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ВСТУП 
 
Навчальна дисципліна «Інформаційно-аналітичне забезпечення 

фінансово-економічної безпеки» є вибірковою та передбачає опанування 
студентами питань щодо формування інформаційного середовища для 
прийняття стратегічних, тактичних та оперативних управлінських рішень і 
розширення меж інформаційної прозорості в системі забезпечення фінансово-
економічної безпеки; аналітичного інструментарію та технології дослідження 
стану і особливостей організації та функціонування системи фінансово-
економічної безпеки; консолідації системи фінансово-економічної безпеки за 
результатами упорядкування інформаційно-аналітичної роботи в умовах 
підвищення рівня транспарентності. 

Метою викладання дисципліни є розкриття суті, принципів і задач 
інформаційно-аналітичного забезпечення безпеки та опанування студентами 
методологічних основ інформаційно-аналітичної діяльності; формування 
системи теоретичних знань і практичних навичок з створення та організації 
інформаційно-аналітичного забезпечення фінансово-економічної безпеки 
підприємства. 

Важливою складовою підготовки фахівця з управління фінансово-
економічною безпекою є самостійна робота студентів, в процесі якої 
поглиблюються теоретичні знання, отримані на лекційних заняттях, 
формуються та закріплюються практичні навички щодо розв’язання 
ситуаційних завдань,  удосконалюються творча діяльність щодо пошуку 
відповідей на поставлені запитання з проблематики, що розглядається, 
створюється особистий світогляд студента на існуючі проблеми в сфері 
безпекоорієнтованої діяльності підприємств. 

Самостійна робота студентів з навчальної дисципліни «Інформаційно-
аналітичне забезпечення фінансово-економічної безпеки» спрямована на 
забезпечення: системності знань та засобів навчання; володіння розумовими 
процесами; мобільності і критичності мислення; володіння засобами обробки 
інформації; здатності до творчої праці.  

Основними функціями самостійної роботи студентів є: пізнавальна, 
самостійна, прогностична, коригуючи та виховна. Пізнавальна функція 
визначається засвоєнням студентом систематизованих знань з дисциплін. 
Самостійна функція проявляється у формуванні вмінь і навиків, самостійного їх 
оновлення і творчого застосування. Прогностична функція визначається 
вміннями студента вчасно передбачати й оцінювати як можливий результат, так 
і саме виконання завдання. Коригуюча функція визначається вмінням вчасно 
коригувати свою діяльність. Виховна функція проявляється у формуванні 
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самостійності як риси характеру. 
Видами самостійної роботи є аудиторна та позааудиторна. Аудиторна 

виконується в процесі проведення семінарських та практичних занять за 
розкладом. Вона полягає у виконанні самостійних завдань на семінарах та 
практичних заняттях (підготовка до відповідей і вирішення ситуаційних 
завдань); виконанні контрольних робіт (поточні контрольні роботи, модульні 
контрольні роботи). Позааудиторна самостійна робота студентів полягає у: 
підготовці до аудиторних занять і виконанні відповідних завдань; підготовці до 
виконання проміжних контрольних робіт та підсумкового контролю (іспиту); 
виконанні індивідуального навчально-дослідного завдання; підготовці до 
захисту індивідуального навчально-дослідного завдання; виконанні 
індивідуальних завдань (доповідей, рефератів). 

Виконання самостійної роботи в повному обсязі дає можливість набуття 
досвіду організації, планування, координації, реалізації та контролю за 
управлінською діяльністю у сфері фінансово-економічної безпеки суб’єктів 
господарської діяльності.  

Методичні рекомендації містять відповідно до робочої програми 
навчальної дисципліни: 1 модуль, 3 змістових модуля, 9 тем, за кожною з яких 
студент має розглянути питання для самостійного опрацювання, підготувати 
теми виступів та доповідей та відповісти на контрольні запитання для 
самодіагностики. 
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МОДУЛЬ 1 
ІНФОРМАЦІЙНО-АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

 ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 
 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1 
ФОРМУВАННЯ ІНФОРМАЦІЙНОГО СЕРЕДОВИЩА ДЛЯ 

ПРИЙНЯТТЯ СТРАТЕГІЧНИХ, ТАКТИЧНИХ ТА ОПЕРАТИВНИХ 
УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ І РОЗШИРЕННЯ МЕЖ ІНФОРМАЦІЙНОЇ 

ПРОЗОРОСТІ В СИСТЕМІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

 
ТЕМА 1 Концептуально-методологічні засади інформаційно-аналітичної 

діяльності у галузі безпеки підприємства 
 

Питання для самостійного опрацювання 
1. Семантико-морфологічний аналіз поняття «фінансово-економічна 

безпека суб’єкта господарської діяльності». 
2. Семантико-морфологічний аналіз поняття «інформаційно-аналітична 

діяльність підприємства». 
3. Семантико-морфологічний аналіз поняття «інформаційно-аналітичне 

забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства». 
4. Визначення потреб щодо інформаційно-аналітичного забезпечення 

суб’єктів господарювання. 
5. Джерела інформації для аналізу фінансово-економічної безпеки 

підприємства. 
6. Формування інформаційно-аналітичної бази для забезпечення 

фінансово-економічної безпеки підприємства: вибір системи показників та 
індикаторів безпеки. 

7. Об’єкти організації та способи технології аналітичного процесу на 
підприємстві. 

8. Поняття про неправомірне отримання інформації і засоби захисту від 
нього. 

9. Дезінформація та методи її виявлення.  
10. Причини та мотивація спотворення інформації. 
11. Сутність інформаційної прозорості компанії. 
12. Ієрархія причинно-наслідкових зв’язків формування рівня 

інформаційної прозорості компаній. 
13. Інформаційно-аналітичні технології у сфері фінансово-економічної 

безпеки підприємства. 
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14. Етапи роботи щодо організації аналітичної розробки показників 
фінансово-економічної безпеки підприємства.  

 
Теми виступів та доповідей 

1. Поняття інформації, що використовується для аналізу фінансово-
економічної безпеки, її значення. 

2. Сутність та склад інформаційного забезпечення фінансово-
економічної безпеки підприємства. 

3. Класифікація джерел отримання інформації в системі забезпечення 
фінансово-економічної безпеки підприємства. 

4. Інформаційна діяльність підприємства, ієрархічні рівні її організації. 
5. Теоретичні засади аналітичної роботи в галузі фінансово-економічної 

безпеки підприємства. 
6. Практичні засади аналітичної роботи в галузі фінансово-економічної 

безпеки підприємства. 
7. Основні етапи і принципи інформаційно-аналітичної діяльності щодо 

фінансово-економічної безпеки підприємства. 
 

Контрольні питання для самодіагностики 
1. Розкрийте поняття інформаційного середовища підприємства. 
2. Розкрийте поняття інформаційної діяльності. 
3. Вимоги щодо інформаційно-аналітичної діяльності підприємства. 
4. Охарактеризуйте інформаційні ресурси підприємства. 
5. Розкрийте зміст способів обробки та переробки економічної 

інформації. 
6. Розкрийте роль інформаційно-аналітичного забезпечення в системі 

фінансово-економічної безпеки підприємства. 
7. Розкрийте зміст роботи щодо інформаційно-аналітичного 

забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства. 
8. Визначте мету й основні завдання системи інформаційно-

аналітичного забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства. 
9. Розкрийте джерела отримання інформації для характеристики 

системи забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства.  
10. Охарактеризуйте принципи інформаційно- аналітичної роботи в 

процесі забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства. 
11. Охарактеризуйте основні документи, які потрібні для аналітичної 

діяльності щодо фінансово-економічної безпеки підприємства. 
12. Розкрийте зміст вимог щодо вірогідності інформації, яка 

застосовується в процесі забезпечення фінансово-економічної безпеки 



8 
 

підприємства. 
13. Розкрийте зміст вимог щодо надійності інформації, яка 

застосовується в процесі забезпечення фінансово-економічної безпеки 
підприємства. 

14. Охарактеризуйте порядок технічної та логічної перевірки інформації 
для аналізу фінансово-економічної безпеки підприємства. 

15. Розкрийте зміст вимог щодо релевантності інформації, яка 
застосовується в процесі забезпечення фінансово-економічної безпеки 
підприємства. 

16. Розкрийте зміст управління персоналом щодо перекриття каналів 
несанкціонованого доступу до комерційної таємниці. 

17. Розкрийте чинники витоку інформації за межі підприємства. 
18. Розкрийте інформаційно-аналітичні технології  управління 

фінансово-економічною безпекою підприємства. 
Література: базова [1, 6, 11, 18, 20, 27, 32, 33, 41]; допоміжна [2, 4, 8, 

10, 12, 28, 35, 41, 54, 66]; інтернет-ресурси [1, 3, 8]. 
 

ТЕМА 2 Організація діяльності інформаційно-аналітичного підрозділу в 
системі забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства 

 
Питання для самостійного опрацювання 

1. Мета та завдання створення інформаційно-аналітичного підрозділу 
фінансово-економічної безпеки підприємства. 

2. Призначення та основні принципи діяльності аналітичного підрозділу 
підприємства щодо забезпечення фінансово-економічної безпеки. 

3. Нормативно-правове забезпечення діяльності аналітичного підрозділу 
фінансово-економічної безпеки підприємства. 

4. Посадові інструкції та правила внутрішнього трудового розпорядку 
підрозділу аналітичного забезпечення системи фінансово-економічної безпеки 
підприємства. 

5. Професійні вимоги до фахівця з інформаційно-аналітичного 
забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства. 

6. Суміжні професії фахівця з інформаційно-аналітичного забезпечення  
фінансово-економічної безпеки підприємства: базові знання та професійні 
компетентності. 

7. Розробка критеріїв оцінювання роботи підрозділів підприємства з 
фінансово-економічної безпеки. 

8. Розподіл повноважень і відповідальності у підрозділі аналітичного 
забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства. 
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9. Алгоритм аналітичного забезпечення фінансово-економічної безпеки 
підприємства. 

10. Кошторис діяльності підрозділу аналітичного забезпечення системи 
фінансово-економічної безпеки підприємства. 

11. Типова організаційна структура аналітичного підрозділу підприємства 
із забезпечення фінансово-економічної безпеки. 

12.  Основні функції структурних складників аналітичного підрозділу 
фінансово-економічної безпеки підприємства. 

 
Теми виступів та доповідей 

1. Види і напрями діяльності підрозділу аналітичного забезпечення 
системи фінансово-економічної безпеки підприємства. 

2. Законодавча та нормативна регламентація діяльності підрозділу 
аналітичного забезпечення системи фінансово-економічної безпеки 
підприємства. 

3. Положення про підрозділ аналітичного забезпечення системи 
фінансово-економічної безпеки підприємства. 

4. Вимоги до персоналу підрозділу аналітичного забезпечення системи 
фінансово-економічної безпеки підприємства. 

5. Організаційно-штатна структура підрозділу аналітичного 
забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства. 

6. Культура організації та корпоративна етика аналітичного підрозділу 
фінансово-економічної безпеки підприємства. 

 
Контрольні питання для самодіагностики 

1. Розкрити структуру та зміст документів, що регламентують діяльність 
підрозділу аналітичного забезпечення фінансово-економічної безпеки 
підприємства. 

2. Особливості організації діяльності підрозділу з інформаційно-
аналітичного забезпечення фінансово-економічної безпеки на підприємствах 
різних типів. 

3. Характеристика децентралізованої форми організації аналітичної 
роботи на підприємстві. 

4. Характеристика централізованої форми організації аналітичної роботи 
на підприємстві. 

5. Характеристика змішаної форми організації аналітичної роботи на 
підприємстві. 

6. Моделі організаційних структур щодо виконання інформаційно-
аналітичної діяльності в системі управління фінансово-економічною безпекою 
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організації, установи, підприємства. 
7. Охарактеризуйте об’єкти організації аналізу з фінансово-економічної 

безпеки на підприємстві. 
8. Наведіть приклади взаємодії структурних підрозділів підприємства 

під час планування та здійснення заходів щодо забезпечення фінансово-
економічної безпеки підприємства. 

9. Розкрийте зміст планової діяльності підрозділу інформаційно-
аналітичного забезпечення системи фінансово-економічної безпеки 
підприємства. 

10. Охарактеризуйте напрями оцінювання поточного рівня фінансово-
економічної безпеки підприємства. 

11. Охарактеризуйте принципи оцінювання поточного рівня фінансово-
економічної безпеки підприємства. 

12. Охарактеризуйте принципи перспективного оцінювання рівня 
фінансово-економічної безпеки підприємства  

13. Розкрийте зміст та процедуру складання перспективних і поточних 
планів діяльності підрозділу інформаційно-аналітичного забезпечення 
фінансово-економічної безпеки підприємства. 

14. Розкрийте зміст планування інформаційно-аналітичної діяльності в 
системі забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства, його види. 

15. Розкрийте принципи планування інформаційно-аналітичної діяльності 
щодо забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства. 

16. Охарактеризуйте критерії оцінювання роботи аналітичного підрозділу 
підприємства з питань  фінансово-економічної безпеки. 

17. Охарактеризуйте діяльність інформаційно-аналітичного підрозділу 
підприємства щодо виявлення чинників впливу на виконання планових 
показників із забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства. 

Література: базова [2, 6, 8, 10, 16, 21, 24, 25, 27, 28, 33]; допоміжна [1, 3, 
6, 8, 10, 12, 21, 28, 38, 39, 41, 43, 56]; інтернет-ресурси [1, 2, 3, 8]. 

 
ТЕМА 3 Документування і документообіг підприємства та безпека 

комунікацій 
 

Питання для самостійного опрацювання 
1. Сутність методики створення документарної інформаційно-

аналітичної продукції в системі фінансово-економічної безпеки підприємства. 
2. Порядок складання документів щодо фіксації ідентифікованих загроз 

та ризиків фінансово-економічної безпеки підприємства. 
3. Опис поширюваної інформації щодо питань забезпечення фінансово-
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економічної безпеки підприємства. 
4. Довідка як форма інформаційного обслуговування щодо забезпечення 

фінансово-економічної безпеки підприємства. 
5. Технологічна схема підготовки аналітичної довідки в системі 

фінансово-економічної безпеки підприємства. 
6. План забезпечення безпеки управління комунікаціями. 
7. Комунікативні технології: сутність та види. 
8.  Характеристика комунікативних технологій. 
9. Захист систем електронних документів і електронного 

документообігу. 
 

Теми виступів та доповідей 
1. Технології забезпечення безпеки передачі інформації. 
2. Організація колективної роботи з документами щодо забезпечення 

фінансово-економічної безпеки підприємства. 
3. Підготовка аналітичних документів із забезпечення фінансово-

економічної безпеки підприємства.  
4. Класифікація довідок у системі фінансово-економічної безпеки 

підприємства. 
5. Зарубіжний досвід підготовки інформаційно-аналітичної продукції в 

системі фінансово-економічної безпеки підприємства. 
6. Вимоги щодо безпеки комунікацій на підприємстві. 
7. Проєктування, упровадження, супровід комплексних систем захисту 

інформації на підприємстві. 
8. Експертиза, стандартизація і сертифікація систем і засобів захисту 

інформації на підприємстві. 
9. Сформуйте заходи щодо протидії атакам хакерів на підприємстві.  
 

Контрольні питання для самодіагностики 
1. Розкрийте поняття документування та вимоги щодо його організації 

на підприємстві. 
2. Розкрийте поняття документообігу підприємства. 
3. Розкрийте методи та засоби збору, відновлення, поширення та 

зберігання інформації. 
4. Охарактеризуйте пошуковий образ запиту з питань фінансово-

економічної безпеки для створення довідок про її рівень та відповідні загрози. 
5. Охарактеризуйте поняття пошукового образу документа про стан 

фінансово-економічної безпеки. 
6. Охарактеризуйте порядок формування усної довідки з питань 
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фінансово-економічної безпеки на підприємстві. 
7. Охарактеризуйте порядок формування дослідницької довідки з питань 

фінансово-економічної безпеки на підприємстві. 
8. Охарактеризуйте порядок формування фактографічної довідки з 

питань фінансово-економічної безпеки на підприємстві. 
9. Охарактеризуйте сутність, призначення та структуру аналітичної 

довідки з питань фінансово-економічної безпеки на підприємстві. 
10. Комунікативні технології в межах інформаційно-аналітичного 

забезпечення системи фінансово-економічної безпеки підприємства. 
11. Поясніть технологію підготовки довідок з питань фінансово-

економічної безпеки підприємства. 
12. Охарактеризуйте принципову схему документообігу в інформаційно-

аналітичному підрозділі фінансово-економічної безпеки підприємства. 
Література: базова [1, 3, 8, 12, 16, 20, 22, 24, 27, 34, 35]; допоміжна [4, 7, 

10, 14, 19, 22, 26, 36, 63, 66]; інтернет-ресурси [1, 3, 4, 8]. 
 
 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2 
АНАЛІТИЧНИЙ ІНСТРУМЕНТАРІЙ ТА ТЕХНОЛОГІЇ ДОСЛІДЖЕННЯ 

СТАНУ І ОСОБЛИВОСТЕЙ ОРГАНІЗАЦІЇ ТА ФУНКЦІОНУВАННЯ 
СИСТЕМИ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

 
ТЕМА 4 Аналіз впливу зовнішнього та внутрішнього середовища на стан 

фінансово-економічної безпеки підприємства 
 

Питання для самостійного опрацювання 
1. Порядок визначення зовнішніх і внутрішніх ризиків та загроз у сфері 

фінансово-економічної безпеки підприємства. 
2. Класифікація ризиків фінансово-економічної діяльності підприємства, 

установи, організації. 
3. Класифікація небезпек фінансово-економічної діяльності 

підприємства, установи, організації. 
4. Класифікація загроз у системі фінансово-економічної діяльності 

підприємства, установи, організації. 
5. Порядок надання рекомендацій щодо розроблення перспективних і 

поточних планів діяльності підрозділу фінансово-економічної безпеки 
підприємства. 

6. Методи дослідження кон’юнктури ринку та конкурентного 
середовища. 
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7. Прогнозування можливості виникнення та розвитку небезпечних 
ситуацій у фінансово-економічній сфері діяльності підприємства. 

 
Теми виступів та доповідей 

1. Ідентифікація ризиків і загроз діяльності підприємства, установи, 
організації. 

2. Процедура вивчення небезпечних процесів, що відбуваються в 
зовнішньому та внутрішньому середовищах підприємства, установи, 
організації. 

3. Характеристика форм діагностування ризиків, небезпек та загроз 
фінансово-економічній безпеці підприємства за основними суб’єктами його 
оточення. 

4. Критерії та індикатори оцінки стану фінансово-економічної безпеки 
підприємства. 

5. Моделювання, прогнозування та передбачення рівня фінансово-
економічної безпеки підприємства. 

6. Ідентифікація та оцінка небезпек, загроз і ризиків підприємства в 
системі фінансово-економічної безпеки підприємства та шляхи їх мінімізації. 

 
Контрольні питання для самодіагностики 

1. Розкрийте зміст зовнішнього та внутрішнього середовища діяльності 
підприємства. 

2. Розкрийте підходи та методи вивчення процесів, що відбуваються у 
зовнішньому середовищі установи, організації, підприємства. 

3. Охарактеризуйте фактори внутрішнього середовища, що впливають 
на стан фінансово-економічної безпеки підприємства  

4. Охарактеризуйте фактори зовнішнього середовища, що впливають на 
стан фінансово-економічної безпеки підприємства. 

5. Розкрийте технології діагностування небезпек, загроз і ризиків 
підприємства в системі фінансово-економічної безпеки підприємства. 

6. Розкрийте форми діагностування небезпек, загроз і ризиків 
підприємства в системі фінансово-економічної безпеки підприємства.  

7. Розкрийте методи діагностування небезпек, загроз і ризиків 
підприємства в системі фінансово-економічної безпеки підприємства. 

8. Розкрийте методи оцінки економічної спроможності підприємства. 
9. Розкрийте методику визначення ознак можливого банкрутства і 

передкризового стану підприємства. 
Література: базова [1, 3, 8, 15, 21, 30, 33, 35]; допоміжна [1, 2, 8, 12, 18, 

30, 36]; інтернет-ресурси [2, 4, 5, 6]. 
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ТЕМА 5 Стейкхолдер-орієнтований підхід щодо інформаційно-
аналітичного забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства 

 
Питання для самостійного опрацювання 

1. Потреби зацікавлених осіб у зовнішніх та внутрішніх інформаційних 
зв’язках підприємства. 

2. Поняття, характерні ознаки та принципи стейколдер-орієнтованого 
підходу щодо інформаційно-аналітичного забезпечення фінансово-економічної 
безпеки підприємства 

3. Організація взаємодії підприємства, установи, організації із 
зовнішніми суб’єктами системи фінансово-економічної безпеки (органами 
державної влади, правоохоронними органами, суб’єктами недержавної системи 
безпеки) під час здійснення аналітичного забезпечення управління системи 
фінансово-економічною безпекою підприємства. 

4. Аналіз перспективних та поточних планів взаємодії аналітичного 
підрозділу підприємства із зовнішніми суб’єктами в галузі фінансово-
економічної безпеки підприємства та надання пропозицій щодо їх 
вдосконалення. 

 
Теми виступів та доповідей 

1. Аналіз потреб зацікавлених осіб щодо зовнішніх та внутрішніх 
інформаційних зв’язків. 

2. Організація взаємодії підприємства, установи, організації із 
зовнішніми суб’єктами системи фінансово-економічної безпеки підприємства 
(органами державної влади, правоохоронними органами, суб’єктами 
недержавної системи безпеки) під час здійснення аналітичного забезпечення 
управління системи  фінансово-економічної безпеки підприємства. 

3. Аналіз перспективних і поточних планів взаємодії аналітичного 
підрозділу підприємства з зовнішніми суб’єктами в галузі фінансово-
економічної безпеки підприємства та надання пропозицій щодо їх 
удосконалення. 

 
Контрольні питання для самодіагностики 

1. Розкрийте поняття стейкхолдерів та їхніх інформаційних потреб щодо 
діяльності підприємства. 

2. Поясніть як впливають інтереси стейкхолдерів на фінансово-
економічну безпеку підприємства. 

3. Аналіз потреб посадових осіб установи, організації, підприємства 
щодо інформації для прийняття управлінських рішень стосовно забезпечення 
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фінансово-економічної безпеки підприємства, сталого функціонування та 
розвитку. 

4. Поясніть порядок взаємодії підрозділу інформаційно-аналітичного 
забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства з фахівцями інших 
структурних одиниць: фінансовим відділом, бухгалтерією, кадровою службою. 

5. Поясніть порядок підготування рекомендацій інформаційно-
аналітичного підрозділу адміністрації підприємства щодо захисту інтересів 
підприємства із фінансово-економічної безпеки підприємства під час укладання 
колективного договору. 

Література: базова [1, 3, 6, 8, 12, 15, 17, 18, 24, 27, 30, 32]; допоміжна [10, 
15, 16, 19, 26, 29, 32, 41, 52, 55]; інтернет-ресурси [1, 3, 4 ]. 

 
ТЕМА 6 Аналіз стану інформаційної безпеки підприємства  і протидія 

недобросовісній конкуренції та недружнім поглинанням 
 

Питання для самостійного опрацювання 
1. Організація  інформаційної безпеки підприємства. 
2. Специфіка організації інформаційної безпеки банківських установ. 
3. Роль фахівців служби безпеки банку під час застосування апаратних і 

програмних засобів захисту від несанкціонованого доступу й витоку 
банківської інформації. 

4. Засоби та методи запобігання шахрайству в банках щодо 
несанкціонованого доступу до інформації, що становить комерційну таємницю 
фінансової установи. 

5. Технічні методи забезпечення інформаційної безпеки підприємства. 
6. Особливості процесу аналізу ризиків недобросовісної конкуренції та 

недружніх поглинань.  
7. Подібність та відмінність недружнього поглинання та рейдерства. 
8. Види недружніх поглинань. 
9. Сценарії недружних поглинань. 
10. Механізми протидії недружнім поглинанням у діяльності 

підприємств. 
 

Теми виступів та доповідей 
1. Сутність і завдання інформаційної безпеки функціонування 

підприємства. 
2. Сутність недобросовісної конкуренції, її форми та наслідки. 
3. Науковий огляд нормативно-правової бази щодо забезпечення 

інформаційної безпеки суб’єктів господарської діяльності. 
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4. Механізм усунення загроз інформаційної безпеки підприємства. 
5. Застосування спеціального обладнання та технічних засобів захисту 

інформаційної безпеки підприємства. 
6. Методи реагування на недружні поглинання. 
7. Моніторинг стану інформаційної безпеки підприємства та технології 

спостереження. 
 

Контрольні питання для самодіагностики 
1. Поясніть механізм упровадження сучасних технологій  в 

інформаційно-аналітичне забезпечення діяльності суб’єктів фінансово-
економічної безпеки підприємства. 

2. Поясність сутність процедури інформаційного аудиту та банківського 
моніторингу у фінансових установах. 

3. Поясніть методику аналізу відповідності стану інформаційної безпеки 
підприємства, установи, організації вимогам чинних стандартів безпеки. 

4. Поясніть порядок організації моніторингу фінансово-економічної 
безпеки банку щодо захисту банківської інформації. 

5. Охарактеризуйте роль персоналу фінансової установи щодо 
питань можливого витоку банківської інформації, яка становить його 
комерційну таємницю. 

6. Поясніть методику аналізу рівня небезпек і загроз протиправних 
поглинань і захоплень у діяльності підприємства, установи, організації. 

7. Порядок розробки алгоритму дій щодо захисту підприємства, 
установи, організації.  

8. Наведіть приклади проявів несумлінної конкуренції та промислового 
шпигунства у вітчизняній практиці підприємств і методів протидії їхнім 
впливам. 

9. Основні методи недружнього поглинання.  
10. Принципи блокування пакета акцій у рамках проєкту з недружнього 

поглинання. 
11. Розкрийте методику аналізу небезпек і загроз протиправних 

поглинань та захоплень і порядок надання пропозицій щодо зниження їхнього 
рівня. 

12. Шляхи протидії несумлінній конкуренції та недружнім поглинанням 
(рейдерам). 

13. Превентивні заходи для запобігання корпоративного шантажу. 
Література: базова [3, 5, 6, 8, 16, 19, 20, 24, 26, 28]; допоміжна [2, 5, 9, 15, 
20, 24, 26, 27, 42, 49, 56]; інтернет-ресурси [1, 2, 3, 6, 7]. 
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ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 3 
КОНСОЛІДАЦІЯ СИСТЕМИ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ  

ЗА РЕЗУЛЬТАТАМИ УПОРЯДКУВАННЯ ІНФОРМАЦІЙНО-
АНАЛІТИЧНОЇ РОБОТИ В УМОВАХ ПІДВИЩЕННЯ РІВНЯ 

ТРАНСПАРЕНТНОСТІ 
 

ТЕМА 7 Управлінські відносини в системі інформаційно-аналітичного 
забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства 

 
Питання для самостійного опрацювання 

1. Інформаційна культура в управлінській діяльності щодо забезпечення 
фінансово-економічної безпеки підприємства. 

2. Упровадження сучасних технічних засобів та методів проведення 
аналітичної роботи щодо забезпечення діяльності суб’єктів системи фінансово-
економічної безпеки підприємства. 

3. Організація та порядок проведення своєчасного та якісного аналізу 
виявлених небезпек, загроз та ризиків діяльності підприємства, установи, 
організації та надання пропозицій щодо їх зниження. 

4. Розкрийте технології управління інформаційно-аналітичним 
забезпеченням фінансово-економічної безпеки. 

5. Сформуйте та охарактеризуйте функціональну модель управління 
інформаційно-аналітичним забезпеченням фінансово-економічної безпеки 
підприємства. 

 
Теми виступів та доповідей 

1. Компоненти інформаційної культури, її функції. 
2. Оцінка діяльності щодо впровадження сучасних технологій 

аналітичного забезпечення діяльності суб’єктів системи фінансово-економічної 
безпеки підприємства. 

3. Зміст та особливості управління інформаційно-аналітичним 
забезпеченням фінансово-економічної безпеки підприємства. 

4. Управління інформаційно-аналітичним забезпеченням фінансово-
економічної безпеки підприємства: функції, принципи, методи. 

 
Контрольні питання для самодіагностики 

1. Охарактеризуйте головні ознаки управлінських відносин у межах 
діяльності щодо забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства.  

2. Охарактеризуйте етапи управління інформаційно-аналітичним 
забезпеченням фінансово-економічної безпеки підприємства. 
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3. Охарактеризуйте підходи щодо управління інформаційно-
аналітичним забезпеченням фінансово-економічної безпеки підприємства. 

4. Поясніть зміст функцій управління інформаційно-аналітичним 
забезпеченням фінансово-економічної безпеки підприємства. 

5. Поясніть принципи управління інформаційно-аналітичним 
забезпеченням фінансово-економічної безпеки підприємства. 

6. Охарактеризуйте методи управління інформаційно-аналітичним 
забезпеченням фінансово-економічної безпеки підприємства. 

7. Розкрийте вимоги щодо персоналу стосовно управління 
інформаційно-аналітичним забезпеченням фінансово-економічної безпеки 
підприємства. 

Література: базова [7, 9, 14, 30, 31, 34, 35]; допоміжна [6, 13, 22, 36, 
40, 56, 58, 61, 66]; інтернет-ресурси [1, 2, 3, 6, 8]. 
 

ТЕМА 8 Механізм управління аналітичним забезпеченням системи 
фінансово-економічної безпеки підприємства 

 
Питання для самостійного опрацювання 

1. Визначення функціональних складників механізму управління 
аналітичним забезпеченням фінансово-економічної безпеки підприємства. 

2. Функціональні елементи механізму взаємодії щодо формування 
аналітичного забезпечення системи фінансово-економічної безпеки 
підприємства. 

3. Проблеми управління аналітичним забезпеченням фінансово-
економічної безпеки підприємств.  

 
Теми виступів та доповідей 

1. Механізми внутрішньої взаємодії під час здійснення аналітичного 
забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства. 

2. Механізми зовнішньої взаємодії в межах діяльності підприємства 
щодо аналітичного забезпечення системи фінансово-економічної безпеки. 

3. Елементний склад механізмів управління аналітичним забезпеченням 
системи фінансово-економічної безпеки. 

4. Методи управління системою аналітичного забезпечення фінансово-
економічної безпеки підприємства. 

5. Механізм взаємодії підрозділів підприємства щодо забезпечення 
фінансово-економічної безпеки підприємства. 

 
 



19 
 

Контрольні питання для самодіагностики 
1. Розкрийте поняття внутрішньої та зовнішньої взаємодії в межах робіт 

щодо аналітичного забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства  
2. Варіанти розробки проєктів положень, наказів та інструкцій, що 

регламентують функціонування системи безпеки, а також діяльність підрозділу 
інформаційно-аналітичного забезпечення фінансово-економічної безпеки 
підприємства. 

3. Розкрийте механізм взаємодії керівників підприємства і персоналу 
підрозділу фінансово-економічної безпеки підприємства із зовнішніми 
установами щодо організації та проведення спільних заходів в межах діяльності 
щодо забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства. 

4. Розкрийте проблеми управління аналітичним забезпеченням 
фінансово-економічної безпеки підприємств та визначте шляхи їхнього 
вирішення. 

Література: базова [3, 5, 8, 16, 19, 20, 24, 26, 28, 30]; допоміжна [2, 5, 9, 
15, 20, 24, 27, 42, 49, 56]; інтернет-ресурси [1, 2, 3, 6, 7]. 

 
ТЕМА 9 Стратегія аналітичного забезпечення фінансово-економічної 

безпеки підприємства 
 

Питання для самостійного опрацювання 
1. Концептуальний підхід щодо формування стратегії фінансово-

економічної безпеки підприємства. 
2. Стратегічні орієнтири діяльності підприємства щодо забезпечення 

фінансово-економічної безпеки. 
3. Етапи безперервного забезпечення стратегічного управління 

фінансово-економічною безпекою суб’єкта господарювання.  
4. Види стратегій забезпечення фінансово-економічної безпеки 

підприємства. 
5. Поняття стратегії аналітичного забезпечення фінансово-економічної 

безпеки підприємства в наукових джерелах. 
6. Елементи стратегії аналітичного забезпечення фінансово-економічної 

безпеки підприємства.  
7. Алгоритм розробки стратегії аналітичного забезпечення фінансово-

економічної безпеки підприємства.  
8. Узгодженість та підпорядкованість стратегії аналітичного 

забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства.  
9. Послідовність розробки стратегії аналітичного забезпечення 

фінансово-економічної безпеки підприємства. 
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10. Техніка моніторингу управлінської діяльності щодо забезпечення 
фінансово-економічної безпеки підприємства. 

11. Критерії оцінювання методів та результатів управлінської діяльності 
щодо аналітичного забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства. 

 
 

Теми виступів та доповідей 
1. Мета та зміст стратегії аналітичного забезпечення системи фінансово-

економічної безпеки підприємства. 
2. Домінантні сфери стратегії аналітичного забезпечення фінансово-

економічної безпеки підприємства.  
3. Порядок розроблення стратегії аналітичного забезпечення фінансово-

економічної безпеки підприємства.  
4. Оцінювання та моніторинг реалізації стратегії забезпечення 

фінансово-економічної безпеки підприємства. 
5. Критерії ефективності діяльності щодо забезпечення фінансово-

економічної безпеки підприємства.  
6. Аналіз ефективності реалізації стратегії управління фінансово-

економічною безпекою підприємства. 
 

Контрольні питання для самодіагностики 
1. Охарактеризуйте зміст та елементи стратегії аналітичного 

забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства.  
2. Охарактеризуйте етапи розробки стратегії аналітичного забезпечення 

фінансово-економічної безпеки підприємства. 
3. Охарактеризуйте принципи розробки стратегії аналітичного 

забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства. 
4. Охарактеризуйте методи розробки стратегії аналітичного 

забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства. 
5. Охарактеризуйте інструменти розробки стратегії аналітичного 

забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства. 
6. Експертно-аналітичне оцінювання впливу системи фінансово-

економічної безпеки підприємства щодо виконання його стратегії, програм та 
планів розвитку.  

7. Охарактеризуйте порядок оцінювання тривалості і складності робіт 
щодо забезпечення належного рівня фінансово-економічної безпеки 
підприємства.  

8. Охарактеризуйте критерії ефективності діяльності підприємства щодо 
забезпечення фінансово-економічної безпеки.  
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9. Розкрийте сутність інформаційного аудиту на підприємстві. 
10. Розкрийте сутність моніторингу підприємстві. 
11. Поясніть завдання щодо моніторингу фінансово-економічної безпеки 

підприємства. 
12. Охарактеризуйте етапи проведення моніторингу показників 

фінансово-економічної безпеки підприємства. 
13. Охарактеризуйте методи управлінської діяльності щодо забезпечення 

фінансово-економічної безпеки підприємства. 
14. Охарактеризуйте результати управлінської діяльності щодо 

забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства. 
15. Охарактеризуйте критерії оцінювання аналітичного забезпечення 

фінансово-економічної безпеки підприємства. 
16. Поясніть порядок організації моніторингу фінансово-економічної 

безпеки підприємства. 
17. Охарактеризуйте особливості організації моніторингу фінансово-

економічної безпеки банківської установи. 
Література: базова [3, 5, 6, 8, 16, 20, 24, 26, 28]; допоміжна [2, 5, 9, 15, 24, 

26, 27, 42, 43, 60]; інтернет-ресурси [1, 2, 3, 6, 8]. 
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