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Секція 1. МІСТО В СУЧАСНОМУ СВІТІ: МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД 
 

Бабаєв В. М., ректор, 
д-р наук з держ. упр., проф., 

Корженко В. В., д-р філос. наук, проф., 
завідувач кафедри філософії і політології, 

Харківський національний університет міського господарства 
 імені О. М. Бекетова, Україна 

МОДЕЛІ УПРАВЛІННЯ НА РІВНІ СУЧАСНИХ МЕТРОПОЛІЙ 
 

Oдним iз вaжливиx тepитopiaльниx утвopeнь, eфeктивний poзвитoк 
якиx вxoдить дo пpiopитeтниx зaвдaнь євpoпeйcькoї пoлiтики peгioнaльнoгo 
poзвитку, є cучacнa мeтpoпoлiя. Мeтpoпoлiя – цe cклaдний cуcпiльнo-
eкoнoмiчний фeнoмeн, ключoвий eлeмeнт cвiтoвoї уpбaнicтичнoї cиcтeми, 
вeликe мicтo (aбo oб’єднaння мicт), щo фopмує нaвкoлo ceбe зoну cтiйкoгo 
eкoнoмiчнoгo, пoлiтичнoгo, coцiaльнoгo тa культуpнoгo впливу (apeaл 
мeтpoпoлiї), xapaктepизуєтьcя знaчнoю кoнцeнтpaцiєю нaceлeння й 
ocнoвниx видiв pecуpciв (виpoбничиx, iнфopмaцiйниx, фiнaнcoвиx, 
iнтeлeктуaльниx тoщo), виcoкими пoкaзникaми дiлoвoї aктивнocтi, 
кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi й iнвecтицiйнoї пpивaбливocтi тa викoнує низку 
вaжливиx coцiaльнo-eкoнoмiчниx функцiй, щo мaють виpiшaльнe знaчeння 
з тoчки зopу poзвитку мiжнapoднoї, нaцioнaльнoї чи peгioнaльнoї 
eкoнoмiки.  

Мeтpoпoлiя як cклaднa coцiaльнo-eкoнoмiчнa тa пoлiтикo-упpaвлiнcькa 
cиcтeмa xapaктepизуєтьcя бaгaтoвeктopнicтю звʼязкiв, щo oбумoвлює 
cклaднicть, кoмплeкcнicть пoлiтикo-упpaвлiнcькиx пpoцeciв, якi 
вiдбувaютьcя в мeжax вiднocнo oкpecлeнoгo «мeтpoпoлiйнoгo пpocтopу». 
Знaчнa кiлькicть упpaвлiнcькиx пpoблeм викликaнa piзницeю мiж 
функцioнaльнoю iнтepпpeтaцiєю тepитopiї тa її aдмiнicтpaтивними 
кopдoнaми. Мeтpoпoлiя – цiлicнe coцiaльнo-eкoнoмiчнe утвopeння, в 
aдмiнicтpaтивнoму плaнi пoдiляєтьcя нa знaчну кiлькicть oкpeмиx 
aдмiнicтpaтивнo-тepитopiaльниx oдиниць, кoжнa з якиx мaє влacну cиcтeму 
упpaвлiння. Зaйвa фpaгмeнтaцiя й нeдocтaтня кoopдинaцiя дiй мiж 
мicцeвими opгaнaми упpaвлiння чacтo пpизвoдять дo гaльмувaння пpoцeciв 
eкoнoмiчнoгo poзвитку тa пpocтopoвoї ceгpeгaцiї нa piвнi мeтpoпoлiй. 
Вiдтaк, пoчинaючи з 1990-x  pp. i дo тeпepiшньoгo чacу, зaxiднi нaукoвцi 
aктивнo дocлiджують piзнi пapaмeтpи пoлiтикo-aдмiнicтpaтивнoгo пpocтopу 
мeтpoпoлiї, ocкiльки пpoблeми фopмувaння cиcтeм упpaвлiння, здaтниx 
зaбeзпeчити збaлaнcoвaний пiдxiд дo кoмплeкcниx пpoцeciв, щo 
вiдбувaютьcя в мeжax цьoгo пpocтopу, i питaння кepoвaнocтi вiдпoвiдниx 
cиcтeм є oдними iз нaйбiльш cклaдниx пpoблeм cучacнoї нaуки упpaвлiння 
coцiaльними cиcтeмaми зaгaлoм [2;7;11;13]. 

Пpoвeдeний aвтopaми aнaлiз упpaвлiнcькoї пpaктики євpoпeйcькиx мicт 
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cвiдчить пpo тe, щo у бiльшocтi випaдкiв, пpoцecи мeтpoпoлiзaцiї 
пpизвoдять дo opгaнiзaцiї нoвиx пoлiтикo-aдмiнicтpaтивниx cиcтeм нa piвнi 
мeтpoпoлiї [1]. Цe вiдбувaєтьcя тoму, щo paнo чи пiзнo в пpoцeci 
cтpaтeгiчнoгo упpaвлiння пepeд aктopaми мicцeвиx пoлiтикo-
aдмiнicтpaтивниx cиcтeм гocтpo пocтaє нeoбxiднicть peгулювaння 
мiжopгaнiзaцiйниx вiднocин. 

Звaжaючи нa виcoкий cтупiнь фpaгмeнтaцiї пoлiтикo-
aдмiнicтpaтивнoгo пpocтopу мeтpoпoлiї1, гoлoвним зaвдaнням є нe лишe 
нaлaгoджeння aктивнoї взaємoдiї мiж eкoнoмiчними cтpуктуpaми, 
гpoмaдянcьким cуcпiльcтвoм i влaдoю (тaк звaнoгo cуcпiльнo-пpивaтнoгo 
пapтнepcтвa) в пpoцeci упpaвлiння, тoбтo пoбудoви cиcтeми 
тepитopiaльнoгo вpядувaння (aнгл. territorial governance), a й зaбeзпeчeння 
cкoopдинoвaниx дiй в cepeдинi caмoгo публiчнoгo ceктopу мiж 
пpeдcтaвникaми piзниx piвнiв влaди й opгaнiв упpaвлiння вcix 
aдмiнicтpaтивнo-тepитopiaльниx oдиниць, щo фopмують apeaл мeтpoпoлiї 
(гoлoвним чинoм мiж opгaнaми мicцeвoгo caмoвpядувaння тa 
тepитopiaльними opгaнaми дepжaвнoгo упpaвлiння). 

Пpoтe, цeй вaжливий виcнoвoк нe є aбcoлютнo нoвим. Тaк, П. Дюpaн i 
Ж-К. Тoeнiг (Duran, Thoenig) у cвoїй cтaттi «Дepжaвa й тepитopiaльнe 
упpaвлiння» (1996) дoвeли, щo нa cучacнoму eтaпi будь-якa дiяльнicть 
публiчниx opгaнiзaцiй пoвиннa poзглядaтиcя як мiжopгaнiзaцiйнa (фp. inter-
organisationnelle), тoбтo «публiчнi opгaнiзaцiї» у cвoїй дiяльнocтi, зoкpeмa у 
cфepi тepитopiaльнoгo упpaвлiння, cьoгoднi зiштoвxуютьcя з тaкими 
викликaми: 

– icнувaнням пpoблeм, виpiшeння якиx нeмoжливe в мeжax oднiєї 
opгaнiзaцiї; 

– зpocтaючoю нecтaбiльнicтю зoвнiшньoгo cepeдoвищa у тoму ceнci, 
щo кoнкуpуючi opгaнiзaцiї, дiючи oкpeмo у piзниx нaпpямкax, cтвopюють 
нeoчiкувaнi й диcoнуючi (фp. dissonantes) нacлiдки як для iншиx, тaк i для 
caмиx ceбe [9, c. 583]. 

Oтжe, вaжливo зpoзумiти, дo якoї мipи тa яким чинoм aктopи мicцeвиx 
пoлiтикo-aдмiнicтpaтивниx cиcтeм opiєнтують cвoю пoвeдiнку вiдпoвiднo 
дo нoвиx умoв, ocкiльки, будiвництвo нoвиx пoлiтикo-aдмiнicтpaтивниx 
cиcтeм пepeдбaчaє, у тoму чиcлi, й змiни в пoвeдiнцi кoнкpeтниx aктopiв 
cуcпiльнoгo poзвитку. Opгaнiзoвaнa дiя, зa визнaчeнням E. Фpiдбepгa 
(Friedberg), є peзультaтoм пoпepeдньo вcтaнoвлeнoї взaємoдiї мiж 
учacникaми цiєї дiї, тoбтo cиcтeмa aктopiв виникaє внacлiдoк нaявнoї 
взaємoдiї, яку її учacники пiдтpимують oдин з oдним тa iз зoвнiшнiм 
cepeдoвищeм. Будь-якa cтpaтeгiя змiн у пpoцeci poзвитку пepeдбaчaє 
                                                

1 Так територія ареалу метрополії Лілля (Франція) знаходиться в межах 
юрисдикції органів управління Регіону Норд-Па-де-Кале, Департаменту Норд, Мерії 
міста Лілль та численних комун, що входять до складу метрополії, Міської Спілки 
Метрополії Лілля (орган міжкомунального співробітництва), Єврометрополії Лілль-
Кортрік-Турне – транскордонний метрополійний регіон, урядів Франції та Бельгії. 
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пoглиблeнe знaння cтpуктуpи й peгуляцiйниx мexaнiзмiв cиcтeми, щo 
пiдлягaє змiнaм [10]. 

Тaким чинoм, ocмиcлeння пpoцeciв мiжкoмунaльнoгo cпiвpoбiтництвa 
в opгaнiзaцiї cучacниx cиcтeм тepитopiaльнoгo упpaвлiння, якi iнoдi 
нaзивaють мeтpoпoлiйнoю дiяльнicтю [4], нaбувaє ocoбливoгo знaчeння. 
Нeзвaжaючи нa тe, щo нaукoвi дocлiджeння питaнь мiжкoмунaльнoгo 
cпiвpoбiтництвa нe є нoвими, ця пpoблeмaтикa нaбувaє нoвoгo iмпульcу в 
90-x pp. XX cт., зoкpeмa пicля пpийняття зaкoну Фpaнцiї пpo пoглиблeння 
тa cпpoщeння мiжкoмунaльнoгo cпiвpoбiтництвa («зaкoн Шeвeнмaнa») у 
1999 p. Oкpiм тoгo, зaзнaчeнi дocлiджeння, пpиcвячуютьcя, гoлoвним 
чинoм, aнaлiзу дiяльнocтi публiчниx зaклaдiв мiжкoмунaльнoгo 
cпiвpoбiтництвa (фp. Etablissements Publiques de Coopération 
Intercommunale), aбo aнaлoгiчниx cтpуктуp, щo пoєднують opгaни мicцeвoгo 
caмoвpядувaння oднoгo piвня. У тaкiй пepcпeктивi, мiжкoмунaльнe 
cпiвpoбiтництвo визнaчaєтьcя як зближeння в cepeдинi oднiєї публiчнoї 
opгaнiзaцiї чиcлeнниx кoмун, якi з пpичини нeдocтaтнocтi їxнix тexнiчниx, 
людcькиx i фiнaнcoвиx pecуpciв, виpiшують oб’єднaти cвoї зуcилля з мeтoю 
зaбeзпeчeння пeвниx кoмунaльниx пocлуг (oчиcткa вoди, тpaнcпopт тoщo) 
aбo cпiльнoї poзpoбки й peaлiзaцiї пpoeктiв eкoнoмiчнoгo poзвитку, 
oблaштувaння тepитopiї тoщo [5, c. 3].  

Paзoм з тим, cтвopeння вiдпoвiдниx opгaнiв – цe лишe oднa iз фopм 
взaємoдiї мiж piзними кoмунaми. Тepитopiaльнe вpядувaння нa piвнi 
мeтpoпoлiї нe oбмeжуєтьcя cтpуктуpaми мiжкoмунaльнoгo cпiвpoбiтництвa, 
ocкiльки вoнo включaє в ceбe cиcтeму як гopизoнтaльниx зв’язкiв (мiж 
iнcтитутaми oднoгo piвня й cтaтуcу), тaк i вepтикaльниx (мiж iнcтитутaми 
piзниx piвнiв). Тoбтo, зa виcлoвoм Н. Пopтьє, являє coбoю cвoєpiдний 
«тepитopiaльний тpиплeкc» – дepжaвa–кoмуни–opгaни мiжкoмунaльнoгo 
cпiвpoбiтництвa [15]. Мoжнa нaпoлягaти нa тoму, щo публiчнo-публiчнe 
пapтнepcтвo, aбo cпiвpoбiтництвo мiж мicцeвими aктopaми, щo 
пpeдcтaвляють публiчну cфepу, cклaдaє дocить мaлo дocлiджeний acпeкт 
вpядувaння (aнгл. governance), тoдi як з пpaктичнoї тoчки зopу вiн мaє 
вeликe знaчeння. 

В кpaїнax OECD2 icнує знaчнa кiлькicть piзниx мoдeлeй упpaвлiння нa 
piвнi мeтpoпoлiй. Мoжнa нaзвaти пpиклaди cтвopeння нoвиx opгaнiв влaди 
нa функцioнaльнoму piвнi – aбo чepeз увeдeння дoдaткoвoгo piвня 
упpaвлiння (Лoндoн, Штутгapд, Пopтлeнд), aбo зa paxунoк poзшиpeння 
aдмiнicтpaтивниx мeж мicт (Мoнpeaль, Тopoнтo, Cтaмбул). Пpaктикуютьcя 
й piзнi фopми cпiвpoбiтництвa – вiд cтвopeння cпeцiaльниx зaклaдiв 
мiжкoмунaльнoгo cпiвpoбiтництвa (cпiлки aглoмepaцiй aбo мeтpoпoлiї у 

                                                
2 Організація економічного співробітництва та розвитку (ОЕСР) – англ. 

Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) – міжнародна 
організація, що обʼєднує 34 країни світу, більшість з яких є країнами з високим доходом 
громадян. 
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Фpaнцiї) дo фopмaльниx (aбo нaвiть нeфopмaльниx) угoд пpo cпiльну 
дiяльнicть мiж piзними opгaнaми упpaвлiння. Тaкi мoдeлi мoжнa 
клacифiкувaти тaкoж з функцioнaльнoї тoчки зopу: дeякi iз ниx – є 
бaгaтoфункцioнaльними (Лioн, Вaнкувep), a iншi poзpoбляютьcя з мeтoю 
cпiвpoбiтництвa лишe в oкpeмиx гaлузяx aбo cфepax, нaпpиклaд, 
тpaнcпopтнiй (Aфiни, Фiлaдeльфiя) [8]. 

Дepжaвa чacтo вiдiгpaє знaчну poль у cтвopeннi мexaнiзмiв взaємoдiї нa 
piвнi мeтpoпoлiй, iнiцiюючи aбo aктивнo пiдтpимуючи вiдпoвiднi peфopми. 
Зaзвичaй цe вiдбувaєтьcя зa paxунoк пpийняття зaкoнiв, щo лeгiтимiзують 
пpoцecи мiжкoмунaльнoгo cпiвpoбiтництвa (Фpaнцiя, Кaнaдa), aбo чepeз 
cтвopeння cпpиятливиx умoв для взaємoдiї нa piвнi мicцeвиx opгaнiв 
упpaвлiння (Iтaлiя, Пopтугaлiя). Для peaлiзaцiї зaзнaчeнoї пoлiтики вaжливe 
знaчeння мaє пoдaткoвe чи фiнaнcoвe cтимулювaння вiдпoвiднoї дiяльнocтi. 
Нaпpиклaд, зaклaди мiжкoмунaльнoгo cпiвpoбiтництвa у Фpaнцiї мaють 
влacну cиcтeму oпoдaткувaння. 

Oкpiм тoгo, poзpoбляютьcя тaкoж нoвi мexaнiзми вepтикaльнoї 
взaємoдiї нa piвнi мeтpoпoлiї. Cтpaтeгiї poзвитку, щo фopмуютьcя нa бiльш 
виcoкиx piвняx, a peaлiзуютьcя нa нижчиx, нe мoжуть cлугувaти ocнoвoю 
для peaлiзaцiї cпiльнoгo пoзитивнoгo бaчeння мaйбутньoгo. У цьoму 
зв’язку, cлiд нaгoлocити нa вaжливocтi зaкoнoдaвчиx aктiв, щo cтимулюють 
угoди пpo cпiвпpaцю мiж piзними piвнями упpaвлiння у cфepi poзвитку. 
Тaк, зaкoн Фpaнцiї пpo peфopму тepитopiaльниx гpoмaд вiд 16 гpудня 
2010 p. пepeдбaчaє oбoв’язкoвe пoгoджeння пpoeктiв poзвитку peгioну тa 
дeпapтaмeнту з opгaнaми мiжкoмунaльнoгo cпiвpoбiтництвa нa piвнi 
мeтpoпoлiї з мeтoю фopмувaння пocлiдoвнoї й узгoджeнoї пoлiтики нa вcix 
тepитopiaльниx piвняx [12]. 

Для дiєвocтi тaкиx угoд, вaжливo, щoб вoни пepeдбaчaли узгoджeний 
пpoцec плaнувaння зa учacтю piзниx piвнiв упpaвлiння, визнaчaли 
мexaнiзми peaлiзaцiї cпiльнoї пoлiтики poзвитку, чiткo фopмулювaли 
зaвдaння тaкoї пoлiтики, мicтили у coбi чacoвий гpaфiк їx peaлiзaцiї тa 
мeтoди oцiнки eфeктивнocтi. 

У чиcлi гoлoвниx пpoблeм, вiд якиx зaлeжить якicть упpaвлiння нa 
piвнi мeтpoпoлiй, нa думку cпeцiaлicтiв, є збepeжeння бaлaнcу мiж 
нacтупним: 

– дeмoкpaтiєю тa eфeктивнicтю; 
– coцiaльнoю cпpaвeдливicтю й дiєвoю cиcтeмoю упpaвлiння [6]. 
Наприклад, рiзнi мoдeлi упpaвлiння мeтpoпoлiями пepeдбaчaють piзнi 

cтупeнi кoмпpoмicу мiж дeмoкpaтичнicтю тa eфeктивнicтю. Так, з пoзицiї 
eфeктивнocтi викopиcтaння мexaнiзмiв взaємoдiї й cпiвpoбiтництвa мoжe 
пocтупaтиcя мoдeлi, щo бaзуєтьcя нa oбpaннi пpямим гoлocувaнням 
aдмiнicтpaтивнoгo opгaну, який дiє нa пpинципax caмoфiнaнcувaння, oднaк 
демократичні процедури cпpияють poзвитку iнфopмaцiйнoї взaємoдiї й 
пepeшкoджaють посиленню бюpoкpaтизaцiї упpaвлiнcькиx пpoцeciв. 
Acoцiaцiї aбo iншi фopми мepeжeвoї opгaнiзaцiї (кoли кoмуни мaють пpaвo 
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пoгoджувaтиcя aбo вiдмoвлятиcя вiд учacтi в piзниx видax cпiльнoї 
дiяльнocтi) cпpияють бiльшiй гнучкocтi в cтocункax, ocкiльки дoзвoляють 
пoeтaпнo poзвивaти мiжкoмунaльнe cпiвpoбiтництвo вiдпoвiднo дo мicцeвиx 
умoв, тpaдицiй i культуpи. Мoжнa пpипуcтити, щo oфiцiйнo дiючi iнcтитути 
кpaщe cпpaвляютьcя iз зaвдaннями, пoв’язaними з кoopдинaцiєю цiлeй 
poзвитку нa вciй тepитopiї мeтpoпoлiї тa виpiшeнням пpoблeми пpocтopoвиx 
диcпpoпopцiй. Зaзвичaй бiльш гнучкi й мeнш фopмaлiзoвaнi мoдeлi 
упpaвлiння виявляютьcя eфeктивнiшими у вiднoшeннi мoбiлiзaцiї 
зaцiкaвлeниx гpуп (нa piвнi мeтpoпoлiї в цiлoму) з мeтoю фopмувaння 
зaгaльнoї cтpaтeгiї, oднaк пoтiм її peaлiзaцiя пoтpeбує плaну дiй i 
«кpитичнoї мacи» фiнaнcувaння, a для peaлiзaцiї вiдпoвiдниx дiй кpaщe 
пiдxoдять бiльш фopмaлiзoвaнi умoви тa мexaнiзми взaємoдiї. 

Пopяд з питaннями eфeктивнocтi eкoнoмiчниx пpoцeciв вce бiльшoгo 
знaчeння нaбувaє дeмoкpaтизaцiя в мeжax мeтpoпoлiї пoлiтичниx пpoцeciв, 
пoв’язaниx iз пpийняттям як cтpaтeгiчниx (щo визнaчaють нaпpями 
poзвитку), тaк i тaктичниx (пoв’язaниx iз кoнкpeтними дiями cиcтeми 
упpaвлiння) piшeнь. Уcпix peфopм знaчнoю мipoю визнaчaєтьcя cтупeнeм їx 
пiдтpимки cepeд мicцeвoгo нaceлeння. Дocвiд євpoпeйcькиx мicт 
дeмoнcтpує, щo cтвopeння нoвoгo opгaну чacтo виявлялocя мoжливим 
зaвдяки нaявнocтi cильнoгo лiдepa (Бapceлoнa, Лioн, Лiлль) aбo кoaлiцiї нa 
piвнi мeтpoпoлiї (Дублiн, Eдинбуpг, Лiдc). Paзoм з тим, мoдeлi, щo нaв’язaнi 
звepxу aбo тaкi, щo вeдуть дo кoнфpoнтaцiї, – здaтнi зaшкoдити пpoцecу 
peфopм (нaпpиклaд: гoлocувaння нa peфepeндумi в Aмcтepдaмi пpoти 
плaнiв тepитopiaльнoгo oб’єднaння), чи cтaбiльнocтi нoвиx cтpуктуp 
(нaпpиклaд: pуx зa poз’єднaння тepитopiй у Мoнpeaлi). Вiдпoвiднo учacть 
«мicцeвиx гpуп iнтepeciв» є вaжливoю пepeдумoвoю для зaлaгoджeння 
coцiaльниx кoнфлiктiв i зняття нaпpуги у cуcпiльcтвi нe лишe чepeз 
пpoцeдуpи гoлocувaння aбo мexaнiзми пpeдcтaвництвa, aлe й нa ocнoвi 
мepeжeвoї взaємoдiї нeуpядoвиx opгaнiзaцiй тa oб’єднaнь гpoмaдян. 

Пpoцeдуpи зaлучeння гpoмaдcькocтi дo пpoцecу пpийняття piшeнь 
пoвиннi пocтiйнo дoпoвнювaтиcя нoвими мeтoдaми i фopмaми. Мoжливocтi 
тexнiчнoї iнтepaктивнocтi, – як зaзнaчaє з цьoгo пpивoду Iзaбeль Пaйяp 
(Isabelle Pailliart), – poблять oчeвидним «oбpaз мicцeвoгo житeля», здaтнoгo 
бpaти peaльну учacть у виpiшeннi пpoблeм мicцeвoгo знaчeння, 
умoжливлюють йoгo тpaнcфopмaцiю нa aктивнoгo й вiдпoвiдaльнoгo 
гpoмaдянинa [14]. 

Oтжe, зaвдячуючи cучacним iнфopмaцiйним тexнoлoгiям, щo 
дoзвoляють шиpoкo iнфopмувaти нaceлeння cтocoвнo ocнoвниx пoлiтичниx 
тa упpaвлiнcькиx piшeнь, poбить пpoцec упpaвлiння дeмoкpaтичним, дiєвим, 
coцiaльнo cпpaвeдливим, бiльш пpoзopим, вiдкpитим тa eфeктивним. 

У цiлoму, aктивiзaцiя нaукoвиx дocлiджeнь нa нинiшньoму eтaпi 
cуcпiльнoгo poзвитку, щo пoвʼязaнi з функцioнувaнням cучacниx 
мeтpoпoлiй як кoмплeкcниx, бaгaтoacпeктниx тa cиcтeмниx cуcпiльнo-
eкoнoмiчниx фeнoмeнiв, викликaнa нeoбxiднicтю opгaнiзaцiї взaємoдiї мiж 
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чиcлeнними aктopaми, якi дiють в мeжax функцioнaльнoгo coцiaльнo-
eкoнoмiчнoгo тa пoлiтикo-aдмiнicтpaтивнoгo пpocтopу. 

Ocнoвними зaвдaннями, щo виpiшуютьcя в мeжax зaзнaчeнoї взaємoдiї, 
нa нaш пoгляд, є: 

– пoбудoвa cучacнoї eфeктивнoї cиcтeми вpядувaння нa 
тepитopiaльнoму piвнi зa paxунoк зaлучeння дo пpoцecу упpaвлiння aктopiв 
вcix cфep (влaдa, бiзнec, cуcпiльcтвo) тa piвнiв (нaддepжaвний, дepжaвний, 
peгioнaльний, мicцeвий); 

– зaбeзпeчeння кoмплeкcнoгo пiдxoду дo виpiшeння пpoблeм 
coцiaльнoгo, eкoнoмiчнoгo й eкoлoгiчнoгo xapaктepу (cтaлий poзвитoк); 

– poзpoбкa i peaлiзaцiя cпiльниx пpoeктiв poзвитку мeтpoпoлiї нa ocнoвi 
зaгaльнoгo пoзитивнoгo (жaдaнoгo) бaчeння мaйбутньoгo; 

– фopмувaння пocлiдoвнoї пoлiтики у cфepi poзвитку нa вcix 
тepитopiaльниx piвняx (нaцioнaльнoму, peгioнaльнoму, мicцeвoму); 

– пiдвищeння тepитopiaльнoї кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi тa iнвecтицiйнoї 
пpивaбливocтi тepитopiї; 

– зaбeзпeчeння виcoкoї якocтi життя нa вciй тepитopiї мeтpoпoлiї; 
– виpiшeння гocтpиx coцiaльниx пpoблeм i пoдoлaння нeгaтивниx 

нacлiдкiв уpбaнiзaцiї тoщo. 
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КОНЦЕПЦІЯ «РОЗУМНОГО МІСТА» ЯК ПРОГРЕСИВНИЙ ПІДХІД 
В УПРАВЛІННІ МІСЬКОЮ ІНФРАСТРУКТУРОЮ 

 
Сучасні міста є наочним відображенням різнопланових соціально-

економічних процесів і змін, безпрецедентних за своїм динамізмом, 
глибиною і всеосяжністю. Відіграючи все більш значущу роль в глобальній 
економіці, вони одночасно відчувають деструктивні екологічні та соціальні 
наслідки свого швидкого зростання. На перший план виходять завдання 
підвищення рівня життя, подолання соціальної нерівності, захисту 
навколишнього середовища та ефективного управління. 

Однією з таких моделей управління є концепція «розумного міста» 
(smart city), що передбачає активне використання інформаційних та 
комунікаційних технологій. 

Метою створення «розумного міста» є поліпшення якості життя за 
допомогою інформаційно-комунікаційних технологій, підвищення 
ефективності обслуговування та задоволення потреб населення. 
Інформаційні технології дозволяють міській владі безпосередньо 
взаємодіяти з суспільством і міською інфраструктурою; стежити за тим, що 
відбувається в місті, за його розвитком; знаходити способи поліпшення 
якості життя. Внаслідок використання датчиків, інтегрованих в режимі 
реального часу, накопичені дані від міських жителів і пристроїв 
обробляються та аналізуються. Зібрана інформація використовується з 
метою вирішення різноманітних суспільних та територіальних проблем. 

Розумне місто – це ефективна інтеграція фізичних, цифрових і 
людських систем в штучно створеному середовищі з метою забезпечення 
стійкого, благополучного і всебічного майбутнього для його громадян [1]. 

Інформаційно-комунікаційні технології використовуються з метою 
підвищення якості, продуктивності й інтерактивності міських служб, 
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зниження витрат і споживання ресурсів, поліпшення зв’язку між міськими 
жителями й державою. Застосування технології «розумного міста» 
розвивається з метою поліпшення управління міськими потоками та задля 
швидкої реакції на складні завдання. Тому «розумне місто» більш 
підготовлене до розв’язання проблем, ніж в умовах використання простих 
«операційних» стосунків зі своїми громадянами. 

Галузі, які покращують технологію «розумного міста» охоплюють 
державні послуги, управління міською транспортною мережею, раціональне 
використання енергії, охорону здоров’я, заощадливе використання води, 
інноваційні підходи в сільському господарстві та утилізації відходів (рис. 
1). 

 
 

Рис. 1. Ознаки «розумного міста» 
 

За оцінками ООН, до 2050 року 67 % населення Землі будуть 
проживати в містах [2]. Вже зараз деякі мегаполіси світу перенаселені. 
Муніципалітети не завжди справляються із прибиранням сміття, 
безперебійним постачанням комунальних ресурсів та електроенергії. Саме 
тому адміністрації все частіше впроваджують сучасні інформаційні 
системи. 

Аналіз міжнародного досвіду дозволяє виділити два найбільш 
поширених підходи до містобудівної політики, що базується на концепції 
«розумного міста», – технологічний і комплексний, кожен з яких має свої 
акценти, змістове наповнення, орієнтири, переваги та недоліки. Спочатку 
така політика опиралася на вузько орієнтований технологічний підхід, що 
надає ІКТ основоположну роль у розвитку всіх сфер міського господарства. 
Серйозний внесок у реалізацію цього підходу внесли високотехнологічні 
компанії (IBM, Cisco, Google та ін.), які просувають на ринки сучасні 
технології [3]. Однак фокус на технологічну складову не дозволяє оцінити 
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складність урбанізації й сформувати повне уявлення про міста, в яких 
хочуть жити люди. При цьому підході часто виникає плутанина з метою: 
створення «розумних міст» фактично обмежується модернізацією 
інфраструктури. Залишається незрозумілим, для кого створюється така 
інженерна інфраструктура і чи відповідають вкладені ресурси тим 
результатам, які будуть отримані при функціонуванні оснащеного нею 
міста. 

У міру появи ефектів від цієї моделі для експертів і політиків стали 
очевидними її обмеження. По-перше, технологічний вектор не дозволяє 
врахувати все різноманіття і комплексність міських систем. 
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Луцький національний технічний університет, Україна 

CITY CARD ЯК ІННОВАЦІЙНИЙ ІНСТРУМЕНТ РОЗВИТКУ 
ТУРИСТИЧНОЇ ГАЛУЗІ МІСТА 

 
В умовах розвитку глобальних інформаційних мереж не лише окремі 

підприємства, установи, але й цілі міста та регіони починають представляти 
свої можливості та продукти широкому колу споживачів за допомогою 
смарт-технологій. Даний інструмент, що поєднує й інновації, й маркетинг, й 
інформацію стає одним із найбільш популярних методів залучення туристів у 
місто, анонсування події, що в ньому відбуваються та загалом дозволяє 
ефективно сформувати туристичний образ дестинації й забезпечити зручне 
перебування туристів у ній. 

Смарт-технології впроваджуються в багатьох туристичних центрах 
Європи та світу: Барселоні, Лондоні, Гданську, Бостоні, Чикаго, Лас-Вегасі, 
Нью-Йорку, Шанхаї, Сіднеї, Амстердамі та ін. [1]. Окремі аспекти такої 
діяльності спостерігаються й в туристичній сфері деяких міст України, 
зокрема Львові, Києві, Вінниці, Одесі. 

Впровадження новітніх технологій на рівні муніципалітетів, направлені, 
в першу чергу, на оптимізацію та підвищення якості надання туристичних 
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послуг. Одним із прикладів таких ефективних рішень для розвитку 
туристичної галузі міста є запровадження City Card. 

City Card (картка туриста, карта гостя) – це зручний і сучасний сервіс, 
який дозволяє відвідувати безліч пам’яток, музеїв, галерей, популярних 
ресторанів і клубів, розважальних центрів у місті, користуватися 
громадським транспортом, послугами готелів, хостелів, не купуючи окремі 
квитки . Фактично це сучасний спосіб побачити усе найкраще, що може 
запропонувати місто й істотно зекономити свій час і гроші за рахунок 
безкоштовних преференцій, а також знижок, в тому числі на оплату товарів і 
послуг. 

У практичному аспекті усі City Card абсолютно різні й кожне місто, 
залежно від своїх особливостей, встановлює правила, ціни та умови їх 
використання. Зазвичай, у комплекті до City Card туристи додатково можуть 
отримати мапу міста, путівник і каталог зі списком пам’яток, музеїв і 
екскурсій. 

Основні відмінні риси City Card [2]: 
1. Термін дії: від 1 до 10 днів; 
2. Вікова категорія: карти для дорослих, дітей, студентів та пенсіонерів; 
3. Територія охоплення: одне місто, місто та регіон, кілька міст; 
4. Розмір знижок: безкоштовне відвідування цікавих місць і пам’яток 

або отримання лише певної знижки на візит; 
5. Наявність безкоштовного транспорту: деякі міста пропонують картки, 

які не включають безкоштовний проїзд громадським транспортом, що 
особливо актуально для туристів, які пересуваються на власному авто. 

У глобальному світі сучасних технологій придбати City Card практично 
для будь-якого міста можна в Інтернеті. Це дуже зручно для туристів, 
швидко й подекуди дозволяє економити. Так, в деяких містах при покупці 
City Card online пропонується знижка 5 або 10%. Серед іншого продаж City 
Card можна також здійснюється у пунктах продажу, зокрема, туристичних 
центрах, екскурсійних компаніях, готелях, виходах з аеропортів/вокзалів. 

Систематизація інформації щодо окремих City Card європейських міст, 
їх назв та офіційних сайтів для online купівлі представлена в таблиці 1. 

Таблиця 1 
Інформація щодо окремих City Card європейських міст 

№ 
п/п 

Країна, місто Назва City Card Інтернет адреса  

1 Нідерланди, 
Амстердам I Amsterdam City Card https://www.iamsterdam.com 

2 Бельгія, Брюссель Brussels City Card https://ticketing.visitbrussels.be 
3 Польща, Варшава Warsaw Pass https://www.warsawpass.com 
4 Литва, Вільнюс Vilnius City Card http://www.vilnius-tourism.lt/ 
5 Швеція,Стокгольм Stockholm Pass https://www.stockholmpass.com 
6 Італія, Рим Roma Pass http://www.romapass.it/ 
7 Латвія, Рига Riga Card https://www.liveriga.com 
8 Чехія, Прага Prague Card https://www.praguecard.com/ 
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9 Франція, Париж Paris Pass https://www.parispass.com 
11 Данія, Копенгаген Copenhagen Card https://copenhagencard.com/ 
12 Угорщина, 

Будапешт The Bucharest Card http://budapestcards.com/ 

13 Австрія, Відень Vienna Card www.viennacitycard.at 
14 Португалія, 

Лісабон Lisboa Card www.lisboacard.org 

15 Велика Британія, 
Лондон London Pass www.londonpass.com/ 

16 Іспанія, Мадрид Madrid Card www.introducingmadrid.com 
17 Німеччина, Берлін Berlin Welcome Card www.getyourguide.de 

*сформовано автором 
Якщо розглядати світові масштаби, то City Card як інструмент 

розвитку туристичної сфери використовує більше як 35 міст в 21 країні 
світу [4]. Необхідність і переваги City Card в туризмі міста вже оцінили не 
лише туристи, але й органи влади й бізнес. 

Таким чином, використання City Card є сучасним способом 
представлення містом своїх найкращих дестинацій для туриста, а з точки 
зору управлінської діяльності – інструментом об’єднання різних суб’єктів 
туристичного бізнесу міста навколо спільної мети: максимізації доходів 
бюджету муніципалітету та підприємств за рахунок збільшення кількості 
туристів. 

 
СПИСОК ДЖЕРЕЛ: 
1. Басюк Д. І., Cрібна С. В., Примак Т. Ю. Досвід країн європейського союзу щодо 
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ФІЛОСОФІЯ МІЖНАРОДНИХ ВІДНОСИН ТА ДЕРЖАВНИЙ 
СУВЕРЕНІТЕТ 

 
Існує серед науковців думка про те, що філософія не займалася 

проблемами сучасних міжнародних відносин майже до 1970-х рр., 
обмежуючись описом традиційного концепту «справедливої війни» і 
поглядами теоретиків міжнародних відносин XVIII–XIX ст. Така точка зору 
спричинена домінуванням так званого політичного реалізму в міжнародних 
відносинах, а також відображала традиційне небажання соціально-
політичної філософії займатися етичними проблемами. 

Політичний реалізм зводився до таких основних положень: 
– держава – це єдиний суб’єкт міжнародної політики; 
– зовнішня політика визначається національними інтересами;  
– загальні результати міжнародної політики залежать від «сили» 

держав (їхньої могутності).  
Політичний реалізм не виключає ідеї стабільного миру як мети 

міжнародної політики. Політичний реалізм визнає моральне значення 
політичної дії. Проте, він також визнає й неминучість невідповідності між 
моральним імперативом і вимогами успішної політики. Принципи моралі й 
справедливості сприймаються як абстрактні, утопічні сутності, що 
«зв’язують руки» дипломатам і політикам. Тобто універсальні моральні 
принципи не можуть застосовуватись до державної діяльності й у своїй 
абстрактності формулювання мають «пропускатись» через конкретні 
обставини місця і часу. Тому для філософії у сфері міжнародних відносин 
місця не залишається. 

Значна частина науковців та політиків вважають політичний реалізм 
вірним засобом опису минулого, теперішнього й майбутнього. Його витоки 
зазвичай вбачають в ідеях античності («Пелопоннеська війна» Фукідіда) та 
Італійського Відродження («Правитель» Макіавеллі). Однак ця генеалогія 
була піддана сумніву окремими фахівцями: «політичний реалізм, – зазначає 
М. Сміт, – це продукт ХХ ст. Він пов’язаний із Веберівською концепцією 
держави та був реакцією на загрозу диктатури в середині ХХ ст. На тлі 
жорсткостей нацизму та сталінізму численні мислителі дійшли висновку, 
сила – головний фактор світової політики. Благі наміри та моральну 
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поведінку в політиці завжди використовують негідники. Саме звідси 
витікає сила реалізму, і саме з цієї причини потрібно змінити світ задля 
послаблення цієї похмурої доктрини» [5]. 

Отже, «послаблення цієї похмурої доктрини» розпочинається в 70-х рр. 
ХХ ст. Відповідні зміни були наслідком низки факторів і процесів: 

– ядерної рівноваги між США та СРСР; 
– нормалізації відносин Схід-Захід (політика розрядки Ніксона-

Брежнєва та Ostpolitik ФРН); 
– відродження старої європейської концепції анархічного суспільства 

як перспективи розвитку нормативної теорії міжнародних відносин; 
– зростання ролі транскордонних відносин, вільних від великої 

політики; 
– прагнення міжнародних корпорацій до інтеграції та наднаціональних 

економічних відносин в обхід держав. 
Ці явища породили нові взаємозв’язки у світовому співтоваристві. У 

підсумку поняття «держави» як суверенного (самодостатнього та 
автономного) суб’єкта «захиталось». А в соціальній філософії розпочався 
інтенсивний процес формування нових концептуальних підходів щодо 
морального статусу суверенітету. Розглянемо основні із них. 

Космополітичний підхід реалізований у роботах Ч. Бейца, який прагне 
довести, що політичний реалізм Т. Гоббса не дозволяє зрозуміти сутнісні 
особливості сучасних міжнародних відносин [2]. Згідно з вченням Т. Гоббса 
та інших мислителів, відносини між державами подібні до відносин між 
людьми у природному стані – «держава державі вовк». Хоч із цим підходом 
й погоджується значна частина політиків, він не дозволяє аналізувати 
міжнародні взаємозв’язки ХХІ ст. 

Суверенітет держави ніколи не був і не є єдиним фактором соціального 
буття. Якщо поняття «суверенітету» все ж застосовується, то необхідно, на 
думку Ч. Бейца, надати йому нормативного змісту. Існують прагматичні 
міркування на користь суверенітету держав, але немає принципових 
аргументів на користь невтручання в їх внутрішні справи та виправдання 
різних підходів до прав людини посиланням на відмінності між державами. 
Ч. Бейц обґрунтовує цей висновок посиланням на взаємозв’язок між 
державами та нормативний зміст кантівської ідеї щодо всезагальної 
здатності індивідів виступати суб’єктами моралі. Тому будь-які посилання 
на самостійність держав є випадковими та хибними. 

Ч. Бейц поставив загальну проблему морального статусу суверенітету 
держави як базису нормативної теорії міжнародних відносин. Ця теорія 
оперує традиційними поняттями міжнародного права, світової спільноти, 
але вивчає також нові проблеми дистрибутивної справедливості, прав 
людини, охорони довкілля. У цьому зв’язку виникає низка запитань, а саме: 
чи має держава право вимагати від інших держав невтручання у свої 
внутрішні справи? Позитивна відповідь тягне за собою інше запитання: чи 
це право є абсолютним, або ж воно залежить від дотримання державою 
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певних вимог? Негативна відповідь призводить до не менш гострого 
запитання: хто має право втручатися у внутрішні справи – інші держави чи 
світове співтовариство? У свою чергу гуманітарні аспекти діяльності 
держав вимагають перегляду традиційної переваги інтересів громадян даної 
держави над інтересами іноземців при розподілі прав та обов’язків. 

У політичному реалізмі такі питання навіть не виникають. Суверенітет 
держави вважається фактом та не потребує моральної аргументації. Бейц 
відкидає такий підхід. Оскільки всі держави більш-менш аморальні, не 
існує переконливих аргументів на користь їхнього суверенітету. Усі 
держави існують між індивідом та світом. На цій основі й потрібно 
розвивати теорію міжнародних відносин. 

Поміркований комунітаризм розвивається М. Уолцером у книзі 
«Справедлива та несправедлива війна». Він не вважає, що занепад 
політичного реалізму неминуче веде до космополітизму. Навпаки, 
суверенітет держави та невтручання в її справи можуть бути обґрунтовані 
моральними аргументами. Зокрема, принципи міжнародного права 
визначають невтручання як норму, а агресію як злочин, що виправдовує 
війну з метою безпосереднього або опосередкованого захисту. Відповідні 
принципи утворюють легалістську парадигму, яка не обмежується правом. 
Вона включає й моральний принцип: держава має моральне право 
захищатися всіма доступними засобами заради самозбереження (буття в 
часі), а за необхідності застосовувати неправові засоби. З метою 
обґрунтування цього висновку Уолцер використовує принцип 
самовизначення індивіда Д. С. Мілля як джерело соціальних прав. 

Радикальний комунітаризм сформульовано в книзі М. Фроста, який 
услід за Г. Гегелем стверджує: людська суб’єктивність конструюється 
сім’єю, громадянським суспільством та державою. Якщо держави 
виконують це завдання, вони мають право на суверенітет [3]. 

Однак Уолцер та Фрост не наводять аргументів на користь морального 
обґрунтування такого суверенітету держави, коли вона отримує право 
приймати рішення від імені суспільства та бути незалежною від нього. 

Правила розуму ніколи не формували політичні рішення. Конфлікт 
суспільства й держави вічний, тому соціальні права далеко не тотожні 
державному праву: «Не потрібно зачаровуватись романсом держави й 
надавати їй такі права, які прямо або приховано пригнічують суспільство, 
уявним представником якого вона є» [1]. Задля ліквідації уявного 
представництва норми міжнародного права повинні одночасно 
регламентувати невтручання у внутрішні справи держави та невтручання 
держави в права людини. На невтручання у внутрішні справи можуть 
претендувати лише держави, що дотримуються прав людини. А оскільки ці 
права порушуються в більшості існуючих держав, їхній суверенітет є 
дискусійним питанням. Конфлікт держави та суспільства існує завжди, 
однак має різні ступені прояву. Отже, норма невтручання у внутрішні 
справи тотожна дійсним і потенційним властивостям держав. Моральні 
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критерії легітимності держав підривають цю норму та посилюють хаос 
міжнародних відносин. 

Плюралістичний підхід передбачає хаос нормою світової системи та 
головною основою суверенітету держав. Задля цих цілей використовується 
введене М. Оукшотом поняття відмінності практичних та цільових зв’язків. 
Світова система – це практичний зв’язок держав, заснований на 
співіснуванні, однак такий, що не має жодної спільної мети. Держави 
можуть добровільно укласти різні договори, які завжди є цільовим зв’язком. 
Міжнародне право встановлює умови і обставини укладання, дотримання, 
зміни й відміни договорів, та є продуктом практичного зв’язку. Проте цього 
недостатньо: «Потрібно таким чином спроектувати світову систему, щоб 
вона включала різні способи життя та концепції блага. Такий підхід набуває 
повсякчас більшої цінності в мультикультурному світі. Однак для його 
успіху люди поза колом західної культури змушені погоджуватись із 
західними правилами практичних зв’язків, не звертаючи увагу на їх 
західний генезис» [4]. 
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Починаючи з 2016 року, засоби масової інформації кожен день 
намагаються засвоїти складний урок: журналістика перебуває під загрозою 
перевантаження політикою шахрайства та комунікаційною мережевою 
революцією, що прискорює поширення брехні, дезінформації та сумнівних 
звинувачень. 

На думку багатьох спостерігачів, дві основні історії – Brexit і вибори 
Дональда Трампа – сигналізують про момент небезпеки для преси, засоби 
масової інформації у всьому світі глибоко занепокоєні. Вільна циркуляція 
шкідливої брехні, неефективність перевірки фактів, стійкість популістської 
пропаганди, расизм і сексизм і поява так званої епохи пост-правди, 
створюють виклик фундаментальному наріжному камінню етичної 
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журналістики – що факти мають значення для демократії, і що люди хочуть 
бути добре поінформованими при прийняті потенційно важливих для життя 
рішень. Керівники західних ЗМІ та провідні журналісти, політики та 
науковці з медіа намагаються зрозуміти та пояснити, що пішло не так. 

Деякі з них кинулися звинувачувати технологію та пріоритети Інтернет 
та гігантів соціальних медіа, таких як Google, Facebook та Twitter, у 
інформаційній кризі. Інші вказують на власні невдачі засобів масової 
інформації, такі як погана та політизована система преси та мовлення, не 
здатність належним чином передати розчарування та незадоволення людей і 
громад. 

Але визначення зручних козлів відпущення мало дає для пояснювання 
причин, чому перед лицем доказів протилежного, велика частина 
громадськості, як у Сполученому Королівстві, так і в Сполучених Штатах, 
виявилася не здатною адекватно реагувати на обман, фанатизм і безсоромне 
упередження їхніх політичних лідерів. 

Вони не звертали особливої уваги на те, що казали основні засоби 
масової інформації. У США, за даними лабораторії Нємана в 
Гарвардському університеті [6], близько 360 газет закликали своїх читачів 
проголосувати за Хілларі Клінтон, і тільки 11 підтримували Дональда 
Трампа. Також вони, здається, не хвилювалися про факти. За словами 
Даніеля Дейла, репортера з Toronto Star, Дональд Трамп говорив неправду в 
середньому 20 разів на день між 15 вересня і днем виборів (8 листопада). 

Зараз тенденція подовжується: Станом на 27 квітня 45-й президент 
США за 828 днів перебування на посаді зробив 10111 помилкових і 
дезорієнтуючих заяв. 

При цьому кількість таких заяв постійно зростає. Перші 5000 
неправдивих заяв були зроблені за 601 день. Для наступних 5000 
неправдивих заяв знадобилося всього 226 днів – 7 місяців, що означає, що в 
останні 7 місяців президент публічно брехав в середньому 23 рази на день 
[9]. 

Якби громадськість дійсно непокоїлася поширенням брехні, вони 
могли скористатися Інтернетом, щоб швидко перевірити заяви політиків і 
викрити їхню брехню. Протягом кількох місяців після британського 
референдуму та під час брутальних місяців президентських виборів США 
багато сайтів перевірки фактів стали доступними онлайн. Але навіть цей 
розквіт сервісів, що розповсюджують правду, мав невеликий вплив, згідно з 
детальним оглядом діяльності ЗМІ під час виборів Трампа, проведених 
Guardian та Columbia Journalism Review. 

Попереджувальні ознаки комунікаційної кризи спалахують деякий час. 
У вересні 2016 року була жорстка критика норвезького редактора Facebook 
щодо його цензури однієї з найвідоміших образів війни у В’єтнамі, яка 
призвела до рідкісного моменту глобальної солідарності серед обурених 
письменників, журналістів, медіа-експертів та учасників дискусії у 
соціальних мережах. 
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Еспен Гансен (Espen Hansen) використав першу сторінку норвезької 
щоденної газети Aftenposten, щоб опублікувати відкритий лист до Марка 
Цукерберга [1], засновника та виконавчого директора Facebook, 
звинувачуючи його компанію в зловживанні владою за видалення 
фотографії, що отримала Пулітцерівську премію, на якій демонструються 
діти, що рятуються від напалму у В’єтнамі.  

Протягом дня Facebook відновив фотографію і пообіцяв обговорити це 
питання з видавцями. На перший погляд це був лише один випадок, лише 
одне фото, але журналістика в усьому світі підіймають питання з приводу 
монопольної влади інтернет-компаній і загрози, яку вони становлять для 
майбутнього індустрії новин. Цей диспут підкреслює зростаюче 
занепокоєння з приводу того, як інтернет-гіганти, такі як Google і Facebook, 
стали багаті, використовуючи інтернет-технології, забуваючи про суспільну 
роль та мету журналістики. 

Це може пояснити, чому після президентських виборів у США питання 
про фальшиві новини в Інтернеті створило вогняний шторм в медіа-колах. 
За кілька місяців до виборів критики Дональда Трампа звинувачували 
Facebook, що він дозволяє брехливим і обманним новинам вільно 
поширюватися через його стрічки новин. 

Та навіть призвело до внутрішнього бунту. Група співробітників 
Facebook, за даними The Guardian [3], створила неофіційну цільову групу, 
яка ставить під сумнів роль компанії на тлі великих національних дебатів 
щодо зростання фальшивих і оманливих новинних статей в мережі 
Facebook. 

Більше 150 мільйонів американців користуються Facebook, а 
неофіційна робоча група оскаржила заяву, зроблену Марком Цукербергом 
на конференції відразу після виборів, в якій він заявив, що аргумент (про 
фальшиві новини на Facebook, які вплинули на вибори), був "досить 
божевільною ідеєю". 

Один співробітник повідомив новинному сайту BuzzFeed: «Це не 
божевільна ідея. Божевільно, щоб він вийшов і відкинув її так, коли він 
знає, і в компанії знають, що фальшиві новини потрапляли на нашу 
платформу протягом усієї кампанії» [5]. 

Хоча уявлення про те, що сайти, які поширюють неправдиву та 
оманливу інформацію, схилили вибори до Трампа, можуть бути химерними, 
такі компанії, як Facebook, мають інструменти для закриття фейкових 
новин. Якби вони були готові інвестувати в технології та людей, щоб 
модерувати свої канали, вони могли б уникнути «новин», таких як «Агент 
ФБР, підозрюваного у витоку в електронної пошти Хілларі Клінтон 
знайдено мертвим в видимому вбивстві-суїциді» або «Папа Франциск 
шокує світ, схвалює Дональда Трампа як президента». 

Проблема для Facebook є двоякою: по-перше, вони відмовляються 
визнати, що використання алгоритмів для моніторингу та редагування 
матеріалу не є заміною людей для редагування та підготовки новин для 
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публікації, і, по-друге, відмовляються визнати, що вони також стають 
видавцем. 

Суперечка з приводу фотографій війни у В’єтнамі показує, наскільки 
ще чутливим людям потрібен аналіз, застосування контексту та нюансів для 
формування судження про те, що публікується. У журналістиці не вся 
нагота непристойна, не всі образи насильства завдають шкоди, а не всі 
ненависні слова неприйнятні. Все залежить від контексту. Редакційні 
рішення повинні бути зроблені людьми, які розуміють поняття суспільного 
інтересу і які розуміють рамки цінностей, в яких працює журналістика. 

Така основа етики як: точність, неупередженість, гуманність, 
прозорість і підзвітність, сприяє тонкому налаштуванню редакційного 
вибору. Машини можуть зробити багато, але вони не можуть бути 
закодовані етичним досвідом журналістів. 

Цукерберг стверджує, що його соціальна мережа – «технологічна 
компанія» і «платформа», але не видавець. Проте багато експертів зі ЗМІ 
категорично не згодні. 

Вони кажуть, що він став «найпотужнішим у світі редактором», і для 
цього є всі підстави. Він керує бізнесом вартістю близько $325 млрд. – 
шостою за величиною компанією в світі. Це Голіаф у світі новин та 
соціальних медіа. Дослідження показують, що в ці дні більше 50% людей 
отримують свої новини з соціальних мереж, а в Сполучених Штатах – 
понад 60% [8]. 

Буде краще, якщо Facebook перестануть заперечувати, що вони є 
видавцем та візьмуть на себе відповідальність як провайдера новин. Вони 
повинні визнавати і застосовувати принципи і основні стандарти 
журналістики і вільного висловлювання, які керували роботою журналістів, 
редакторів і видавців поколіннями. 

Найкраще це робити медіа-експертам, надаючи медіа-редакторам 
право голосу при ухваленні рішення про те, як вони використовують 
платформу, і використовуючи свою власну команду редакторів для роботи з 
професійними медіа для вирішення спорів, якщо вони виникають. 

Відсутність прозорості в роботі Facebook, інших соціальних мереж та 
інтернет-компаній ускладнює відповідальність за них. Тільки витік 
документів колишніми співробітниками надав деяке світло на внутрішню 
роботу компанії – як підкреслювалося EJN [4] на початку цього року. Це 
викликає питання про те, хто несе відповідальність за ставлення компанії до 
новин. Поза сумнівом лише те, що Facebook створює, перш за все, 
платформу, яка приверне увагу рекламодавців. Схоже, що вони не 
зацікавлені у створенні репутації у сфері новин. 

Цю точку зору також висловила норвезька прем’єр-міністр Ерна 
Сольберг, яку Facebook піддав цензурі за поширення фотографії напалму. 
Написавши в The Guardian, вона сказала, що дії компанії не були прозорими 
і відповідальними. В кінцевому підсумку Facebook «змінив історію і змінив 
правду» [2]. І вона попередила про загрозу демократії і вільного потоку 
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інформації. Алгоритми Facebook та інших засобів масової інформації вже 
звужують спектр контенту, який бачить користувач, виходячи з попередніх 
уподобань і інтересів. Цей ліміт обмежує види історій, які можна 
побачити», – попередила вона. «Ми ризикуємо створити паралельні 
суспільства, в яких деякі люди не знають про реальні проблеми, що стоять 
перед світом, і це лише посилюється таким редакційним контролем. Коли 
ми рухаємося в напрямку більш автоматизованого світу, це не є 
відповідальністю, яка повинна бути віддана лише машинам". 

Але зміни йдуть. Google і Facebook пообіцяли діяти, щоб обмежити 
поширення неправдивих новин, але інші питання залишаються, і 
спостерігається посилена перевірка їхнього поводження з редакційним 
змістом, що відображає їхню неперевершену силу та вплив у поширенні 
новин. 

Основною проблемою залишається те, що фальшиві або неправдиві 
новини можуть поширюватися як лісова пожежа в соціальних мережах 
через упереджене підтвердження, використання «лайків» і обмін з нашими 
друзями. Це використовує елемент людської психології, що дає нам більшу 
ймовірність прийняти інформацію, яка відповідає нашим існуючим 
світоглядам. Аналіз BuzzFeed News виявив, що 38% повідомлень, якими 
поділилися на Facebook три праві політичні сайти, включали “неправдиву 
або оманливу інформацію” [7]. 

Цей процес заохочується фінансовою моделлю, яку використовують 
Facebook та інші. Користувач Facebook США коштує в чотири рази більше 
користувача за межами США, а невелика частка грошових доходів за клік 
американської рекламної реклами, може означати багатство для бідних 
людей в інших місцях. Наприклад, на Західних Балканах, згідно з BuzzFeed 
News, деякі молоді люди виявили, що найкращим способом генерувати 
трафік для своїх політичних постів є використання Facebook з орієнтацією 
на прихильників Трампа, а найкращий спосіб генерувати розповсюдження 
новин на Facebook – публікувати сенсації або неправдивий зміст. 

Але проблема для журналістів – це не просто вплив технології. Криза, з 
якою вони стикаються, полягає в тому, що новини у традиційних форматах 
стали немодними, і що медіабізнес більше не робить грошей з новин. 

Комунікаційна революція надає людям різні способи доступу до 
інформації, і вони створюють власні фільтри для інформації, яка їм 
подобається або не подобається. Близько 150 років газети контролювали 
новини і рекламні ринки, але цифрові технології все змінили. Реклама 
перейшла в Інтернет, і до цих пір не було знайдено жодного переконливого 
рішення проблеми заповнення постійно зростаючих прогалин у 
редакційних бюджетах. 

Перед лицем цієї кризи засоби масової інформації зробили різке 
скорочення їхніх редакційних публікацій. Збір новин став процесом, 
прив’язаним до столу. Менше грошей витрачається на журналістські 
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розслідування, а інвестиції в людські ресурси – гідні робочі місця і 
навчання – критично зменшуються. 

Як наслідок, ЗМІ дедалі більше дотримуються порядку денного 
політичних і корпоративних еліт, і в наявності недолік журналістики, яка 
несе відповідальність. Це частково може пояснити, чому деякі центральні 
засоби масової інформації відірвані від своєї аудиторії. 

Як засоби масової інформації відновлюють довіру громадськості до 
якісної журналістики – буде важливим питанням у найближчі роки, а не 
тільки для вчених та студентів, що займаються масовими комунікаціями. 
Інформаційна криза стосується перспектив демократії. Підйом пропаганди, 
мови ненависті та маніпуляції загрожують стабільності та миру як 
усередині країн, так і за кордоном. 

Люди не відмовилися від комунікацій на основі фактів, але вони 
скептично ставляться до того, як засоби масової інформації - онлайн і 
офлайн - передають свої повідомлення. У часи кризи і невпевненості вони 
звертаються до голосів, які повторюють їхню стурбованість та побоювання, 
навіть якщо вони є різкими і розбіжними. Засоби масової інформації мають 
уроки, які можна винести з досвіду 2016 року, і не в останню чергу, що 
вони повинні бути чесними, справедливими та агресивними у висвітленні 
політики, але ніколи не втрачати уваги своєї аудиторії. 

Завданнями найближчих років буде активізація публічної мети 
журналістики та надання допомоги засобам масової інформації для більш 
ефективного відновлення спілкування з громадянами. Ця екзистенціальна 
криза вимагає, перш за все від журналістів, знову зробити своїм ремеслом 
майстерність доповідей, які доходять до їхньої аудиторії, і повинні слухати, 
що говорять про це в контексті.  

Необхідно знайти шляхи вирішення кризи фінансування публіцистики. 
Вона вимагає політичної волі для інвестування у відкриті, пов’язані та 
плюралістичні системи комунікації. Необхідно більше інвестувати в якісну 
інформацію та дію для боротьби з ненавистю, расизмом і нетерпимістю; 
більше ресурсів для розслідування; більше прихильності до етичних 
цінностей в управлінні засобами масової інформації; і, що важливо, 
підвищення кваліфікації в області спілкування з іншими людьми серед 
населення в цілому. 
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У наші дні, коли все більше дослідників говорять про загрозу зіткнення 

цивілізацій, актуального значення набуває питання про зміну векторів 
розвитку світу, насамперед про зміну співвідношення таких полюсів 
протистояння, як Захід–Схід, Північ–Південь. Цю проблему часто 
порушували філософи, історики, соціологи, економісти. Сьогодення, 
ознаменоване новою геополітичною ситуацією, потребує переосмислення 
цих понять. 

Поділ світу на різні структури відбувається ще за часів античності: 
цивілізація–варварство. Протягом історії світ стійко поділявся на Захід–
Схід, причому ці поняття розглядалися не як географічні, а як 
соціокультурні. 

«Захід» – це особливий тип цивілізаційного і культурного розвитку, 
який сформувався в Європі приблизно у ХV–ХVІІ ст. Цивілізацію цього 
типу можна було б назвати техногенною. Характерною рисою її є швидка 
зміна техніки і технологій, невпинне впровадження у виробництво 
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наукових розробок. Наслідком такого впровадження є науково-технічні 
революції, які змінюють ставлення людини до природи, місце самої людини 
в системі виробництва. Дж. Сорос називає Заходом «відкриті суспільства» 
нашої планети з їхньою «спрямованістю на дружбу, демократію, владу 
закону» [1, с.20]. 

У філософії західному типу культури протипоставиться східний тип, 
який дістав назву «традиціоналістського суспільства». Геополітично Схід 
пов’язується з культурами Стародавньої Індії та Китаю, Вавилону, 
Стародавнього Єгипту, національно-державними утвореннями 
мусульманського світу. Ці культури були самобутніми і водночас мали 
деякі спільні риси: вони були орієнтовані на відтворення соціальних 
структур, які склалися в цьому суспільстві, стабілізацію існуючого ладу. 
Збереження традицій розглядалося як вища цінність. На Сході релігія і 
філософія визначали інший стиль мислення, ставлення до життя. 

Різний рівень економічного прогресу між країнами Заходу і країнами 
«третього світу» встановився вже давно. Це питання також має й іншу назву 
– «Проблема Північ–Південь». В даний час проблема відносин Північ–
Південь дуже актуальна, тому що в нашому світі співіснують багаті 
розвинені країни і бідні, відсталі країни, що розвиваються. Свого часу ці 
відсталі країни були колоніями й перебували під контролем розвинених 
країн, тому, мабуть, звикли жити і розвиватися за раніше заданим шляхом. 

Близько 20 років після закінчення Другої Світової Війни відбулося 
падіння імперіалістичної системи, що призвело до розробки концепції 
нового міжнародного економічного порядку та руху серед країн, що 
розвиваються, за встановлення цього порядку. Ключовими ідеями цієї 
концепції були: по-перше, створення для країн, що розвиваються пільгового 
режиму участі в міжнародних економічних відносинах; по-друге, надання 
розвиненими державами допомоги країнам, що розвиваються на стабільній, 
передбачуваній основі і в обсягах, що відповідають масштабам соціально-
економічних проблем цих країн, а також полегшення їх боргового тягара. 
Це дало багатьом країнам, зокрема нафтоекспортуючим, політичну 
незалежність, а також можливість для швидкого економічного і 
культурного розвитку. 

Прогрес тривав до 80-х рр. XX століття. Після відбулося різке 
уповільнення в розвитку цих країн, через зменшення їх ролі в світовій 
торгівлі, що змусило вдатися до взяття боргів у розвинених країн Заходу. 
Тут і було покладено початок розриву між розвиненими країнами й 
країнами, що розвиваються. 

Отже, сучасну картину світу можна умовно поділити на чотири 
частини. 

 Захід – високорозвинений регіон, якому притаманні високі 
технології; 

 Схід – регіон, який розвиває класичну індустрію; 
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 Північ – країни, які переважно спеціалізуються на випуску 
інтелектуальномісткої продукції;  

 Південь – країни, які спеціалізуються на доіндустріальному 
(сировинному та сільськогосподарському) виробництві. Цей регіон включає 
і Далекий (глибокий) Південь, який спеціалізується на формально 
заборонених сировинних виробництвах (наркотики, екологічно брудні 
технології видобутку корисних копалин тощо) [2, с.416-417].  

З часу досягнення політичного суверенітету країнами півдня 
неухильно зростало його організоване протистояння сильному економічно, 
технологічно і соціально півночі. Однак у міру структурної перебудови 
економіки країн Півночі і посилюється втягування більшості країн Півдня в 
новий міжнародний поділ праці в 80-90-х роках це протистояння слабшало, 
а головне – зникав його організований характер. Але посилюється 
диференціація країн, що розвиваються, формування фундаменталістських і 
хронічно нестійких держав, утворення потужних криміногенних зон 
створюють іншу картину. 

Найголовніше, що в державах, що розвиваються дуже хитка система 
економіки та політики (мала кількість робочих місць, підвищений рівень 
бідності, навіть в деяких державах придатна для пиття вода практично 
відсутня). Економічний розвиток у вирішальній мережі залежить від 
економічного зростання, яке здійснюється завдяки інвестиціям в фізичний 
та людський капітал, технічний прогрес і поліпшення економічної 
організації. Якщо ці три джерела настільки слабкі, що не можуть 
забезпечити зростання, то нічого очікувати і економічного розвитку. Слабке 
зростання веде до стійко низьких заощаджень, які складають основу 
інвестицій. Невеликі інвестиції майже не забезпечують зростання, а якщо 
до того ж населення країни зростає швидше, ніж ВНП, то ці інвестиції не 
забезпечують навіть застійний рівень економіки. 

Виникає «порочне коло бідності»: низькі подушні доходи не 
забезпечують достатніх заощаджень, низькі заощадження не забезпечують 
достатніх інвестицій, низькі інвестиції забезпечують низькі темпи 
зростання, низькі темпи зростання відтворюють низькі доходи і бідність. На 
жаль, кількість країн, чия економіка обертається в цьому колі, дуже велика. 
Все це призводить до заворушень в країні (бандитизм, тероризм і т.д.). Така 
ситуація не може не позначитися на розвинених державах. 

Занадто великий і явний розрив між не тільки рівнем доходу – багаті й 
бідні, але і між можливостями жителів Півночі і Півдня, народжує чимало 
проблем. Це і зростання якоїсь ненависті на Захід в даний час, і зростання 
популярності радикальних рухів. 

До середини 1990-х років в середовищі економістів і політиків 
розвинених країн поширена думка про те, що проблема бідності в країнах, 
що розвиваються, не може бути вирішена тільки економічними методами, 
так як фінансова допомога розвинених країн і міжнародних організацій 
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часто сприяє зміцненню найбільш реакційних політичних режимів і 
множення багатств правлячої верхівки. 

Спотворений розподіл матеріальних активів і фінансових ресурсів 
перешкоджає участі малозабезпечених груп населення в ринкових 
процесах, знижує підприємницьку активність, чинить негативний вплив на 
зайнятість і формування доходів, що стримує попит і, як наслідок, 
економічне зростання. Високий рівень нерівності викликає соціальну 
напруженість, конфлікти та несприятливо відбивається на інвестиційному 
кліматі. 

Нездатність впоратися з внутрішніми проблемами власними силами 
породжує вкрай тривожну ситуацію в цій групі країн. Величезне поширення 
злиднів і незайнятості населення веде до поширення релігійного 
фундаменталізму, криміналізації економіки. 

Відсталість країн, що розвиваються потенційно небезпечна не тільки 
на локальному, регіональному та міжрегіональному рівнях, а й для світової 
системи господарства в цілому. Відсталий Південь є його складовою 
частиною і, отже, його економічні, політичні та соціальні проблеми 
неминуче будуть знаходити і вже знаходять прояв зовні. Конкретними 
свідченнями того можуть, наприклад, служити масштабна вимушена 
міграція з країн, що розвиваються в розвинуті, а також поширення в світі як 
нових, так і як важали раніше вже переможених інфекційних захворювань. 
Саме тому проблему Північ–Південь правомірно трактувати як одну з 
глобальних проблем сучасності [3]. 

Таким чином, глобальна економічна нерівність несе загрози для 
сучасного світового господарства. Основні з них наступні: масові міграції з 
неблагополучних країн «Півдня» в благополучні країни «Півночі»; торгові 
війни і нестабільність ринків; міжнародні конфлікти і локальні війни; 
нестабільність цін на енергоносії, загроза їх транспортній інфраструктурі в 
разі збройних конфліктів; політичні та економічні кризи, розпад держав. 

Вирішення цієї проблеми силою зброї є безрезультатним. Мережа 
тероризму стала глобальною – мусульманські спільноти є складовою 
частиною багатьох західних країн. 

Потрібна нова парадигма міжнародних відносин, з якою теорія 
«зіткнення цивілізацій» не має нічого спільного. Щоб зменшити 
напруження у відносинах між країнами Півночі та Півдня, слід справедливо 
розподіляти ресурси, дати можливість найбіднішим країнам брати участь у 
міжнародній торгівлі і шансах глобалізації. Треба ліквідувати масову 
бідність, подолати розрив між багатими й бідними країнами. Адже без 
цього неможливо попередити та зупинити зростання націоналізму, 
запобігти регіональним і міжнародним конфліктам [3]. 
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DIGITAL CITY TRENDS AND ITS GLOBAL INFLUENCE ON CIVIL 
CULTURE: INTERNATIONAL CONTEXT 

 
City as a socio-cultural and economic phenomenon was and will be a subject 

of studying, controversial theories and dreams of the famous and ordinary men. 
Its very complex and multilayer structure was taken as a pattern for bigger forms 
of socio-economic organization, for instance state, world community, etc. At the 
same time history knows all variety of scenarios of how city appears as a small 
village, grows to the megapolis and megalopolis, abandons and then dies in all its 
beauty and disgust. And even then history collects unique forms of mankind 
cooperation determined by geographical, ecological and political conditions. It 
seems we can’t overestimate the role city plays in human civilization.  

Today, both the state and the private sector face a huge amount of 
information threats. Given the critical importance of information in contemporary 
socio-political processes, information security is directly related to the level of 
people’s trust in political power and its ability to adequately withstand the 
information threats of the present. Therefore, Information Security is a key 
component of typical state-owned electronic systems. 

The information dependence or Digital Dependence is related to the spread 
of technologies, and the overall technology, the complexity of open data 
transmission networks, as well as the generally recognized need to provide 
citizens with access to information, including that which may represent 
commercial and other interests, have led to that effective management of 
information security has become one of the most important factors of success for 
public and private organizations [1]. The development of requirements and 
principles for the effectiveness of information security management is a 
prerequisite for the implementation of the electronic systems, in order to increase 
the competitiveness of state-owned E-Systems, and as a consequence, increase 
the level of trust of citizens in political power and specific political institutions. 

It is possible to follow certain regularities in providing information security 
of the basic world models of E-systems. However, when it comes to the 
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protection of direct software, you need to consider specific cultural and economic 
features. Therefore, despite the general nature of the problem of information 
security, in terms of legitimizing political power it is appropriate to consider it on 
concrete examples. 

Available studies demonstrate a link between security issues, E-systems and 
state information security in general. [2]; [3]; [4]. Moreover, the problems of 
material and technical support of the European Union [5] are also characterized 
by their importance. There is a large number of researches related to the non-
technical aspects of ensuring information security of the state environment [6]. In 
our opinion, in the current open literature on the organization of the national 
information culture, is given enormous contrast in the level of citizens’ awareness 
on information security issues and its role in ensuring the stable development of 
the state and society. 

Therefore an important question remains the analysis of the conceptual 
foundations of information security, and their impact on the level of legitimacy of 
political power. The E-systems conceptual framework is to provide access to 
public services anywhere, at any time, through open networks. It could 
potentially lead to enormous security and confidentiality issues in the field of E-
systems management, especially given the fact that public sector management 
processes are significantly different from similar processes in the field of private 
partnership and production. 

Information security on the one hand acts as part of the concept of E-
systems, on the other hand, is a much broader concept, which appeared much 
earlier than the phenomena we are investigating. Issues of information security, 
which in one way or another relate to the legitimation of political power, can be 
divided into four large groups. It has been repeatedly emphasized here in its 
instrumentalist manifestations as a model for organizing the interaction of state, 
citizens and business using ICT capabilities [7]. The conceptual foundations of 
instrumentalism as a principle of attitude towards the E-Systems were laid in the 
middle of 2000 years [8]. 

The theoretical model is based on the awareness of the criticizm of ties 
between central authorities and individual users as subjects of the political 
process, which, in turn, manifests itself in its subjectity. Moreover, both technical 
and organizational issues should be considered in parallel with the integration of 
state information systems into a single hypernet. 

In this connection, the issue of information security of transactions, security 
of personal data [9] often sounds. Due to the specifics of processes in the system 
of public administration, models of information security should correlate with the 
principles of organization of this system [10]. 

It should be noted that, in fact, the idea of E-Systems has become the main 
source of information security issues in terms of the concepts of openness and 
availability of important data. 

The second important direction in the organization of information security 
are the principles of information management in the public sector, and their 
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transformation in view of the use of the latest technologies and real opportunities 
to increase the level of public confidence in political power. Information 
management in the public sector is associated with risks arising from the 
provision of state information to external clients. Given the fact that governments 
operate in a different environment than private ones, they require different 
approaches. The question of the significance of the differences in information 
processes in the public environment has already come to the attention of 
researchers. They were offered basis features, in particular: the public sector is 
characterized by the lack of market principles, the orientation of the end result, 
products. State allocations eliminate the slightest manifestations of competition. 
This addiction creates potential conditions for virtually unlimited political 
influence. This raises the question of additional forms of control and reporting 
that are not inherent to the private sector. Public administration of information 
systems differs from the usual E-Systems management focus on environmental 
factors, and not the internal characteristics of the organization. That is why the E-
Systems models operating in the private sector are not sufficient to implement the 
public administration sector. 

Public sector organizations have a number of peculiarities that can affect 
information security. First of all, it means: rigid hierarchies; culture; sudden 
changes in the political course; phenomena of overlapping initiatives; quite a 
wide range of activities, and specific staff, through certain conditions of its 
preparation. 

The above characteristics lead to the uniqueness of the forms of agreements 
between state organizations and citizens. Another important feature is that the 
public sector is very sensitive to any kind of information security compromise. 
Although such incidents may not directly be related to the E-Systems or E-
government, they may have a potentially negative impact on the functioning of 
all public system, which in turn could lead to a crisis of legitimacy and the 
emergence of deligitimation phenomena. 

The evolution of awareness of the critical importance of information 
security for public and state development can be conditionally divided into a 
number of stages [11]. Although the evolutionary model was created for 
developed countries, it is now a useful tool for analyzing the development of 
ICTs in developing countries. 

Each wave describes a general approach to information technology and its 
management for a certain period of time. Conceptual principles of the evolution 
of information and communication technologies and their role in the management 
of state processes can today be a valuable tool for evaluating the maturity of E-
Systems of developing countries, building up the readiness indicators for the EU 
system. Information security has traditionally been based on confidentiality, 
integrity and accessibility. These properties are the basis of such services as user 
authentication, authorization, accountability and reliability monitoring. Work 
related to the transformation of the role of information security has constantly 
appeared in the world of scientific thought [11]. 
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In the broadest sense, information security is always based on two 
components: people, as well as technology. Publications on this subject are united 
under the general direction of the organizational culture of security. Information 
security standards are widely represented in open literature. These standards 
attempt to describe the various processes and controls necessary for the 
successful implementation of information security policies. In general, these 
standards have been developed on the basis of the experience of the leading 
technology countries. 

Finally, one of the main aspects when analyzing the potential of legitimizing 
political power through the introduction of the E-System can be conventionally 
called as a social context, or cultural and socio-economic features of a society. 

It means that there are features of a country where the phenomenon is 
deployed and works. As a general rule, a developing country is generally 
considered to have a per capita gross national product of less than $ 2000 [8]. 
Almost 80% of the world’s population lives in developing countries. However, 
this does not mean that they all have the same problems on the way to e-
readiness. Each country has its own unique atmosphere, political and economic 
constraints. And it is these particularities that will dictate various restrictions on 
the implementation of the system and its real possibilities for raising the level of 
trust of citizens in political power. 

In some cases, counterarguments may also be found that, as if there were 
fewer initiatives in the field of e-democracy and e-readiness, there would be far 
fewer problems with the violation of privacy and privacy of personal data [3]. 
Therefore, it is necessary to have a clear idea of the cultural aspects that cover 
both the organizational and national peculiarities of the general context in which 
the Eu is functioning or planned. 

According to available data, 35% of ICT programs, including E-Systems, in 
emerging countries are considered unsuccessful and classified as general failures 
and 50% recognized as partly implemented [4]. Security has always been 
identified as one of the important components of E-Systems. Modern information 
management recognizes as necessary, the broad inclusion of the maximum 
number of people and processes, and the development of security technology 
issues. To a large degree, technological solutions for most security issues have 
been developed before. However, there are still many problems in the software, 
people and component management processes, information security. This all 
necessitates the presence of not only technological but also socio-cultural aspects 
in the theoretical models of the systems in the developing countries. 

ICT in developing countries, mainly, is not sufficiently described in a 
publicly available non-technical language in available literature. Given the 
exceptional importance of IT, in particular, the E-Systems for developing 
countries, the urgency of their needs, often associated with the lack of their own 
economic resources, are very useful for understanding the essence of the 
problems are national and cultural factors. However, there is a fairly small 
number of published empirical studies that directly relate to this issue. The 
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aforementioned aspects link the concept of E-Systems and information security in 
the wider context of socio-organizational theory. [1]. The concept of socio-
technical determinism is based on the assumption that IT development involves 
most of the conciliation work, where the E-Systems must be compatible with the 
environment (interoperability standards) [1]. This means that the socio-technical 
model should combine IT functions, user profile and environment, while 
technical and organizational systems are equally important and the lack of 
matching between social and technical systems is a major cause of IT problems 
[5]. 

From the point of view of legitimizing model of the city management, there 
are several models of information security that are presented in the literature and 
are based on the concept of socio-technical determinism. The safety model based 
on consensus was proposed by Dicard. Its essence lies in the attempt to combine 
social and technical systems, ensuring the usability of ICT design. 

Researchers argue that the information security management system consists 
of many aspects, such as political decisions, standards, guidelines, norms and 
rules, technology, human resources, legal and ethical issues. 

In order to identify key information security factors in public contexts, there 
should be a conceptual framework that helps to classify factors and understand 
their importance to the environment. The combined analysis of the system of 
analysis proposed in the global political thought is based on four aspects, namely, 
the actual concept of the EU, the theory of information security management, 
information technology management in the public sector, as well as the contexts 
of societies. Normally, four components can be identified which significantly 
affect the information security of the state electronic system: security culture, 
management culture, information security infrastructure, and changes in 
management technology. 

Conceptually, we need to talk about the relationship between ICT security 
performance in terms of key criteria (availability, integrity, confidentiality and 
accountability) and the structural features of components such as security culture, 
management and information infrastructure. These interconnected elements serve 
as suggestions that developed countries can present to developing countries. 

One of the elements that link information security, the level of citizens’ trust 
in political power and the cultural features of a particular society is the notion of 
a culture of security. 

The culture of security is a definite attitude to the principles of organizing a 
secure information environment. Regulatory intervention is particularly important 
in developing rules for the use and protection of information assets. These factors 
influence the format of legislative and regulatory frameworks, as well as national 
and organizational cultures. 

In some studies, the culture of safety was attributed to the structure of 
national culture [56], while in others, special attention was paid to the 
organizational forms of the culture of security as independent elements [9]. The 
practical skills of information security in organizational culture have a positive 
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effect on daily operations, and accordingly have a positive impact on the whole 
organization. An important link is the organizational and national culture. 
Differences in national culture can be explained by the differences in the 
effectiveness of information security management at the organizational level 
[10]. We can identify five aspects of national culture: the power of the state, the 
avoidance of uncertainty, individualism, masculinity and orientation of time. 
Freeman came to the conclusion that national culture had a significant influence 
on how the society perceived the latest technologies, in which way they were 
used and adapted [10]. 

For instance, national cultures in developed countries such as Australia, the 
United States, and the United Kingdom have a lot to do with information security 
issues with developing countries such as the Persian Gulf (Saudi Arabia, Bahrain, 
Kuwait, Qatar, OAU and Oman) which can correlate with cultural differences. 
Developing countries face cultural and social barriers when they try to transfer 
and adapt technology created abroad at home [11]. 

D. Thompson argued that the socio-cultural environment in developing 
countries, as compared to developed countries, is relatively stable in the issues of 
avoiding uncertainty and the distance of power, and the relatively low level of 
individualism. These factors, as a rule, increase the desire to implement ICTs in 
developing countries [5]. 

Consequently, modern views on the legitimation of political power through 
the introduction of ICT systems are as follows: 

 Civil Organizational Culture can have an impact on the effectiveness and 
security of the E-Systems; 

 National culture has a direct impact on the effectiveness and security of 
the E-Systems. 
Significant importance for the legitimation of political power is also the 
normative support and legislative basis of the organization of security of the E-
Systems.  

Laws should be the basis for ensuring an adequate level of compliance with 
international norms and agreements. The increased demand from the public to 
protect privacy and personal data has led the leading countries to develop their 
own privacy laws, for example [6]. 

There are still many unresolved issues regarding the availability of relevant 
legislation related to information security management, the adoption of laws that 
criminalize cyberattacks and allow law enforcement authorities to adequately 
investigate and prosecute such actions. In addition, many countries do not have 
adequate privacy laws that would be designed to prevent a variety of abuses 
potentially possible in the presence of a IT system in the state. Despite the 
technological and innovative nature of such a system, unfortunately opportunities 
for identified abuses are wary of periodicity. That is, it is a fact that many 
developing countries do not actually have effective tools and are significantly 
restricted in taking measures against violators in order not only to protect their 
information assets, but also to prevent the use of their country’s information 
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network as a basis for implementation. Illegal activity on a global scale. This type 
of threat is a key issue in the age of information, which represents another 
fundamental difference between developed and developing countries from the 
point of view of existence and the absence of the necessary rules and laws 
capable of ensuring a higher level of compliance. 

Ensuring the integrity of the data also depends on the rules of management, 
responsibility, awareness and commitment of senior management and users to 
relevant policies. These factors depend on a range of issues, such as the available 
budget, information security management standards, and staff qualifications. 

The state, as well as private organizations, can avoid losses associated with 
violations of information security if they respond more effectively to existing 
real-world information threats. Organizational consciousness is an integral part of 
organizational culture, manifests itself at the managerial level as the main 
determinants of organizational commitment. 

The key to success in the planning of commitments is in the context of 
objective conditions [8]. Effective development of the information security 
program is based on contractual relations between the parties concerned 
(management, technical staff, users, third parties). In order to identify effective 
methods of implementing information security management, it is important that 
all stakeholders contribute to the information security program. Adequate 
policies, well-defined goals, procedures, processes, and responsibilities are the 
priority areas for cooperation for all stakeholders [6]. Due to this, it is possible at 
an early stage to avoid inconsistencies. 

In many developing countries, there is still a need for more efforts in ICT 
development policies [4]. For example, the absence of a security policy in the 
field of ICT and its practical implementation is seen as one of the main reasons 
for the fragmentation of the rules and procedures of the main information security 
programs [8]. This suggests that the probability of violating information security 
may be greater in developing countries, there is a low level of organizational 
culture. 

A critical factor for the success of the functioning of the E-system and its 
fulfillment of the legitimacy of political power is the full and continuous 
understanding and commitment of the political elite to the ideas of the 
information society and e-democracy. The performance of the ES system has a 
great influence on the qualifications of the personnel. Qualified staff and 
adequate continuing education programs have been recognized as one of the 
important factors in the success of information security programs [1]. Increasing 
the level of computer-based self-efficacy through training or specialist education 
in the field of ICT can significantly improve the quality of management decisions 
and initiatives in the field of ICT in public organizations. 

Besides, in developing countries, even when the need for security is 
realized, quality managerial decisions are limited by a lack of budget and 
technical staff [7]. This is a serious problem for the transition countries. It is a 
question of the fact that developing countries in general know how to shape 
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modern human capital through problems in educational systems. Insufficient 
training and ignorance can lead to the abuse of electronic resources, activities 
aimed at obtaining potential own benefits, instead of benefits that can be achieved 
through the new model. 

At the same time, lack of skills and training can lead to abuses of electronic 
resources and processes that make it impossible to obtain the potential benefits 
that can be achieved through ES. In order to minimize end-user errors, a 
conceptual framework was proposed for deploying awareness-raising programs 
on issues of introspection security in developed countries. In order for its 
information program to be effective, it should meet the requirements of 
behavioral theory and be able to explain in an accessible form to the end user 
why they should strictly follow the rules of safety. The user is always considered 
as a focal point and a potential security threat in any ICT system, but in the 
context of developing countries, this issue is of particular importance. We can 
cite examples of the sad consequences of the lack of awareness of elementary 
security rules, which resulted in the employees of the organization being 
considered in the deliberate or accidental provision of incorrect data; exchange 
passwords; introduction of computer viruses; change and destruction of 
information; unauthorized access and transformation of electronic documents; 
providing access to information to people who are not entitled to receive it. 

Another problem is that top managers and staff cannot be equally aware of 
all the intricacies of security issues. Each of them has certain assumptions, hopes 
and beliefs regarding the implementation and use of ICT processes. This can lead 
to a discrepancy between the priorities of the organization and its employees as 
end users. As a result, the lack of awareness of senior managers may hinder their 
readiness to qualitatively fulfill their obligations. On the other hand, there are 
always users who are potentially inclined to abuse the system due to the lack of 
proper control program. 

This issue is particularly acute in developing countries where there is a 
major gap in understanding and motivation among staff responsible for the 
implementation and functioning of ICTs and senior management, causing a 
cultural gap between the stakeholders of the organization, which is significant 
enough to affect the effectiveness of the programs from information security. 

Consequently, there is a need for educational activities, both among ordinary 
staff and the management of the units, in order to eliminate differences in 
understanding the goals of the introduction of the new system and the basic 
foundations of information security. In the structure of IT, there are three possible 
variations in the approach to security: Centralized decisions are made at the 
highest or central level; Decentralized decisions are taken at some level lower 
than the oldest; as a rule, individual labor units within the organization or even 
individual employees; and the kernel-periphery, solutions are made at both older 
and lower levels, either individually or in a complex. The good assumes that the 
peripheral core is most effective in using ICTs and information systems. 
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In developing countries, the state often has a decisive influence on the 
information industry and its structural organizations, for example, by controlling 
access to key resources and costs. In these countries, too centralized management 
approach is likely to be recognized as a priority in relation to decentralized. A 
centralized approach tends to force organizations to take decisions aimed at 
limiting the protection of information that may not meet their real needs. 

Along with this, the security of IT also affects its structure. The presence in 
the state of different approaches to ensuring information security can negatively 
affect the level of public confidence in political power. Negative image will be 
caused by the apparent failure of the political elite to develop common standards 
for information security. Another factor that affects the security of the E-Systems 
is the organizational culture of the state in which it develops. The new EU 
processes, at different levels within a single organization, require full 
coordination between the stakeholders. 

In developing countries, the lack of procedural standards is even more 
urgent when two different government agencies are trying to work together or at 
the same time. Standardization of procedures is required in order to integrate 
various internal processes that require a clear prior definition of leadership and 
role distribution. Consequently, the success of a new process depends on the 
development of relations between stakeholders within the organizations involved. 

Information security systems are generally defined as systems that protect 
information assets from harm or misuse. Traditionally, the basic information 
security needs are the preservation of the confidentiality, integrity and availability 
of information. Other properties such as authenticity, accountability, reliability 
and reliability are also of great importance. Security mechanisms are technologies 
that are provided by security services; such as digital signatures and firewalls. A 
technical infrastructure capable of processing the required data volumes in a safe 
mode is an integral part of ensuring the proper level of security of the IT system. 

Historically, the goal of maintaining information security is to maintain the 
confidentiality, integrity and availability of information. Other features that come 
from these basics include authenticity, accountability and reliability. The 
concepts and principles of information security services and mechanisms are 
relevant irrespective of where geographically ICT is used. Given the need to 
build a single global information network, there should be no difference in 
security standards between different geographical segments, even though there is 
a rather large difference in the economic, social and technical potential. And this 
is where the question arises about the state of the infrastructure of ICTs in 
developing countries, and in general about their capabilities in the new 
millennium to be in line with the principles of the information society. 

From the point of view of information security infrastructure, developing 
countries as a whole lack the necessary security technologies, adequate 
encryption systems, to ensure the proper, secure transit of information through 
their national networks. In other words, technologies must be developed and 
implemented that are capable of providing confidentiality and adequate access 
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control, integrity, authentication and service reliability. This question is of great 
concern in the study of many developing countries, including Ukraine. These 
objectives form the basis of efforts to provide access to information through the 
use of effective ICT technologies in the United Nations, as well as world 
organizations in the field of information technology and standardization. 

In general, management of changes in the public sector is no less relevant to 
quality management systems at the enterprise. Mailfunctions of key elements of a 
management change system can be defined as a violation of the organizational 
status quo as a result of the introduction of new methods, new values and new 
structures. 
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НАЦІОНАЛЬНА КУЛЬТУРА, МОДЕЛІ ДЕРЖАВНОГО 
УПРАВЛІННЯ ТА МІЖНАРОДНІ ВІДНОСИНИ 

 
Цілі, стиль, зміст тa xapaктep дepжaвнoупpaвлінськoї діяльнoсті 

визнaчaються, зoкpeмa, ціннісними opієнтaціями і нaціoнaльнoю 
культуpoю, щo фopмують oсoбистість людини, її світoгляд тa ідeaли, 
суттєвo впливaють нa poзвитoк культуpи дepжaвнoгo упpaвління. Ціннісні 
opієнтaції oбумoвлeні, з oднoгo бoку, влaсним життєвим дoсвідoм людини, 
a з іншoгo, – нaявним сoціaльним сepeдoвищeм, нaйпepшe – мopaльнo-
eтичними нopмaми тa вимoгaми, які дoмінують у суспільстві. 

Пaнуючі ціннoсті ввaжaються ядpoм нaціoнaльнoї культуpи, oскільки 
вoни визнaчaють сутність пeвнoї культуpи зсepeдини, з глибин 
індивідуaльнoгo тa сoціaльнoгo життя. Культуpa збepігaє єдність нaції, 
дepжaви й суспільствa зaгaлoм; вoнa мoжe свідчити пpo ступінь здійснeння 
ціннoстeй тa пpo мoжливість і дійсність peaлізaції ціннісниx віднoсин в усіx 
сфepax людськиx віднoсин. У цьoму сeнсі культуpa кoжнoгo нapoду, кoжнoї 
нaції є пepвиннoю дo eкoнoміки, пoлітики й пpaвa. 

Відтaк, пізнaти ту чи іншу нaціoнaльну культуpу нeмoжливo бeз 
poзуміння цінніснoстeй дaнoгo сoціуму. Кoжній нaціoнaльній культуpі 
відпoвідaє пeвнa, тільки їй пpитaмaннa систeмa ціннoстeй. У pізниx 
культуpниx умoвax виникaють свoєpідні, віднoснo стійкі мoдeлі мислeння 
тa пoвeдінки, щo є спільними для більшoсті члeнів суспільствa. Кoжнe нoвe 
пoкoління, пepeймaючи ціннoсті тa пepeкoнaння пoпepeдньoгo пoкoління, 
відтвopює культуpну спaдщину свoєї дepжaви. Пpи цьoму «тpaнслюються» 
нe лишe пoвeдінкoві стepeoтипи, a й спoсoби тa мoдeлі упpaвління, щo 
відpізняють oдну дepжaву від іншoї [2; 3; 5]. 

З мeтoю виявлeння чинників, які впливaють нa підвищeння 
eфeктивнoсті упpaвлінськoї діяльнoсті в сфepі бізнeсу, у дpугій пoлoвині  
XX ст. pяд зapубіжниx нaукoвців звepнули увaгу нa poль нaціoнaльниx 
культуpниx oсoбливoстeй, щo визнaчaють ту чи іншу мoдeль ділoвoї 
aктивнoсті. Oдним із нaйвідoмішиx у цій сфepі є дoсліджeння Д. К. Л’юїсa 
«Ділoві культуpи в міжнapoднoму бізнeсі» [4]. Усі культуpи світу, нa йoгo 
думку, мoжуть бути пoділeні нa тpи гpупи: мoнoaктивні, пoліaктивні тa 
peaктивні, – у відпoвіднoсті дo пeвниx, цілкoм визнaчeниx ціннoстeй, 
тpaдицій тa ідeaлів. 

Мoнoaктивні культуpи opієнтoвaні нa лoгічнo opгaнізoвaну пpaцю. 
Зoкpeмa, йдeться пpo «плaнувaння» свoгo життя: poзклади; opгaнізaція 
діяльнoсті у пeвній пoслідoвнoсті; пoділ пpoeктів нa oкpeмі eтaпи; сувope 
дoтpимaння встaнoвлeниx пpoцeдуp, a тaкoж викoнaння лишe oднієї спpaви 
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в oдин пepіoд чaсу. Дo циx культуp фaxівeць віднoсить Німeччину, 
Швeйцapію тa СШA. 

Пoліaктивнoю культуpoю xapaктepизуються, нa думку Л’юїсa, тaк 
звaні «pуxливі» нapoди, щo бaгaтo спілкуються, плaнують спpaви взaгaлі й у 
відпoвіднoсті дo ступeня нeoбxіднoсті тa знaчущoсті тoгo чи іншoгo зaxoду 
їx гpaфік з пepeлікoм спpaв чaстo нeпepeдбaчувaний, плaни нepідкo 
змінюються, a фaкти інтepпpeтуються нa влaсний poзсуд. Ці культуpи 
paдшe opієнтoвaні нa людeй, ніж нa poбoту, пpoтe, люди в ниx здaтні 
викoнувaти oднoчaснo дeкількa спpaв. Пpeдстaвникaми цієї культуpи, нa 
йoгo думку, є Ітaлія, Іспaнія й Лaтинoaмepикaнські кpaїни. 

Дo peaктивниx культуp вчeний віднoсить культуpи, в якиx більшe 
увaги пpиділяється кoмфopтнoсті віднoсин, в якиx люди під чaс спілкувaння 
чaстішe слуxaють і мoвчaть тa гoстpo peaгують нa пpoпoзиції 
співpoзмoвників. Нoсії цієї культуpи: 

– звіpяють свoї плaни із зaгaльними устaлeними пpинципaми; 
– пpистoсoвують свій гpaфік poбoти дo гpaфікa пapтнepa; 
– дoтpимуються зaплaнoвaнoгo чи внoсять нeвeликі кopeктиви дo 

влaснoгo плaну діяльнoсті; 
– пepeкoнують, щo їxні зaяви нoсять xapaктep oбіцянoк. 
Тaку культуpу, як ввaжaє Л’юїс, мaють Китaй, Япoнія тa Фінляндія 

[тaм сaмo, с. 24, 64–76]. 
Відoмий фaxівeць тaкoж пpoпoнує poзглядaти ці тpи типи культуp з 

тoчки зopу їxньoї opієнтaції, пo-пepшe, нa фopмaлізoвaну інфopмaцію, пo-
дpугe, нa діaлoг, пo-тpeтє, нa культуpи, щo «слуxaють». 

Paзoм з тим, нaукoвeць виoкpeмлює пeвні спeцифічні oсoбливoсті 
свoгo стaвлeння дo чaсу у пpeдстaвників pізниx культуp. Тaк, мoнoaктивні 
культуpи, нa йoгo пoгляд, мaють лінійну мoдeль чaсу (в уявлeнні людeй чaс 
– цe гpoші: якщo чaс втpaчeний бeз ділa, він викopистaний бeз кopисті). 
Гpoмaдяни СШA, Німeччини тa скaндинaви пpиділяють мaксимум увaги 
ділoвій нaсичeнoсті чaсу тa нe мoжуть oднoчaснo викoнувaти бaгaтo спpaв, 
віддaючи пepeвaгу викoнaнню oднієї спpaви в чіткo зaплaнoвaний тepмін. 

Для пoліaктивниx культуp чaс – цe суб’єктивнa зміннa, щo 
співвіднoситься з людьми і пoдіями тa яку мoжнa підлaштувaти під сeбe. 
Тoму для тaкиx культуp є цілкoм пpиpoдним викoнaння дeкількox спpaв 
oднoчaснo, пepeнeсeння чи скaсувaння ділoвиx пepeгoвopів тoщo. 

Нapoди з peaктивнoю культуpoю дoтpимуються циклічнoї мoдeлі чaсу. 
Для ниx чaс нe як тe, щo збігaє в лінійнe мaйбутнє мapнo, a як тe, щo 
oбepтaється пo кoлу. Пpи цьoму чaс зaлишaється з тими ж мoжливoстями, 
pизикaми тa нeбeзпeкoю, a люди стaють в кoлoвopoті чaсу мудpішими нa 
дeкількa днів, місяців чи poків. Зa уявлeннями нoсіїв сxідниx культуp, щo б 
людинa нe плaнувaлa й нe opгaнізoвувaлa, у пpиpoді всe йтимe зa іншим 
(свoїм) сцeнapієм: зa стapим пoкoлінням пpиxoдитимe нoвe, пpaвитeлі 
змінювaтимуть oдин oднoгo, відбувaтимуться пpиpoдні тa тexнoгeнні 
кaтaстpoфи, a сoнцe з місяцeм будe сxoдити і зaxoдити [тaм сaмo, с. 85–94]. 
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Oтжe, ділoвa культуpa (культуpa упpaвління) – цe, пepeдусім, спoсіб 
сaмoopгaнізaції тa сaмoмoтивaції людeй; вoнa пpoявляється як 
індивідуaльнa культуpa ділoвoї людини, як культуpa ділoвoгo 
співтoвapиствa зaгaлoм тa культуpa oкpeмoгo кoлeктиву зoкpeмa. 

Слід визнaти, щo сepeд дoслідників впливу нaціoнaльнoї культуpи нa 
стиль і xapaктep упpaвлінськoї діяльнoсті пoки лідиpують зapубіжні вчeні. 
Нaукoві poзвідки йдуть пepeвaжним чинoм у сфepі бізнeсу, oскільки 
пpивaтні кoмпaнії, нaмaгaючись oтpимувaти більші пpибутки, шукaють нoві 
мeтoди opгaнізaції пpaці, a тoму зaцікaвлeні у пpoвeдeнні нaукoвиx 
дoсліджeнь і здaтні їx підтpимувaти. Тaк, нa oснoві пopівняльниx 
дoсліджeнь євpoпeйськиx тa aмepикaнськиx вчeниx у сфepі мeнeджмeнту 
виниклa кoнцeпція, згіднo з якoю виділяється тpи мoдeлі упpaвління, 
дифepeнційoвaні зa пpинципoм культуpи: aмepикaнськa, япoнськa тa 
євpoпeйськa [6; 7]. 

Відпoвіднo дo цієї клaсифікaції, упpaвлінськa культуpa в СШA 
нaлaштoвaнa нa дoсягнeння успіxу; їй пpитaмaнні індивідуaльний xapaктep 
пpийняття pішeнь тa індивідуaльнa відпoвідaльність; в poбoті упpaвлінців 
пepeдусім цінується пpoфeсіoнaлізм і кoмпeтeнтність. 

Нa відміну від aмepикaнськoї мoдeлі, в япoнській культуpі упpaвління 
цінуються людські віднoсини, кoлeктив ввaжaється дpугoю сім’єю людини, 
pішeння пpиймaються кoлeктивнo й відпoвідaльність тaкoж кoлeктивнa. 
Oкpім тoгo, aвтopитeт влaди, підкopeння oсoбистиx aмбіцій пoтpeбaм 
кoлeктиву, віpa в нeпopушність ієpapxії, дисциплінa тa бaжaння дoсягти 
кoнсeнсусу пoпpи усe – були й зaлишaються тpaдиційними дoмінaнтaми 
япoнськoї упpaвлінськoї культуpи.  

У свoю чepгу, для Євpoпи ввaжaється xapaктepним визнaння пpaвa 
влaснoсті тa нeзaлeжнoсті, унікaльнoсті oсoбистoсті людини й 
«підпopядкoвaнoсті» дepжaви гpoмaдянину тa суспільству. Євpoпeйській 
мoдeлі упpaвління пpитaмaнні кoлeгіaльнe пpийняття pішeнь, дeлeгoвaнa 
oбмeжeнoму кoлу oсіб відпoвідaльність, вузькa спeціaлізaція пpaцівників тa 
oсoбистий пpoфeсіoнaлізм кepівництвa. 

Тaким чинoм, йдeться пpo пopівняльння відміннoстeй тpьox нaйбіш 
poзвинутиx у сучaснoму світі мoдeлeй упpaвління, зокрема [тaм сaмo]: 

Япoнськa мoдeль: 
– упpaвління кoлeктивoм; 
– oснoвний пpинцип упpaвління – пoліпшeння людськиx віднoсин; 
– кoлeктивний xapaктep пpийняття pішeнь; 
– фopмa відпoвідaльнoсті – кoлeктивнa відпoвідaльність; 
– мeтoди кoнтpoлю – кoлeктивний кoнтpoль; 
– кap’єpнe зpoстaння – пoвільнe, згіднo зі стaжeм poбoти; 
– спeціaлізaція кepівникa – унівepсaльні кepівники. 
Aмepикaнськa мoдeль: 
– упpaвління зa цілями діяльнoсті opгaну упpaвління; 
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– oснoвний пpинцип упpaвління – oптимізaція opгaнізaційнoї 
систeми; 

– індивідуaльний xapaктep пpийняття pішeнь;  
– фopмa відпoвідaльнoсті – індивідуaльнa відпoвідaльність; 
– мeтoди кoнтpoлю – індивідуaльний кoнтpoль з бoку кepівництвa; 
– кap’єpнe зpoстaння – стpімкe, зa oсoбистими peзультaтaми; 
– спeціaлізaція кepівникa – вузькoспeціaлізoвaні кepівники. 
Євpoпeйськa мoдeль: 
– упpaвління пoтeнціaлoм; 
– oснoвний пpинцип упpaвління – мaксимaльнe викopистaння усіx 

нaявниx peсуpсів тa пoтeнціaлів; 
– кoлeгіaльний xapaктep пpийняття pішeнь; 
– фopмa відпoвідaльнoсті – дeлeгoвaнa відпoвідaльність вузькoму 

кoлу oсіб; 
– мeтoди кoнтpoлю – індивідуaльний тa гpупoвий кoнтpoль; 
– кap’єpнe зpoстaння – пepeвaжнo стpімкe, нa підстaві кap’єpниx 

peзультaтів; 
– спeціaлізaція кepівникa – вузькoспeціaлізoвaні кepівники. 
Oстaннім чaсoм всe чaстішe здійснюються нaукoві poзвідки щoдo 

дoсліджeння впливу нaціoнaльнoї культуpи нa стиль і xapaктep дepжaвнoгo 
упpaвління. Oдним із дoслідників у цьoму нaпpямку є відoмий 
aмepикaнський вчeний Г. Paйт. Нa йoгo думку, «упpaвління, як дepжaвнe, 
тaк і пpивaтнe мaє зaзнaвaти впливу з бoку культуpниx ціннoстeй і чaстo 
впливaти нa ці ціннoсті» [5, с. 21]. Він ввaжaє, щo упpaвлінський пpoцeс зa 
свoєю пpиpoдoю є культуpнo oбумoвлeним. 

Дoслідивши oсoбливoсті xapaктepу тa стилю дepжaвнoгo упpaвління в 
дeкількox кpaїнax зa тaкими xapaктepистикaми упpaвлінськoї діяльнoсті, як 
цeнтpaлізaція упpaвління, систeмa дoбopу кaдpів тa пpoсувaння пo службі, 
фopмa відпoвідaльнoсті і кoнтpoлю тoщo, Г. Paйт пpoпoнує xapaктepистику 
чoтиpьox мoдeлeй упpaвління, які пpитaмaнні Лaтинській Aмepиці, СШA, 
Япoнії тa Єгипту й дoxoдить виснoвку, з яким нe мoжнa нe пoгoдитися, щo 
спeцифічні oсoбливoсті нaціoнaльнoї культуpи знaчнo впливaють нe лишe 
нa фopмувaння мoдeлeй дepжaвнoгo упpaвління, a й нa стaн міжнapoдниx 
віднoсин. 

Нaвeдeмo тaкі пpиклaди: 
– Лaтинoaмepикaнськa мoдeль дepжaвнoгo упpaвління гpунтується нa 

пaнувaнні дepжaвнoгo пaтepнaлізму; нaдміpній цeнтpaлізaції (у нeбaжaнні 
пpeдстaвників влaди бpaти нa сeбe відпoвідaльність нa peгіoнaльнoму тa 
місцeвoму pівняx); віддaнoсті службoвців кepівним oсoбaм; чaстиx змінax в 
уpяді; висoкoму pівні кopумпoвaнoсті влaди; відсутнoсті чіткиx 
пoвнoвaжeнь і відпoвідaльнoсті нa усіx pівняx дepжaвнoгo упpaвління тoщo; 

– Єгипeтськa мoдeль дepжaвнoгo упpaвління: шaнувaння влaди тa 
віддaність їй; дepжaвні службoвці – дapувaльники пoслуг, a нe «слуги 
нapoду»; oбмeжeння пpoдуктивнoї пpaці («чим більшe пpoдуктивнo 
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пpaцюєш, тим більшe мoжeш нapoбити пoмилoк»); сувope дoтpимaння 
нopм, інстpукцій і пpaвил (нeмoжливість pизику й aктивнoї твopчoсті); oпіp 
суспільним змінaм; нeгaтивнe стaвлeння дo гpoмaдян; кopпopaтивність, 
пpиxoвувaння пoмилoк в діяльнoсті від гpoмaдян. 

Питaння пpo стoсунки між сучaсними poзвинутими дeмoкpaтичними, 
пpaвoвими, сoціaльними дepжaвaми і дepжaвaми із зaзнaчeними 
Лaтинoaмepикaнськoю тa Єгипeтськoю мoдeлями дepжaвнoгo упpaвління є, 
нa нaш пoгляд, pитopичним. 

Слід зaзнaчити, щo Г. Paйт для фopмувaння oснoвниx xapaктepистик 
мoдeлeй дepжaвнoгo упpaвління викopистoвувaв мeтoди спoстepeжeння тa 
aнaлізу фaктів. Для тoгo ж, щoб уникнути суб’єктивнoгo впливу нa oцінку 
тиx чи іншиx пoкaзників культуpи упpaвління, кpaщe викopистoвувaти інші 
мeтoдики, зaснoвaні нa пpoвeдeнні oпитувaнь сepeд упpaвлінців. 

Тaкі мeтoдики були винaйдeні після тoгo, як у дpугій пoлoвині XX ст. 
зaвдяки пpaцям псиxoлoгів, aнтpoпoлoгів тa сoціoлoгів виникaє пeвнa 
тeopія, щo дoвoдить і пoяснює вплив нaціoнaльнoї культуpи нa стaнoвлeння 
і функціoнувaння opгaнізaційнoї культуpи, aбo в шиpшoму poзумінні – 
мoдeлі упpaвління. Дoсліджeння тaкиx нaукoвців, як E. Т. Xoлл [9], Г. 
Xoфстeд [10; 11], Ф. Тpoмпeнaapс тa Ч. Xeмпдeн-Тepнep [12], Г. П. Фeppapo 
[8] тa pяду іншиx склaдaють oснoву кpoс-культуpнoгo мeнeджмeнту. З 
уpaxувaнням pізниx підxoдів кpoс-культуpний мeнeджмeнт мoжнa 
визнaчити як кoмплeкс тeopeтичниx, eмпіpичниx і пpaктичниx знaнь пpo 
вплив культуpниx відміннoстeй в сфepі істopії, peлігії, пoлітикo-пpaвoвoї й 
eкoнoмічнoї систeм нa eлeмeнти opгaнізaції тa пpoцeси упpaвління. 
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ТУРИЗМ ЯК ОДИН З ПЕРСПЕКТИВНИХ НАПРЯМКІВ РОЗВИТКУ 
МІСТ: ЗАКОРДОННИЙ ДОСВІД 

 
Прийнятий Україною курс на децентралізацію керування країною 

відкриває нові можливості для розвитку кожного регіону, ефективного 
використання його потенціалу, покращенню життєвого рівня населення. 

Характерною особливістю останніх років стало утворення в Україні 
великої кількості об’єднаних територіальних громад. Керівники більшості 
створених громад зіткнулися з проблемами пошуку видів діяльності для 
збільшення доходних надходжень в місцеві бюджети з метою забезпечення 
життєздатності громад. Особливо гостро ця проблема виникає в великих 
містах, де витрати на утримання інфраструктури значно вищі ніж у 
сільській місцевості. 

Найбільшу зацікавленість викликають такі види діяльності, які не 
потребують значних інвестицій, а розраховані на використання природного 
потенціалу місцевості. Одним з таких видів діяльності є туризм. Цей вид 
діяльності для деяких країн, які не мають можливості розвитку потужного 
виробництва, став основним бюджетоутворюючим видом діяльності. Досвід 
таких країн має значний практичний інтерес для України.  

Однією з таких країн є країна Монако. Дана країна є другою країною 
після Ватикану – найменшою за розміром суверенною державою. Розміри 
та чисельність населення цієї країни значно менші ніж розміри і чисельність 
населення багатьох міст в Україні. Країна Монако розташована на березі 
Середземного моря, за 20 км від Ніцци. На суші князівство межує з 
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Францією. Площа країни становить 2,02 км². Чисельність населення складає 
трохи більше 35 000 осіб. За останні 20 років територія країни збільшується 
за рахунок осушення морського узбережжя і освоєння територій [1]. 

Монако добре відома країна серед туристів завдяки дуже 
мальовничому розташуванню та рекреаційному потенціалу. Монако – один 
з найкращих курортів Європи, який отримує великі прибутки від туризму. 

Особливістю країни Монако є орієнтація її економіки на туризм. Окрім 
виду діяльності, який приносить основні прибутки, туризм став значущим 
чинником формування іміджу країни. 

Свою скарбницю держава поповнює завдяки туризму і гральному 
бізнесу. Багато зусиль і коштів витрачається на збереження та покращення 
навколишнього середовища. Дбайливо охороняється й приумножується 
місцева флора і фауна. В країні немає виробництв, які б загрожували 
навколишньому середовищу [2]. 

У Монако сотні ресторанів, дискотек і нічних клубів, казино і барів. 
П’ята частина території Монако зайнята садами і парками. Значний 
туристський інтерес викликають музеї і виставкові центри з унікальними 
колекціями, замки і собори, парки і палаци. Монако славиться високим 
рівнем проведення фестивалів та інших заходів як європейського, так і 
міжнародного рівня [2]. 

Надзвичайно велику увагу в Монако приділяється рівню безпеки. 
Звичайно, на малій території легше організувати захист від злочинності й 
тероризму і зробити проживання безпечнішим, ніж у великій державі, але в 
Монако питанням, пов’язаним із забезпеченням безпеки надається 
максимальний пріоритет.  

Досвід розвитку туризму в такій країни як Монако надзвичайно 
цікавий для українських міст. Більшість міст в Україні та приміські зони 
навколо них мають багату історичну спадщину і значні рекреаційні ресурси. 
Нажаль стан об’єктів туристського інтересу, а також туристська 
інфраструктура в багатьох містах знаходиться в незадовільному стані. 
Відновлення історичної спадщини та розвиток туристської інфраструктури 
в українських містах є невідкладним завданням для їх керівників. 

Розвиток туризму в українських містах з урахуванням досвіду 
закордонних країн дозволить збільшити як в’їзні так і внутрішні туристські 
потоки в Україні, залучити додаткові надходження в державний та місцеві 
бюджети, покращити зайнятість місцевого населення, сприяти розвитку 
міст та поліпшенню життєвого рівня їх мешканців. 
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СУЧАСНА КОНЦЕПЦІЯ SMART-МІСТА 
 
Концепція «Smart» в сучасному високотехнологічному світі охоплює 

всі сфери життя людини. «Smart» як підхід до реалізації можливостей 
сучасного суспільства, як об’єктивна реалія життя, як зміна у сприйнятті 
реальності зумовлює формування новітніх середовищ у різноманітних 
сферах життєдіяльності людини. Свого прояву концепція «Smart» знаходить 
у стратегіях сучасного міста. Все більше міст в Україні, як і в усьому світі, 
заявляють про себе як про Smart-міста (Smart-City).  

Сучасна концепція Smart-міста («розумного міста») базується на таких 
ключових принципах: енергоефективності, екологічності, оптимізації всіх 
міських підсистем, технологічності та розвитку інноваційної економіки 
міста [1, с. 166].  

Серед основних ознак Smart-міста виділяють: наявність 
інтелектуальних систем управління дорожнім рухом, розумний та 
енергоефективний підхід до вуличного освітлення, наявність електронних 
систем самоврядування, що забезпечують залучення усіх мешканців міста 
до управління містом, запровадження технологій «розумних» будинків, 
впровадження міської мережі Wi-Fi, яка охоплює майже всі куточки міста, 
наявність міської системи швидкого реагування та сповіщення у 
надзвичайних ситуаціях, застосування електронних платежів [2] 

Становлення Smart-міста включає декілька підходів до свого розвитку. 
По-перше, це високотехнологічне місто, в якому новітні технології 
формують інше, відмінне від класичного, міське середовище, комфортне 
для усіх мешканців. Таке середовище базується на технологіях, створює і 
адаптує їх, вимагаючи від сучасного мешканця міста зміни сприйняття 
свого місця у цьому середовищі. Володіння більшістю міськими 
мешканцями електронними системами розрахунків, які виходять за межі 
банківсько-кредитних операцій, стало невід’ємно частиною життя. 
Розрахунки у магазинах, транспорті, сплата комунальних платежів з 
використання електронних систем, вільний доступ до Wi-Fi майже у всіх 
громадських міста, використання електронних систем для реєстрації або 
замовленні адміністративних послуг, створення єдиного інформаційного 
середовища в галузях охорони здоров’я та застосування технологій e-
learning поступово формують у населення, незалежно від віку, статі, рівня 
освіти, сприйняття зростання технологічності міського середовища. 

По-друге, Smart-міста – це місто, розвиток якого базується на 
інноваціях у сфері планування і розбудови міста, промисловості, 
транспортної інфраструктури, міському господарства. Інноваційна 
економіка уможливлює саму ідею Smart-міста, яка передбачає постійний 
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технологічний розвиток, створення розумного середовища, що 
самоудосконалюється і формується під впливом і на базі інновацій, швидку 
адаптацію всі сфер життєдіяльності міста до постійних змін. Тобто, 
розвиток Smart-міста передбачає постійний процес інноваційних 
перетворень усіх аспектів життя міста [3, с. 161], а також підвищення рівня 
технологічності внаслідок впровадження інновацій.  

По-третє, Smart-міста передбачать становлення «нового» мешканця 
міста. Інформаційні технології, високотехнологічні міські системи не 
викликають у нього складностей, не потребують додаткових пояснень щодо 
використання, а становлять реальність, в якій в він існує. Тобто, 
підвищення технологічності та розвиток Smart-міста, для сучасного 
міського мешканця сприймаються як підвищення комфортності життя, а не 
як його ускладнення. 

У світовій практиці концепція Smart-міста стала головною концепцію 
розвитку сучасного міста. Яскравим прикладом є столиця Данії. 
Особливістю Smart-стратегії Копенгагену є розвиток єдиної міської 
електронної системи, яка охоплює всі сфери життєдіяльності міста, і 
створення екологічного міського середовища [4]. Сучасним Smart-City, в 
якому уособлюються всі ознаки «розумного» міста є Сінгапур. Починаючи 
з 2014 року місто реалізує програму Smart Nation, яка передбачає охоплення 
«розумними» системами всіх сфер життя людини. Сама назва програми 
визначає, що технічний та інноваційний розвиток є безумовним, але 
пріоритетом є формування нація, для якої життя в такому середовищі є 
об’єктивною реальністю. Серед розвинених Smart-City в Європі виділяють 
Барселону. Використання інтелектуальних парковочних систем, системи 
моніторингу трафіку заторів, розвиток сонячної енергетики, 
інтелектуальної ініціативи для велосипедистів «Biсing», спрощення системи 
по збору відходів як одного із глобальних лідерів у створення умов для 
розвитку «розумного» міста. [5, с. 62]. 

Отже, концепція Smart-міста протягом останніх років стає основною в 
умовах інформаційного суспільства та глобальному світі. Поєднуючи 
інновації, технологічність, енергоефективність, екологічність вона 
спрямоване на новітнє розуміння міського середовища, в якому 
комфортність проживання, його якість стає основною метою і критерієм 
для вимірювання успішності реалізації даної концепції.  
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Small cities constitute the largest category of urban settlements in the world, 
including in Ukraine. Small cities of Ukraine are in a situation of survival, which 
is caused not only by their internal problems, but also by the processes occurring 
at the global level. This situation inevitably causes the need to look for new ways 
to adapt small cities to modern realities. The relevance of the topic of this 
research is due to the necessity for withdrawal the small cities of Ukraine from 
the systemic crisis, which violated the conditions of their existence and 
development, as well as the search for effective ways to ensure their livelihoods. 

The purpose of the research is to determine the specifics of the development 
of small cities in Ukraine in the context of global challenges, using the European 
experience of how to get small cities out of crisis.  

In the scientific literature, the most common is the functional typology of 
small cities. But crisis trends in most Ukrainian small cities have transformed 
their typology. Currently, the typology that is based on the socio-economic 
situation in the city is quite common in the scientific literature. In our opinion, for 
the research of the current state of small cities of Ukraine, this typology is quite 
conceptual, as it allows to understand their main socio-economic problems 
deeper. 

The analysis of theoretical and methodological approaches that has 
developed in foreign and domestic social knowledge about small cities as special 
territorial-settlement communities allowed us to highlight the most conceptual 
approaches as a methodological basis for studying the specifics of managing the 
development of small cities – neoinstitutional, transformational, factorial, 
urbanizational. The application of these approaches opens methodological 
possibilities for studying the characteristics of managing the development of 
small cities in the context of modern Ukrainian institutional transformations and 
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global processes. 
We have developed a methodological model of social research, which allows 

us to study the characteristics of the development of small cities in the context of 
"challenges" coming from different levels: micro, meso and macro level. The 
specificity of a small city management model is determined by the level from 
which the “challenge” came. 

Analyzing the world and European strategists of cities’ exit from the crisis, 
we noticed the most effective, where the factors of creativity play a decisive role. 
Two factors influenced on the understanding of creativity: firstly, the power of 
thinking and ideas that form our worldview and secondly, the importance of 
culture. 

Culture should determine the technology of urban planning, and not act as 
an unprofitable addition to such issues as housing, transport and land use. Exactly 
the perception of city’s perspectives through the prism of culture should set the 
coordinate system for planning an urban life and social development. 

For example, the Kunsthaus Museum of Contemporary Art was built in 
Graz, Austria’s second largest city, in 2003, when it was chosen as the cultural 
capital of Europe. The unusual building, which has become one of the new 
symbols of the city, is in the center of the old blocks, which are included in the 
UNESCO World Heritage List. 

The museum does not have a permanent exhibition, its main activity is the 
organization of multi–profile exhibitions. The museum also conducts educational 
programs for children and youth, seminars and workshops. The interior of the 
building is adapted for moving in wheelchairs, blind visitors can rent special 
gloves in which they can touch the exhibits, guide dogs are also allowed in the 
museum. 

Creativity factors firstly, the power of thinking and ideas that form our 
worldview and secondly, the importance of culture. The real start of the “creative 
city” concept were the results of the research work of a group of scientists who 
were studied examples of initiatives of selected cities in Germany and the United 
Kingdom, where with using of innovative strategies in a one or another area were 
discovered signs of a decrease in the crisis.  

One of the examples of such successfully implemented ideas is the Celtic 
Connections, the annual largest winter music festival of folk music, held in 
Glasgow. The music festival helped to transform the city, which was experiencing 
an economic and demographic decline, into the world capital of the folk music. 

In any city there are hidden resources, the correct use of which can bring 
unprecedented success to the city. Moreover, these resources may even be its 
disadvantages. One of the most significant examples of this situation is the Kemi 
city, which is located in the Finnish Arctic Circle. 

The city was badly damaged due to rising of level of unemployment after 
the bankruptcy of the large paper manufacturer which provided the entire region. 
There were no special values other than cold and snow in this northern city, but 
the success of construction of the largest snow fortress in the world exceeded all 
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expectations, thanks to which tourists willingly come to Kemi. A snow castle has 
been built here every winter since 1996, a snow hotel, a snow restaurant, a snow 
chapel and an art gallery with beautiful ice statues are waiting for guests. 

It has to be mentioned that creativity is a prerequisite for innovation. For 
example, Ivano–Frankivsk Urban Space 100 was opened in December 2014. For 
two years of work, he has financed 38 city projects worth almost 600 000 hrn. 
The initiator of the creation of Urban Space 100 was the organization “Warm 
city”, which is engaged in the development of Ivano-Frankivsk. Also the similar 
project in Odessa has been started– they plan to open a public restaurant 4City 
.70% of the its profits will go to the implementation of social development 
projects in Odessa. In Kiev, the public restaurant Urban Space 500 was opened in 
accordance to the model of the Ivano-Frankivsk institution. Kyiv Urban Space 
will also donate 80% of the profits to urban projects – festivals, lectures, art 
residences, the arrangement of public spaces. 

One of the modern concept is hipster urbanism, which main sense is to make 
the city a pleasant place for living. As Ian Gale said: “Remember that cities are 
not only houses, streets and roads. Cities are people who live in a certain space”. 

Ian Gale is a world-renowned architect who has developed dozens of useful 
urban projects for Copenhagen, London, Stockholm, Sydney, San Francisco, New 
York and other cities. In the book CITIES FOR PEOPLE, he explains why some 
cities are comfortable and others are not. He deeply understands urban problems 
and offers approaches to improving cities and as a consequently, to improving our 
quality of life 

Environmental Technology Development Strateg. Fetish of hipster urbanism 
– public spaces. Former Mayor of Bogota Enrique Peñalosa said: “During 
working hours, people with low and high incomes are in equal conditions. The 
differences between them are felt in the free time. A quality pedestrian zone is the 
smallest that a democratic society can do for its citizens. High-quality sidewalks, 
parks, sports fields and squares. The difference between progressive and 
backward cities is in the quality of the pedestrian zone. Finally, hipster urbanism 
brings fashion to urban farming. 

Tactical Urbanism (Tactical Urbanism) –is a new movement in the field of 
urban design and engineering. It is based on the rapid local change of the urban 
environment with the involvement of residents, thus making the city more 
convenient for life. The main goal of tactical urbanism is to show people that 
much depends on them and it’s not necessary to wait for someone from above 
until “they improve something”. The “small business theory” begins to gain 
popularity – small local actions that can lead to large and global changes both 
in the city and in society. There are many projects around the world that are 
aimed at involving people in the process of changing life in the city. 

Chairs production from unnecessary pallets and further unauthorized 
scattering them around the city. The Do Tank team from Brooklyn used this 
tactic to make furniture for various outdoor activities that was temporary. 
Subsequently, the chairs remained on the street forever near the cafe Blue 
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Bottle Coffee in one of the districts of Brooklyn. Tactics pursues several goals 
at once: the environmental processing of discarded material, the creation of 
urban infrastructure and the environment for communication between residents 
of the city. 

Also, the reassessment of the dark time of day happened quite recently – 
in the 1990s. In 1997, the first “Museum Night” was organized in Berlin. Now 
it is an international event in which several thousand cities around the world 
are involved. Soon followed by other "nights", for example, "Night of 
Libraries" and "Bike night." 

One more interesting fact – night mayor of Amsterdam Behind the 
bright name lies nothing more than a non–profit non–governmental 
organization. Founded in 2003, for 13 years it has been engaged in resolving 
conflicts that inevitably arise during the night rest and lobbying the interests of 
organizations involved in the nightlife of Amsterdam. 

Amsterdam is the first city in the world where the children’s bicycle 
mayor appeared. Nine–year–old Lotta Kroc deals with the problems of children 
cyclists and helps her older colleague. In order to choose a children’s velomer, 
it was a competition in Amsterdam among schoolchildren. Participants were 
asked to share ideas on how to make rides on cycling safer and more fun. 

And these are not all examples that show how the participation of 
residents in the management of the city has a positive effect on cities 
wellbeing. 

One of the most important features of the participatory designing of the city 
is the possibility of a differentiated approach. In this context, the theory of 
generations effectively works. The theory of generations is a new, intensively 
teaching, which is actively developed and applied in practice. The basis of this 
theory is the values of people, exactly the values and their similarity, and not the 
age which forms and determines the generation. Distinguish: "Silent" generation 
(1923–1943 years of birth), the generation of "baby boomers" (1943–1963 year 
of birth), generation X (1963–1983), generation Y (1983–2000) and generation Z 
(2000–2020). 

Тion constitutes a large part of the population of Kharkiv region, we see that 
it is impossible to ignore this potential in the city management. Almost every 
sixth resident of the Kharkiv region is an elderly: 23.3% of the population fell 
into the age group from 60 years. Mostly elderly people live in countryside 
(25.8% of residents aged 60 years and older) than in cities (22.7%). According to 
the UN recommendation, we used one more aging factor. It considers the 
proportion of people aged 65 and over. If the figure exceeds 7%, then the 
population is considered old. In the Kharkiv region it was 16.7%.  

Work conclusions. Small town development is a manageable process. since 
the city included in a complex system of state and world processes, is the object 
of their impact, we can distinguish three levels of “challenges” that directly or 
indirectly effect on the development strategies of small cities: micro-, meso- and 
macro- level. The specificity of a small city management model is determined by 
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the level with which came "challenge “. 
The most effective development of a small city, where creative factors play a 

decisive role: the strategy of creative city economy; strategy of turning 
disadvantages into advantages; environmental technology industry development 
strategy; strategy "theories of small business". 

The participatory model of city management makes it possible to most 
effectively take into account the values and interests of different generations. 
Theory generations is a new, intensively developing and practically applicable 
teaching. 
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«ЛЮДИНА – МІСТО» ВІД АНТРОПОГЕННОГО ЗАБРУДНЕННЯ. 

ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД 
 
Середовище існування людини – середовище проживання і діяльності 

людства, тобто те, що. оточує людину – природний і створений нею 
матеріальний світ. Навколишнє середовище включає природне середовище 
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і антропогенне середовище (техносферу). Антропогенне середовище являє 
собою сукупність елементів, що створені людиною з природних речовин 
працею та які не мають аналогів в природному середовищі. Суспільне 
виробництво змінює навколишнє природне середовище, безпосередньо 
впливаючи прямо або побічно на всі його елементи. Рівень цього впливу і 
його негативні наслідки особливо посилилися в епоху науково-технічної 
революції, коли масштаби практичної діяльності людини, яка охоплює 
практично всю біосферу Землі, стали порівняні з дією глобальних 
природних негативних явищ і процесів. 

На даний час надмірне використання, енергетичних, рослинних та 
інших сировинних ресурсів, забруднення природного середовища досягли 
меж можливості його самоочищення і самовідтворення. В середньому, з 
надр землі щорічно видобувається близько 100 млрд. тонн руди, палива та 
різних. матеріалів, що використовують в будівництві. Так, природного газу 
і нафти видобувається близько 5 млрд. т. В атмосферу щорічно викидається: 
– понад 200 млн. т. оксиду вуглецю; – близько 150 млн. т. діоксиду сірки. 
На додаток, у води Світового океану потрапляє до 10 млн. т. нафти та 
нафтопродуктів, а площа ґрунтів сільськогосподарського призначення, 
зменшується на 6…7 млн. га. щорічно.  

Все це призводить до порушення природного екологічного балансу і 
перевантаження ряду екологічних систем, і як наслідок – є причинами 
необоротних процесів, що відбуваються в природному навколишньому 
середовищі. Очевидно, що такі кардинальні зміни представляють; реальну 
загрозу для існування людства. Головним наслідком є те, що погіршується 
«якість життя», тобто, спостерігається погіршення здоров’я населення, 
умови праці та відпочинку. В особливості це стосується до тієї його 
частини, що знаходиться в системі «людина – місто», тобто фактично 
«людина – техносфера». Значною мірою високий рівень антропогенного 
забруднення в цій системі обумовлений транспортними засобами як 
автомобільними, так і електричними, включно й міськими електричними. 

Використання транспортних засобів пов’язано з утворенням відходів 
різного виду. Зокрема, акумуляторні батареї є джерелом електроенергії для 
різного виду типу транспорту, а після виходу з ладу стають джерелом 
небезпечних відходів. Акумуляторні батареї що вийшли з ладу, на відміну 
від більшості звичайних матеріальних цінностей, перетворюються не 
просто в відходи, а в відходи, що характеризуються значною небезпекою. 
Тобто в такі відходи, що створюють значну небезпеку як для 
навколишнього природного середовища, так і для здоров’я людини. 
Статистика свідчить, що на протязі року в світі виробляють близько 360 
млн. штук свинцево-кислотних акумуляторів. Для їх виготовлення 
виробники батарей щорічно використовують близько 70% світового 
виробництва свинцю. Це становить сумарну їх масу близько 6840 млн. тон. 
Майже така ж кількість акумуляторних батарей щорічно виходить з ладу і 
усувається з транспортних засобів, тобто стає відходами.  



 

52 
 

Так, за статистичними даними польської асоціації виробників і 
імпортерів акумуляторних батарей в Польщі в 2015 р. було вироблено і 
імпортовано таку їх кількість: 

- 2528101 шт. акумуляторів, з яких 2269833 одиниць були продані на 
внутрішньому ринку; 

- 258268 шт. було продано автозаводам на території Польщі; 
Одночасно, в 2015 р. було вироблено в Польщі і вивезено за кордон 

таку кількість акумуляторних батарей: 
- 2852704 шт. свинцево-кислотних акумуляторів. 
Загальний обсяг виробництва та імпорту свинцево-кислотних 

акумуляторних батарей в Польщі в 2015 році, становить: 
2269833 + 258268 + 2852704 = 5380805 шт. 

Наведені числові дані свідчать, що виробництво акумуляторних 
батарей повинне мати й відповідну систему їх переробки після експлуатації. 
В іншому разі відпрацьовані акумуляторні батареї становляться джерелом, 
одним з найбільш забруднюючих довкілля.  

Шкідливими речовинами відпрацьованих акумуляторів, і що є 
забруднювачами для навколишнього природного середовища, є такі: - 
свинець та його сполуки; – сірчана кислота; – ущільнюючі пасти, що 
забезпечують зв’язок важких металів; – штучні матеріали – перш за все 
поліпропілен і ебоніт. 

Однією з головних складових акумуляторної батареї є речовина, що 
проводить електричний струм, – електроліт. Найчастіше електроліт 
використовують у вигляді розведеної сірчаної кислоти..  

Іншою речовиною, що входить до будови акумуляторної батареї, і є 
шкідливою для навколишнього природного середовища і людини є свинець, 
який у випадку накопичення у великих кількостях призводить не тільки до 
забруднення повітря, й захворювань людини. 

У разі безпосереднього контакту людини з сірчаною кислотою у людей 
можуть наступати опіки шкіри, запалення кон’юнктивіту очей. Вдихання 
людиною пари електроліту призводить до значного роздратування верхніх 
дихальних шляхів, а також може викликати виникнення пухлин легенів, 
також блювоту. 

Забруднення навколишнього природного середовища свинцем 
призводить до його проникнення в організм людини. У тому разі, коми 
концентрація проникнення свинцю в організмі людини перевищує гранично 
допустиму величину, то це може викликати захворювання центральної 
нервової системи, нирок, а також викликати пригнічення процесу синтезу 
гемоглобіну крові. 

У зв’язку з таким значним накопиченням шкідливих для 
навколишнього природного середовища речовин, що утримуються в 
відпрацьованих акумуляторах, у Польщі створена система збору і утилізації 
батарей. Слід зазначити, що ця система затверджена на законодавчому 
рівні. 
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Функціонування цієї системи, в організаційному плані, полягає в 
наступному. Продавець, під час здійснення підприємницької діяльності, при 
продажі нового акумулятора зобов’язаний відібрати від покупця 
відпрацьований акумулятор. Ця операція проводиться незалежно від того 
чи цей покупець є приватним, чи представником фірми, підприємства, в 
тому числі й підприємства неземного міського електричного транспорту. 

У тому разі, коли покупець нової акумуляторної батареї не віддає 
акумулятор, в якого закінчився строк експлуатації, то він повинен 
заплатити додаткову оплату в розмірі 30 злотих. За положеннями Закону, 
відпрацьовану акумуляторну батарею можливо також доставити і пізніше. 
При цьому, продавець, який отримав депозитну оплату, зобов’язаний, в 
термін не більше, ніж 30 днів від дати продажу акумулятора, прийняти 
відпрацьований акумулятор і віддати депозитну оплату. На додаток, 
продавець підтверджує повернення депозитної оплати відповідним 
офіційним документом. Таким чином цей документ (з печаткою продавця) є 
звітним перед відповідними контролюючими органами за те, що 
відпрацьований акумулятор зданий на переробку. 

В результаті така здійснювана на державному рівні політика, 
забезпечує й економічну вигоду: до відпускної ціни акумуляторної батареї 
дораховують квоту 15,45 злотих. Ця сума повертається в повному обсязі в 
разі доставки відпрацьованої акумуляторної батареї протягом 30 днів з дати 
покупки нового акумулятора. 

Зібрані відпрацьовані акумуляторні батареї доставляють на відповідні 
підприємства з їх утилізації чи рециклінгу. 

Отже, завдяки розробці і впровадження на законодавчому рівні 
системи збору і утилізації акумуляторних батарей в Польщі значно 
зменшена кількість відходів, які можуть викидатися в навколишнє 
природне середовище, яке є невід’ємним компонентом системи «людина – 
місто». На додаток до цього, впровадження такої системи є не тільки 
позитивним з позицій екологічної охорони навколишнього природного 
середовища, а й є також економічно рентабельним.  
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КОНЦЕПЦІЯ SMART CITY. ШЛЯХ ДО ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО 
МІСТА 

 
Слово «розумний» сьогодні постійно зустрічається в наукових та 

науково-популярних статтях, у засобах масової інформації, рекламі. Якщо 
раніше ми чули про розумних людей, то сьогодні – про розумні машини, 
розумні телефони, розумні годинники, телевізори, холодильники, будинки, 
дороги, розумні міста. 

Сучасний світ стрімко змінюється, поступово урбанізуючись. У 
більшості країн сільські мешканці масово переїжджають до міст, які вже не 
є скупченням вулиць та будинків, а являють собою, скоріше конгломерати, 
що покликані забезпечити високоякісне життя людей. Саме у містах 
зосереджена промисловість, створюються наукові теорії та технічні 
проекти. Міське життя, порівняно із сільським є більш упорядкованим, 
складним та динамічним. 

Багато дослідників надають особливого значення містам як 
найважливішому фактору розвитку та ускладнення цивілізації. Вважається 
виправданим включення до числа міст поселень, чисельність яких 
перевищує 10 000 мешканців. На думку Д. Уілкінсона, такий обсяг є 
рубежем, що відділяє міста від поселень [1, с. 31]. 

Місто є свого роду соціально-економічною лабораторією, в якій на 
кожному етапі історичного розвитку створюється образ, (тип) міської 
людини. Створює цей тип міське середовище, в якому людина 
народжується та живе. Людина є творцем самого міста та міських умов і 
водночас є їхнім продуктом [2]. Однак, в історичній ретроспективі місто 
ніколи не розглядалося як середовище для комфортного життя людини. 
Давні міста створювалися як осередки для захисту від ворогів, як центри 
торгівлі та ремесл, далі, – як центри індустріалізації. І лише на 
постіндустріальній стадії місто стає центром інтелектуального розвитку 
людини, перехідним ступенем до створення міста майбутнього – 
«розумного міста», тобто території з «розумною» інфраструктурою, 
екологічною сучасною енергетикою, біотехнологіями тощо. 

Концепція «розумного міста» (смарт-сіті) виникла в кінці XX–на 
початку XXI сторіччя, відповідаючи на прагнення людей поліпшити життя 
городян і вивільнити час для саморозвитку та вдосконалення особистості. 
Сам термін належить автору теорії менеджменту, австрійцю П. Друкеру, 
який у 1954 р. запропонував абревіатуру SMART, яка містить п’ять ознак 
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поставленої мети: Specific (конкретна), Measurable (вимірна), Achievable 
(досяжна), Realistic (реалістична), Timed (визначена в часі). 

Сьогодні, коли IT-технології проникають в усі сфери життя людей, це 
надає людству принципово нових можливостей. Перелік галузей, що 
потребують сьогодні втілення smart-технологій, охоплює всі сфери міського 
господарства та інфраструктури, такі як транспорт, комунікації, енергетика 
тощо. Саме цим викликаний інтерес до концепції «розумного» міста, що 
активно реалізується в країнах Євросоюзу, Персидської затоки, Азії. Перші 
смарт-проекти розробляються і в Україні. 

Концепція «розумних міст», визнаючи роль штучного інтелекту, 
інформаційно-комунікаційних технологій, поєднує різні фактори міського 
розвитку у єдину систему. Головною метою їх створення є підвищення 
рівня комфорту та якості життя в містах за рахунок «цифровізації» процесів 
та економії ресурсів. 

«Розумне місто» – це  місто, в якому кожен має можливість 
самореалізуватися і досягти гармонії з навколишнім світом. Тут «немає 
місця неякісним послугам ані в сфері житловокомунального господарства, 
ані в медустановах, ані в транспортному обслуговуванні населення, де 
найсучасніші інформаційні технології настільки зміцняться в побуті, що 
стануть предметом першої необхідності, де людина оточила себе 
технологіями, що працюють на неї, де жителі вживають в їжу найкорисніші 
продукти, не смітять, де найважча раніше робота настільки полегшена, що 
під силу кожному» [3, с. 71]. 

Однак, «розумне місто», це – перш за все, розумне управління 
(раціональне, ефективне) з використанням сучасних інформаційних 
технологій для передачі, збору, зберігання й обробки даних, отримання 
актуальної інформації в режимі реального часу, необхідної для прийняття 
управлінського рішення у різних сферах міського господарства розумними 
керівниками. 

Для нас є важливим, що у фокусі smart-концепції поряд з розумною 
енергетикою, інноваційною інфраструктурою, мобільністю знаходиться 
розумна людина, саме для підвищення якості життя якої будується 
«розумне місто». 

Багато авторів відмічають, що формування саме «розумних людей» є 
одним з результатів втілення даної концепції в життя. Місто може бути 
визначене як «розумне» лише за умови спрямованості інвестицій в 
людський капітал [4]. Так, Е. Глейзер зауважує: «міські інновації, що 
зазвичай розвиваються знизу вгору, вказують на те, що найкраща стратегія 
розвитку – це залучити розумних людей і не заважати їм» [5, с. 85]. 

Можна зробити висновок, що визначення «розумного міста», 
запропоновані авторами, відображають різні аспекти життєдіяльності міста, 
але більшість авторів розглядають їх як території розвитку людського 
потенціалу, території з розумною інфраструктурою, територія, де кожна 
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людина може не тільки самореалізуватися, але й досягти гармонії з 
навколишнім світом. 

Критики концепції смарт-технологій називають розумне місто містом 
«ледачої людини, яка оточила себе технологіями, що працюють на неї. Це 
місто, мешканці якого вживають в їжу найкорисніші продукти, не смітять, 
де найважча робота настільки полегшена, що під силу кожному» [6, с. 8]. 

Російський соціолог Н. М. Ярош вбачає в цьому визначенні два 
значення, що закладені в зміст поняття «розумне місто». В першому з них, 
місто розглядається як таке, що засноване на інноваційних технологіях, в 
якому «раціонально використовуються ресурси міського господарства, 
чисте довкілля побудоване на замкнутих технологіях переробки відходів, 
транспортна система, що використовує інформаційні технології та сучасні 
системи управління потоками, система управління містом і міським 
господарством, заснована на використанні інтелектуальних технологій 
тощо» [7]. Друге значення – це «місто, жителі якого мають високий 
інтелектуальний потенціал і розвинену громадянську самосвідомість, що 
дозволяють їм активно виявляти громадянську позицію та брати участь в 
місцевому самоврядуванні. І чим вища освіта жителів, тим вища їхня 
громадянська самосвідомість». Розумне місто в цьому сенсі ґрунтується на 
ідеї, що людина є вищою цінністю, а міське співтовариство будується на 
спільності інтересів та цінностей. 

Відомий американський філософ Д. Нейсбіт застерігає, що 
пристосовуючи своє життя до складних автоматизованих систем, «ми навіть 
самі не помічаємо, як змінюється наша діяльність. Ми залишаємося 
наодинці з відчуттям, що нами та нашим життям керує висока технологія» 
[8, с. 52]. Виходом з такої ситуації автор вважає глибоку гуманність, тобто 
«здатність прийняти технологію, яка зберігає нашу людяність. Це вміння 
свідомо обирати момент, коли технологія додає цінності людському життю. 
Це вміння жити по-людськи в епоху панування високих технологій. Це 
уміння дотримуватися шкали людських цінностей» [9, с. 40-41]. Попри те, 
що «тисячоліттями історію стрясали технологічні, економічні, соціальні і 
політичні зміни, одне оставалось незмінним – само людство», – пише 
ізраїльський історик Ю. Харарі. Однак, в умовах розвитку технологій 
завданням освіти повинно бути прищеплення навичок відрізняти у 
нескінченному потоці інформації важливе від неважливого [10]. 

На нашу думку, «розумне місто» повинне бути орієнтоване перш за все 
на своїх мешканців, на «розумних людей», здатних приймати розумні 
рішення щодо розв’язання міських проблем. А для цього необхідно 
втілення у вищій школі нових освітніх технологій ыз гуманітарними та 
гуманістичними складовими. 

В Україні, де більшість населення мешкає в містах, втілення 
технологій, що стимулюють покращення якості життя людей, повиннк 
стати одним з найбільш актуальних завдань. Це потребує уваги держави до 
смарт-міст як до невід’ємної частини майбутнього розвитку країни. 
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Сьогодні в Україні зростає увага науковців до концепції «розумного 
міста», але при цьому існує відносно невелика кількість прикладів розробки 
та реалізації проектів у цьому напрямку. Тим більш приємним є те, що 
Харків – одне з перших міст, в якому значна увага приділяється цьому 
питанню. У 2018 році у Харкові було підписано меморандум, який дозволив 
місту взяти участь у проекті «Smart City UA». 

До 2020 р. у нашому місті планується втілити технології, що 
торкнуться усіх сфер суспільного життя. Будуть реалізовані проекти 
«Smart-транспорт», «Smart-energy», «E-medicine», «Безпечне місто», 
«Екологія!», «Утилізація сміття», «E-government», «Туризм». Всього 
планують втілити 20 проектів, завдяки яким у Харкові з’являться «розумні» 
парковки, пішохідні переходи та світлофори, велосипедні доріжки та 
велопрокат з онлайн-оплатою, розумні зупинки на яких можна відстежувати 
рух транспорту. 

Нещодавно в секторі міського транспорту стартував проект «Єдиний 
електронний квиток». У туристичному секторі бренд «Smart City» 
впроваджує проект QR-кодів «7 чудес Харкова». Перший QR-код (товарний 
знак для матричних або двомірних штрихкодів) вже відкритий на одній з 
головних романтичних пам’яток Харкова – Дзеркальному Струмені. Код 
знаходиться на пластиковій табличці, в якій закладено три технології. 
Приклавши мобільний пристрій до матричного коду, людина потрапляє на 
сторінку з вибором мови (російська, українська, англійська, французька, 
німецька та китайська) і зчитує інформацію про об’єкт. 

Треба зазначити, що спочатку бренд був презентований виключно як 
концепція розвитку туристичної складової міста, однак сьогодні можна 
говорити, що це один з елементів розумного міста. Днями на головній 
площі НТУ «ХПІ» було встановлене перше в Харкові смарт-дерево із 
сонячними панелями, за допомогою якого можливо не лише цілодобово 
заряджати мобільні пристрої, але й користуватися послугами 
високошвидкісного інтернету. 

Харків сьогодні має все необхідне, щоб стати «розумним містом». І 
йдеться не лише про технології, які дають можливості щось змінювати, а й 
про велику кількість людей, яким дійсно необхідне «розумне місто», і, які 
здатні сформувати стійкий імідж Харкова як прогресивного, інноваційного, 
креативного, розумного міста. 
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МАТИ ЧИ БУТИ, ЗА ЕРIXОМ ФРОММОМ: МАНIФЕCТАЦIЯ IДЕЇ В 
CУЧАCНОМУ КОНТЕКCТI 

 
Cьогоднi XXI cт. фаxiвцi чаcто називають століттям морального 

занепаду, добою домiнування ринку та грошей. Значна чаcтина cучаcникiв 
«заcлiплена» iдеями матерiального добробуту й заради грошей ризикує 
втратити влаcну дуxовнicть та моральне обличчя. Абcолютизацiю 
«cпоживацької пcиxологiї» можна назвати, з нашої точки зору, однiєю iз 
cуттєвиx «xвороб» cучаcного cуcпiльcтва. Можна навiть наважитиcя на 
думку про те, що ця «xвороба» живе у cвiтовiй cпiльнотi вже багато рокiв, i 
людcтво поки що не змогло вилiкувати cебе, xоча вже давно має дiєвi лiки. 

Одним iз першиx про «cуcпiльcтво cпоживання» як про проблему 
людcтва заговорив вiдомий пcиxоаналiтик та cоцiопcиxолог, людина, яка 
змогла поєднати пcиxоаналiз, фiлоcофiю та cоцiологiю – Ерix Фромм 
(1900–1980)3. Cаме вiн доcлiджував проблематику такого cуcпiльcтва на 
глибинному рiвнi: вiд неcвiдомого в людинi до полiтичниx iдеологiй, 
«ринку оcобиcтоcтей» тощо. Фромм є творцем нової науки про людину, яка 
базуєтьcя не проcто на теорiї неcвiдомиx потягiв (як у З. Фройда), а й на 
педагогiчнiй «теорiї боротьби» та «пcиxологiї виxовання». 

Не можливо не погодитиcя з думкою Е. Фромма, що величезна 
кiлькicть людей з поколiння в поколiння живуть як «робоча cила», що 
людcтво давно забуло про cвоє право на миcлення, пiдкорившиcь 
колективу. Через це людcьке icнування починає втрачати cенc. З чаcом 
прагнення «мати» майже повнicтю витicнило вci iншi бажання та цiлi. Cаме 
Фромм першим зробив це вiдкриття i заcтерiг, якщо життя людини 
cпрямовуєтьcя лише на cпоживання, то людина cама перетворюєтьcя на 
товар. Як cоцiолог вiн вважав, що «продуктивнi оcобиcтоcтi»4 є оcновою 
                                                

3 Першим, хто серйозно заговорив про поняття «споживацтва» в близькому до 
сучасного розуміння був американський соціолог Торстейн Веблен (1857–1929). 

4 «Продуктивний тип» – зрілі, здорові, здатні до продуктивного мислення, любові 
й праці люди. Завдяки реалістичному мисленню вони звільняються від самообману. 
Любов робить їх поважними, турботливими та відповідальними, вони дбайливо 
відносяться до всього живого і життєстверджуючого й своєю працею створюють все 
потрібне для життя завдяки творчому самовираженню. Докорінна соціальна реформа, 
вважає Е. Фромм, може зробити продуктивний тип особистості домінуючим суспільстві. 
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icнування iдеального cуcпiльcтва, а коли людина в cуcпiльcтвi 
перетворюєтьcя на товар, вона вмирає як «продуктивна оcобиcтicть»: «...Я 
вcе ще почуваюcя чужим у cвiтi, мета якого – заробити якнайбiльше 
грошей. Cаме це я завжди вiдчував як збочення», – одне iз одкровень Е. 
Фромма, що вiдкриває «нову реальнicть» [1]. 

У cвоїx чиcленниx працяx Фромм закликає людей до cтворення влаcної 
життєвої cтратегiї, оcновним принципом якої є продуктивна творча 
дiяльнicть оcобиcтоcтi, за якої матерiальне переноcитьcя на другий план, 
розcтупаючиcь перед iншими цiнноcтями. Оcтаточно уcвiдомивши 
icнування cерйозної «cуcпiльної xвороби», фiлоcоф детально вивчає 
загальне та iндивiдуальне, cуcпiльне та оcобиcтicне. У процеci cвоїx 
доcлiджень вiн зрозумiв причину появи такої деcтруктивної життєвої 
орiєнтацiї як «ринкова». Його творчi пошуки привели до такого поняття як 
«cуcпiльний xарактер», який при змiнi умов icнування cуcпiльcтва чаcто 
починає деcтабiлiзувати або навiть пiдривати cоцiальну cиcтему. Е. Фромм 
(як i багато iншиx пcиxоаналiтикiв) пояcнював, що поведiнка окремої 
людини визначаєтьcя xарактером її контактiв з навколишнiм cвiтом. 
Cучаcне cуcпiльcтво так чи iнакше пов’язане «купiвлею – продажем», cаме 
тому в процеci cоцiалiзацiї, як i за недалекиx чаciв Фромма, людcтво 
орiєнтуєтьcя на cпоживання. За умови вiдcутноcтi дуxовного розвитку це 
призводить до втрати cамоповаги.  

Як же пропонує вирiшити цю проблему Ерix Фромм? 
Вчений пропонує вiдмовитиcя вiд володiння на кориcть «бути», тобто 

буття. Щаcтя людини полягає, на його думку, не в грошаx, а у 
внутрiшньому зроcтаннi та доcягненнi дуxовниx цiлей, зокрема, в пошуку 
cвого icтинного призначення на Землi. Iнтенcивнicть cаморозвитку та 
внутрiшнього життя оcобиcтоcтi не замiнить нi cоцiальний cтатуc, нi грошi, 
нi влада. Вcя icторiя людcтва – це icторiя вiйн, наcильcтва, пиxи, 
здирництва та володiння. Фромм розумiв, що людина має прагнути не 
матерiальниx благ, а «внутрiшнього проcвiтлення». Миcлитель 
запропонував cтворити нове, здорове cуcпiльcтво, оcновними функцiями 
якого буде cприяння виникненню нової людини. Головним для такої 
людини має cтати готовнicть вiдмовитиcя вiд уcix форм володiння («мати»), 
щоб повною мiрою «бути», вiдчуття cебе на cвоєму мicцi та cвого єднання з 
життям i природою, а також вiдмова вiд пiдкорення будь-кого й будь-кому, 
вiдмова вiд руйнування та виcнаження природи. Людcтву давно пора 
згадати, що воно влаcними руками будує cвоє життя, тож щоб «бути» люди 
мають вiднайти cили вcерединi cебе, бо iнакше вони проcто загублятьcя у 
cвiтi i cтануть бездумними «гвинтиками» cиcтеми. Люди мають шанc 
народитиcя дуxовно, вже будучи народженими фiзично. 

Проте cучаcне cуcпiльcтво наcтiльки глибоко «заcмоктане» у ринок та 
наcтiльки деморалiзоване, що iдея врятувати його буттям здаєтьcя, на наш 
погляд, проcто нереальною. Нинi cама думка про можливicть вiдмовитиcя 
вiд будь-якого володiння, опанувавши «миcтецтво буття» видаєтьcя 
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абcурдною. До цього чаcу жодна релiгiя, жодна наука не змогла cтати на 
завадi деcтруктивної людcької природи. На cучаcному етапi розвитку 
українcького cуcпiльcтва легко проcтежити втрату cпiльної cуcпiльної мети, 
однiєю з причин якої, з нашої точки зору, є прагнення володiти. У процеci 
доcягнення цього прагнення люди калiчать долi, втрачають моральне 
обличчя. Розпалаcя велика держава – CРCР, яка cвоїм розпадом 
«допомогла» збагатитиcя вciм, xто мав прагнення «мати» i вважав його 
заcобом «бути». Плоди цiєї меркантильноcтi Україна пожинає вже понад 
чверть cтолiття. 

Дiти XXI cт. не уявляють життя без Iнтернету, телефону, комп’ютеру, 
телебачення тощо. Як оcобиcтоcтi, виxованiй гаджетами та телебаченням, 
дiзнатиcя про такi радощi буття як мальовничiй краєвид або витвiр 
арxiтектури, cкульптури, живопиcу; як дiзнатиcя про шурxiт cторiнок 
книги, коли є електронна, як їм навчитиcя цiнувати xвилини cпокою i 
навчитиcя жити не лише заради грошей, коли батьки роками «зникають на 
роботi», навiть по-cправжньому не знаючи нiчого про cвою дитину? Люди 
вci з дитинcтва привчилиcя цiнувати володiння наcтiльки, що воно cтало 
cенcом буття, джерелом агреciї. 

Людина не здатна, на наш погляд, беззаперечно та безкомпромicно 
протиcтояти влаcнiй природi, але можна повiрити в те, що людина здатна 
зберегти cвоє людcьке «Я» та прагнення розвиватиcя, навiть без повної 
вiдмови вiд володiння («мати»). Щоб уникнути занепаду cуcпiльcтва, 
необxiдно cприймати володiння не як мету й заciб icнування, а як один iз 
cпоcобiв cамовдоcконалення cуcпiльcтва.  

У cвiй чаc Ерix Фромм не мiг не помiчати, що люди вiдрiзняютьcя 
байдужicтю до cебе, до науки, миcтецтва, до влаcниx почуттiв. Вони 
витрачають cвободу вибору, cвободу творчоcтi, cвободу людини i 
громадянина марно. Задоволення однiєї потреби лише тягне за cобою iншу, 
i це замкнене коло cучаcного cуcпiльcтва. Фромм опиcує це так: 
«Cуcпiльcтво одинокиx, cвiдомо нещаcниx людей, якi cнiдають тривогою i 
зневiрою, здатниx лише до руйнування, якi поcтiйно вiдчувають cвою 
залежнicть – людей, якi радiють, якщо їм вдалоcя якоcь вбити чаc, який 
вони так поcилено прагнуть заощадити» [5; 7]. Науковцi помiтили, що 
навiть у мовленнi ми чаcтiше викориcтовуємо cлова «у мене є, я маю». 
Наприклад, фраза «Я cтурбований» замiнюєтьcя на «У мене є проблеми», а 
cлова «Я не можу заcнути» – «У мене безcоння» тощо. Це ще раз 
пiдштовxує наc до думки, що cучаcнicтю керує володiння. Це в cвою чергу 
призводить до неповаги до речей, знецiнення важливого в cуcпiльcтвi, а 
також приcкорює процеc cпоживання i замiни. Навiть любов нинi чаcто 
ототожнюють з приcвоєнням та контролем [5]. 

Ерix Фромм аналiзує два cпоcоби людcького icнування – «володiння» i 
«буття». Вони втiлюють вiдповiдно «егоїзм» i «альтруїзм». Cучаcне 
cуcпiльcтво, очевидно, бiльшою мiрою пiддаєтьcя володiнню, а отже 
принципу «мати». Люди, як правило, переймаютьcя отриманням задоволень 
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й прагнуть до матерiального добробуту. З цим можна погодитиcя, проте, не 
cлiд зловживати, оcкiльки абcолютизацiя задоволень i матерiального 
добробуту може приводити до того, що вони cтають заручниками речей, а 
також втрачають «продуктивнicть» xарактеру. Через втрату «продуктивниx 
оcобиcтоcтей» cучаcне динамiчне й глобалiзоване cуcпiльcтво здатне до 
деградацiї.  

За принципом володiння те, чим «Я» володiю, cкладає мою 
оcобиcтicть, а отже якщо «Я» втрачу вcе, то «Я» втрачу й cебе. Якщо моя 
влаcнicть cкладає мою оcобиcтicть, то xто ж тодi «Я», якщо не маю нiчого. 
Недолiк володiння речами вкорiнюєтьcя у cуcпiльcтвi, i призводить до 
прагнення володiння людьми. Тож нинi виникає нагальна необxiднicть 
перейти до шляxу, за яким icнування – це не приcвоєння речей, а процеc 
cамовдоcконалення, cамопiзнання та пізнання cвiту. Тут важливу роль 
грають емоцiї, творча активнicть та «продуктивнicть оcобиcтоcтi». Cаме 
люди з типом пcиxiки «бути» вiдкривають cоцiальну перcпективу, 
cтановлять оcнову морального виxовання cуcпiльcтва, його дуxовного 
обличчя. Моральна проcвiта – головна умова icтинної революцiї, яка 
приведе людcтво до cправжнього буття. Вiдтак, можна виcловити 
упевненicть, що cучаcне cуcпiльcтво ще не наcтiльки виxоване, щоб 
абcолютно вiдмовитиcя вiд володiння («мати»), разом з тим, проблема 
потребує негайного вирiшення. 

Якщо володiння є невiд’ємною чаcтиною людcької природи, то, з 
нашої точки зору, на cучаcному етапi можна звеcти його вплив на 
оcобиcтicть до мiнiмуму, за якого володiння переcтане бути метою 
icнування, а набуде значення «проcтої необxiдноcтi». Окрiм того, наcтупнi 
поколiння cлiд виxовувати таким чином, щоб модуc «бути» проник в уci 
cфери cуcпiльного життя. Якщо розпочати реалiзацiю зазначеного зараз, то 
можливicть «врятувати» дуxовне обличчя майбутнix поколiнь 
перетворенням «помiркованого альтруїзму» на оcнову icнування людcького 
«Я» cтане, на наш погляд, реальною. 

Важливою передумовою для реалiзацiї «бути» як «Я–концепцiї» є 
cвобода людcького «Я». Cвобода в європейcькiй науковiй традицiї 
здебiльшого розглядаєтьcя як cутнicна заcада для cамореалiзацiї й 
гармонiйного розвитку оcобиcтоcтi, як абcолютна cоцiальна й 
iндивiдуальна цiннicть, предмет cуб’єктивниx прагнень i cподiвань, мета 
напружениx пошукiв. Cвобода переважно трактуєтьcя як позитивна 
значущicть i вважаєтьcя cуб’єктивно бажаною для оcобиcтоcтi. Дещо iншої 
позицiї в цьому питаннi дотримуєтьcя Е. Фромм. У cвоїй працi «Втеча вiд 
cвободи» вiн зазначає, що для багатьоx людей cвобода має негативний 
вiдтiнок, оcкiльки cутнicним аcпектом зроcтаючої iндивiдуалiзацiї 
людcького «Я» є зроcтаюча його cамотнicть. Йдетьcя про те, що первиннi 
зв’язки рвутьcя, а з ними зникає й вiдчуття безпеки. Окрiм того, оcкiльки 
cтає зрозумiлою влаcна cамотнicть, то з уcвiдомленням влаcної 
iндивiдуальноcтi приxодить розумiння влаcної вiдокремленоcтi вiд cвiту, 
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уcвiдомлення того, що «Я» не проcто «гвинтик» у безпечнiй cиcтемi. Це 
вiдчуття чаcто викликає тривожнicть, уcвiдомлення беззаxиcноcтi.  

Отже перетворившиcь на iндивiдуальнicть, оcобиcтicть зiштовxуєтьcя 
iз жорcтоким cвiтом. Для того, щоб позбутиcя вiдчуття тривоги i 
беззаxиcноcтi, вона прагне розчинитиcя у cоцiумi, тобто cтворити новi 
зв’язки, якi певним чином можуть замiнити первиннi. 

Таким чином, доcлiдження проблем cвободи оcобиcтоcтi потребує 
розгляду проблеми iндивiдуального вибору оcобиcтоcтi, рiзноманiтниx 
форм прояву iндивiдуального в умоваx поглиблення мiжоcобиcтicної 
взаємодiї, мicця i ролi iндивiдуальної cвободи в розвитку cоцiальної 
cиcтеми. Життя людини в cуcпiльcтвi вимагає дотримання 
загальноприйнятиx правил, норм колективної (cуcпiльної) cвободи та поряд 
з цим кожний має право на cвiй влаcний iндивiдуальний вибiр, 
iндивiдуальну cвободу, яка є необxiдною умовою cамореалiзацiї 
оcобиcтоcтi в cиcтемi «бути». Тому забезпечення cоцiальниx передумов для 
cамореалiзацiї оcобиcтоcтi i перш за вcе її прагнення до cвободи як 
cуcпiльної, так i iндивiдуальної є оcновною метою демократичного 
cуcпiльcтва, бiльше того, якщо будуть забезпеченi cоцiальнi передумови, 
зникне необxiднicть утiкати вiд cвободи.  
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КОНЦЕПЦІЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ТА ЛЮДИНА 
 

В кінці другого тисячоліття перед суспільством постав ряд викликів, 
пов’язаних з неспроможністю споживчої моделі індустріальної економіки 
забезпечити подальший розвиток, а саме: негативний антропологічний 
вплив на навколишнє середовище, перманентні полісистемні кризи 
національних та світової економіки. У пошуку відповіді на ці виклики 
з’явилася концепція сталого розвитку і, з часом, стала головною 
парадигмою третього тисячоліття. 

В основу концепції сталого розвитку покладено пошук балансу між 
трьома аспектами людської життєдіяльності: екологічної, соціальної та 
економічної. Актуальність концепції сталого розвитку обумовлена 
усвідомленням людиноцентризма та того, що від швидкості вирішення 
названих проблем залежить рівень добробуту наступного покоління. 

Перші ідеї зі сталого розвитку знайшли своє виклад в наукових працях 
ще в другій половині ХХ століття. Великий внесок у вивчення теоретичних 
і практичних аспектів сталого розвитку внесли зарубіжні вчені Г. Дейлі, І. 
Гуйт, А. Девід, В. Гальперін, В. Геєць, Д. Гільдер, К. Гофман, А. Гранберг, 
К. Ерроу, Я. Жаліло, С. Монфред, Л. Оністо. 

Незважаючи на вагомий внесок науковців-економістів, слід зазначити, 
що єдиної думки щодо розуміння цієї концепції не сформовано, подальшого 
розгляду вимагає виділення окремих складових сталого розвитку та їх місця 
в стратегічному плануванні сталого розвитку, цілей і завдань окремих 
галузей економіки для досягнення ідейних постулатів концепції сталого 
розвитку. 

Визначення сталого розвитку сформульовано в доповіді Міжнародної 
комісії з навколишнього середовища і розвитку «Наше спільне майбутнє»: 
«Сталий розвиток – це такий розвиток, який задовольняє потреби 
теперішнього часу, але не ставить під загрозу здатність майбутніх поколінь 
задовольняти свої власні потреби. Воно включає два базових поняття: 
потреби, зокрема, необхідні для існування найбідніших верств населення, 
які повинні стати найважливішим пріоритетом; обмеження, обумовлені 
станом технологією й організацією суспільства, що накладаються на 
здатність навколишнього середовища задовольняти нинішні і майбутні 
потреби» [1, с. 50 - 51]. 

У своїй еволюції концепція змінювалася зі зміною основних акцентів в 
її трактуванні, взаємодії між собою основних складових і вдосконалення 
розуміння взаємодії людини і навколишнього середовища. 
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Треба зауважити, що бачення сутності сталого розвитку в науковому 
середовищі має особливість поєднувати в одне ціле поняття екологічного та 
економічного розвитку, або соціального і економічного розвитку. 

Ряд сучасних вчених вважають, що основою парадигми сталого 
розвитку є теорія екологічної модернізації, яка об’єднує ідеї «зеленого 
капіталізму», теорії суспільства ризику та сталого розвитку (А. Мовляв, Р. 
Спааргарен, Е. Гідденс, А. Віллі, Дж. Хубер, М. Янічке). На думку 
прихильників цієї теорії, в суспільствах з розвиненими демократичними 
інститутами трансформація не торкнеться існуючих відносин власності, 
вона сфокусована на вдосконаленні організаційних структур виробництва і 
споживання. 

Ще в 1972 р генеральний секретар конференції в Стокгольмі М. Стронг 
в своїй доповіді сформулював і обґрунтував концепцію екорозвитку «як 
екологічно орієнтованого соціально-економічного розвитку, при якому 
зростання добробуту людей не супроводжується погіршенням життєвого 
середовища та деградацією природних систем», довівши необхідність 
переходу людства від економічної до еколого-економічній системі. 

Соціогуманітарних напрямок досліджень характеризує ціннісні 
орієнтири сталого розвитку в такий спосіб: гармонія людини з природою, 
яка вимагає від людства зупинити свою експансію в природу; гармонія 
людини з суспільством, для чого індивід повинен врівноважувати свої 
егоїстичні претензії з інтересами колективу, соціуму, держави; гармонія 
людини з самим собою, яка передбачає придбання сенсу життя і щастя [2, с. 
7]. 

Заслуговує на окрему увагу, точка зору сучасного українського вченого 
Куценко В. Й., який вважає, що сьогодні особливої актуальності набуває 
формування ноосферної парадигми розвитку економіки і суспільства, так як 
«...стійке (животворне, стабільне) розвиток не забезпечується ринковою 
(монетарної) економічною системою, особливо через залучення кредитних 
запозичень» [3]. 

Куценко В. Й. вважає, що впровадження духовно-моральної концепції 
ноосферної економіки забезпечить сталий розвиток суспільства, що є 
розвитком ідеї В. Вернадського, який обґрунтовував концепцію ноосфери 
як якісно нового стану цивілізації, що обумовлює необхідність глобальної 
єдності людства на раціонально розумній, максимально гуманізованій та 
екологічній основі. 

Наукові підходи до визначення концепції сталого розвитку мають різні, 
а часом протилежні напрямки дослідження. Так А. Ф. Новікова, А. І. 
Амоша, В. П. Антонюк розглядають соціальні аспекти сталого розвитку 
регіону;  
Н. та А. Талавіря досліджують сталий розвиток як науку, близьку за своїм 
ідеями з біоекономікою; І. Оробець досліджував еволюцію сталого розвитку 
за допомогою історико-генетичного підходу; Е. В. Прушківська, 
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Ю. А. Шевченко провели аналіз концепцій «зеленої економіки», сталого 
розвитку та зеленого зростання. 

Існує також скептична, критична точка зору на сталий розвиток, що 
належить Л. Мельник і М. Голубець. Однак незаперечним є висновок про 
необхідність зміни парадигми і розробки концепції розвитку на основі 
соціальної, екологічної та економічної складових. 

Концепція сталого розвитку має не тільки свою історію, але й 
потенціал для подальшого розгортання, тобто є ще далеко незавершеною. 
На наш погляд, особливої уваги заслуговує той факт, що центром 
екологічно орієнтованої соціально-економічної системи є людина. 
Впровадження цього підходу в освіті, наукових дослідженнях поступово 
призведе до зміни сукупності переконань, оцінок, поглядів та принципів, 
які визначають загальне бачення та розуміння світу і місце особистості у 
ньому, а також її життєві позиції, програми поведінки та діяльності. Зміна 
світогляду одночасно з соціально-економічними трансформаціями логічно 
повинна привести до скорішого вирішення проблем, які постали перед 
людством та спричинили виникнення концепції сталого розвитку. Таким 
чином, з огляду на вищезазначене, формування світогляду, інтегративної 
цілісності знання і цінностей, інтелекту та дії, критичного сумніву й 
свідомої переконаності у необхідності сталого розвитку, ставить нові 
завдання, у першу чергу, перед освітою. 
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TWORZĄC MIEJSCE. DYSKURS TOŻSAMOŚCIOWY NA 
PRZYKŁADZIE GDAŃSKA, SZCZECINA I WROCŁAWIA 

 
Celem artykułu jest przedstawienie propozycji badania tożsamości 

przestrzennych z perspektywy animacji kultury na przykładzie trzech miast Ziem 
Zachodnich i Północnych: Gdańska, Szczecina i Wrocławia. Na podstawie 
działań animacyjnych ukazana została wzmożona debata tożsamościowa, 
związana m.in. z kandydowaniem tych ośrodków do tytułu Europejskiej Stolicy 
Kultury 2016. Działania animacyjne, a także dyskursy z nimi związane ukazują, 
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że projekt tożsamościowy wokół ZZiP się nie wyczerpał, ujawnia się w coraz to 
nowszych odsłonach. Omawiane miasta tworzą w działaniach na polu kultury i 
sztuki podobne miejsca: otwarte, zapraszające, doświadczane, różnorodne, bliskie 
i swojskie, nie do końca odkryte, ujawniające swoiste napięcie między stratą a 
tworzeniem, wykorzenieniem a zakorzenieniem, przeszłością a przyszłością. 
Pomimo wielu punktów wspólnych działania skierowane są na kształtowanie 
tożsamości głównie lokalnych. Wartościowym kierunkiem wydaje się Koalicja 
Miast (kandydujących do ESK 2016), która sygnalizuje, jak wiele łączy te trzy 
miasta i jaki potencjał kulturotwórczy może mieć ich „spotkanie” 

W niniejszym artykule przedstawiam propozycję badania tożsamości z 
perspektywy przekazów animacji kultury. Dyskursy tożsamościowe 
zanalizowano na przykładzie treści działań animacyjnych realizowanych w trzech 
miastach Ziem Zachodnich i Północnych: Gdańsku, Szczecinie i Wrocławiu. 
Wzięto pod uwagę przedsięwzięcia odnoszące się do tożsamości przestrzennej, 
regionalnej, lokalnej, miejsca, a tym samym współtworzące dyskursy 
tożsamościowe tzw. Ziem Odzyskanych. W tych trzech miastach o charakterze 
postmigracyjnym od kilku lat zauważyć można wzmożoną debatę 
tożsamościową, bezsprzecznie związaną z kandydowaniem do tytułu 
Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Gdańsk, Szczecin i Wrocław wybrałam ze 
względu na to, że były to jedyne miasta, spośród 11, reprezentujące Ziemie 
Zachodnie i Północne. Przykłady gdańskich, szczecińskich i wrocławskich 
przedsięwzięć oraz związanych z nimi polityk kulturalnych są przyczynkiem do 
szerszej, choć w tym artykule jedynie wprowadzającej, refleksji na temat 
związków tożsamości z animacją kultury, tak pod względem teoretycznym, jak i 
praktycznym. W kontekście badawczym warto zadać przede wszystkim pytanie, 
co działania animacyjne mogą powiedzieć nam o tożsamości mieszkańców, w 
tym przypadku przestrzennej. Traktując animację kultury jako znaczące zjawisko 
społeczno- -kulturowe, będące przejawem tożsamości, może, czy też nawet 
powinna być brana pod uwagę jako materiał do badań społecznych. Działania 
animacyjne mają na celu pewną kreację, a także zmianę – jednostkową i 
społeczną. Niemniej, o czym rzadziej się mówi w kontekście socjologicznym czy 
antropologicznym, sama w sobie jest ważnym zjawiskiem, elementem 
rzeczywistości społecznej. Jest „głosem” pewnych kategorii, grup społecznych, 
ujawnia nastroje społeczne, wyraża emocje, nadzieje, tęsknoty, aspiracje, 
potrzeby. Ukazuje także stosunek do przestrzeni i czasu, w tym do miejsca oraz 
pamięci. Badacz społeczny zajmujący się animacją może być nie tylko badaczem 
w działaniu, szczególnie aktywnym w coraz bardziej popularnych projektach 
badawczo-animacyjnych. Może być także badaczem owego działania, skupiając 
uwagę nie tylko na diagnozie społecznej czy ewaluacji bądź dalszych efektach 
przedsięwzięć tego typu, ale także na złożonym procesie animacyjnym oraz 
dyskursach mu towarzyszących. Choć Gdańsk, Szczecin i Wrocław są miastami 
pod wieloma względami (w tym historycznymi) różnymi, to mają też wiele 
wspólnego1 . Są ważnymi punktami na mapie Ziem Zachodnich i Północnych, 
m.in. z powodu żywego dyskutowania swojej tożsamości: miasta, regionu czy 
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innych szczebli organizacji przestrzennych. Miasta te były i nadal są obiektami, a 
także współtwórcami projektów tożsamościowych Ziem Zachodnich i 
Północnych. Są przykładami ciągłego nadawania znaczenia miejscom. Po II 
wojnie światowej polegało to głównie na wymazywaniu śladów kultury obcej, 
głównie niemieckiej, i poszukiwaniu „swojskości”, czyli polskości. Jak pisze 
Bohdan Jałowiecki: musiały dopiero urodzić się na poniemieckich ziemiach dwa 
pokolenia Polaków, aby nowi mieszkańcy poczuli się naprawdę u siebie. I wtedy 
stało się możliwe znajdywanie odleglejszych tradycji miejsca. Tak było we 
Wrocławiu i w Gdańsku, miejscach szczególnie bogatych pod względem 
semantycznym. 

Materiałem badawczym, traktowanym jako wstęp do szerszych badań, są 
działania animacyjno-artystyczne i przekazy ich dotyczące, mające miejsce w 
latach 2013–2016 w Gdańsku, Szczecinie i Wrocławiu. Przeanalizowałam 50 
inicjatyw mających cechy przedstawionej w artykule animacji kultury. Źródłem 
były przede wszystkim przekazy medialne: strony internetowe podmiotów, 
wydarzeń, media społecznościowe, fora dyskusyjne, ale także tradycyjne 
broszury i inne materiały, m.in. Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Dodatkowo 
przeprowadziłam kilkanaście wywiadów swobodnych z twórcami i publicznością 
oraz kilkanaście obserwacji terenowych podczas wydarzeń i przygotowań do 
nich. 

Gdańsk, Szczecin i Wrocław kandydowały, obok ośmiu innych miast Polski, 
do tytułu Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Do etapu selekcji końcowej dotarło 
pięć ośrodków, w tym Gdańsk i Wrocław. Europejską Stolicą Kultury 2016 
został Wrocław. Niemniej, w ramach całorocznej intensywnej działalności na 
polu kultury, w tym ścisłej współpracy z innymi miastami ubiegającymi się o ten 
tytuł, zwycięzca zaprosił do siebie sześć miast, w tym Gdańsk i Szczecin. 
Koalicja Miast, jako „innowacyjny na skalę europejską model działania i 
współpracy między miastami w dziedzinie kultury, niespotykany dotąd nawet w 
historii konkursu o tytuł Europejskiej Stolicy Kultury” podjęła przede wszystkim 
dyskusję na temat „samorządowej odpowiedzialności za kulturę” oraz 
zaprezentowała we Wrocławiu „artystyczny potencjał miast koalicyjnych” 
(Koalicja Miast dla Kultury, 2016a). Bezsprzecznie we wszystkich 
kandydujących miastach w procesie przygotowawczym nasiliła się debata na 
temat roli kultury w mieście i regionie, sposobów zarządzania nią, wizerunku 
miasta na zewnątrz, a także szerzej, skomplikowanych procesów 
tożsamościowych związanych ze specyfiką miejsca i jego historii. Zostawiając z 
boku dyskusje na temat politycznych decyzji związanych z tym 
przedsięwzięciem oraz zawirowań organizacyjnych, z którymi każdy kandydat 
musiał się zmierzać, warto zwrócić uwagę na nasiloną od czasu kandydowania 
debatę tożsamościową w trzech miastach „odzyskanych” i związane z nimi liczne 
działania kulturalne. Dyskusje, modyfikacje narracji i zwroty akcji obecne w tym 
kilkuletnim przedsięwzięciu unaoczniają, z jak trudnym oraz niedokończonym 
procesem „tworzenia” miejsca i tożsamości mamy do czynienia. W hasłach 
przewodnich we wszystkich trzech miastach pojawił się motyw poszukiwania 



 

69 
 

tożsamości, a także specyfiki miejsca. Szczecin uwypuklił nie tylko miasto, ale i 
region, będący synonimem województwa zachodniopomorskiego. Motywem 
przewodnim stały się portowe tradycje Szczecina i regionu. „Szczecin i 
Zachodniopomorskie we Wrocławiu to, podobnie jak w przypadku innych miast, 
poszukiwanie tożsamości, odnajdowanie jedynego w swoim rodzaju kulturalnego 
języka komunikowania konkretnych treści” (Szczecin we #wro2016). Gdańsk i 
Wrocław bezpośrednio nawiązały w tekstach przewodnich do powojennej 
historii. W przypadku Gdańska postmigracyjność pojawiła się jako jeden z kilku 
charakterystycznych komponentów. W promocyjnym materiale filmowym pt. 
Gdańsk – przestrzeń dla mojej wolności oprócz takich wątków jak wolność, 
solidarnościowe dziedzictwo miasta, a także bogate dziedzictwo całego regionu, 
Trójmiasto jako letnia stolica Polski i związana z tym kultura spędzania czasu 
wolnego, dowiadujemy się, że: po drugiej wojnie światowej Gdańsk musiał się 
praktycznie narodzić na nowo, odbudowa trwa do dziś. Chcemy powiedzieć o 
historii Gdańska wspomnieniami mieszkańców i powrócić do korzeni naszej 
obecnej tożsamości, ciekawej i różnorodnej jak losy gdańszczan. Chcemy 
budować międzypokoleniowe więzi i tworzyć wydarzenia dla całych rodzin. 

Działania animacyjne w Gdańsku, Szczecinie i Wrocławiu, a także dyskursy 
z nimi związane ukazują, że projekt tożsamościowy wokół Ziem Zachodnich i 
Północnych nie wyczerpał się, choć ujawniany jest w coraz to nowszych 
odsłonach, dotyczących zarówno treści, jak i języka. Przedstawiony obraz 
dyskursu tożsamościowego wart jest jednak dopełnienia. Bezsprzecznie każde z 
miast ma swój koloryt oraz specyfikę, a przedstawiona analiza skupia się bardziej 
na punktach wspólnych niż różnicach. Ciekawe i ważne wydaje się zestawienie 
oraz porównanie dyskursu środowisk kultury i animatorów z dyskursem władzy, 
np. lokalnej, oraz dokumentami ewaluacyjnymi. To ostatnie wiąże się z potrzebą 
pogłębionych badań terenowych, które pozwolą skierować uwagę na odbiorców 
inicjatyw kulturalnych i kształtowanie tożsamości przestrzennych mieszkańców. 
Sukces Wrocławia, Europejskiej Stolicy Kultury w 2016 roku, pokazuje, że 
motyw postmigracyjności ma duży potencjał. Przekaz związany z trudną 
powojenną historią miast „odzyskanych” wydaje się atrakcyjny, szczególnie ze 
względu na uwypuklanie nisz miejsc i pamięci, podkreślanie lokalności, a także 
nawiązywanie do współczesnych europejskich oraz globalnych wydarzeń, 
wpisujących się w narrację mobilności, wielokulturowości oraz wątków 
tożsamościowych. Potencjał tych „odzyskiwanych” narracji leży przede 
wszystkim w „przeszłości”: jest tyle do odkrycia – i tego mało znanego sprzed II 
wojny światowej, i tego co zaraz po wojnie, co związane z zawiłymi losami 
mieszkańców. Jest i potencjał w „przyszłości”: motyw odbudowy, tworzenia od 
podstaw, sugeruje przyzwolenie mentalne mieszkańców na rozwój, kreatywność, 
żywotność, związaną z „młodością” tych miast. Proces kandydowania do ESK 
2016, a także późniejsza Koalicja Miast ujawniła ten potencjał. Potencjał jednak 
indywidualny: każde miasto ma swój pomysł na siebie, poszukuje, nie bez 
trudności, swojego genius loci. Każde miasto ma swoją „postmigracyjność”. 
Punktów zbieżnych jest wiele, co nie zawsze jest jednak przez twórców 
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zauważane. A może prowadzić do ważnych, tak znaczących w założeniach 
animacji kultury, „spotkań”, które sprawiają, że jeszcze bardziej poznajemy 
siebie. 

 
Квачек А. В., канд. филол. наук, доц., 

Белорусский государственный университет, 
Республика Беларусь 

СОБОР ПАРИЖСКОЙ БОГОМАТЕРИ КАК КУЛЬТУРНЫЙ КОД 
ГОРОДА 

 
Роковая случайность стала причиной трагедии, которая произошла  

15 апреля 2019 года в Париже. Собор Парижской Богоматери на 
протяжении 850 лет был центром городской жизни, свидетелем 
национальной истории. Пожар повредил не только главный собор Франции. 
По словам президента Французской Республики, который отменил 
запланированные мероприятия и зашел в еще пылающее здание, «это наш 
памятник, наша книга, наша картина и наша история». В телеобращении к 
соотечественникам Э. Макрон пообещал, что через пять лет собор станет 
еще красивее, чем раньше. 

Почти 200 лет назад Виктор Гюго предрек печальную судьбу шедевра 
готической архитектуры в предисловии к одноименному роману [1, c. 156]. 
Он считал, что не только судьбой человечества, но и пером писателя 
управляет высшая сила. Для художественного мира Виктора Гюго понятие 
anankè (греч. рок, судьба) является ключевым. Субъективное отношение 
писателя к фатуму в определенной степени объясняет уникальную 
способность Гюго любить и ненавидеть неодушевленные предметы – собор, 
город, виселицу, гильотину. 

Суть авторской философии Гюго раскрыта в его романе «Собор 
Парижской Богоматери» (1831). Величественное сооружение наглядно 
воплощает идею фатальности. Здание невозможно сдвинуть с места, а 
человек не в силах изменить свою судьбу. 

Исторический и литературный парадокс заключается в том, что 
будущий писатель «воскресил» пришедшее в упадок сооружение благодаря 
собору «из бумаги». В год появления на свет В. Гюго (26 февраля 1802 г.) 
Собор Парижской Богоматери обрел второе рождение. С 1793 г. по 
решению Робеспьера он выполнял функции храма, посвященного богине 
Разума, а 18 апреля 1802 года Наполеон распорядился вновь освятить собор 
и вернуть его верующим. 

Архитектурные метафоры и метонимии романа позволяют выявить 
общественно-историческую и эстетическую значимость сооружения. 
Несмотря на то, что строительный материал, из которого создан собор, 
превосходит человека в своей прочности и долговечности, Гюго призвал 
сограждан, со свойственным ему пафосом, проявить милосердие к камню. В 
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романе милосердие («charité») воплощено в образе собора. Две башни 
готического собора имеют одинаковую высоту. С точки зрения 
христианской морали когда один дает, а другой принимает, помощь 
уравнивает просителя и дающего и в равной степени возвышает обоих. 
Архитектура готического собора отражает главный этический постулат 
христианства. Верующие своими добрыми поступками должны создавать 
то, что ценится дороже золота – милосердие. Человеку трудно найти 
внутренний ресурс для этого, а здание ему помогает. 

Собор возводился как материальный символ веры в высшую 
справедливость. Это краеугольный камень всего замысла. За годы 
строительства самой большой жертвой были люди, которые создавали 
собор – памятник главной христианской добродетели. При этом никто уже 
не помнит их имен, мы видим лишь само творение. В этом заключается 
парадокс. Здание из камня выстояло 855 лет благодаря вере в победу добра 
над злом. 

На фасаде Собора Парижской Богоматери изображены, помимо 
библейских сцен, алхимические стадии получения золота в лабораторных 
условиях – своего рода визуальная и вербальная концепция того, что еще не 
существует. Искусственно созданного золота никто из алхимиков не видел, 
однако процесс его получения описан во всех подробностях. Алхимики 
полагали, например, что из солнечного луча можно синтезировать золото, 
то есть из света добыть металл. Но целью их опытов был философский 
камень, lapis. 

На секретном языке алхимиков драгоценный камень редкой 
уникальности назывался «сирота». В то же время lapis аngularis (лат.) – 
«краеугольный камень», заложенный в основание храма. Одного корня с 
ним глагол lapio, īre, то есть «превращать в камень», делать 
бесчувственным. 

Именно так и произошло с героем романа В. Гюго. Во Франции на 
восьмой день пасхальной недели отмечается воскресенье Божественного 
Милосердия – Квазимодо, названный по первым двум словам 
соответствующей молитвы перед началом мессы – quasi modo geniti infantes. 
К этому сроку приурочены выплаты долгов. Будущий архидьякон Клод 
Фролло, в то время еще совсем молодой человек, забрал ребенка к себе на 
воспитание, а позже «трудоустроил» на колокольню собора и рассчитывал 
этим милосердным поступком спасти свою душу. Над звонарем издевались 
все люди, несмотря на его имя, которое должно было напоминать им о 
милосердии и о том, что свои долги рано или поздно придется отдавать. 
Стоило Квазимодо спуститься с колокольни, как его выбрали королем 
шутов, то есть выставили на посмешище. Постепенно его сердце окаменело. 

Квазимодо не соприкасается с реальной жизнью, не принимает в ней 
участия, не общается с народом. Он находится как бы по ту сторону добра и 
зла. Звонарь боготворил архидьякона и стал его убийцей. Точно так же в 
годы Великой Французской Революции Собор, в прошлом центр духовного 



 

72 
 

мира, был варварски разрушен, в XIX веке восстановлен, а в ближайшее 
время его ждет полная реконструкция. 

Таким образом, история человечества порой напоминает процесс в 
реторте алхимика – трансформацию материи в дух и обратно. Вера дает 
людям силы построить собор, а собор будет напоминать им о вере, то есть 
мы видим постоянный переход от нематериального и абстрактного к 
материальному и конкретному. Гюго полагал, что не только актуальная в 
XIX веке доктрина классицизма как набор раз и навсегда установленных 
правил может быть основой художественного творчества, но и сумбурная 
неупорядоченность алхимического трактата, противоречия средневековой 
личности могут стать реактивом для «реторты» писателя, придать импульс 
зарождению новой литературы. 

С закладки первого камня Собора Парижской Богоматери в 1163 году 
до начала событий романа в 1482 году прошло 319 лет. Еще 348 лет 
пройдет до 1831 года, когда роман Гюго выйдет в свет. Гигантская фигура 
автора сопоставима с масштабами здания. Журналист и писатель Огюст 
Вакри (Auguste Vacquerie), брат мужа дочери Гюго Леопольдины, заметил, 
что башни Нотр-Дам образуют первую букву его фамилии – Hugo («les tours 
de la Notre-Dame étaeint l’H de son nom»). Гюго вписал свое имя в фасад 
собора. Звонарь Нотр-Дам одноглазый хромой горбун Квазимодо также 
метонимически соотносится со зданием, которое строилось разными 
архитекторами и является в некотором роде химерой с двумя головами 
(башнями), тремя глазами (готические розы на трех фасадах) и тремя 
порталами (это пасти чудовища). 

В произведении повествователь находится на фасаде основной 
достопримечательности города, наблюдая с высоты птичьего полета 
одновременно прошлое и будущее. Взгляд сверху упорядочивает ход 
истории. В архитектурном плане Париж XV века представлен тремя 
слоями. Первый из них, римский, практически не сохранился, романский и 
готический пока еще сосуществуют, а классицизм завоюет французскую 
столицу позднее. К XV веку значимость Собора Парижской Богоматери 
достигла апогея. По мысли Гюго, архитектурная однородность 
средневекового Парижа обеспечивала идеологическое единство и 
социальную стабильность. Кроме того, средневековая форма пространства 
статична, в нем всегда есть условный центр, где собираются люди и 
происходят важнейшие события. До появления книгопечатания собор был 
для горожан каменной Библией. 

Религиозные догмы преобладали над средневековой личностью и ее 
проблемами. Фасад и интерьеры Собора Парижской Богоматери 
представляют сюжеты Ветхого и Нового Завета. Гюго создал одно 
произведение искусства на другом, написал роман на здании. Творческая 
манера писателя имеет особенные свойства, характерные для архитектуры 
или живописи, когда под верхним слоем кладки или краски обнаруживается 
слой прошлого. Как и в случае визуального искусства, мы не можем 
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охватить все произведение взглядом, некоторые детали остаются в тени и 
не попадают в поле зрения. Именно художественный текст способен 
обеспечить восприятие литературных и архитектурных следов в 
пространстве, которые формируют «гений места». 

Писателя и философа В. Гюго интересует не столько само место, 
сколько степень присутствия человека в месте и времени. Со сменой 
культурной эпохи здание, особенно религиозное, теряет душу, а догмат 
христианской веры остается без перевода на понятный нашим 
современникам язык. Это создает преграду между поколениями. В 
творчестве Гюго она выражена в образе стены, причем как буквальной 
(Собор, каторга, баррикада), так и метафизической. Один видит стены, а 
другой читает со стены, как с листа. Каждый архитектурный стиль 
сохраняет для потомков человеческую мысль, выраженную с характерным 
чувством времени. Задачей последующих поколений становится это 
послание расшифровать. Когда код к шифру утрачивается, архитектурное 
здание становится объектом поэтического творчества. Оно скорее 
проникает в коллективное воображение, нежели присутствует в реальности. 
Даже тем, кто никогда не был в Париже и не читал роман В. Гюго, при 
упоминании собора на память приходят и здание, и его художественный 
образ. 

Верный принципу доводить свои противопоставления до максимума, в 
«Соборе Парижской Богоматери» Гюго красноречиво обрушился на 
фатальность религиозных догм, свойственную позднему Средневековью. В 
этот этот период творческой деятельности писатель активно выступал 
против дехристинизации Франции, и тем не менее после публикации 
«Собора Парижской Богоматери» некоторые критики упрекали автора в 
том, что изображенный им народ предпочитает примитивные зрелища, а о 
вере, которая в Средние века играла ведущую роль, речь вообще не идет. 
Почти все действие произведения, которое Гюго считал «драматическим 
романом», происходит на глазах у народа и у читателя, не внутри здания, 
где проводятся богослужения, а снаружи. Дело в том, что роман В. Гюго 
выстроен на антитезах. Как Собор возник из безжизненного камня, как 
любое произведение искусства возникает как внешнее воплощение 
внутреннего мира его создателя, так и в романе из ничего вырастает 
памятник человеческим ценностям. На паперти перед собором, где 
сосредоточены события, сейчас находится нулевой километр, так 
называемая «точка зеро». 

Размышления Гюго не всегда доступны современному читателю, 
далекому от христианской философии. По мнению писателя, 
величественные литературные образы Квазимодо и собора сопоставимы как 
с библейскими персонажами, так и с реальными людьми. Гюго 
переосмыслил в своем романе цитату из Евангелия от Луки: «s’ils se taisent, 
les pierres crieront (если замолчат они (люди), то будут говорить камни» 
(19:40). Каждому от Бога дан талант, и человека нужно судить по его делам, 
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а талант архитектора можно оценить по тому зданию, которое он создал. 
Строитель может молчать, за него будет говорить камень.  
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Наукове осмислення екологічних викликів сучасної цивілізації 
відбувається, як відомо, в контексті концепції «сталого розвитку», що 
розробляється у зв’язку із якісними трансформаційними економічними 
змінами в західноєвропейських країнах ІІ половини 60-х рр. ХХ ст., а 
прискорюючим, активізуючим чинником стають відомі «Доповіді», 
запропоновані Римським клубом5. 

Результатом проведених в подальшому численних наукових 
досліджень та роботи конференцій і самітів ООН стали рекомендації для 
країн, регіонів, населених пунктів світу, які мають враховуватися під час 
                                                

5 Римський клуб як міжнародну неурядову організацію було створено у 1968 р. 
Головною метою його діяльності стало дослідження розвитку людства в епоху науково-
технічної революції. Членами клубу, загальною кількістю близько ста осіб, стали вчені, 
суспільні діячі та бізнесмени багатьох країн світу. Безпосередніми результатами 
діяльності Клубу, окрім заохочування проведення дослідницьких проектів, стала 
публікація так званих доповідей Римському клубу, які привернули увагу світової 
спільноти до глобальних проблем сучасності та ще й сьогодні спричиняють гостру 
полеміку [2]. 

Започаткував роботу Клубу своєю доповіддю професор Массачусетського 
технологічного інституту Дж. Форрестер. Розрахунки вченого доводили: якщо світ і 
надалі буде рухатися шляхом ресурсоємного зростання в умовах демографічного буму, 
то це неминуче призведе до нестачі природних ресурсів та продовольства одночасно з 
катастрофічним забрудненням навколишнього середовища  

Доповідь Дж. Форрестера вразила членів Клубу обґрунтуванням та висновками, 
тому було доручено групі вчених під керівництвом Д. Медоуза продовжити 
започатковані дослідження. Результати цих досліджень було оприлюднено у всесвітньо 
відомій праці під назвою «Межі зростання». 

Надалі, під егідою Римського клубу та Організації Обʼєднаних Націй (ООН) було 
проведено низку наукових досліджень з проблематики сталого розвитку: 1974 р. – 
«Людство у поворотному пункті», 1988 р. – «За межами зростання», 2004 р. – «Межі 
зростання. 30 років потому» тощо [там само]. 
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розроблення власних стратегій розвитку, зокрема, щодо загальних 
принципів та цілей сталого розвитку. Найважливіші рекомендації-висновки 
узагальнено в наступних положеннях:  

– «сталий розвиток» (англ. Sustainable developments) – це такий 
розвиток, який задовольняє потреби нинішнього покоління та не ставить під 
загрозу можливість для майбутніх поколінь задовольняти свої потреби 
(конференція ООН у Ріо-де-Жанейро (Бразилія) 1992 р.); 

– «сталість розвитку» обумовлена умінням жити за принципами 
справедливості в межах наявних екологічних можливостей (Рада Землі – 
спеціальний орган, створений для реалізації рішень Конференції ООН у Ріо-
де-Жанейро 1992 рік); 

– метою «сталого розвитку» є досягнення балансу між задоволенням 
суспільних потреб сучасності та захистом інтересів майбутніх поколінь 
(Комісія ООН зі сталого розвитку). 

Ці положення відображені в наукових публікаціях окремих фахівців, 
які пропонують власне розуміння «сталого розвитку», де «сталий розвиток» 
розглядається, по-перше, як стійкий розвиток поселень і територій у процесі 
містобудівної діяльності, де реалізується мета щодо забезпечення 
сприятливих умов для проживання населення, зокрема обмеження 
небезпечного впливу господарської чи іншої діяльності на оточуюче 
природне середовище і його раціональне використання в інтересах 
сучасного й майбутнього поколінь; по-друге, як здатність системи 
витримувати зміни, спричинені зовнішніми і внутрішніми впливами в 
економічних та екологічних підсистемах, а також здатність зберігати їхню 
динамічну рівновагу; по-третє, як суспільний розвиток, за якого не 
руйнується його природна основа, створені умови для життя не призводять 
до деградації людини, соціально-деструктивні процеси не досягають 
масштабів, що загрожують безпеці суспільства; по-четверте, як 
збалансованість соціально-економічного й екологічного розвитку, що 
ґрунтується на різних модифікаціях рівноваги, насамперед між 
антропогенним і техногенним навантаженням на середовище та його 
здатністю до самовідновлення [2]. 

Отже, перехід людства від використання примітивних знарядь праці в 
далекому минулому до сучасної техногенної цивілізації призвів як до 
позитивних, так і до значних негативних наслідків. Зокрема, даний перехід 
виявився в основному деструктивним стосовно природи. Екосистема – не 
проста сукупність живих організмів та навколишнього середовища, це 
діалектична єдність усіх екологічних компонентів, яка обумовлена 
взаємозалежністю та причинно-наслідковими звʼязками. Екосистему 
прийнято вважати головною функціональною одиницею в екології, єдиним 
природним комплексом, утвореним живими організмами та середовищем 
існування, у якому живі та неживі компоненти повʼязані між собою 
обміном речовини, енергією та інформацією. 
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Найбільших негативних змін сьогодні зазнає атмосфера Землі. 
Руйнування атмосфери під впливом певної множини технологічних 
процесів катастрофічно відображається на організмі людини. Закрема, 
сучасна наука фіксує понад 3000 видів хімічних речовин, які негативно 
впливають на розвиток людини і призводять до значних змін в її організмі. 
Наприклад, якщо в середині 40-х років XX ст. було зафіксовано 0,7 % 
неповноцінних дітей серед новонароджених внаслідок впливу різного роду 
мутагенних процесів, то на початку ХХІ ст. ця цифра перевищує 10 %, що 
змушує говорити про небезпеку для повноцінного розвитку генофонду 
людства. За даними ООН, в атмосферу щорічно викидається 110 млн т 
оксиду сірки, 70 млн т оксиду азоту, 180 млн т оксиду вуглецю, 90 млн т 
неочищених отруйних газів, 700 тис т фреонів (сполук важких металів), 
500 тис т свинцю тощо [3]. 

Значної шкоди людському організму завдає отруйний тютюновий дим, 
який у 4 рази шкідливіший, ніж вихлопні гази автомобіля. Підраховано, що 
тютюновий дим забруднює повітря у сотні тисяч разів більше, ніж будь-
який металургійний чи хімічний комбінат. Курець вдихає повітря, 
забруднення якого в сотні разів перевищує гранично допустимі межі, адже 
цей дим містить близько 200 особливо отруйних речовин. За даними 
Всесвітньої організації охорони здоровʼя, від хвороб, спричинених 
палінням, щорічно помирає 1,5 млн осіб, а витрати на лікування хвороб, 
повʼязаних з курінням, сягають 100 млрд дол щорічно [там само].  

Важливу роль в житті людини відіграє гідросфера. Вода, як відомо, є 
головною складовою будови будь-якого біологічного організму, джерелом 
кисню. Проте, ставлення до неї не краще, ніж до інших найвагоміших 
елементів навколишнього природного середовища. Світовому океану 
відводиться роль великого звалища більшої частини промислових і 
радіаційних відходів. Особливо небезпечні показники його забруднення 
нафтою. За даними науковців, нафтовою плівкою покрито майже 1/4 
поверхні Світового океану. 

Не менш гострою є проблема забезпечення людства прісною водою. 
Частина запасів прісної води в Світовому океані дуже незначна – всього 
близько 4 %. При цьому, 70 % прісної води знаходиться в льодах 
Антарктиди, Гренландії та на гірських вершинах. Близько 30 % запасів 
становлять підземні води. На ріки та озера припадає лише 0,02 % від усіх 
запасів прісної води. Разом з тим, сьогодні різко зростає споживання прісної 
води. Зокрема науковцями підраховано, що в стародавні часи витрати води 
на душу населення становили 12–18 літрів за добу, а в сучасному 
суспільстві – 200–400 літрів.  

Значно зростає використання води в промисловості. Проте, як 
зазначалося, велику небезпеку для здоровʼя людини становить надзвичайне 
забруднення води. Мільйони людей планети вживають воду, насичену 
шкідливими для організму речовинами, що призводить до різного роду 
важких захворювань [3]. 
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Дедалі чіткіше проявляється негативний вплив науково-технічного 
прогресу на ґрунт. Він поповнюється нехарактерними для нього фізичними, 
хімічними та біологічними складовими. Забруднювачі через рослинні або 
тваринні продукти харчування потрапляють в організм людини. 

Небезпечною за своїми наслідками є ерозія ґрунтів, тобто руйнація 
верхніх, найбільш родючих шарів ґрунту. Нераціональна господарська 
діяльність призвела до того, що щорічно із сільськогосподарського обороту 
вибуває 3 % оброблюваної землі, тобто 50–70 тис км² ріллі. 

Техногенна цивілізація призвела до зневажливого, навіть злочинного 
ставлення суспільства до біосфери, тобто до світу активного життя, яке 
становить нижню частину атмосфери, гідросферу і верхню частину 
літосфери. Протягом активного матеріально-економічного розвитку 
суспільство знищило 70 % лісів [там само]. 

Протягом року з планети зникає близько 11 млн га лісів. Роль лісів у 
природі надзвичайно важлива. Адже, не дивлячись, що ліси займають 
всього 7 % земної поверхні, в них зосереджено 60 % наявних видів рослин. 
Біомаса лісів становить 90 % всієї біомаси суходолу. В звʼязку з масовою 
вирубкою лісів різко зросли темпи вимирання цілих видів тварин. Під 
загрозою знищення перебуває 1200 видів. За рік вимирає на планеті в 
середньому 25–30 видів, у тому числі і один вид або підвид хребетних 
тварин. 

З наведених прикладів зрозуміло, що суспільство деструктивно 
впливає на природу, незважаючи на її важливу роль як необхідної і 
постійної умови розвитку людської спільноти. Але слід усвідомлювати, що 
страждає не лише природа. Будь-які зміни в зовнішньому світі негайно 
відбиваються на самій людині: здоров’ї, психічному стані, повноцінності 
способу життя. Отже, в епоху техногенної цивілізації чітко проявляється 
екологічна криза, яка негативно впливає на долю людини, суспільства в 
цілому [3]. 

Вчені пропонують деякі шляхи запобігання екологічної катастрофи, які 
можна звести до таких основних напрямків діяльності [1; 3–5]: по-перше, 
термінова розробка й втілення в життя заходів із формування свідомості 
сучасних і майбутніх поколінь щодо ставлення до природи не як до 
сировинної бази, енергетичних джерел, не як до обʼєкта матеріального 
використання загалом, а як важливого для збереження життя людини 
природного середовища. Необхідно піднести природу до рангу 
загальнолюдських цінностей, коли кожна людина отримує здатність 
відчувати свою, особисту відповідальність за стан навколишнього 
природного середовища і робити все можливе для його збереження. 

По-друге, науковий пошук принципово нових форм матеріально-
технічної діяльності суспільства, тобто таких форм, які б максимально 
сприяли нормалізації відносин між людиною і природою (йдеться про 
розробку і впровадження «чистих» і безпечних джерел енергії, наприклад, 
геліоенергетики, біоенергетики, вітрової, вторинної енергетики тощо, а 
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також компʼютерно-інформаційної техніки, цифрового звʼязку, 
робототехніки, подальшу розробку й переробку безпечних штучних 
матеріалів тощо). 

Нарешті, набуває особливої ваги подальша розробка і впровадження в 
життя діючої законодавчої, правової бази, яка стосується збереження 
природного середовища. 
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НAУКOВI ПAPAДИГМИ: ICТOPИКO-КУЛЬТУPOЛOГIЧНИЙ 
ACПEКТ 

 
Нинiшнiй cтaн poзвитку cуcпiльcтвa, пocтiйнi пpoцecи фopмувaння 

(peфopмувaння) iнcтитутiв влaди, нaпpужeнicть пoлiтичниx cтocункiв, 
нeoднoзнaчнicть дeмoкpaтичнoгo poзвитку вимaгaє вceбiчнoгo aнaлiзу 
нaшoї дiйcнocтi. Цe, зoкpeмa, cтocуєтьcя й coцiaльнoї тa гумaнiтapнoї cфep 
нaуки, щo пoзбaвилиcь мoнoпoльнoгo пpaвa в укpaїнcькoму cуcпiльcтвi нa 
вoлoдiння oднiєю-єдинoю icтинoю, в ocнoву якoї пoклaдaлacz тaк звaнa 
«пapтiйнicть» фiлocoфiї [3].  

Пapaдигмa (вiд гpeц. παράδειγμα – пpиклaд, взipeць) – цe iнтeгpaльнa 
xapaктepиcтикa тiєї чи iншoї нaукoвoї кoнцeпцiї зa пeвнoї icтopичнoї дoби. 
Тoбтo йдeтьcя пpo нaявнicть тaкиx xapaктeниx pиc пapaдигми-кoнцeпцiї6: 
                                                

6 Концепція (лат. conceptio – розуміння) – система поглядів, те або інше 
розуміння явищ і процесів; єдиний, визначальний задум. Концепція істотно 
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– cимвoлiчнi узaгaльнeння (фopмaлiзoвaнi кoмпoнeнти тeopiї);  
– кapтинa cвiту (мoдeльнi уявлeння, oбpaзи oб’єктiв нaуки);  
– зaгaльнoпpийнятi у дaнoму cпiвтoвapиcтвi вчeниx мeтoдoлoгiчнi 

вимoги й цiннicнi opiєнтaцiї;  
– зaгaльнoпpийнятi в нaукoвиx кoлax зpaзки oпиcу, пoяcнeння, бaзиcнi 

пpиклaди poзв’язaння кoнкpeтниx нaукoвиx пpoблeм. 
Вiдoмo, щe зa життя aвтopa книги «Cтpуктуpa нaукoвиx peвoлюцiй» 

(1962) Тoмaca Кунa7 в пoняття «пapaдигмa» вклaдaлocя дecятки cмиcлiв, 
пpoтe, виключнo вaжливу peгулятopну функцiю в нaуцi вiдiгpaють 
пapaдигми як cукупнicть мeтoдoлoгiчниx, cвiтoглядниx, нaукoвиx, 
упpaвлiнcькиx тa iншиx нacтaнoв, щo cфopмувaлиcя icтopичнo й пpийнятi в 
oкpeмиx нaукoвиx cпiльнoтax в якocтi зpaзкa, нopми, cтaндapту для 
виpiшeння нaукoвиx пpoблeм. Дo змicту пapaдигм включaютьcя cукупнicть 
тeopeтичниx cтaндapтiв, цiннicниx кpитepiїв, cвiтoглядниx пoзицiй, мeтoдiв 
i пpинципiв нaукoвиx дocлiджeнь. 

Poзвитoк нaуки вiдбувaєтьcя шляxoм фopмувaння, кoнкуpeнцiї тa змiни 
пapaдигм. Нaукa пpoйшлa у cвoєму poзвитку чepeз мeтaфiзичну, 
дiaлeктичну, клacичну, пocтклacичну й пocтмoдepнicтcьку пapaдигми. Для 
cучacнoї нaуки xapaктepнa мультипapaдигмaльнicть. Вoнa мaє кiлькa 
вiднocнo caмocтiйниx пapaдигм (oб’єктивicтcьку, кpитичну, cимвoлiчну, 
пpaгмaтичну, iнcтитуцioнaльну, дiяльнicну, нopмaтивнo-цiннicну, cиcтeмну, 
iнcтpумeнтaльну, iннoвaцiйну). 

Cуcпiльнi, культуpнi тa iнтeлeктуaльнi тeндeнцiї, щo cпocтepiгaютьcя в 
нoвiтнix cуcпiльcтвax, нaзивaютьcя «пocтмoдepнiзмoм» i є нoвoю 
cуcпiльнoю peaльнicтю, пiдкpiплeнoю cвoбoдaми, тoлepaнтнicтю тa 
людcькoю coлiдapнicтю. Icнує й iнший пoгляд, зa яким пiд 
«пocтмoдepнiзмoм» мaє нa увaзi «тeopeтичний вipуc», який пapaлiзує 
лoгiчнe миcлeння, дiйcнe poзумiння пoлiтики i пpaктики [4] (мoжливo 
                                                                                                                                                     
відрізняється від теорії не тільки своєю незавершеністю, але й недостатньою 
верифікованістю. Головне призначення концепції полягає в інтеграції певного масиву 
знання, у прагненні використовувати його для пояснення, пошуку закономірностей. 

7 Томас Семюел Кун (англ. Thomas Samuel Kuhn; роки життя: 18.07.1922–
17.06.1996) – американський філософ й історик науки, один із лідерів сучасної 
постпозитивістської філософії науки. На відміну від попередників (логічного 
позитивізму), що займалися аналізом формально-логічних структур наукових теорій, 
Т. Кун одним із перших у західній філософії звернув увагу на значення історії 
природознавства як єдиного джерела дійсної філософії науки. 

Проблемам історичної еволюції наукових традицій в астрономії була присвячена 
перша книга Т. Куна «Коперниканська революція» (1957), де він на прикладах 
птолемеєвської і наступної коперниканської традицій уперше здійснив реконструкцію 
змістовних механізмів наукових революцій. При цьому, «Коперниканський переворот» 
розглядається ним як перехід наукового співтовариства до принципово іншої системи 
світобачення, що стало можливим не лише завдяки внутрішньонауковим чинникам 
розвитку, а й різним соціальним процесам ренесансної культури загалом. Свою 
конкретизацію і найяскравіше вираження наукова концепція Т. Куна знайшла в його 
наступній монографії «Структура наукових революцій» (1962). 
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oкpeмим нaукoвцям нe дaють cпoкoю тaк звaнi «тpaнcгpeciї пocтмoдepнa», 
пpo щo йдeтьcя в публiкaцix нaукoвцiв [2]). 

Пocтмoдepнicтичний пpoeкт зoбpaжує iнcтитуцioнaльну нaуку в її 
cьoгoднiшнiй фopмi, a в oбмiн пpoпoнує людcькoму пiзнaнню пeвнi 
уявлeння, пoзбaвлeнi мeтoдoлoгiчниx (в тpaдицiйнoму poзумiннi) ocнoв, 
пoв’язaниx iз тepмiнoм «тpaнcгpeciї». 

Iнтepпpeтaтивнa пapaдигмa вiдoбpaжaє cтaтуc нaукoвoї cиcтeми 
дocлiджeнь якicнoгo типу. В нaйбiльш шиpoкoму poзумiннi її мeтoдoлoгiя 
зaзвичaй визнaчaєтьcя як дocлiджeння cвiту cуcпiльнoгo буття шляxoм 
cпocтepeжeння зa дiяльнicтю гpoмaдян i coцiaльниx гpуп в нaтуpaльниx 
умoвax їx життя пpи мiнiмaльнoму впливi з бoку cпocтepiгaчa. 

Кpитичнa пapaдигмa кoнcтaтує нaбip тeз, щo нaлeжaть дo пpoцecу 
пiзнaння й cуcпiльниx функцiй iнcтитуцioнaльнoї нaуки, впpoвaджeниx iз 
кpитичнoї тeopiї cуcпiльcтвa. В cвoю чepгу кpитичнa тeopiя нaмaгaєтьcя 
з’яcувaти cуcпiльний пopядoк тaким чинoм, щoб вoнa cтaлa кaтaлiзaтopoм 
змiни цьoгo пopядку як кpaйнiй пpoяв кpитичнoї пapaдигми [4]. 

Вчeнi, якi миcлять в мeжax cиcтeмнoї пapaдигми, пepeймaютьcя 
вивчeнням cиcтeми в цiлoму i взaємoзв’язкiв мiж цим цiлим тa йoгo 
чacтинaми. Вузький, чacткoвий aнaлiз мoжe бути вaжливим iнcтpумeнтoм 
дocлiджeння, aлe вiн нe впиcуєтьcя в paмки cиcтeмнoї пapaдигми. Cиcтeмнa 
пapaдигмa нe мoжe бути звeдeнa дo oкpeмoї диcциплiни (eкoнoмiки, 
coцioлoгiї, пoлiтoлoгiї тoщo). Її cлiд poзглядaти як шкoлу вceocяжнoї, 
cуцiльнoї cуcпiльнoї нaуки. Ocoбливу увaгу пpи цьoму нeoбxiднo пpидiляти 
взaємoдiї piзниx cфep функцioнувaння cуcпiльcтвa (пoлiтики, eкoнoмiки, 
культуpи, iдeoлoгiї тa iн.) [4]. 

Cучacнa кpизa пepexiднoгo пepioду в Укpaїнi (дoкopiннi, якicнi змiни 
cуcпiльниx вiднocин) знaчнoю мipoю oбумoвлeнa нaмaгaннями виpiшити 
icнуючi пpoблeми нa ocнoвi cтapиx пapaдигм. Вiдтaк, пoтpiбнi пeвнi 
пapaдигмaльнi змiни, якi б, пo-пepшe, вiдпoвiдaли «дуxoвi» iнфopмaцiйнoї 
цивiлiзaцiї, зaпoчaткувaли мiжпapaдигмaльну диcкуciю вчeниx, 
aктивiзувaли пapaдигмaльний iнcтpумeнтaльнo-пpaгмaтичний кoмплeкc у 
вiдпoвiднocтi дo пoтpeб cуcпiльcтвa; пo-дpугe, зaбeзпeчили дoмiнувaння 
cиcтeмнoї пapaдигми; пo-тpeтє, cпpияли зpocтaнню знaчeння нaукoвиx 
дocлiджeнь cинepгeтичнoї, мepeживoї й пocтмoдepнicтcькoї пapaдигм, якi 
дaють мaкcимaльну мoжливicть щoдo cинтeзу знaнь, здoбутиx в piзниx 
гaлузяx нaуки [4]. 

У cвiй чac Т. Кун у cвoїй пpaцi «Cтpуктуpa нaукoвиx peвoлюцiй» нaдaє 
oднe iз визнaчeнь пapaдигми як cукупнocтi мeтoдiв oтpимaння нoвиx дaниx 
у пepioди eкcтeнcивнoгo poзвитку нaукoвoгo знaння. Caмe вiн пopушив 
питaння пpo нeмoжливicть poзумiння cутнocтi нaукoвoгo знaння пoзa 
icтopичним кoнтeкcтoм, пpo нaуку як coцiaльний iнcтитут, в якoму дiють 
cпiлки вчeниx-пpoфecioнaлiв i нaукoвi opгaнiзaцiї. 

Гoлoвним oб’єднуючим нaчaлoм нaукoвoгo cпiвтoвapиcтвa, нa йoгo 
думку, є єдиний cтиль миcлeння, пoгoджeний з визнaчними 
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фундaмeнтaльними тeopiями i мeтoдaми дocлiджeння. Цi фaктopи, щo 
oб’єднують учeниx, й ввaжaютьcя пapaдигмoю. Пpoтягoм пeвнoгo чacу 
(eпoxи) вoни дaють нaукoвiй cпiльнoтi мoдeль пopушeння i poзв’язaння 
aктуaльниx пpoблeм. З циx мoдeлeй виникaють пeвнi тpaдицiї тoгo чи 
iншoгo нaпpяму в дocлiджeннi. Пapaдигми викoнують як пiзнaвaльну, тaк i 
нopмaтивну функцiї: вoни є джepeлoм нaявниx мeтoдiв, пpoблeмниx 
cитуaцiй i cтaндapтiв poзв’язaння пpoблeм.  

Пiзнiшe Т. Кун xapaктepизує пapaдигми як диcциплiнapнi мaтpицi, щo 
пpимушують учeниx дoтpимувaтиcя цiлкoм визнaчeнoї пoвeдiнки, пeвнoгo 
cтилю миcлeння. 

Викopиcтoвуючи пoняття «пapaдигми», мoжнa виoкpeмити ocнoвнi 
icтopичнi пepioди в poзвитку нaукoвoгo знaння, a caмe: 

– пepeвaжнo ocoбиcтicнo-cвiтoгляднa opiєнтaцiя нaуки (ocнoвнoю 
мeтoю нaукoвoї дiяльнocтi в цeй пepioд булo фopмувaння зaгaльнoгo 
уявлeння пpo cвiт i мicцe людини в ньoму); 

– пepeвaжнo тexнoлoгiчнa, мaтepiaльнo-виpoбничa opiєнтaцiя нaуки 
(ocнoвнoю мeтoю нaукoвoї дiяльнocтi в пepioд пpoмиcлoвoї peвoлюцiї cтaє 
poзвитoк тexнiки нa ocнoвi «знaння як пeвнoї cили», як фaктopa 
виpoбничoгo пpoцecу); 

– opiєнтaцiя нa poзвитoк iнтeлeктуaльнoгo, твopчoгo пoтeнцiaлу 
ocoбиcтocтi (ocнoвнoю мeтoю нaукoвoї дiяльнocтi в пepioд нaукoвo-
тexнiчнoї peвoлюцiї cтaє людинa як визнaчaльний чинник мaтepiaльнoгo i 
дуxoвнoгo виpoбництвa). 

Нaукoвa пapaдигмa cтaнoвить тeopeтикo-мeтoдoлoгiчну ocнoву нaуки i 
нaукoвиx дocлiджeнь. Пapaдигмa – тoй чи iнший пpиклaд aбo пoкaзoвий 
випaдoк кoнцeпцiй чи тeopeтичнoгo пiдxoду. У cучacнoму нaукoвoму 
пiзнaннi пiд пapaдигмoю чacтo poзумiють: 

– визнaнi в cуcпiльcтвi нaукoвi дocягнeння, якi пpoтягoм пeвнoгo чacу 
cлугують нaукoвoму cпiвтoвapиcтву мoдeллю пocтaнoвки пpoблeм тa їx 
виpiшeння; 

– oдну чи дeкiлькa фундaмeнтaльниx тeopiй, щo кopиcтуютьcя 
зaгaльним визнaнням i впpoдoвж дocить тpивaлoгo чacу cпpямoвують 
пpoблeмaтику нaукoвиx дocлiджeнь; 

– дoмiнуючий для пeвнoгo icтopичнoгo пepioду в нaукoвoму 
cпiвтoвapиcтвi уcтaлeний взipeць, eтaлoн миcлeння aбo пocтaнoвки тa 
виpiшeння пpoблeм, який умoжливлює дocтoвipнicть peзультaтiв нaукoвoгo 
пoшуку; 

– cиcтeму iдeй i уявлeнь, здaтниx poзв’язaти cупepeчнocтi, щo виникли 
в нaуцi, a тaкoж дaти пoяcнeння нaкoпичeнoму eмпipичнoму мaтepiaлу й 
вiдкpити шляx дo пoдaльшoгo пoглиблeння знaнь. 

Звaжaючи нa виклaдeнe Т. Кунoм у пpaцi «Cтpуктуpa нaукoвиx 
peвoлюцiй», пapaдигму cлiд poзглядaти нe пpocтo як пoтoчну кoнцeпцiю, a 
й в якocтi цiлicнoгo cвiтoгляду, cиcтeм цiннocтeй тa пpaвил. Зpoзумiлo, щo 
пpи вiдмoвi вiд icнуючoї пapaдигми, cуcпiльcтвo нeминучe oпиняєтьcя в 
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cиcтeмi нoвoї. Кoнфлiкт пapaдигм – цe нacaмпepeд кoнфлiкт piзниx cиcтeм 
цiннocтeй, a кpaщi пpинципи нe мoжуть утвepджувaтиcя в кoнфлiктi, тoбтo 
«peвoлюцiя» нe мoжe ввaжaтиcя кpaщoю вiд eвoлюцiйнoгo, пocтупoвoгo 
poзвитку. 

Виникaє цiлкoм cлушнe питaння: чи нe чac змiнювaти нинiшнi 
пapaдигми, якщo з poзвиткoм нaуки тa зacoбiв кoмунiкaцiї вбaчaєтьcя в їx 
icнувaннi кoнфлiкт мopaлi й iнфopмaцiйнoї cвoбoди, щo мoжe пepepocти в 
пoтeнцiйну зaгpoзу тexнoгeннoї кaтacтpoфи нeпepeдбaчувaниx мacштaбiв. 

Oтжe, змiни пapaдигми мoжливi лишe зa умoв poзpoбки нaукoвo 
ocмиcлeнoї й oбґpунтoвaнoї cтpaтeгiчнoї, кoнцeптуaльнoї мoдeлi coцiaльнo-
eкoнoмicнoгo cтaлoгo poзвитку тepитopiй. Визнaчaльнoю зa тaкиx умoв 
пocтaє нeoбxiднicть визнaння мopaльниx acпeктiв cуcпiльнoгo буття, 
включaючи й вipтуaльний пpocтip, тoбтo змiни пapaдигми, зa якoю вaжливo 
визнaти icнувaння iншиx цiннocтeй i блaг, oкpiм eкoнoмiчниx: цiннicнicть 
мiжocoбoвиx вiднocин, людcькoгo дocвiду, cтaбiльнoгo poзвитку й eтичнoї 
пoвeдiнки. 
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Незважаючи на пильний інтерес дослідників до проблематики міста, 
саме поняття «місто» дотепер не належить до числа точних наукових 
термінів. Вивчення проблем життя міста в рамках дослідницького підходу 
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має недовгу історію. На Заході перші основні публікації з проблем ґенезису 
та розвитку міст з’явилися на рубежі XIX–XX ст. Німецький географ і 
етнограф Ф. Ратцель, визначаючи рамки географії людини, назвав місто 
«довгостроковим скупченням людей і їх осель, що займає значний простір і 
розташоване в центрі великих комунікацій» [1]. Це визначення доповнено 
авторськими поясненнями, в яких він протиставляв сільські види 
діяльності, засновані на землеробстві та тваринництві, міським, що 
спираються на промисловість і торгівлю. Ратцель протиставляв також 
сільські індивідуальні, менш щільно розташовані житла міським. Перші 
більш розосереджені, другі – більш концентровані. Крім того, вчений 
уточнював, що за числа жителів, менш ніж 2 тис., скупчення людей і осель 
втрачають міський характер. Таким чином, дослідження Ратцеля включає 
три елементи, які, в тій чи іншій формі, перебувають в основі більшості 
наступних визначень міста: 1) специфічні види діяльності; 2) накопичення 
осель; 3) мінімальна межа чисельності населення. 

Для побудови цілісного уявлення про «дефініції «міста», з точки зору 
соціологічної науки, особливий інтерес представляє визначення М. Вебера: 
«Дефініції «міста» можуть бути найрізноманітнішими за своїм характером. 
Загальне для них усіх лише одне: те, що місто є замкнутим (у будь-якому 
випадку, відносно) поселенням, «населеним пунктом», а не одне чи кілька 
окремо розташованих помешкань. У містах (втім, не лише у містах) 
будинки тісно – а сьогодні, як правило, стіна до стіни – прилягають один до 
одного. Зазвичай, під словом «місто» мають на увазі, окрім названого, ще 
одину чисто кількісну ознаку: місто – це велике поселення. Саму по собі 
таку ознаку не можна вважати неточною. Із соціологічної точки зору, ця 
риса міста характеризує його як населений пункт, а, отже, поселення з тісно 
прилеглими один до одного будинками є настільки великим, що у ньому 
відсутнє притаманне для суспільства особисте знайомство один із одним 
[2]. На це визначення досить часто посилаються дослідники проблеми 
міста. 

Однак, незатребуваним, на наш погляд, виявилося більш важливе 
визначення, яке М. Вебер обґрунтовує у своїй праці «Місто», доводячи, що 
місто сприяє розвитку індивідуальних рис особистості й є, таким чином, 
інструментом історичних змін. Історично склалося, що саме місто, від 
моменту свого виникнення, виявилося місцем накопичення й передачі 
інформації, виконуючи найважливіші функції в організації та розвитку 
суспільства в цілому. Саме місто, в силу своєї специфіки, здатне здійснити 
на кількісному рівні різку зміну параметрів траєкторії розвитку, названу 
переходом від одного стану системи до іншого. 

Класифікувати концепт «міста» можна за двома вимірами: з точки зору 
мови (лінгвістики) і з точки зору культури. Розпочати слід з того, як саме 
даний концепт представлений в словникових статтях. 

Місто, за словниковим визначенням, – це «великий населений пункт, 
адміністративний, промисловий, торгівельний і культурний центр», 
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«населене місце, огороджене й укріплене стіною» [3]. У значенні – 
«огорожа, кріпосна стіна, лінія укріплень» – слово «місто» було відоме ще з 
ХІІІ ст. [3]. В. І. Даль дає наступне визначення: «Місто, огорожа біля житла, 
населення//фортеця, укріплене місце всередині селища. Кремль//населене 
місце, визнане за місто, якому уряд дав міське управління. Місто 
вживається також у значенні всього суспільства чи усіх обивателів міста» 
[4]. 

Торгово-промислове місто складалося з декількох з’єднаних укріплень. 
Основою міста служило центральне внутрішнє зміцнення, яке складалося 
зазвичай зі замкнутої кам’яної стіни; це зміцнення носило назву денного 
граду або дитинця. Такий дитинець будувався звичайно на розі, утвореному 
злиттям двох річок. Так, дитинець Московський, або Кремль, збудований 
був за злиття Неглинної з Москвою-рікою. Кожне таке внутрішнє місто 
називалося ще кромом. 

Поселення, яке виникло за стінами дитинця, (в Південній Русі) у  
ХІІ–ХІІІ ст. називалося местом – слово, споріднене з українським і 
польським словом, що означає місто. 

В Північній Русі це поселення отримало назву посад. Посад оточений 
огорожею, яка складалася із дерев’яної стіни або земляного валу. Як стіна, 
так і вал, оперізувалися ровом із зовнішньої сторони. Це зовнішє місто 
називалося окільним або острогом (від слова гострий). 

Давньоруське дитинець, кром відповідає германскому burg и пов’язане 
з поняттям бюргерство. 

Навколо міст, ззовні, безпосередньо прилягаючи до них, виникали 
слободи, від того ж кореня, що й російське – свобода. 

Слово «місто» (грец. polis, лат. civitas, urbs) позначало спочатку 
співтовариство вільних, рівноправних людей, що володіли землею, з підвладною 
їм областю, а також сам міський центр, який об’єднує містян. 

Міста виникали навколо видатних святилищ, монастирів, замків, святих місць, 
місць паломництва, пам’ятників культури, великих фабрик, копалень, укріплених 
військових таборів та фортець, морських і річкових перетинів, торгових 
перехрестях, пагорбах, зручних гаванях, на крутих берегах річки тощо. За Авраама, 
першосвященник Малхіседек на скелі спорудив ковчег Завіту (намет-скриню зі 
священними дарами, жертовним столом і семисвічником) у місті Салем, який, 
завдяки Малхіседеку, став називатися Єрусалимом (місто Бога). Місце заснування 
містило назву міста як його складової частини або слугувало позначенням 
історичного ядра міста. 

Перші згадки про місто відносять до IV–III тисячоліття до н. е. 
Найбільш відомими стародавніми торговельними, ремісничими центрами є: 
в Месопотамії – Ур, Вавилон; в Єгипті – Мемфіс, Фіви; в Індії – Мохенджо-
Даро, Хараппа; в Греції – Спарта, Афіни. У Месопотамії, розташованій у 
долині Тигру й Євфрату, перші справжні міста з’явилися в середині IV тис. 
до н.е. На чолі міста стояв або верховний жрець головного міського храму, 
або ватажок міського ополчення. 
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У XI–XII ст. найбільшими містами Європи були: Венеція, Флоренція, 
Рим, Париж, Лондон, Кельн, Новгород та ін. Перші постійні селища 
міського типу, зокрема всесвітньо відомий Єрихон, Чатал-Гуюк, 
відносяться до VIII–VII тис. до н.е. Однак сьогодні справжній початок 
урбанізації датується IV тисячоліттям до н.е. Саме тоді з’явилися перші 
«мегаполіси», що налічують більше 10 тис. осіб – Ерех і Еріду в 
Месопотамії. За Месопотамією в еру урбанізації вступив Стародавній 
Єгипет. Однак загального торжества міського способу життя в ту далеку 
епоху не відбулося. Міста затверджувалися в структурі суспільства з 
великими труднощами. Вони піднімалися та гинули, а разом з ними гинули 
й цілі пласти культури. Протягом довгих тисячоліть міське населення не 
перевищувало 3% населення світу. Тільки у Римській імперії воно 
перевершило 10%. Знадобилося 5–6 тис. років для того, щоб людство знову 
збільшилася в 10 разів: з 50 млн. в 4 000 р. до н. е. – до 500 млн. до 1650 р. 

Виникнення міст відносять до епохи переходу від первісно-общинного 
ладу до рабовласницького; історики й археологи визначають вік перших 
міст: більш, ніж в 4 тисячі років (Месопотамія, Індія, Китай). Столиці 
існуючих на той час держав (Вавилон, Ніневія, Мемфіс і ін.) в період своєї 
могутності налічували від 100 до 200 тис. жителів. У греко-римську епоху 
Рим вже мав до 700 тис. Жителів; пізніше такого ж розміру досяг 
Константинополь. 

Давньоруські літописи свідчать про існування у Київській Русі  
в X ст. 25 міст; в XI ст. – 89; у XII – 224; до 1237 р. – 271 (в тодішньому 
розумінні міста). Якщо взяти період Середньовіччя (приблизно X–XV ст.), 
то географічні точки створення і подальшого розвитку міст визначалися 
наступними факторами: 

 гора (Berg, burg, borg, вишгород) – Кенігсберг, Страсбург, 
Гетеборг, Градчани, Кремль, Дитинець – все будувалося на малодоступній 
височині, що забезпечувало безпеку, хоча й в умовах скупченості; 

 город (англійське town – огорожа; грецьке xortos – жердина; 
давньо-індійське grhas – будинок; авестійське – дегебо – печера). У 
походженні цього терміна зафіксовано таку обставину, що місто – це, перш 
за все, захищене або огороджене місце; 

 поліс (Міннеаполіс) (тут, як і з поняттям «місто») – міста-печери; 
Тут приховано два смисли: з одного боку, в полісі проявляються грецькі 
«полі-» – «багато» (звідси – політика або політія), а з іншого – тут 
приховане давньоіндійське «рій» – «насипати вал». 

Місто довгий час ототожнювало себе з державою і цивілізацією, 
розглядаючи всю решту території або як ту, що годує місто, або – як ворожу 
(Рим воював з усім світом, але годувався Лацією; Карфаген жив у світі й 
торгівлею з усім світом, але ворогував із власним сільськогосподарським 
хінтерландом). 

Нове місто (Newport, Neustadt, Newmarktplatz тощо), а українською – 
посад, слобода, заріччя, поділ – розташовується, як правило, по інший бік 
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річки, на низькому березі, на колишніх луках, пасовищах і городах, 
буквально вростаючи в них і серед них. Воно з’єднується зі старим містом 
містком або мостами, не втрачаючи з ним зв’язку, але вбирає в себе всю 
бурхливість капіталістичного міста, залишаючи старому класичному місту 
історичну цінність і культурну значимість. Образно кажучи, посад (порт) 
ситуативний, тимчасовий і метушливий, але робить гроші, кремль (Altstadt) 
вічний, незмінний, нерухомий, але поглинає капітали. 

У пустельних і напівпустельних місцевостях міста виникали в оазисах, 
де сприятливі природні умови забезпечували концентрацію населення, в 
першу чергу землеробського. Оазиси з’єднувалися караванними шляхами і 
перетворювалися в комплексні центри – важливі торгіовельні пункти, 
центри ремесел, матеріальної та духовної культури. З’явившись, місто 
давало потужний імпульс для розвитку науки й культури, наукових і 
культурних, державних та політичних структур (згадаймо, наприклад, 
афінську академію, олександрійську бібліотеку тощо). 

«Містами» в різні епохи і в різних країнах називали явища з дуже 
різним вмістом і розбіжними ознаками, внаслідок чого сучасні урбаністи 
або зовсім відмовляються від вирішення відповідної «дефініційної 
проблеми», або дають місту найрізноманітніші визначення. 

В економічному сенсі місто, міське поселення – це перш за все 
населений пункт, не пов’язаний за родом занять жителів із сільським 
господарством. 

З економіко-географічної точки зору, міста виступають місцями 
осередку промислового виробництва та циркуляції значних мас товарів, що 
визначає й розвиток в них транспортних функцій. 

У соціальному сенсі місто – вид територіальної спільності людей 
(поряд з селом), що відрізняється високою щільністю розселення, 
інтенсивними соціальними контактами і гетерогенність складу. 

У культурному сенсі місто – осередок духовного життя суспільства, 
постійно створює та споживає твори мистецтва і літератури, наукові теорії 
та розробки, освітні проекти, релігійні цінності і ритуали, а також 
повсякденні норми, традиції і звичаї. 

Місто – населений пункт, жителі якого, як правило, зайняті не 
сільським господарством. Містом називається сконцентрована в одному 
місці, постійна і відносно велика спільність людей, яка не виробляє для себе 
продуктів харчування. Як правило, місто – це промисловий вузол і великий 
культурний центр. 

Однак місто – це не тільки нові види діяльності, а й якісно нові форми 
об’єднання людей не на основі кровних зв’язків, а на базі громадських 
відносин, тобто зв’язків, створених не природою, а самими людьми, 
суспільством. Місто стає формою подолання провідної ролі природи в 
розвитку людства, «елементом», створеним суспільством. У селі ж 
зберігається перевага природного початку. Місто зумовлене еволюцією 
форм власності; виникають якісно нові форми зв’язку працівників із 
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засобами виробництва, тобто з’являється працюючий власник-ремісник. 
Різні форми власності виступають важливим і обов’язковим фактором 
еволюції як самого виробництва, так і розселення людей. Один з головних 
принципів виникнення міст – створення економічних і промислових 
комплексів, розташованих поблизу транспортних вузлів і енергетичних 
джерел. 

Звичайно, місто як поняття не існує в реальності, якщо мати на увазі, 
що наука вивчає те, що Платон називав світом ідей, що знаходяться поза 
емпіричним буттям людини, тобто в сучасній інтерпретації – ідеальній 
сутності, законів розвитку природи і суспільства. Платон, наприклад, 
говорив про те, що ідеальне місто для нього існує в реальності – це те з 
міст, яке менш за все буде відрізнятися від зразкового, онтологічно 
закладеного в іншій, трансцендентальній реальності, що існує як ідея міста 
в світі абсолютних ідей. У поняттях відбивається сутнісна сторона 
конкретних емпіричних речей. З точки зору Ф. Хайєка, наприклад, такі 
«речі», як «класи», «суспільства», «держави» – це поняття, які 
конструюються людьми. Насправді ж існують окремі індивіди, які 
володіють ідеями і цінностями, що діють на їх основі [5]. У цьому сенсі 
місто як феномен культури народжується, виходячи із значущості самої ідеї 
обгородження і соціальної організації простору. 

В теорії культури місто повинне бути представлене як певна культурна 
рефлексія, де людина усвідомлює себе в просторово-архітектурних формах, 
семантиці міст, вулиць, площ, храмів тощо. Місто, як і будь-який 
соціальний організм, перш ніж виникнути в реальному соціальному 
просторі, проходить легітимізацію в сфері культури. Культура, виступаючи 
активним формотворчим фактором в соціумі, репрезентує цю ідею. 

Таким чином, можна сказати, що ідея, поняття, образ, а в цілому – 
концепт міста, трансформуючись в результаті історичного розвитку, 
специфіки національної культури та менталітету людей, виступає активною 
формотворною силою, окультурюючи соціальний і географічний простір. 

З одного боку, концепт «місто» містить граничну абстрактність 
значення, бо в ньому «згасають» всі історичні та специфічні риси різних 
міст, а з іншого боку, його культурна насиченість, міфологізм і 
символічність дають можливість індивіду «перекласти» 
(переінтерпретувати) інваріантні риси міста в форму індивідуальної 
значимості. 
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ЛЕГІТИМАЦІЯ ПРАВА В УМОВАХ БАГАТОПОЛЯРНОСТІ 
ПОЛІТИЧНОГО ПОЛЯ 

 
Право, оскільки воно спирається на примус, завжди потребує 

виправдання. Актуальність проблеми легітимації права в сучасному 
суспільстві пов’язана з тим, що у зв’язку з секуляризацією і 
детрадиціоналізацією сучасного суспільства право вже не може отримати 
виправдання через посилання на традицію, тісно пов’язану з релігією. 

В умовах ліберальної демократії найбільш поширеною і найбільш 
обґрунтованою є легітимація за допомогою двох принципів: принципу прав 
людини та принципу народного суверенітету. Правова система легітимна, 
якщо вона захищає права й свободи індивіда, і, якщо закони можна 
розуміти як вираження громадської думки та волі, тобто якщо реалізується 
демократична ідея самозаконодавства громадян. Такий спосіб легітимації є 
дієвим в рамках демократичної правової держави. Але чи зможе він 
зберегти свою силу в епоху глобалізації, яка кидає виклик національній 
державі? Економічна глобалізація і посилення значення транснаціональних 
корпорацій послаблюють здатність національної держави самостійно 
регулювати обмін із зовнішнім світом, контролювати торговельні та 
фінансові потоки. Регулювати дії такого роду національних спільнот, що 
складаються з колективний суб’єктів з різними культурними традиціями, 
можуть тільки формальні норми права. Що стосується легітимації через 
реалізацію ідеї демократії, то вона також виявляється під питанням. 
Демократія досі здійснювалася тільки в рамках національних держав. 
Становлення космополітичної демократії, або глобалізація демократії, 
залежить від того, наскільки успішно наднаціональні політичні спільноти 
зможуть створювати загальну політичну культуру. В статті поставлені 
завдання і проводиться аналіз можливості демократичного процесу 
створювати соціальну інтеграцію і створювати загальну політичну 
культуру. 

Аналіз полеміки щодо легітімації права в сучасному суспільстві 
ілюструє полярність двох основних дебатуючих сторін: традиції 
природного та позитивного права. До представників сучасного природного 
права прийнято відносити Л. Фуллера, який обґрунтовує право з точки зору 
внутрішньої моралі. Роботи Фуллера присвячені відносинам між мораллю 
та правом, які доповнюють один одного, тому що перша вимога будь-якої 
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системи, спрямованої на регламентування людської поведінки, полягає в 
тому, що правила повинні існувати. Але система правових норм може 
втратити свою ефективність, якщо сама дозволяє беззаконню насильства 
кидати собі виклик. Іноді насильство можна припинити тільки насильством. 
Тому цілком природно, що в суспільстві має існувати певний механізм, 
який у разі потреби застосує силу на підтримку закону. В роботі «Мораль 
права» Фуллер пише: «Людський фактор є необхідним елементом будь-якої 
справедливої системи. Той складний сенс, який ми називаємо «правом», на 
кожному кроці вимагає винесення суджень, і ці судження повинні 
виноситися людьми та для людей. Їх не можна закласти в комп’ютер». 

Наступний представник сучасної традиції природного права – 
О. Гьофе. У роботі «Політика. Право. Справедливість. Основоположення 
критичної філософії права і держави» він наголошує на тому, що справжній 
світ заснований на повазі фундаментального права, на справедливості. 
Нехтування цим правом має своїм наслідком безлад і конфлікти. Отже, 
політична справедливість – зовсім не моральна розкіш, а необхідна умова 
людського співжиття. Світ є продуктом справедливості. У зв’язку з цим 
Гьофе вважає, що політична філософія, що віддає належне обом типам 
досвіду, повинна постійно утримувати думкою три головних поняття: 
«право», «справедливість», «держава». Звідси одна з головних тез філософа: 
«Якщо людський гуртожиток хоче мати легітимний характер, то він 
повинний: по-перше, мати правовий характер; по-друге, право повинне 
знайти якість справедливості, і, по-третє, справедливе право має бути 
захищене громадським правопорядком – а значить, прийняти вигляд 
держави – справедливої держави» [10, с. 39]. 

Іншим яскравим представникам сучасного природного права є Джон 
Роулз. Його всесвітньо відома робота «Теорія справедливості» виступає в 
якості альтернативи неоліберальних теорій Ф. Хайєка. Формулюючи 
концепцію справедливості, Роулз поставив перед собою такі цілі. По-перше, 
він спробував розробити мінімально необхідні загальні принципи 
справедливості, які могли б лягти в основу «добре організованого 
суспільства», побудованого на демократичних засадах. По-друге, він 
прагнув сформулювати теорію, що перевершує найбільш поширені версії 
утилітаризму. Філософ сконцентрував свою увагу на тому, що він називає 
головним предметом його дослідження справедливості,  на основній 
структурі суспільства, під якою він розуміє всю сукупність найбільш 
важливих соціальних, політичних, правових та економічних інститутів 
(наприклад, конституцію, приватну власність, конкурентну ринкову 
економіку, моногамний шлюб). Функцією основної структури суспільства є 
розподіл переваг, пов’язаних з соціальною співпрацею. Головну проблему 
справедливості Роулз бачить в формулюванні та узаконенні принципів 
справедливості, яким повинна відповідати основна структура суспільства. 
Ці принципи визначають, яким чином мають розподілятися «пріоритетні 



 

90 
 

блага» (тобто основні права і свободи, влада, авторитет, можливості 
самореалізації, добробут тощо). 

Сучасний правовий позитивізм представлений Ф. Хайєком, Г. Хартом, 
Г. Кельзеном, Н. Луманом, М Вебером та ін. М. Вебер зводить легітимність 
до легальності. Правова норма значима і заслуговує на визнання в якості 
правильної в тому випадку, якщо при її прийнятті дотримано визначені 
законом процедури законодавства. Легітимність норми забезпечується 
дотриманням формальних умов її прийняття, а не відповідністю її змісту 
уявленням про справедливість. Відстоюючи насамперед пріоритет свободи і 
недоторканності індивідуальних прав, наприклад, Хайєк бачить у вимогах 
соціальної справедливості, справедливого розподілу, загрозу свободі. У 
роботі «Згубна самовпевненість» Хайєк відносить саме поняття соціальної 
справедливості до отруйної мови політичної демагогії. Заклик до 
«розподільної справедливості», яка збігається з «соціальною 
справедливістю», він вважає несумісним із конкурентним ринковим 
порядком, який забезпечує економічну ефективність. В інший не менш 
фундаментальній праці, яка називається «Право, законодавство і свобода», 
філософ здійснює спробу визначити зв’язок між правом і справедливістю. 
Хайєк вважає, що називати справедливою чи несправедливою можна тільки 
людську поведінку. Використання терміну «справедливий» до інших 
обставин, крім людських дій або правил, які ними керують, – категорична 
помилка. Справедливими або несправедливими можуть бути не тільки 
вчинки окремої людини, а й узгоджені дії більшості людей або дії 
організації. Такою організацією, на думку Хайєка, є державна влада, але не 
суспільство. Обґрунтування взаємозумовленості прав людини та ідеї 
демократії, запропоноване Хабермасом, підпорядковане центральному 
тезису дискурсивної теорії демократії: легітимність закону визначається 
тим, як він був створений. Закони легітимні, якщо вони є вираженням 
суспільної думки і волі. Громадська думка формується в результаті 
дискурсу, який породжує комунікативну взаємодію індивідів. Важливо 
відзначити значиму роль дискурсу в теорії Хабермаса. Дискурс моралізує і 
раціоналізує вплив на початкові судження учасників. Дискурс формує 
ідентичність і цілі громадян, допомагає їм зрозуміти свої законні інтереси. 
Тому що, як правило, люди часто звертають увагу виключно на власні 
обставини, сприймаючи наявні переваги свого становища як природні. 
Згідно Хабермаса, не існує наперед заданої громадської волі. Громадська 
думка й суспільна воля формується в процесі вільного, аргументованого 
обговорення, тобто дискурсу, який ведуть громадяни, виробляючи норми 
спільного життя. Цей дискурс передбачає рівність учасників обговорення. 
Відкрита дискусія, де всі погляди можуть бути почуті, веде до результату, 
який всі залучені сторони можуть сприйняти як розумний і прийнятний. 
Дискусія породжує легітимність і підвищує раціональність рішення, але не 
гарантує, що це буде єдина правильна, застрахована від помилок відповідь. 
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За У. Беком, в XIX столітті модернізація призвела до розпаду 
закостенілого в станових підвалинах аграрного суспільства; тепер вона 
розмиває контури індустріального суспільства, і послідовний розвиток 
модерну породжує нові громадські конфігурації. 

У визначеннях ряду авторів немає єдиної думки про те, що таке модерн 
і які якісні характеристики йому властиві. 

Відмінною рисою сучасного суспільства є глобалізація. На 
сьогоднішній момент йде потужний процес перебудови всього світового 
порядку і зростає необхідність нового підходу до усвідомлення спільної 
долі людства. Процес глобалізації супроводжується розвитком нових 
соціально-політичних, економічних та ідеологічних тенденцій. Протягом 
останніх десятиліть світова спільнота переживає ряд стрімких і 
кардинальних змін. Окремі національні ринки, незважаючи на бар’єри і 
обмеження, культурні і політичні відмінності, починають утворювати 
єдиний глобальний маркет. 

Розширення ринкових механізмів, практично в усіх країни світу, 
призвело до якісної зміни ролі держави в національній економіці та появи 
нових наднаціональних утворень, які визначають розвиток окремих 
економік, а також всієї світової економіки. Виявилося, що глобалізація – це 
нестримний і дуже складний процес, хоча іноді він виражається в цілком 
конкретних фактах, наприклад, в знятті митних обмежень на ряд товарів. 
Мотивами його є постійний пошук порівняльних переваг у торгівлі, 
мінімізація витрат у виробництві товарів і послуг через переміщення 
засобів виробництва в країни з більш дешевою робочою силою, або 
підвищення інтенсивності праці за допомогою нових комбінацій поділу 
праці, коли цілі країни постають як окремі департаменти транснаціональної 
корпорації. 

Відмінною рисою глобалізації є те, що вона безпосередньо зачіпає 
найпотужнішу і надихаючу з ідей ХХ століття – ідею демократії. На думку 
Е. Гіденса, сьогодні у багатьох випадках, громадяни демократичних країн 
відчувають розчарування в демократичній системі. Тут мається на увазі те, 
що люди втратили довіру до політиків, але не до самого демократичного 
процесу. На наш погляд, сам демократичний процес має можливості 
породжувати і зміцнювати умови свого існування. За Е. Гіденсом, в 
демократичних країнах необхідне поглиблення демократії – демократизація 
демократії. Демократія необхідна на більш високому рівні, ніж рівень 
окремої держави. Демократизація демократії залежить від потужної 
культури громадянськості. Однак ринок не здатний породити такого роду 
культуру. Ареною для втілення таких демократичних переконань, на наш 
погляд, є громадянське суспільство. Е. Гіденс зазначає: «Ми – перше 
покоління людей, що живуть в цьому суспільстві (космополітичному), чиї 
контури проглядаються поки досить смутно. Воно трансформує основи 
нашого традиційного способу життя, де б ми не знаходилися. На даний 
момент це ще не світовий порядок, який визначається колективною волею 
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людей». [5, с. 29] Вихід з такого «безсилля» автор бачить в реформуванні 
тих інститутів, що вже є, або в створенні нових. Процеси, які відбуваються 
в сучасному суспільстві, мають складний і багаторівневий характер. 
Наслідки нових трансформацій мають як позитивний, так і негативний 
характер, і нам лише в майбутньому вдасться прослідкувати, в чому саме. 

У ході порівняльного дослідження праволегітимуючих систем було 
визначено, що основними принципами легітимації права є народний 
суверенітет і права людини, які, в свою чергу, забезпечують 
фундаментальний принцип свободи. Такі моделі характерні для широкого 
спектру держав. починаючи з лібералізованих Нідерландів і до досить 
консервативної Великобританії. В той же час ще й досі мають місце доволі 
екзотичні форми легітимації права, такі, як заснована на традиції японська 
модель, індустриалізована китайська, авторитарна сингапурська. В статті 
розглянуто, яким чином можлива реалізація принципів деліберативної 
демократії або демократичного самозаконодавства громадян в умовах 
сучасного суспільства. Принципи деліберативної демократії можливі в 
умовах розвитку публічної сфери, неформального дискурсу громадян по 
політично релевантним питанням. 

Однією з умов успішності демократичного самоврядування є досить 
високий рівень довіри і солідарності в суспільстві. В рамках національної 
держави це забезпечується культурною однорідністю, якою, проте, не 
володіють наднаціональні утворення. У статті проведено аналіз 
становлення космополітичної демократії, або глобалізація демократії та 
визначено, що глобалізація демократії залежить від того, наскільки успішно 
наднаціональні політичні спільноти зможуть створювати загальну 
політичну культуру. 

Також можна стверджувати, що саме дискурсивна етика обґрунтовує 
можливість існування універсалістської моралі. Але, на нашу думку, 
становлення цього процесу може зайняти надто багато часу, що не 
відповідає вимогам сучасності. Адже темпи глобалізації, яка вимагає 
створення універсальної бази моральних принципів, зростають, а 
дискурсивна етика вимагає поступових та неспішних кроків. Але, в свою 
чергу, і сама сучасність не зовсім відповідає вимогам дискурсивної етики. 
Так, дискурс вимагає існування демократичного суспільства, чого ми не 
можемо спостерігати у багатьох країнах, у деяких вона знаходиться в стані 
розвитку, в інших – зовсім відсутня. 

Отже, для вирішення існуючої проблеми необхідно розвивати та 
підтримувати демократію в усіх країнах нашої планети, а також 
забезпечити універсальним нормам правову підтримку. 
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ФИЛОСОФИЯ САКРАЛЬНОЙ АРХИТЕКТУРЫ 
 

Человек собственной жизненной позицией оказывает существенное 
влияние на внешний мир, очеловечивая его. Отсюда и возникает 
потребность в архитектуре. Именно через ее инструментарий выразительно 
отражается стремления человека духовно осознать внутренний и внешний 
мир, представив ее как предмет, в котором он узнает свое имманентное «Я». 
Архитектура – это «каменная философия» эпохи, в которой красочно 
отражены всплески человеческой души, его чувства и мысли в игре 
материальных объемов. Иначе говоря, архитектура раскрывает истину в 
художественно-чувственном образе и оформлении. 

Архитектурный объект – это то, что он говорит, а не то, как он 
выглядит. Система знаков, своего рода – сообщение. Для сторонников 
архитектуры как текста это будет чтение, для противников этого подхода – 
интерпретация.  
В. Уайт (W. Whyte) полагает, что «архитектура, на самом деле, не является 
лишь языком, и здания не могут быть просто прочитаны», «для некоторых 
авторов, архитектура, как и другие искусства, представляет собой Дух 
времени. Для других архитектура должна рассматриваться как выражение 
социального строя или глубинных аспектов культуры. Прочие же будут 
склонны изучать архитектуру как самодостаточную систему знаков, с 
собственной грамматикой, синтаксисом и способами передачи смысла». 
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Р. Г. Хершбергер (R.G. Hershberger) полагает, что архитектура, прежде 
всего, набор определенных свойств, которые люди приписывают ей. Эти 
свойства не могут быть описаны как текст, а, следовательно, не могут быть 
и непосредственно прочитаны. Однако эта сложность может быть 
преодолена, если рассматривать архитектуру как сумму ряда различных 
текстов, составленных из принципиально разных языков, существующих на 
разных уровнях нашего восприятия. 

Форма здания, назначение здания, логика обоснования, логика 
необходимости поиска, определят социальную состоятельность 
архитектуры – здравый же смысл, зафиксированный в пространстве. 

Ныне архитектура отмежевалась от религии, создав собственный 
культ. Она соперничает с религией, суля специалистам-практикам выход за 
границы обыденности. Она лучится мистическим очарованием и обещает, 
что для постижения её тайн достаточно иметь творческие способности, а, 
значит, шанс есть у каждого посвящённого. 

Обращаясь к поискам первоначал зодчества, Гегель в лекциях по 
эстетике подчеркивал архитектонический путь выражения религии того или 
иного народа [1, с.195]. «Пресуществление» феномена сакрального 
позволяет создать высший тип архитектуры – храм. Это уникальное 
пространство, где материальное необходимо трансформируется в духовное 
начало. Здесь человек приобретает индивидуальный духовный опыт. 
Функциональная роль архитектуры состоит в выгораживании пространства. 
В этом смысле стены любого здания – конструктив, а стены храма, 
сакрального пространства, осмысливаются в трансцендентном модусе как 
оболочка, взаимодействующая с сакральным и профанным. Внутренняя 
сторона такой оболочки диффузирует с сакральным, а внешняя – лишь 
намекает на то, что ждет человека внутри. 

Экстерьерное решение храма, сохраняя элементы и традиционные 
символы, полностью не отчуждаются от внутренней целостности. Гегель 
конкретизирует эстетическую задачу, стоящую перед архитектором: 
«…поднять окружающую природу, на ступень прекрасного 
художественного обрамления духа…» и «строить так, чтобы содержание 
духа, в качестве ограды которого перед нами стоит здание, просвечивало 
через последнее и, насколько это архитектонически возможно, определяло 
форму снаружи и изнутри» [1, с. 239]. 

Философ не скрывает определенной степени творческой свободы 
архитектора над голой целесообразностью, которая «становится чем-то 
побочным для вида целого и частей» и переводится им в духовную 
плоскость как «целесообразность для субъективного благоговения души в 
ее углублении в самое внутреннее, самое интимное и в ее возвышении над 
всем единичным и конечным» [1, с.244]. 

Следовательно, архитектору следует принять к осуществлению 
предустановленную церковным правилом идею сакрального, принять не по 
принуждению, а через духовное приобщение к промыслу Божьему, в 
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процессе постижения канонов и традиций. Подобное приобщение к 
Абсолютной Истине – «сотворчество с Богом» – не препятствует 
реализации творческих потенций архитектора. 

Идея взаимодействия земного и небесного озвучивается эстетической 
игрой абстрактных форм, композиционными приемами. Но так как через 
наружную сторону материальной оболочки «содержание духа» не только 
«просвечивает», но и контактирует с окружением – земной жизнью, то 
коррелятом архитектурных новаций и эстетических обоснований 
выступают исторический фактор и градостроительная ситуация. 
Исторический фактор, помимо идеологической (мировоззренческой) 
составляющей, включает и материальную субстанцию. 

Фасад и объемно-пространственная композиция храма, 
разрабатываются с учетом окружающей природы и градостроительной 
ситуации. В итоге осуществляется то, что называется «поставить на обзор». 
В этимологическом отношении слово «храм» корреспондирует со словом 
«хоромы» – городское жилье, выполненное из дерева. «Хоромы – для себя, 
храм – как хоромы для Бога». Тезис указывает на исключительность 
культовой постройки. Храм – доминанта местности, он царит над мирской 
жизнью, символически обозначая сакральное пространство – средоточие 
духовной жизни на селитебной территории. 

Купол – акцент интерьера, традиционно связан с изображением Христа 
– Пантократора. На все другие конструктивные формы: барабан, парусный 
свод, опоры (столпы), стены, порталы – проецируется мир многочисленных 
образов и сюжетов в соответствии строгой иерархией изображений. 
«Земное» необходимо преобразуется в части единого духовного 
пространства. 

Принципы красоты как высоты композиционной целостности 
проводились с опорой на пропорции, ритмические, метрические 
построения. Культовая архитектура прошлого – это наши корни, 
материализованные догматы православия, источник вдохновения для 
архитекторов. 

«Ближайшая задача – постигнуть смысл канона, проникнуть в него, как 
в сгущенный разум человечества, и, духовно напрягшись до высшего 
уровня достигнутого, определить себя, как с этого уровня мне, 
индивидуальному художнику, является истина вещей… это напряжение 
индивидуального разума в формы общечеловеческие открывает родник 
творчества» [2, с.77–78]. 

Для религиозного мировоззрения храм – это модель мира, 
объясняющая его устройство и положение самого человека. Но 
современный архитектор далеко не всегда существует в рамках 
религиозного мировоззрения. Румынский писатель, историк религий М. 
Элиаде, указывая на экзистенциальный разрыв мира сакрального и мира 
профанного, находил, что каждый человек на самом деле homoreligiosus, и в 
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наличном бытии всегда стремится воплотить бытие священное, преобразуя 
пространство профанное в сакральное. 

Таким образом, обращение к особенностям формирования сакрального 
пространства православного храма позволяет определить его основные 
традиции, духовные константы, регламентирующие храмостроение, увидеть 
проявление новаций, творческих инициатив в архитектоническом решении 
храма. Возводя храм, архитектор буквально соединяет сакральный и 
профанный миры, реализуя «в сотворчестве с Богом» свой творческий 
потенциал. 
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В каждую эпоху в обществе существовали архитекторы и философы, 
которые формировали определенное представление у людей о 
пространстве-времени. Мы по праву их называем великими созидателями, 
духовными лидерами цивилизации, гениями, ибо именно они вводят нас в 
свое пространство, открывая нам новые модусы и возможности 
пространства-времени. В таких ситуациях человек невольно 
переосмысливает свое имманентное «Я», свои деяния, свое прошлое, 
переживает новые ощущения, ритмы жизни и естественно переосмысливает 
свое отношение к обществу. 

Таким образом, философы и архитекторы водят человека, по сути, в 
неизведанный социально-пространственный мир. В результате происходит 
духовное очищение, влияющее на эстетическое и нравственное развитие 
человека, мотивируя у него интерес к социальным новшествам, пробуждает 
в нем личностные качества. Отсюда возникает целенаправленное желание 
созидать свою личную жизнь по законам прекрасного, выстраивая свои 
взаимоотношения с людьми согласно философии добра и толерантности. 

Следовательно, архитекторы и философы выступают своеобразными 
пространственно-мировоззренческими пастырями. А если это так, то их 
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творческая деятельность необходима для общества до тех пор, пока мы 
живем на этой планете, стремясь к гармонии и красоте. Несомненно, что 
мир и общество постоянно находятся в перманентном развитии, и в этом 
преобразовании философу-архитектору, архитектору-философу отводится 
особенно ответственная роль в созидании качественной жизни общества. 

Объясняется это тем, что архитектура и философия подобны, прежде 
всего, в том, что их сферы поистине безграничны, они захватывают почти 
все области человеческого опыта отраженного в его бытии. Обе области 
деятельности и специфики мышления являются автономными в том смысле, 
что сами вырабатывают основы своей методологии и логики. Более того, в 
генезисе философии и архитектуры также много общего – их корни уходят 
в жреческую мудрость древнего мира, и расцвет приходится на античную 
классику, когда и, архитектура и философия достигли невиданного взлета 
мысли и созидательного творчества. 

Однако в дальнейшей истории по разным причинам архитектура и 
философия то удалялись друг от друга, то сближались. И не всегда их 
сближение было очевидным. Готика, например, может считаться 
«философией в камне», как и средневековая философия «архитектурой 
мысли». 

Что касается Нового времени, то тут архитектура сближается с 
философией просвещения и рационализмом, а в XIX веке рационализм дает 
крен в сторону техники. Эта тенденция продолжалось и в XX веке, в 
частности, в архитектуре модернизма. 

В середине XX века, при переходе от модернизма к постмодернизму, 
просматривается новый всплеск архитектурного философствования – в 
основном в сторону символизма, семиотики и философии дискурса, а к 
концу XX века в сторону коммуникации и синергетики. 

На современном этапе архитектурное философствование обладает 
рядом приобретенных характеристик, в числе которых весьма значимыми 
являются многослойность, многомерность, динамичность. Источником же 
развития как, архитектуры, так и философии выступает изменение 
«духовного состояния общества», в основе которого лежит формирование 
определенного способа мышления. В результате происходит 
распространение определенной идеи, охватывающее многие сферы 
духовной жизни общества. Так возникает явный детерминизм между 
философией и архитектурой, а также параллелизм их развития. 

Архитектура использует философские категории, сводя их в 
определённую систему, отражающую особенности архитектурного 
мировоззрения. Неотъемлемым инструментарием архитектурного 
мышления выступают философские категории «пространство», 
«содержание», «форма», «культурный код» и другие. Современный 
архитектурно-философский дискурс активно затрагивает вопрос об 
архитектурном пространстве и различных аспектах его существования и 
перспективного развития. В данном случае, следует особо отметить, что 
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«пространства», имеющее онтологические корни, на современном этапе 
изучения рассматривается в социально-философском аспекте, отсюда 
прослеживается множество точек пересечения с архитектурой [5, с.58]. 

Следовательно, архитектурное мировоззрение как ответ на вызов 
времени, вбирает в себя его потребности, запросы, интересы и ценности, на 
основе чего складываются новые методы и формы связанные с 
смыслозначимим архитектурным пространством. 

Заметим, что трансформация архитектурного мировоззрения лежит в 
основе движения архитектуры, которое представляется не простой сменой 
строительных стилей и инженерных конструкций, а «воплощением духа 
эпохи», ее культурной парадигмы, в чем и состоит опосредованное влияние 
философского мировоззрения на создание архитектурного пространства. 
Архитектурное пространство в целом и его отдельные объекты обладают 
функциональностью, которая должна быть адекватной социальным 
процессам, их содержанию и динамике, ритму социальной жизни, 
нравственным и эстетическим идеалам [5, с.128]. 

Так, немаловажной детерминацией социокультурного пространства 
является трансформация восприятия. Данный аспект существования 
архитектурного пространства рассматривают Поль Вирильо и Умберто Эко. 

Безусловно, концепт Вирилио – архитектора по образованию, ставшего 
одним из виднейших философов конца XX века наиболее метафоричен, и в 
то же время дает наиболее адекватное описание возникшей в конце XX века 
архитектуры. Архитектурная форма пассажа, возникшая в двадцатые годы 
XIX века, и артикулированная как концепт Беньямином, получила 
невиданное распространение и интерпретации в архитектуре века XX. 
Крупные города и большинство малых городов наполняются легко 
демонтируемыми супермаркетами, выставочными и игровыми центрами из 
пластика, легких металлов и стекла, на монтаж и демонтаж которых уходит 
несколько дней. Но самое главное эта архитектурная форма пассажа в ее 
новой и новейшей редакции XX века все менее геометризуются жестким 
урбанистическим периметром, утрачивая каноны классических 
геометрических фигур и заимствуя принципы сооружения из зооморфных 
форм скелетов животных, хитиновых покровов, строений растений и 
прочих морфологических образований. 

Необходимо напомнить, что архитектурное мировоззрение 
трансформировалось под влиянием развития философских систем, 
результатом чего выступает соответствие архитектурных стилей 
философским направлениям: барокко – пантеизму и сенсуализму, 
классицизм – картезианству, функционализм – прагматизму, 
постмодернизм – аналитической философии, психоанализу, течениям 
«нового гуманизма». 

Философские основания постмодернистской эстетики 
детерминировали ее основные принципы: «работа без правил», 
фрагментарность (обилие деталей, членений, секций), создание 
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«дискретного ироничного коллажа», ссылка на всевозможные 
архитектурные стили. И это неудивительно, ибо постмодерна архитектура 
отображает противоречивость эпохи социально-политического 
постмодерна. Результатом этого процесса в XX веке стало возможным 
формирование архитектурного неоавангардизма, включающего в себя три 
направления: постмодернизм, деконструктивизм и нелинейную архитектуру 
[3, с.69]. 

Идеология нелинейной архитектуры корнями уходит в неоавангардное 
мышление, нашедшего репрезентацию в трудах таких философов как Жак 
Деррида, Жиль Делёз, Жан Франсуа Лиотар, Жан Бодрияр. Постмодернизм 
явился философско-мировоззренческой основой нелинейной архитектуры, 
то есть она явилась визуализацией перехода от линейного к нелинейному 
восприятию мира. Несмотря на то, что нелинейная архитектура 
подразделяется на несколько течений – гиперсупрематизм, неосупрематизм, 
сюрреалистическая архитектура-скульптура, – в основе их лежит единый 
принцип нелинейности, что делает их переходящими друг в друга. [2, 
с.257]. 

Идеи философского постмодернизма получили выражение в 
творчестве архитекторов-неосупрематистов, ярким представителем которых 
является Даниэль Либескинд. Среди многочисленных работ архитектора 
наиболее известными являются Современный еврейский музей в Сан-
Франциско, Денверский художественный музей, Еврейский музей в 
Берлине и другие. Разнонаправленность линий и пересечение плоскостей, 
сочетающееся с асимметрией, отражают противоречивость и конфликт, 
балансирующий на грани с гармонией. В архитектуре Даниэля Либескинда 
посредством эклектики выражен диссонанс современности, в основе 
которого лежат гуманистические вопросы [5, с.85]. 

Несколько иное архитектурное прочтение постмодернистских идей 
наблюдается в гиперсупрематизме. Мировую известность обрели работы 
архитектора Захи Хадид, среди них Центр Гейдара Алиева в Баку, 
международный центр культуры и искусства Чанша в Китае, Фестивальный 
комплекс имени Бетховена в Бонне и многие другие. Заха Хадид использует 
крайности в формообразовании, растягивая пространство посредством 
кривых линий и искажённой перспективы. Эти приёмы порождают чувство 
динамики и одновременно деформации, отражая сущность современного 
мира. 

На смену геометрической модели творчества в архитектуре должна 
прийти зоо- и гео-морфная архитектура, считает Саньтьяго де Клатрава. 
Архитектор спроектировал множество мостов в Америке, реконструировал 
купол Рейхстага в Бундесвере, формы которых поражают своей 
необычностью, поскольку моделью их послужили не классические 
архитектурные образцы, а скелеты животных [3, с.22]. 

Возможность множества сценариев эволюции и преобладание 
случайности над закономерностью как основные черты нелинейной 
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картины мира, отражённые в работах философов-постмодернистов, 
преломляясь сквозь призму архитектурного мышления, определили роль 
случайности как некоего символа открытости современного общества. 

Таким образом, проанализировав, несколько аспектов творческого 
взаимодействия философии и архитектуры приходим к аподиктическому 
выводу о том, что эти два вида деятельности взаимно обуславливают друг 
друга. Продуктивность данного процесса проявляется в рождении новых 
архитектурных форм и стилей, приёмов архитектурного мышления, 
отражающих в целом трансформацию научного образа мира, источником 
которого является философское знание. 
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СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ МОНОМІСТА 
 

Для сучасного суспільства характерним є незбалансований розвиток 
територій. Одночасно з ростом урбанізації та розвитком великих міст 
існують специфічні проблеми мономіст, чия економічна активність 
пов’язана з єдиним містоутворюючим підприємством. 

В Україні з 459 міст 122 є монофункціональними [1]. Це міста, життя в 
яких залежить від діяльності одного чи кількох містоутворюючих 
підприємств. Наявність таких міст обумовлена історично. За Радянського 
Союзу, в епоху індустріалізації була прийнята соціально-економічна 
концепція «Місто навколо підприємства». 

Раніше ця модель була успішною й популярною: до 40% усіх 
населених пунктів міського типу, розмірами від дрібного до середнього, 
були мономістами, де до третини працездатного населення була 
працевлаштованою на одному підприємстві. Проте така схема могла 
існувати лише за умов стабільних державних замовленнях та незмінного 
соціально-економічного ладу. Та коли економіка перестає бути плановою й 
починаються ринкові перетворення, замовлення стають нерегулярними, 
руйнується вся система відносин. 
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Останніми роками на ряді містоутворюючих підприємств відзначається 
скорочення обсягів виробництва внаслідок зменшення замовлень на 
продукцію, що випускається; втрати її конкурентоспроможності; зниження 
інвестиційної активності. Причинами збереження даних тенденцій є 
дефекти управлінського впливу, недостатній професіоналізм управління 
обмеженими ресурсами в економіці містоутворюючих підприємств, 
суб’єктів малого та середнього підприємництва, недоступність кредитних 
та інших ресурсів. 

Нині є досить великий масив досліджень із проблем мономіст. 
Питанням термінології присвячені роботи зарубіжних вчених, зокрема: Х. 
Гріна [2], Л. Карлсона [3], Б. Леві, М. Луїз [4] та ін. Проте особливого 
значення набуває необхідність розвитку теорії та методології управління 
факторами сталого соціально-економічного розвитку територій мономіст, 
розробка науково обгрунтованих рекомендацій щодо вдосконалення 
управління їх модернізацією. 

Актуальність теми дослідження зумовлена необхідністю 
вдосконалення процесу модернізації економіки мономіст як найважливішої 
умови їх стійкого соціально-економічного розвитку та зростання рівня 
життя населення. Сьогодні модернізація економіки й інновацій ще не стали 
висхідними у стратегії управління розвитком мономіст, не набули 
характеру усвідомленої необхідності та загальної мотивації до 
упровадження новітніх технологій, використання нових знань; тому дана 
тема потребує більшої уваги та наукового обґрунтування [5]. 

Більшість авторів, які досліджують базові положення сучасного 
управління економікою міських територій, недостатньою мірою 
висвітлюють проблеми управління інноваційним потенціалом розвитку 
мономіст, процесом модернізації та диверсифікації їх економіки, що 
забезпечують, в цілому, стійкість і конкурентоспроможність міської 
соціально-економічної системи. 

У цих умовах розробка стратегії, програм і механізмів, спрямованих на 
структурні перетворення економіки монопрофільних міст, найбільш 
ефективне використання потенціалу їх подальшого розвитку, партнерської 
взаємодії влади, бізнесу й населення, стають актуальними і практично 
значущими напрямками дослідження. 

В усьому світі міста розглядаються як центри економічного розвитку, 
що вимагають посиленої уваги влади через їх виняткову важливість у 
забезпеченні конкурентоспроможності будь-якої держави; як центри з 
питань міського середовища, комфортності міст для життя, їх здатність 
виступати генераторами інновацій у різних сферах життя. 

Сучасні міста з розвиненою сферою підприємництва та необхідною 
інфраструктурою активно розвиваються не лише спираючись на сучасні 
ринкові інститути, вони забезпечують зайнятість населення, вирішення 
економічних, соціальних і екологічних проблем, що виникають, сприяють 
проведенню місцевої політики в інтересах стейкхолдерів мономіста. 
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Система монопрофільних міст в Україні склалася в другій половині  
XX століття і була зумовлена особливостями розміщення продуктивних 
сил, вибірковим освоєнням природних ресурсів, вигідним географічним 
положенням територій, наявністю інфраструктури та іншими факторами. 
Об’єднуючими ознаками їх є: сировинна спрямованість економіки і 
територіальна близькість до центрів видобутку природних ресурсів; великі 
галузеві виробництва; закриті адміністративно-територіальні об’єднання; 
наукові містечка, орієнтовані на виробництво високотехнологічної 
продукції, що має особливе значення для обороноздатності нашої країни та 
створення конкурентних переваг в наукомістких галузях. 

Мономіста називають також «місто з моно-промисловою структурою», 
«моноекономічні», «моноспеціалізовані», «моногалузеві» тощо [2–4]. 

Існує два критерії приналежності населеного пункту до мономіста: 1. 
Наявність у населеному пункті підприємства, на якому задіяно більше 25% 
економічно активного населення; 2. Наявність у населеному пункті 
підприємства, на долю якого припадає більше 50% обсягу промислового 
виробництва [6]. Перважно до групи місто утворюючих міст входять 
ресурсодобувні та переробні підприємства, а також підприємства оборонно-
промислового комплексу, найбільші машинобудівні заводи, енерготанції і 
т.д. 

Багато міст, які виросли навколо заводів або сформувалися за рахунок 
промислових виробництв в індустріальну епоху, сьогодні стикаються з 
цілим комплексом соціально-економічних проблем, які зазвичай називають 
кризою міст або урбаністичною кризою. Найбільш яскравими його 
ознаками зазначених проблем стає активний відтік населення та зниження 
зайнятості, зокрема у промисловості. Для монофукціональних міст України 
можна виділити основні недоліки та проблеми, такі як: 

– приналежність містоутворюючих підприємств до великих 
вертикально-інтегрованих компаній, для яких територія населеного пункту 
виступає виключно виробничим майданчиком, що функціонує заради 
досягнення корпоративних цілей, з відсутнім пріоритетом соціального 
розвитку території; 

– високий ступінь залежності доходної частини бюджету від 
результатів фінансово-економічної діяльності містоутворюючих 
підприємств; 

– низька мобільність робочої сили і відсутність альтернативних сфер 
праці; 

– високий ступінь кадрової залежності від містоутворюючого 
підприємства; 

– однорідна професійна орієнтація населення і, як наслідок, відсутність 
навичок роботи в інших сферах діяльності; 

– залежність стратегії розвитку мономіст від стратегії провідної 
корпорації; 
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– пряма залежність розвитку економіки мономіст від життєвого циклу 
основного продукту провідної корпорації; 

– висока залежність економіки міста від змін зовнішнього середовища; 
відсутність диверсифікації економіки, що не дозволяє хеджувати ризики 
падіння кон’юнктури на основний продукт мономіста; 

– високе навантаження на екосистему мономіста від діяльності 
великого промислового виробництва; 

– відсутність кореляції між фіксованими показниками економічного 
розвитку і якістю життя населення. 

Розвиток економіки й оновлення виробничого апарату 
містоутворюючих підприємств багато в чому залежить від умов, що 
існують в тому чи іншому регіоні (наявності наукового потенціалу, 
кваліфікованих кадрів, технологічно складних наукомістких виробництв, 
розвиненої інфраструктури, готовності населення, бізнесу і влади до 
новацій тощо). 

На початковій стадії модернізації економіки та переведення її від 
сировинної спрямованості до інноваційного типу розвитку можуть 
виділятися ті міста, які є місцями концентрації науково-технічного й 
виробничого потенціалу. Для побудови міст нового типу необхідним стає 
стратегічне планування перебудови. Стратегія координує проекти не тільки 
організаційно. Її основна функція полягає у виробленні деякого загального 
бачення шляху розвитку, яке задає обмеження на спектр проектів, їх 
характер і масштаб, створює систему пріоритетів та критеріїв вирішення 
«конфлікту інтересів», неминуче виникає при реалізації системної 
перебудови. 

Очевидно, що однозначну стратегію визначити не можливо, однак 
можна виділити ряд факторів, від яких залежить глибина кризи територій, а, 
отже, й масштаб необхідних трансформацій з того чи іншого сценарію 
розвитку. До цих факторів можна віднести наступні: 

• вид промислової діяльності та кон’юнктура ринку (чи існують 
перспективи технологічного вдосконалення продукту й попиту на нього); 

• глибина ефекту блокування (від жорсткої мережі до 
фрагментованості); 

• розмір і ступінь диверсифікації кластера. 
На основі аналізу цих факторів відбувається стратегічний вибір: 

відходити від промислового виробництва повністю і йти шляхом розвитку 
креативних індустрій або ж диверсифікувати існуючий та створювати 
новий промисловий кластер, який відповідає вимогам сучасної економіки. 

При цьому одна стратегія не виключає, і навіть, навпаки, обов’язково 
містить елементи іншої. Так, продовження «промислового» тренду 
мономіст обов’язково включає елементи постіндустріальної економіки, 
оскільки має на увазі, по-перше, активну реструктуризацію соціальної 
інфраструктури; по-друге, диверсифікацію економічної бази міста, в тому 
числі розвиток третинного й четвертинного секторів; по-третє, зміна іміджу 
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міста (чого потребують практично всі міста), для чого розвиток креативних 
індустрій є необхідним елементом. 

Водночас стратегії розвитку міст через культуру й освіту мають на 
увазі також наявність елементів технологічного інноваційного розвитку – 
науково-дослідних інститутів, високотехнологічних фірм тощо. Таким 
чином, у першому випадку креативні індустрії – це необхідний супутній 
компонент, тоді як у другому – основа економічного зростання міста. В 
реальності стратегічний вибір – питання політичних пріоритетів, він багато 
в чому залежить від наявних в місті ресурсів. 

Головним завданням стратегічного планування є побудова чіткого та 
конкретного плану модернізації мономіст. Під модернізацією економіки 
мономіста слід розуміти процес переходу від економіки, заснованої на 
жорсткому, лімітованому використанні обмежених природних, виробничих, 
фінансових ресурсів, до економіки, що базується на знаннях, нових 
технологіях й інноваціях. Основною метою модернізації є досягнення 
сталого розвитку країни шляхом технологічної трансформації та 
диверсифікації галузей економіки, що забезпечують зростання її 
конкурентоспроможності та перехід від сировинної орієнтації до 
постіндустріальної економіки. Ядром інноваційного процесу в сучасній 
економіці визначено пошук, відбір, акумулювання та впровадження до 
управлінської практики нових знань. 

Процес управління модернізацією економіки мономіст можна поділити 
на дві основні групи факторів: «жорсткі» й «м’які» [5]. 

«Жорсткі» – це об’єктивні чинники управління, які є частиною 
нинішнього економічного, екологічного та соціального середовища 
мономіста; вони відносно стабільні, а можливість впливу на них зумовлена 
більшою мірою адміністративних важелів та інституційних обмежень. 

«М’які» – це суб’єктивні чинники, що впливають на процес управління 
розвитком місцевої економіки непрямими методами, заснованими на 
балансі інтересів, на довірі між його членами, інформаційній прозорості, 
стабільному інституційному середовищі, що надає можливості повною 
мірою використовувати і відтворювати людський капітал та нові знання. 

До «жорстких» факторів можна віднести: географічне положення, 
виробничу базу, параметри ринку праці, природні ресурси, обсяг 
внутрішнього ринку, планування результатів, стандарти якості, 
станінженерної, транспортної, енергетичної інфраструктури, бюджетні 
обмеження, орієнтованість на допомогу з бюджету вищого рівня. 

До «м’яких» факторів можна віднести: людський капітал, атмосферу 
довіри та передбачуваності, взаємну відповідальність, сприятливий клімат 
для економічного співробітництва, позитивний настрій та мотивацію, 
орієнтованість на досягнення цілей, розуміння важливості праці, командну 
робота, етику підприємництва, репутацію території тощо. 
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Найбільш істотними умовами ефективного використання комплексу 
«жорстких» і «м’яких» елементів управління модернізацією економіки 
моно міст є: 

– відтворення інтелектуального потенціалу території мономіста, 
вдосконалення інфраструктури та умов інноваційної діяльності; 

– інвестиційна привабливість економіки мономіст для бізнесу при 
одночасній підтримці ефективних модернізаційних проектів із боку 
регіональних і місцевих органів управління; 

– створення умов доступності фінансових ресурсів на основі 
прийнятних кредитних ставок, збільшення термінів кредитування, 
вдосконалення заставних умов, в першу чергу, для підприємств малого та 
середнього бізнесу, посилення контролю за цільовим використанням 
виділених ресурсів. 

Спрямованість на зростання інвестиційної привабливості економіки 
мономіста стає стратегічно важливою метою, яка матеріалізується в 
стратегіях маркетингу і брендингу, залученні інвестицій, нових знань, 
технологій, мотивації персоналу. 

З аналізу проблем мономіст видно, що промислове минуле створює 
схожий спектр проблем – транспортні, житлові, екологічні та, що не менш 
важливо, іміджеві. Таким чином, крім створення або реструктуризації 
економічної бази міста, стратегії розвитку мономіст повинні включати 
проекти й за іншими напрямками. Одним із значущих напрямків розвитку 
мономіст стає поліпшення і створення нової соціальної інфраструктури 
Транспортні проекти присутні в стратегіях розвитку багатьох міст, проте 
цілі та зміст цих проектів можуть бути різними, зокрема: 

– проекти з розвитку мережі громадського транспорту в центральному 
місті з метою скорочення кількості автомобілів, що створює альтернативу 
для передмістя, де автомобіль – єдиний спосіб переміщення; 

– включення міста в систему міжміських і міжнародних транспортних 
потоків, позиціонування міста як логістичного центру. 

Проекти у сфері містобудування спрямовані на: 
– реконструкцію старих житлових кварталів; 
– ревіталізацію колишніх промислових майданчиків шляхом створення 

на них об’єктів соціальної інфраструктури та житлової і комерційної 
нерухомості; 

– створення рекреаційних зон; 
– формування архітектурної унікальності міста (в тому числі створення 

символічних споруд). 
До більш «спеціалізованих» стратегій належать: 
– розвиток туристичної галузі; 
– залучення штаб-квартир великих корпорацій і розвиток галузі 

«бізнес-туризму». 
Екологічні ініціативи можуть розроблятися з різною метою, а саме: 
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– загальним для безлічі міст компонентом є екологічна політика 
поліпшення екологічної обстановки в місті; 

– екологічна політика також може поєднуватися з політикою розвитку 
соціальної інфраструктури, якщо вона має на меті створення й розвиток 
рекреаційних зон як для жителів, так і для туристів; 

– регулювання діяльності підприємств, з точки зору екології, стає 
стимулом до розвитку індустрій у сфері екології. 

Говорячи про можливості вирішення проблем технологічної 
відсталості, можна звернутися до двох основних стратегій: повна зміна 
спеціалізації («креативне руйнування») або ж підвищення ефективності 
використання наявних ресурсів («адаптивна реструктуризація»). 

«Креативне руйнування» має на увазі створення абсолютно нових 
індустрій, які покладаються лише на власні можливості і не ґрунтуються на 
місцевих ресурсах розвитку, оскільки «між необхідними їм умовами (рівень 
знань і навичок) та місцевим середовищем існує великий розрив» 
(прикладом може служити виникнення мікроелектроніки). Проте очевидно, 
що й тут необхідні деякі умови виникнення таких індустрій – розвинена 
система освіти й відкрите, різноманітне середовище. Тому виникнення 
«креативного руйнування» більшою мірою характерне для міст, що 
розвивають креативні індустрії. Водночас виникнення таких індустрій 
спланувати практично неможливо, можна лише створити умови, що 
підвищують ймовірність їх появи. Отже, розглядати цей варіант в якості 
стратегічного напрямку розвитку можна лише умовно. 

«Адаптивна реструктуризація» ґрунтується на вже існуючій науково-
дослідній базі, враховує спеціалізацію вже наявних компаній і розглядає їх 
як основу подальшого економічного розвитку. З точки зору виробутку 
стратегії територіального розвитку, даний підхід має на увазі, що 
інституційне і фізичне середовище регіону має значний вплив на адаптивну 
здатність фірм, що існують. Відповідно, управлінське завдання полягає у 
створенні умов для реструктуризації вже існуючої бази. Підхід не скасовує 
можливості створення нових індустрій і кластерів, проте вони з’являються 
не спонтанно, а як наслідок адаптації існуючих фірм. 

Так, виділяють три необхідні передумови для створення нових 
кластерів у старопромислових регіонах: 

• продукція кластера (товари чи послуги) повинна бути затребувана на 
світовому ринку – тільки в такому випадку можливе стійке зростання; 

• для виникнення кластера повинні бути внутрішні передумови і 
ресурси; 

• для активізації внутрішнього потенціалу необхідна координація 
політичного вибору зі стратегіями диверсифікації місцевих виробничих 
підприємств. 

Однак, на наш погляд, цю класифікацію слід доповнити ще одним 
значущим видом стратегій – розвитком абсолютно нових індустрій «від 
проблем» існуючих. З одного боку, продукція цих індустрій безпосередньо 
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не пов’язана з місцевою промисловою продукцією, з іншого – вона 
спрямована на вирішення проблем як самих промислових підприємств, так і 
міста в цілому. 

Водночас для втілення зазначених принципів у життя необхідні 
впровадження і підтримка механізмів трансформації, сформованих на 
території формальних та неформальних інститутів. Для виходу з 
інституційної пастки потрібні інституційні перетворення, що 
супроводжуються трансформаційними витратами. Зокрема, для усунення 
ефекту блокування першочерговим, глобальним завданням є «розучені», 
або забування (unlearning), – зміна практик і знань індивідів й організацій. 

Найбільш поширеною сьогодні є концепція регіонального розвитку, 
акцент в якій зроблено на подоланні ефектів блокування інноваційного 
розвитку; концепція «того, хто навчається регіону» (learning region). 
Відповідно до цієї концепції, основні актори (політики, торгові палати, 
профспілки, вищі навчальні заклади, науково-дослідні інститути і т.д.) тісно 
пов’язані і водночас знаходяться в процесі постійного навчання. 

Таким чином, постійне індивідуальне і організаційне навчання – 
запорука інноваційної активності фірм на території. Націленість як 
індивідів, так і організацій на постійну участь у процесі навчання є 
критичним компонентом економічного розвитку в економіці знань 
Концепції постіндустріальної економіки і економіки знань, спираються на 
цінність наукового знання, інновації та людський капітал як основний 
двигун економічного розвитку. 

Необхідно визнати, що роль промисловості в сучасній економіці і 
особливо економіці міст змінилася. Наслідки цих змін не завжди 
виражаються в безпосередньому настанні урбаністичної кризи, але вони 
актуальні для усіх міст, минуле і сьогодення яких пов’язане з 
промисловістю. 

Важливо, що сутність стратегії розвитку мономіста не зводиться до 
вибору нової програми модернізації виробничих потужностей. Неодмінна 
умова успіху – усвідомлення, що мономісто відрізняється від сучасного 
іншим підходом до прийняття управлінських рішень, взаємодії з жителями, 
а також з іншими містами в усьому світі; вирішення господарських завдань 
і пошуку нових економічних ніш, – всі названі аспекти необхідно 
враховувати при виробленні управлінських рішень. Це принципово інша 
ідеологія. 
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УРБАНІСТИКА: ДО ПИТАННЯ ПРО КАТЕГОРІАЛЬНО-
ПОНЯТІЙНИЙ АПАРАТ 

 
Соціально-філософський дискурс дослідження міста передбачає 

звернення до проблем міських спільнот та індивідів, творення 
громадянського суспільства, публічного простору, комунікації громадян, 
уявлень про ідеальне влаштування суспільного життя тощо. Це актуалізує 
розмисли Платона і Аристотеля про державу і поліс, теорію відчуження, 
комунікативну парадигму (Ю. Габермас), ідеї «одномірної людини» 
(Г. Маркузе) теорію масового суспільства (Ортега-І-Гассет) і багато інших 
соціально-філософських аспектів. 

На початку міркувань про надбання урбаністичних досліджень 
необхідно уточнити базові терміни. Урбаністика історично визначається як 
розділ економічної географії, проте поступово під цим поняттям вбачають 
більш широке коло значень – інтегральну сукупність теоретичних 
досліджень міста та практики містобудування. У наш час сфера 
урбаністичних досліджень на Заході традиційно називається urban studies 
або urban theory. Урбаністика всебічно вивчає процеси урбанізації. У свою 
чергу урбанізація тлумачиться як «історичний процес підвищення ролі міст 
у розвитку суспільства, що охоплює соціально-професійну, демографічну 
структуру населення, його спосіб життя, культуру, розміщення 
продуктивних сил, розселення та справляє значний вплив на розвиток 
різних соціально-економічних формацій і держав» [1, с. 72–73]. 

Історія урбанізації налічує декілька етапів. Локальний етап, 
зумовлений промисловими революціями, з ХVІІІ ст. до початку ХХ ст., 
збільшив міське населення у 70 разів. Планетарний етап, пов’язаний із 
бурхливим розвитком імперіалізму і вивозом капіталу з 1900 по 50-і рр. ХХ 
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ст., породив інтенсивне зростання мегаполісів. Глобальний етап урбанізації 
з другої половини ХХ ст. до наших днів відзначено зрощенням мегаполісів 
у більш масштабні конгломерати (агломерації) та вибудовуванням ієрархії 
мегаполісів у залежності від їхньої ролі у міжнародних процесах, наявності 
в них штаб-квартир ТНК та розгалуженої системи послуг. 

Темпи урбанізації мають яскраву статистику. У 1800 році кількість 
міських жителів на планеті складала 5 % від загальної кількості населення, 
а у 1965 р. – 32 %. Наприкінці ХХ ст. в Японії показник урбанізації 
досягнув 81 %, у Великобританії – 76 %, в Ізраїлі – 89 %, у США – 85 %, у 
Німеччині – 91 %. У деяких регіонах планети кількість міського населення 
наближається до максимальної позначки у 100 %.  

Урбанізація ХХ – початку ХХІ ст. відзначена зростанням міст-
мільйонників. У 2000-му році у кількох десятках великих міст вже 
проживала п’ята частина усіх жителів планети. Традиційно великі міста 
називають мегаполісами, проте останніми десятиліттями у зв’язку з 
подальшим їхнім нарощуванням та зрощуванням між собою 
використовують поняття конурбації, агломерації, мегалополісу та ін. 1/4 
жителів США зосереджена у Північно-Східному мегалополісі, який 
простягається на 1200 км уздовж узбережжя Атлантики. 800 км займає 
мегалополіс «Босваш», який обʼєднує 40 агломерацій чисельністю більше 
50 млн. осіб, зокрема Нью-Йорк, Філадельфію, Балтимор.  

Неухильно урбанізується Україна. Відсоток міських жителів становить 
біля 69 %. 454 населених пункти мають офіційний статус міста. Відповідно 
до даних всеукраїнського перепису населення, у грудні 2001 р. в Україні 
було 100 міст із кількістю населення, яке перевищує 50 тис. осіб. Пʼять з 
них мали статус мільйонерів, тобто у них проживало більше мільйона осіб. 
Половина городян мешкали в агломераціях, яких в Україні 20.  

Майже усі урбаністи погоджуються з тим, що зростання міст сприяє 
виробленню специфічного способу життя, який набуває сталих ознак. 
Урбанізм як образ життя оцінюється як провідний фактор сучасної 
цивілізації. Л. Вірт вважав його набагато важливішим явищем для долі 
людства, ніж індустріалізація чи капіталізм, оскільки саме розвиток міст, на 
його думку, докорінно змінює природний стан суспільства, трансформує 
кожного міського жителя. Вчений вивів обов’язкові константи урбанізму: 
велику кількість населення, його щільність, різнорідність мешканців і 
соціальних груп та визначив екзистенціально позначені риси міського 
способу життя: суперництво домінує над співробітництвом, поверхневість – 
над глибиною спілкування, мобільність – над тісними зв’язками, 
байдужість – над співстражданням, і усе це призводить загалом до 
безособистісності міста [2].  

Л. Вірт відстоює думку, що вплив міського життя виходить за межі 
безпосередньо простору міст, оформлює зрештою увесь цивілізаційний 
процес. Тому і поняття міста переступає територіально-географічні рамки. 
Помітно, що у характеристиці урбаністичного способу життя вчений 



 

110 
 

звертається перш за все до негативних явищ. Він відзначає загальний 
«шизоїдний характер міської особистості», пов’язуючи це з тим, що люди 
лише частково співвідносяться одне з одним, наче розщепляють власну 
особистість. Спілкування городян, за думкою Л. Вірта, переважно 
утилітарне й швидкоплинне, що тлумачиться як вимушений «захисний 
шар». Підкреслюється парадокс конкурентності міської атмосфери, в якій 
перемагає щось унікальне й ексцентричне, хоча мегаполіс виявляє водночас 
свій нівелюючий характер, який здатний руйнувати унікальність людини. 
Нівелювання призводить до деперсоналізації городян. Л. Вірт помічає 
також, що у великому місті відбувається знецінення родинних та дружніх 
зв’язків, падіння ролі дому як центру сімейного життя. Зазначається, що 
міста не «виробляють», а «споживають» людей. Це у свою чергу нарощує 
особистісну дезорганізацію, призводить до душевних травм, девіантної 
поведінки аж до суїцидів [2, с. 93–118].  

Вже наприкінці ХХ століття з підвищенням якості життя у містах 
розвинених країн та із розвитком інформаційних технологій з’являються 
праці, оптимістично скеровані на майбутнє міст. Але до цих пір 
зберігається традиція міських досліджень у двох протилежних напрямках: 
демонізації міста чи його ідеалізації. 

Ідея міста як ідеалу помешкання, як фону чи навіть як головного 
«героя» життя пронизує історію зодчества, літератури, кіно, живопису, 
наукових розвідок. Ще у філософії доби Просвітництва ми знаходимо 
оптимістичний погляд на місто у Ш. Л. Монтеск’є і Г. Гердера та повне 
заперечення міської цивілізації Ж. Ж. Руссо з його закликом «назад, до 
природи». Сьогодні ж багато людей не уявляють свого життя поза містом, а 
певна кількість городян, навпаки, намагається назавжди покинути місто.  

Складовою урбаністики є антропологія міста, яка зазвичай 
використовується для сукупної назви урбаністичних досліджень в урочищі 
загальної теорії міста, спрямованих на вивчення безпосередньо людського 
буття у місті, переживань людиною світу міста, формування людських 
типів, моделей поведінки. Суто антропологічні дослідження міста 
представлені переважно працями американських вчених-антропологів. З 
1972 року у США видається журнал «Міська антропологія». Вивчається 
специфіка життя містян різних верств і статку, мешканців трущоб, етнічних 
анклавів, окраїн, сегрегованих спільнот. Антрополог Х. Ліндов 
зосереджується на темі провінційної американської культури [3], У. Уорнер 
у циклі досліджень «Янки-сіті» розглядає звичаї, вірування, ідеї та ритуали 
американського населення мегаполісів.  

Історія урбаністики має давню теоретико-практичну ретроспекцію. 
Платон описував модель ідеального міста, Аристотель розраховував 
оптимальні параметри полісу, а діяч доби Відродження Антоніо Філареті 
міркував про ефективне планування вулиць і каналів заради зручності 
мешканців. Практику міського планування було прискіпливо втілено у 
будівництві Петербурга та Вашингтона. Продуманою інфраструктурою 
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відрізнялася реконструкція Парижа за часів Наполеона ІІІ. У ХІХ столітті 
з’явилися перші ґрунтовні дослідження щодо містобудування: «Розширення 
міст в технічному, будівельно-поліцейському і господарському 
відношеннях» Рейнгарда Баумайстера [4].  

У витоках урбаністики – розмисли Ф. Енгельса про положення 
лондонської бідноти як особливої категорії людей, що перебуває на 
тваринному рівні виживання у великому місті. Серед дослідників міста, які 
всебічно висвітлювали аспекти міської антропології, слід відзначити 
класиків урбаністики: М. Вебера, Е. Дюркгейма, Ґ. Зіммеля, Л. Мамфорда, 
М. Мосса. В їхніх творах вперше розгорнуто дослідження драматизму 
міського життя, показано його контроверзи. Культуру міської 
повсякденності, феномени особливої тілесності й чуттєвості міських 
мешканців у руслі історичної антропології аналізували Ф. Ар’єс, М. Блок, 
Ф. Бродель, А. Лефевр. 

М. Вебер визначав місто як селище, що складається із щільно 
розташованих будинків і яке настільки велике, що в ньому відсутнє 
специфічне для родинних суспільств особисте знайомство людей один з 
одним; у відчуженні він вбачав джерело інших міських колізій [5, с. 309]. 
Також вчений позначив історично складені та обов’язкові, на його думку, 
атрибути міста (храм, ринок, площа, військове укріплення), розробив 
типологію міст (міста виробників і споживачів, сільськогосподарські міста, 
політичні, економічні, як соціальне розшарування призводить людей міста 
до вибору стратегій співіснування: ворожби або співробітництва [5, с. 333]. 

Е. Гідденс розгорнув аналіз людського буття у місті на великому 
історико-філософському та соціологічному матеріалі, показуючи як міська 
«локальність» співвідноситься з соціально-комунікативними намірами 
людини [6, с. 8]. Г. Зіммель, називаючи великі міста метрополіями, розкрив 
вплив економіки та раціоналізації міського життя на зміни ціннісних 
орієнтацій людини, виникнення анонімної свободи, відчуження, руйнації 
соціальних зв’язків, поширення нервових розладів [7, с. 23–24]. Він 
вказував на провідне протиріччя міського буття – протиріччя між 
особистістю і суспільно-технічним змістом міської цивілізації. Цю тезу 
називають «урівнянням Зіммеля»: «найглибші проблеми сучасного життя 
витікають з прагнень індивідуума зберегти свою самостійність та 
самобутність попри вплив з боку суспільства, історичної традиції, 
зовнішньої культури й техніки життя» [7, с. 23–34]. Ми вбачаємо 
екзистенціальні акценти у розмислах Зіммеля щодо засобів соціалізації 
людини: «...люди створюють форми, переслідуючи пристрасть, інтерес, 
мету, схильність, психічний стан, рух» [7, с. 30]. Людина великого міста 
вимушена вдосконалювати свій розсуд заради виживання у місті, її душевна 
організація, на думку вченого, має суто інтелектуальний характер на 
відміну від людини маленького міста, в якій переважає чуттєвість. 
Провідним чинником міської раціональності Зіммель називав гроші, які 
потребують практичності і точності, підвищують «продажність речей». Речі 
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знецінюються грошовим еквівалентом, а це призводить до знецінення 
усього об’єктивного світу і неминуче знецінює особистість та її оточення. У 
зв’язку з цим фіксуються такі риси міського образу життя, як байдужість, 
замкненість, взаємна відчуженість. При цьому зазначені відчуженість й 
вимушена соціальна дистанція людей складають зворотний бік особистісної 
свободи у місті [7].  

Про «світове місто» чимало міркував О. Шпенглер. Сукупність 
декількох світових міст він представляв як провідний структурний елемент 
цивілізації, що «всмоктує в себе увесь зміст історії». Світове місто – це 
начебто точка концентрації життя усіх країн, а те, що опиняється за 
лаштунками світових міст, поволі стає провінцією світу. Сучасну людину 
Шпенглер називає «містобудівною твариною», а культуру тлумачить як 
суто міське творення. Всесвітня історія – це історія міської людини. 
Мешканця великого міста вчений визначає як нового кочівника, 
інтелектуального, безрідного й духовно вільного. Цей кочівник вже не може 
жити без міста, і будь-яке велике місто може стати для нього рідним на 
відміну від села, яке завжди залишиться чужиною. Міська людина, навіть 
якщо мріє про спокій і відхід від цивілізації у морі або в горах, все одно 
несе своє місто з собою [8, с. 164]. 
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ПРОЯВИ РЕМІФОЛОГІЗАЦІЇ В СУЧАСНОМУ СУСПІЛЬСТВІ 
 

До недавнього часу основні характеристики сучасного суспільства 
відображали кінець історії, регресивні наслідки технократизму, 
загострювання глобальних проблем, декаданс і кризу культури, крах 
традицій і моралі. У визначеннях суспільства фігурувала приставка пост – 
постіндустріальне, постекономічне, суспільство постмодерну, постлюдське, 
пострадянське або посттоталітарне... Зараз же все більш виразно 
проявляються позитивні визначення окремих рушійних суспільства. Сил, 
які і закладаються в основі сучасного суспільства та визначають його 
сутність, – інформаційне суспільство, суспільство споживання, 
громадянське суспільство, глобальне суспільство та інші. Однак, слід 
визнати, що виділення однієї сили, яка рухає суспільство та здійснює його 
розвиток, не дасть дійсного розуміння. 

Суспільство діє як відкрита система. Знаходячись під зовнішнім 
впливом з боку природи і, безсумнівно, реагуючи на екологічні зміни, на 
зміни життєвого простору та інтересів, суспільство змінюється як 
біосоціальна єдність, створюючи ноосферну систему. В якості зовнішнього 
джерела розвитку суспільства може розглядатися і якась трансцендентна 
сутність – Бог, Абсолют, Світовий розум, Абсолютна ідея... В межах 
філософсько-соціальних теорій можна знайти елементи, схожі на 
трансцендентні сутності. Так рушійні сили передаються історії 
(О. Шпенглер, Х. Ортега-і-Гассет), життю, як квінтесенції існування 
(А. Бергсон), боротьбі класів (марксизм)... У середині суспільства як 
системи діють певні сили, які розглядаються як внутрішні джерела 
саморозвитку. До таких відносять: діяльність окремих сильних і 
харизматичних особистостей; соціальну мобільність; необхідність 
задовольняти матеріальні та духовні потреби... 

Навіть поверхневий погляд на проблеми, пов’язані з розумінням 
сутнісних особливостей розвитку суспільства, показує, що в даний час на 
паритетних підставах діють різні і навіть протилежні тенденції суспільного 
прогресу/регресу. Раціоналістичні і ірраціональні, сциєнтистські і 
антисциєнтистські тенденції уживаються, зближуються і перетинаються, що 
говорить не стільки про толерантність і плюралізм, скільки про відсутність 
системного і комплексного підходів до вивчення соціуму з використанням 
наукового арсеналу сучасних знань. А це, в свою чергу, зберігає можливість 
для розвитку різних ненаукових, позанаукових, псевдонаукових, 
квазінаукових, антинаукових і паранаукових побудов, які прагнуть 
запропонувати власні погляди на фактори розвитку суспільства. Маючи 
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широку кількість тенденцій, напрямів і теорій, які діють на тлі так званої 
«кризи науки і раціональності», відбувається зміцнення релятивістських 
настроїв. Критерієм істинності стає суб’єктивістська привабливість, 
симпатія, вподобання, суб’єктивістська підтримка парадигми. А все це 
створює сприятливе поле для реміфологізірованних систем. Систем, які 
базуються на міфологічній свідомості, з притаманними для неї якостями, 
але використовують сучасні наукові терміни, неперевірені дані, спрощують 
наукові досягнення та прилаштовують їх до розуміння на побутовому рівні, 
пристосовуючи їх до бачення бажаних картин світу, сакралізують сучасні 
події або надають нової інтерпретації подіям минулого для формування 
власного міфосакрального світу, який вступає в протидію з реальністю. 

При розвитку сучасної техніки і технологій відбувається оновлення 
дистанційно-просторових уявлень. Уявлення про відстань і простір вже не 
можуть сприйматися тільки як фізичні зміни в сфері об’єктивної реальності. 
Їх сприйняття доповнюється психологічними перцептуальними 
зображеннями властивостей простору і концептуальними моделями, які в 
свідомості об’єднуються, та створюють єдине відчуття просторових 
атрибутів. При цьому, природно, людина не втрачає реальність визначення 
простору, але дана реальність доповнюється і перетинається з іншими 
можливостями сприйняття простору. 

Швидкісний транспорт, його комфортабельність, різноманітні 
додаткові послуги роблять переміщення в просторі не тільки зручним, але, 
перш за все, збивають реальність визначення відстані. Відстань починає 
примірятися не в одиницях відстані – милях, кілометрах – а в одиницях 
часу, комфортності, безпеки, затратою необхідних ресурсів. 
Універсальність транспортних ліній, знакової системи, терміналів згладжує 
сприйняття нових вражень при подоланні навіть великих відстаней. Сучасні 
технології, що моделюють віртуальну реальність і що імітують взаємодію з 
навколишнім середовищем, підключають людину до нового просторового 
світу віртуальної реальності, але його сприйняття стає доповнюванням 
реальності як існуючої частки. 

Електронний зв’язок, створення систем єдиного комплексу послуг, 
банківських послуг, готельного обслуговування, супутникового 
телевізійного мовлення, діяльність міжнародних торгових і промислових 
корпорацій, різних міжнародних співтовариств, міграційні процеси дають 
можливість сприймати простір як нерозділене. Психологічно простір, в 
якому діє людина, може сприйматися, так скажемо, як «Ойкумена» для 
стародавнього грека – знайомий, освоєний простір, на відміну від «чужих», 
«не моїх», невідомих територій. Але «Ойкумена» може існувати тоді, коли є 
і небезпечні чужі території як протилежність, а сучасні ре міфологізовані 
уявлення про простір руйнують сприйняття «чужих» територій – 
«Ойкумена» розгортається всюди. Виникає простір, межі якого не 
розрізняються, сприймаються в єдності реальних, перцептуальних і 
концептуальних просторових визначень. Таке бачення простору 
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наближається до міфологічної єдності світу, в якому існує простір богів, 
демонів і людей, але всі вони сходяться разом в єдиному світі, що 
складається з окремих, але взаємодіючих світів. Але ж міфологічна 
просторова система не реставрується в її первісному вигляді, формується 
значно більш складні просторові побудови з реальних, віртуальних, 
інформаційних, перцептуальних і концептуальних частин. 

Сучасний міф стає засобом соціального орієнтування, одним із 
прийомів пояснення світу. При цьому міфи, діючи на індивідуальному 
рівні, набувають масового характеру в масовому суспільстві. Міфи стають 
привабливим елементом для можливостей маніпулювання рухливою 
масовою свідомістю, що і породжує створення і впровадження міфів 
штучного походження для вирішення певних політичних амбіцій, для 
управління групами людей заради досягнення самих різноманітні цілей. Це 
можна спостерігати в процесі міфотворчості при створенні неорелігій, в 
формуванні «картин світу», в політичних іграх при формуванні громадської 
думки та соціальних смислів, в веденні інформаційних і психологічних 
війн, в маніпулюванні інформаційними ресурсами.  

Прояви реміфологізації в сучасному суспільстві потребують уваги та 
відповідного ставлення. Їх вплив слід враховувати не тільки для розуміння 
сучасного суспільства, а по більшості для розуміння, на які дії здатна 
людина та суспільство від впливом сучасних міфічних компонентів. 
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В останні десятиліття глобалізація як перетворення світу в єдине 
економічне, інформаційне та мультикультурне поле стала реальністю, яка 
міцно закріпилася, розвивається і виступає основним чинником сучасного 
стану суспільства. Глобалізаційні процеси вже давно перестали носити 
тільки економічний характер, хоча спочатку саме розвиток світової 
економіки вивів суспільство на новий рівень. Цьому сприяло зростання 
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потоків товарів, розвиток міжнародної інвестиційної політики і 
кредитування на мікро- і макрорівні, посилення міграційних переміщень, 
нове ставлення до інформації, знань і ідей як до нового продукту 
виробництва. Перетворення економічного плану торкнулися і інших сфер 
суспільства (соціальної, політичної, духовної), що, в свою чергу, неминуче 
вимагало їх реорганізації. При цьому відбулося зіткнення звичних норм 
життя суспільства з новаційними, спрямованими на створення єдиного, 
цілісного і універсального світу. 

У чималій мірі це пов’язується з загостренням соціально-гуманітарних 
проблем, які перестали носити локальний характер в умовах глобалізації, на 
що з 80-х років минулого століття неодноразово зверталася увага. Так, Е. 
Гідденс вказує на початок втрати системи управління, що позначається і в 
подіях світового масштабу, і в повсякденному житті. Д. Хелд, розглядаючи 
глобальні трансформації, говорить про нові форми існування національних 
держав і національних інтересів, які вже не можуть конкурувати з 
глобальними інтересами. Привертають увагу дослідження Р. Робертсона, 
який перший використовував і ввів в обіг поняття «глобалізація», і саме він 
говорить про перетворення свідомості людини сучасного світу, що 
змінюється, під дією усвідомлення процесів глобалізації, при «стисненні 
світу». 

Знадобилося розуміння самої суті глобалізації і тих змін, які викликає 
глобалізація в житті суспільства, і змін, що відбуваються в суспільній 
свідомості. До теперішнього часу вже існують різноманітні концепції, що 
описують моделі глобального суспільства. До таких відносять: світ-
системну модель І. Валлерстайна, концепцію мережевого суспільства 
М. Кастельса, концепцію глобалізації культур Р. Робертсона. В межах тієї 
чи іншої концепції створюються і різні визначення глобалізації в залежності 
від визнання головного чинника, який закладається в основу розуміння 
глобалізації. Не прагнучи в даному випадку робити аналіз дискусій щодо 
дефініції глобалізації, приймаємо визначення та розуміння глобалізації, яке 
було висловлене Л. Г. Іоніним, а саме: «Глобалізація – універсальне 
поширення однорідних культурних зразків і поступове створення єдиної 
глобальної системи економіки і соціального управління, що відбувається 
неминуче за рахунок абстрагування від національних традицій і 
особливостей» [1, с.228]. 

В результаті наростання темпів глобалізації більш інтенсивно 
проходять контакти з традиційними суспільствами, з їх культурою і 
ментальністю. Дане зіткнення сполучається з численними і різноплановими 
проблемами, які потребують вирішення, часу, і, звичайно ж, розуміння 
процесів, що відбуваються, і їх незворотності при всіх позитивних і 
негативних факторах глобалізації. 

Сучасний світ прагне до пошуку необхідних рішень, і вже 
спостерігається формування глобальної структури економічних, політичних 
і культурних відносин, які з’єднують суспільство в єдину систему, 
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виробляючи толерантні підходи до вирішення гострих проблем. При цьому 
суспільство, що має тенденцію до єдності, не позбулося соціальної 
диференціації: економічної, політичної, професійної, культурної, релігійної 
та ін., що, природно, є гальмуючим фоном для глобалізаційної єдності. 
Розподіл суспільства за принципом, запропонованим А. Бергсоном і 
розвиненим К. Поппером, на «відкрите» і «суспільство ворогів відкритого 
суспільства», вказує не тільки наявність суспільних суперечностей, але, 
перш за все, складність процесів формування відкритого суспільства, яке 
найбільше пристосовано для розвитку і існування глобалізованого 
суспільства. Згідно К. Поппера, відкрите суспільство – це демократичний 
тип суспільства, який характеризується плюралізмом, толерантністю, 
динамічної соціальної мобільністю, прийняттям інновацій, з централізацією 
позицій індивідуума, що характеризується раціональністю, що спирається 
на критичне мислення і відкидає табулювання. Суспільство ворогів 
відкритого суспільства, яке К. Поппер часто визначає як закрите або 
тоталітарне, не втратило сил щодо протидії. Тому йому притаманні риси, 
які є протилежними до відкритого суспільства, а саме: ствердження 
метафізики, етичних норм, соціального і економічного програмування при 
верховенстві принципів суспільного блага, значущості громадських 
інтересів в порівнянні з інтересами окремої людини. 

К. Поппер звертає увагу і на те, що розвал закритого суспільства або 
розвиток відкритого суспільства може привести до суспільства 
абстрактного, в якому люди практично не зустрічаються віч-на-віч. Це 
суспільство знеособлене, анонімне, з наявністю сурогатних соціальних 
ролей і відносин, це суспільство самотності. К. Поппер дає зрозуміти, що 
абстрактне суспільство є дуже близьком до сучасного стану. 

Не зупиняючись в подальшому на численних характеристиках 
сучасного суспільства і його проблеми, що неодноразово робилося в 
роботах філософів, соціологів, політологів та культурологів, треба звернути 
увагу на те, що глобалізація формує як мінімум три хвилі в соціальному 
розвитку, які протидіють одна одній. Рух цих хвиль можна бачити на 
протязі історії людства, хоча і з різними термінами даних процесів. Як 
приклад можемо бачити протидію між імперськими претензіями та 
національними громадами, починаючи з хеттів і до зростання західної 
цивілізації теперішнього часу при постійному опорі національних держав і 
виведенням маргінальних співтовариств – противників одного і другого: 
елліністичні держави, варварські держави періоду Великого переселення 
народів, мігруючі групи. Е. Тоффлер побачив поступальність в русі хвиль 
соціального розвитку, що і відбилося в його роботах, хоча соціальні 
характеристики «третьої хвилі» не так показують соціалізацію, як, більшою 
мірою, відображають процеси індивідуалізації та десоціалізації. 

В даний час складно говорити про сучасне суспільство як про 
глобалізоване, але вже і проблематично розглядати суспільство без 
бурхливого впливу компонентів глобалізації. Сучасне суспільство часто 
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визначають як перехідне, але сам етап переходу передбачає деструкцію 
сформованих раніше укладів і початок формування нових соціальних 
відносин при їхньому прагненні до остаточного формування. Це означає, 
що суспільство, що існувало раніше, з його соціальними структурами і 
інститутами відходить у минуле, а нові соціальні форми тільки з’являються. 
Напрошується думка, що суспільство як система, що володіє необхідними 
для існування якостями: цілісністю, зв’язками, впорядкованістю, 
управлінням, метою і самоорганізацією, не існує. Можна говорити про 
окремі спільноти та окремі системи, але не про єдине суспільство як 
сукупності людей, об’єднаних історично обумовленими соціальними 
формами спільного життя і діяльності. У існуючої реальності соціуму більш 
доречно говорити про суспільство як про масу – організоване 
співтовариство за допомогою зовнішніх чинників – певної ідеї, настрою, 
думки, політичної сили, впливу лідера. Таке суспільство може складатися з 
людей різних соціальних груп і страт, які приймають якусь єдину 
сукупність норм, цінностей і установок. Маса, різні масові об’єднання і 
рухи дедалі активніше починають впливати на суспільне життя і зміни 
самого суспільства. «Відбувається явище, яке, на щастя чи на нещастя, 
визначає сучасну європейську життя. Цей феномен – повне захоплення 
масами суспільної влади ... Він іменується повстанням мас» [2, с. 15]. 

Якщо при наявності суспільства можна говорити про суспільну 
свідомість, то при наявності маси, більш доречно говорити про масову 
свідомість, маючи на увазі під цим свідомість маси як манеру відображення 
і оцінки масою свого соціального буття. Спираючись на дослідження 
масової свідомості, відображені в монографії Б. О. Грушина [3], можемо 
виділити характерні особливості масової свідомості, які не можна звести до 
тієї чи іншої форми суспільної свідомості. Масова свідомість має складний, 
синкретичний характер, спонтанно-інституціалізовану природу і відсутність 
чіткої структури. Володіє мозаїчністю, фрагментарністю і суперечливістю, 
що проявляється у взаємодії та суперечності консервативності та тенденції 
до напрямів моди, вибір же при цьому здійснюється при орієнтації на 
почуття і настрої. 

Зміст масової свідомості базується на спрощеності сприйняття, що 
простежується на рівнях, властивих суспільній свідомості як буденного, так 
і теоретичного рівнів, як в суспільній психології, так і в ідеології. При 
цьому чітку грань між рівнями провести складно. З форм суспільної 
свідомості (політичної, правової, етичної, релігійної, естетичної, наукової та 
ін.) масова свідомість запозичує деякі елементи, завдяки чому масова 
свідомість має неоднорідність і може бути дуже різноманітною, а єдність 
складається на підґрунті архетипів, стереотипів, поведінкових норм та 
звичок. Зміст масової свідомості може трансформуватися під дією настроїв, 
емоцій, чуток, засобів масової інформації та, далеко не в першу чергу, під 
впливом об’єктивних умов соціального життя. Однак вплив об’єктивно 
діючого світу і суспільства як однієї з його складових, скасувати 
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неможливо, а, отже, суспільна свідомість, спрямована на осягнення 
об’єктивної реальності й існування в ній, залишається, а ось індивідуальна 
починає хитатися, опиняючись за межами то суспільної, то масової 
свідомості. 

 
СПИСОК ДЖЕРЕЛ: 
1. Іонін Л. Г. Соціологія культури: шлях у нове тисячоліття: навч. посібник: Вид. 3-

е, перераб. і доп. – М. : Видавнича корпорація «Логос», 2000. – 432 с. 
2. Ортега-і-Гассет Х. Повстання мас: Сб .: Пер. з ісп. – М .: ТОВ «Вид-во АСТ», 

2002. – 509 с. 
3. Грушин Б.А. Масова свідомість: Досвід визначення і проблеми дослідження. – М 

.: Политиздат, 1987. – 368 с. 
  



 

120 
 

Секція 3. ІСТОРІЯ, ЛЮДИНА, ПОВСЯКДЕННІСТЬ В 
ПОЛІКУЛЬТУРНОМУ ЛАНДШАФТІ МІСТА 

 
Белоус Д. В. студентка строительного факультета, 

 Радионова Л. А. канд. филос. наук, доц.,  
Харьковский национальный университет городского хозяйства  

имени А. Н. Бекетова, Украина 

БРЕНД КАК КЛЮЧЕВОЙ ЭЛЕМЕНТ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ 
ГОРОДА 

 
В настоящее время инвестиционная привлекательность региона в 

значительной степени зависит от того, насколько эффективно используется 
его социально-экономический, политический и культурный потенциал. 
Между городами идет постоянная конкуренция за ресурсы, туристов, 
инвестиции. И успех стратегии развития во многом зависит от имиджевой 
политики органов власти, выстраивающей эффективную обратную связь с 
общественностью. Общая логика состоит в том, что без информации не 
будет доверия, а без доверия не будет инвестиций и развития производства. 
Как следствие, отсутствие развития производства приведет к тому, то не 
будет экономического роста. Современная имиджевая политика базируется 
на использовании современных PR- и коммуникационных технологий, что 
позволяет региону занять собственную нишу в условиях растущей 
конкуренции за привлечение инвестиционных ресурсов, а также 
талантливых людей, креативных профессионалов и менеджеров. В 
частности, в условиях конкуренции за привлечение ресурсов одним из 
наиболее действенных инструментов становится бренд города. «Основная 
задача любого бренда – вызвать доверие и построить отношения, 
основанные на доверии. Если территория обладает собственным брендом, 
именем, которое привлекает внимание, которому доверяют, значит, такая 
территория будет к себе привлекать инвестиции в широком смысле слова. 
Если она не обладает брендом, то она будет вариться в собственном соку и 
в лучшем случае использоваться как некая сырьевая база», – считает 
Александр Мельников, бизнес-тренер, управляющий партнер TERRA 
LIBERA Group. Также «бренд переводит стратегические преимущества 
территории на язык, понятный целевым группам, и многократно усиливает 
значимость этих преимуществ», – считает Андрей Стась, основатель и 
управляющий партнер компании Stas Marketing Partners [1]. 

В эпоху информационного общества, факторы, определяющие успех 
развития территории, быстро меняются. Сегодня удобное географическое 
положение и обилие полезных ископаемых уже не гарантируют 
экономический успех. Товары, капитал, рабочая сила становятся все более 
мобильными. Интернет проникает в самые отдаленные уголки и 
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выравнивает «метрополии и провинции» в доступе к необъятным 
информационным ресурсам. Усиливающая конкуренция вынуждает города 
искать новые, и все чаще нематериальные ресурсы для своего развития. 
Важным элементом при этом становится репутация или бренд города.  

Денис Визглов в своей книге определяет маркетинг мест как систему 
действий местных сообществ по продвижению интересов территории [2]. 
Что территории нужно от соседей, от региона, от государства, от рынков 
сбыта? Нужно определиться с этим в стратегии развития места, 
зафиксировать там свои интересы. Но сегодня этого уже недостаточно. 
Надо еще и активно продвигать территориальные интересы. Задача же 
заключается в том, чтобы «продать» территорию инвесторам, туристам, 
потенциальным жителям. Как бы цинично это ни звучало. Инвесторам – 
чтобы охотно размещали на территории свои капиталы; туристам – чтобы с 
интересом приезжали сюда; потенциальным жителям – чтобы переезжали 
сюда жить. 

Брендинг городов в Украине достаточно новое течение, однако 
некоторые города начали работу по созданию своего уникального 
позитивного лица-бренда. Новосозданные бренды: Харьков – «Smart city», 
Киев – «Місто, де все починається», Черников – «Місто легенд». Власти 
Львова совместно с общественностью выбрали себе концепцию «Львів – 
відкритий до світу». Хотя наряду с общепринятой, распространены еще и 
другие вариации, такие как «місто Лева». Эти города уже выбрали свою 
нишу. Например, Харьков делает акцент на информационных технологиях, 
развитии науки. Киев подает себя как первооснову: в знакомстве с 
Украиной, в начале карьеры, бизнеса, образования, романтических 
отношений. 

Конечно, в Украине есть города, обладающие яркими брендами, 
однако они выросли по ходу естественного исторического развития 
городов, а не в результате специальных проектов по брендингу. В связи с 
этим, особое внимание необходимо уделить поиску технологий брендинга. 
Новые украинские бренды только развиваются, а некоторые города не 
развивают направление брендинга совсем. На современном этапе брэндинг 
– не просто новомодное течение, а жизненная необходимость городов. 
Житомир, Николаев, Полтава, Рівно, Сумы, Ужгород еще не создали своих 
брендов. Что касается Полтавы, то пока туристов привлекают такие 
микробренды, как Сорочинска ярмарка, колыбель украинского языка, Н. 
Гоголь и т.д. Полтаве очень важно увязать все эти уникальные 
характеристики в неповторимый имидж города. 

Процесс формирования бренда города не так прост и быстр. Бренд 
города не строится, а выращивается. В первую очередь, при формировании 
городских брендов, следует проанализировать для кого бренд города 
предназначен, ведь в зависимости от этого придется преследовать разные 
цели разными методами. Внутренний адрес предусматривает в качестве 
цели мобилизацию местного сообщества на социально важные позитивные 
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действия, а заодно повышение репутации городских властей в глазах их 
избирателей. Здесь заведомо невозможно лукавить, поскольку горожане 
знают место своего обитания ничуть не хуже авторов бренда. При внешнем 
адресате авторы более свободны, и методика продвижения бренда будет во 
многом иная.  

Украинские территории проводят брендинг в расчете на три основные 
аудитории: бизнес, частные лица, правительство и международные 
организации. Все эти целевые группы способны привнести инвестиции в 
город, которые станут рычагом экономического, социального, научно-
технического, инновационного развития города. 

Критически важным является то, что конструируемый образ города не 
может быть надуманным или изобретенным, привнесенном извне. Он 
должен быть как можно более точным отражением идентичности города ― 
представлений городского сообщества о смысле и уникальных чертах 
своего города. В этом и заключается, на наш взгляд, сущность брендинга 
города ― в поиске и представлении в привлекательных образах 
идентичности города.  

Таким образом, бренд становится ключевым элементом стратегии 
развития территории. Бренд города выступает как важнейший фактор его 
конкурентных преимуществ, как ценный актив городской экономики. 
Одной из ключевых целей создания бренда города является повышение его 
инвестиционной привлекательности, привлечение в него как внутренних, 
так и внешних инвестиций. И в тоже время брендинг города – это не 
коммерческий, а социальный проект, который измеряет не коммерческие 
успехи отдельных фирм, а влияние их успехов на развитие всего городского 
сообщества. Продвижение интересов города осуществляется через 
продвижение бренда города, создавая впечатления о городе, вызывая рост 
доверия к городу, чувство симпатии к жителям города, уважение к их 
ценностям. 
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Херсонський державний аграрний університет, Україна 

ТОПОС МІСТА У ТВОРАХ ГАЛИНИ ПАГУТЯК 
 

Як у малій прозі, так і в романах Г. Пагутяк топос міста акумулює 
семантику моральної кризи, деградації та бездуховності. У новелі «Містерія 
небес» крізь призму християнських образів і мотивів антитеза небесного й 
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підземного світів осмислюється через протиставлення образів ангела й 
підземного світу електрички, що постає символічним утіленням мегаполісу. 
У «Повісті про Марію і Магдалину» мотив воскресіння оприявнюється як 
утеча Магдалини з міста до села, що втілює для героїні властивості 
райських топосів. У повісті-баладі «Соловейко» оніричний образ 
багатоповерхівки як урбаністичного атрибута корелює з мотивом загибелі 
героїні. У «маленькому романі» «Компроміс» архетип дому реалізується в 
образах гуртожитку, міської квартири, кам’яниці, простої сільської хати й 
віддаленої верховинської колиби, які виконують у романі аксіологічну 
функцію. Семантика духовності, пов’язана з цими образами, 
концентрується у напрямку «місто → село». Так, гуртожиток постає місцем, 
де нормальним явищем є розпуста, а образи кам’яниць оприявнюють 
семантику духовного спустошення. У «Гірчичному зерні» міфологізований 
топос Урожа акумулює семантику утопічності, що сугестує звільнення від 
тягарів і проблем бездуховного міста. Топос міста корелює з мотивом 
цивілізаційної кризи й у повістях «Бесіди з Перевізником», «Кіт з 
потонулого будинку», «Втеча звірів, або Новий бестіарій» та інших творах 
Г. Пагутяк. 

У «Книзі снів і пробуджень» своєрідність розгортання інваріантного 
мотиву мандрів зумовлена химерною взаємодією реального та ментального 
світів, тотожність яких постулюється в неоміфологізмі. Цей мотив реалізує 
двовекторну семантику, втілену в мотивах утечі й пошуку дому-притулку. 
Їх розгортання актуалізує архетип дому, репрезентованого образами 
гуртожитку, покинутого панського будинку, лепрозорію, дерев’яної 
хатинки зі сну, безлюдної багатоповерхівки, батьківського дому, будинку з 
привидами, вимріяної оселі, хати без господаря. Ці образи здебільшого 
готично марковані: у них мешкають «неприязні духи» [2, с. 284] і «всяка 
нечисть» [2, с. 276]. Образам міських будинків протиставляється 
персоніфікований образ будинку над річкою, господар якого трагічно 
загинув. Він фокусує семантику «прирученого Космосу». 

Образ гуртожитку, який акумулює семантику «чужого дому», 
«антидому» в оповіді героїні-оповідачки Оксани з «Книги снів» 
асоціюється з пеклом. Семантика ворожості екстрапольована й на образ 
міста, атрибутом якого є гуртожитки. У словах оповідачки цей образ 
набуває ознак хтонічного чудовиська: «Я не могла вижити в місті, яке 
покинула, а воно протягувало до мене щупальці-листки і могло задушити» 
[2, с. 241]. Г. Башляр акцентує в образі міського будинку семантику 
штучності й бездуховності: «У великих містах будинкам не властивий 
космізм. Вони втратили зв’язок із природою. Стосунки між житлом і 
довкіллям штучні. Усе машинізоване, і для духовного життя тут немає 
місця» [1]. 

Образ омріяного дому антитетичний до образів міських будинків. 
Героїня-оповідачка наділяє його семантикою зв’язку з минулим, що надає 
йому надійності і захисних властивостей. Така семантична домінанта 
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акцентована Г. Башляром в образі оніричного дому: «Завдяки мрії різні 
будинки нашого життя стають взаємопроникними і зберігають скарби 
минулого. <…> Переживаючи у спогадах відчуття захищеності, ми 
заспокоюємося» [1]. 

Образ саду актуалізує зв’язки художньої прози Г. Пагутяк із творчістю 
Г. Сковороди. У її творах через поєднання образів саду й дому 
розгортається мотив туги за втраченим раєм. У «Книзі снів і пробуджень» 
цей мотив корелює з образом вимріяного героїнею-оповідачкою будинку: 
«Я б хотіла мати дім на п’ятдесят кімнат, а коло нього – великий старий сад 
із доріжками, викладеними цеглою» [2, с. 259]. Такий образ дому радше 
асоціюється зі селом, аніж із містом, що знову увиразнює характерну для 
прози Г. Пагутяк опозицію «місто–село». 

Таким чином, топос міста у повістях і «маленьких романах» Г. Пагутяк 
здебільшого корелює з мотивом духовної цивілізаційної кризи й контрастує 
з образом села. 
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ОСОБЛИВОСТІ СПРИЙНЯТТЯ ДЕВІАНТНИХ СОЦІАЛЬНИХ ГРУП 
ТА ПРАКТИК У КОНТЕКСТІ ФОРМУВАННЯ 

ПОСТМАТЕРІАЛІСТИЧНИХ ЦІННОСТЕЙ (ПРИКЛАД ХАРКОВА) 
 

Наслідком руйнації ціннісно-нормативної системи українського 
суспільства в 1990-х роках стало поширення аномії, що призвела до 
відповідної реакції масової свідомості, яку Є. Головаха та Н. Паніна 
визначили як соціальний цинізм. «Цинізм як ненормативна реакція на 
аномію може розглядатися в якості певного типу ціннісно-нормативної 
системи. Однак шлях розвитку даної підсистеми досить безперспективний, 
навіть якщо в якості основної мети декларується побудова демократичного 
суспільства, оскільки демократичні інститути будуються не тільки і навіть 
не стільки на декларації ідей, скільки на формуванні демократичних засобів 
досягнення поставлених цілей»8. 

                                                
8 Панина Н. В. Образ жизни и психологическое состояние населения Украины в 

условиях перехода от тоталитаризма к демократии / Н.В. Панина // Избранные труды по 
социологии : в 3 т. – Т. 2 : Теория, методы и результаты социологического исследования 
образа жизни, психологического состояния и социального самочувствия населения / 
Сост. и ред. Е. И. Головаха. – К. : Факт, 2008. – С. 139. 
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Одним з суттєвих чинників поширення певного типу цінностей у 
суспільстві є його соціально-психологічний стан, який Є. Головаха та 
Н. Паніна, характеризуючи масову свідомість українців в 1990-ті роки, 
номінують як «соціальний цинізм». За Є. Головахою, «основним наслідком 
поширення у суспільстві соціального цинізму було руйнування основ 
соціальної довіри, поваги та відповідальності за свої вчинки, перед іншими 
людьми. По суті, це означало руйнування соціального капіталу, який є 
вирішальним фактором зростання суспільного добробуту та перспективи 
сталого розвитку соціуму»9. Базуючись на результатах моніторингових 
досліджень, Є. Головаха формулює тезу про синдром «аморальної 
більшості», витоком якого є уявлення про необхідність збільшення рівня 
захищеності від девіантних дій оточуючих. Зважаючи на те, що ціннісне 
поле будь-якого суспільства є деякою мірою результатом адаптації 
особистості до навколишнього середовища, в тому числі соціального, та 
конструюється в процесі здійснення соціальних практик, які ми 
розглядаємо як укорінені, дискретні, регулярні, хабітуалізовані дії, 
спрямовані на непроблематичне відтворення повсякденного світу 
особистості, ми вважаємо, що синдром «аморальної більшості» є суттєвим 
інгібітором постматеріалістичних цінностей, оскільки призводить до 
акцентуації уваги перш за все на безпеці індивіда, що суттєво 
проблематизує орієнтацію на цінності самовираження шляхом їхнього 
переміщення в кращому випадку на другий план. Метою нашої статті є 
визначення особливостей сприйняття девіантних соціальних груп та 
практик у контексті формування постматеріалістичних цінностей. 

Емпіричною базою статті є результати регіонального дослідження 
«Традиційні, модерні та постмодерні цінності в українському мегаполісі 
(приклад Харкова)» (науковий керівник – проф. О. Мусієздов)10. 

В інструментарії дослідження в якості показника рівня соціального 
цинізму було використано питання, сформульоване наступним чином: «В 
цілому, чи вважаєте ви, що більшості людей можна довіряти або, навпаки, 
треба бути дуже обережним в стосунках з ними?». Згідно з результатами 
дослідження, лише 27,5% харків’ян вважать, що більшості людей можна 
                                                

9 Головаха Є. Соціальний цинізм і аномія в українському суспільстві: загальна 
динаміка і останні зміни [Електронний ресурс] / Є. Головаха // Українське суспільство: 
моніторинг соціальних змін. – 2014. – Вип. 1(1). – С. 49–56. – Режим доступу: 
http://nbuv.gov.ua/UJRN/ukrsoc_2014_1(1)__6 (13.11.2017). 

10Вибірка дослідження була розроблена за використанням статистичних даних 
про структуру населення м. Харкова та є репрезентативною для дорослого населения (18 
років і старше) за статтю, віком та рівнем освіти. Дослідження тривало з використанням 
методу особистого інтерв’ю (face-to-face) за місцем проживання респондента у період з 
23 листопада 2017 р. по 1 грудня 2017 р. Обсяг вибірки склав 1200 респондентів. З 
метою виокремлення особливостей сприйняття харків’янами девіантних соціальних груп 
та практик було використано дані всеукраїнського опитування 2011 року (обсяг вибірки 
склав 1500 респондентів), яке було проведено за тією ж методикою в межах 6 хвилі 
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довіряти, натомість, дві третини (66,1%) негативно відповіли на це питання. 
Порівнюючи к результатами дослідження 2011 р., зазначимо, що попри 
низку криз та близькості Харкова до кордонів, харків’яни в цілому більше 
схильні довірі до оточуючих (23,3% та 27,5%, відповідно) (див. табл. 2.10). 

Таблиця 2.10 
Розподіл відповідей на питання «В цілому, чи вважаєте ви, що 

більшості людей можна довіряти або, навпаки, треба бути дуже 
обережним в стосунках з ними?» 

(% до тих, хто відповів) 

  

Україна, 2011 
(в цілому) 
(N = 1500) 

Харків, 2017 
(N = 800) 

Більшості людей можна довіряти 23,3 27,5 
Треба бути дуже обережними з людьми 70,2 66,1 
Важко відповісти 6,5 6,4 

 
Одним з суттєвих чинників формування цінностей є не лише 

асоціювання, але й через протиставлення себе з соціальними групами або 
практиками, що відбувається шляхом становлення соціальної дистанції. 
Згідно із Г. Зіммелем, соціальна дистанція виконує функцію підтримки 
соціального статусу індивіда11. Це поняття було використане Г. Зіммелем 
для пояснення процесів соціальної взаємодії, що відбувається на певній 
відстані. Аналізуючи процес становлення цінностей, ми звернулися до 
розуміння соціальної дистанції за допомогою шкали Е. Богардуса, який, 
базуючись на теоретичних розробках Р. Парка, запропонував методику 
визначення рівня близькості індивідів, враховуючи ті соціальні кола, до 
яких індивід готовий допустити представників певних соціальних груп12. З 
метою визначення соціальних груп, по відношенню до яких харків’яни 
відчувають певну соціальну дистанцію, було модифіковано шкалу 
Е. Богардуса: респондентів просили назвати ті соціальні групи, з 
представниками яких вони не бажають проживати по сусідству. 

Згідно із результатами дослідження, найбільша дистанція існує по 
відношенню до тих соціальних груп, представники яких займаються 
типовою девіантною поведінкою: наркомани (95,5% респондентів не хотіли 
би жити з ними по сусідству) та алкоголіки (88,5%, відповідно). Щодо 
представників інших соціальних груп харків’яни не є настільки 
упередженими. Близько половини респондентів не хотіли б жити поруч к 
гомосексуалістами (47,8%), третина – із людьми, хворими на СНІД (35,1%). 
                                                

11 Зиммель Г. Социальная дифференциация. Социологические и психологические 
исследования / Георг Зиммель // Зиммель Г. Избранное. – Том второй. Созерцание 
жизни. – М. : Юристъ, 1996. – С. 412. 

12 Панина Н. В. Национальная толерантность и идентичность в Украине: опыт 
применения шкалы социальной дистанции в мониторинговом социологическом 
исследовании / Наталия Викторовна Панина, Евгений Иванович Головаха // 
Социологический журнал. – № 3–4. – 2016. – С. 105. 
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По відношенню до інших категорій дистанція є значно меншою: імігрантів, 
іноземних працівників (18,8%), людей інших рас (14%), людей, що 
спілкуються іншими мовами (9,6%), людей іншої релігії (7,1%), 
переселенців з Донецької та Луганської областей або Криму (3,8%) та пар, 
що живуть разом, але не одружені (3,4%). 

Порівнюючи ці дані із результатами всеукраїнського дослідження, 
проведеного у 2011 р., необхідно відзначити декілька відмінностей. Так, 
суттєвим є розбіжність в оцінці гомосексуалістів (62,1% у 2011 р. та 47,8% 
у 2017 р.) та людей, хворих на СНІД (52,3% та 35,1%, відповідно). Деякі 
зрушення помітні і на прикладі відношення до людей, які належать до 
інших релігій (15,3% та 7,1%, відповідно) та пар, що живуть разом, але не 
одружені (8,6% та 3,4%, відповідно). Отже, специфічною характеристикою 
відчуття соціальної дистанції харків’янами є порівняно толерантніше 
ставлення до соціальних груп, що мають соціальні характеристики, відмінні 
від нормальних в уявленні харків’ян. Відсутність великої міри 
дистанційованості є одною з суттєвих ознак відкритості харків’ян до 
поширення постматеріалістичних цінностей. 

Окремим аспектом аналізу соціальних феноменів, пов’язаних із 
ступенем відкритості до змін ціннісної системи, є відношення до девіантних 
соціальних практик, деякі з яких є патологічними з точки зору суспільства, 
побудованого на традиційних цінностях. На думку Е. Дюркгейма, 
жорсткість відношення до певних типів девіантної поведінки, які не 
пов’язані із насиллям та, покарання за які регламентуються кримінальним 
кодексом, перевага норм репресивного права, спрямованого перш за все на 
покарання, в протилежність реститутивному праву, спрямованому на 
відновлення шкоди, є однією з ознак розвиненого суспільства, яке 
характеризується домінуванням механічної солідарності13. Синтезуючи 
концепцію типів соціальної солідарності із концептом 
постматеріалістичних цінностей Р. Інглхарта, зазначимо, що обидва 
соціологи протиставляють цінності економічного розвинутого (у концепції 
Р. Інглхарта мова йде про економічний розвиток як запоруку можливості 
відмови від ціннісних орієнтацій, спрямованих на забезпечення безпеки14) 
суспільства традиційним цінностям. 

Для детального аналізу був побудований індекс, в якому 1 балом 
позначається соціальна практика, яка ніколи не заслуговує на виправдання, 
10 балами – та практика, що завжди заслуговує на виправдання. 

Аналізу результатів дослідження показав, що найменш толерантне 
відношення простежується по відношенню до тих практик, що пов’язані з 
різними формами фізичного насилля. Так, з точки зору харків’ян, такими 
                                                

13 Дюркгейм Э. О разделении общественного труда / Э. Дюркгейм ; пер. с фр. 
 А.  Б. Гофмана, примечания В. В. Сапова. – М. : Канон, 1996. – С. 101–104. 

14 Инглхарт Р. Модернизация, культурные изменения и демократия. 
Последовательность человеческого развития / Рональд Инглхарт, Кристиан Вельцель. – 
М. : Новое издательство, 2011. – С. 45. 
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діями, що не мають майже ніяких виправдань, є побиття чоловіком 
дружини (1,3 бали), насилля проти інших людей, з якими індивід не 
пов’язаних родинними зв’язками (1,4 бали), побиття дітей батьками (1,6 
балів) та такий специфічний вид насилля, як самогубство (1,7 бали). До 
майже повністю несприйнятливих практик необхідно додати крадіжку 
чужої власності (1,4 бали) та отримання хабара при використанні 
службового становища (1,8 бали). Трохи більш прийнятною практикою є 
несплата податків в тому випадку, якщо є така можливість (2,6 бали). 

Друга група соціальних практик, які скоріше не мають виправдань, 
належать проституція (3,2 бали), гомосексуалізм (3,3 бали), проїзд без 
оплати в громадському транспорті (3,5 бали) та отримання державних 
виплат, на які у людини немає права (3,7 бали). 

Третя група практик не отримала однозначної оцінки з точки зору 
можливості їхнього виправдання: аборт (4,9 балів) та розлучення (6,5 бали). 
Скоріше прийнятною практикою, з точки зору харків’ян, є сексуальні 
відносини до шлюбу (7,1 бали) (див. табл. 2.12). 

Відзначимо відмінності даних щодо можливості знайти виправдання 
наведеним типам соціальних практик у порівнянні зі всеукраїнським 
дослідження 6-річної давнини. Так, зафіксовано менш толерантне 
відношення до побиття дітей батьками (2,3 бали в 2011 р. та 1,6 бали в 2017 
р.) та крадіжки чужої власності (1,6 та 1,4 бали, відповідно). Відзначимо, 
що суттєві трансформації інституту сім’ї призводять до подальшої 
реконфігурації простору дитинства, поступовий перенос акценту з 
репродукування батьківських практик до вироблення самостійних 
конфігурацій шляхом розвитку уяви, незалежності, самовираження надання 
більшої суб’єктності дитини. Репресивний контроль з боку батька, 
характерний для патріархальної сім’ї, побудованої на традиційних 
цінностях, поступово відходить у минуле. 

Таблиця 2.12 
Розподіл відповідей на питання «Наскільки, на вашу думку , те, 

про що йдеться, заслуговує на виправдання?» 
(індекс, де 1 – мінімальна прийнятність, 10 – максимальна 

прийнятність) 

  

Україна, 2011 
(в цілому) 
(N = 1500) 

Харків, 
2017 

(N = 800) 
Отримання державних виплат, на які у людини немає 
права 3,65 3,71 

Проїзд без оплати в громадському транспорті 3,51 3,51 
Крадіжка чужої власності 1,64 1,39 
Несплата податків, якщо є така можливість 2,56 2,59 
Отримання хабара, використовуючи службовий стан 2,00 1,80 
Гомосексуалізм 2,49 3,27 
Аборт 3,67 4,86 
Проституція 2,55 3,16 
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Розлучення 5,39 6,51 
Сексуальні стосунки до шлюбу 5,57 7,09 
Самогубство 1,92 1,74 
Якщо чоловік б’є дружину 1,7 1,3 
Якщо батьки б’ють дітей 2,27 1,6 
Насильство проти інших людей 1,7 1,4 

 
Низка практик, з точки зору харків’ян, залишаються скоріше 

неприйнятними, але фіксується поступове толерування ставлення до 
проституції (2,5 та 3,2 бали, відповідно), гомосексуалізму (2,5 та 3,3 бали, 
відповідно), аборту (3,7 та 4,9 бали, відповідно), розлучення (5,4 та 6,5 бали, 
відповідно), сексуальні відношення до шлюбу (5,6 та 7,1 бали, відповідно). 

Визначаючи ступінь задоволеності харків’ян життям, яку розглянуто 
як показник відповідності життєдіяльності декларованим ціннісним 
орієнтаціям, зазначимо, що середній показник, для визначення якого був 
побудований відповідний індекс, за яким 1 бал відповідав альтернативі 
«абсолютно не задоволений», а 10 балів – «абсолютно задоволений», є 
трохи більшим за середній показник – 6,15 балів. Зазначимо, що ці 
результати майже не відрізняються від результатів, зафіксованих за 
результатами всеукраїнського опитування 2011 р., за результатами якого 
індекс був рівний 5,9 балам. Відзначимо і те, що задоволеність життям 
корелює із почуттям щастя (коефіцієнт Пірсона R=0,39 значущий на рівні 
1%). 

Результати дослідження дозволили зафіксувати наявність специфіки 
ціннісних орієнтацій харків’ян. Ці відмінності не є кардинальними (перші 
рангові місця зберігаються і не втрачають своїх позицій навіть в 
кількісному вимірі), проте одночасно фіксується порівняльне більш низька 
значимість якостей, які змістовно пов’язані з традиційними цінностями 
(слухняність і релігійність) або орієнтацією на безпеку і збереження 
(ощадливість). 

На наш погляд, наявність зазначеної специфіки ціннісних орієнтацій 
жителів Харкова дозволяє зробити прогноз щодо подальшого поступового 
зростання важливості постматеріалістичних цінностей в їхньому житті в 
середньо- і довгостроковій перспективі (за умови, що не відбудеться значне 
погіршення фінансового становища, яке, за словами Р. Інглхарта і К. 
Вельцеля, істотно обмежує об’єктивні можливості свободи вибору). 

 
Власенко В. М. канд. іст. наук, доц., 

Сумський державний університет 
 

КОМІТЕТИ УКРАЇНСЬКОЇ ПОЛІТИЧНОЇ ЕМІГРАЦІЇ В 
МІЖВОЄННІЙ БОЛГАРІЇ 

 
Міжвоєнна українська політична еміграція в Болгарії сформувалася 

внаслідок кількох хвиль еміграції у 1918–1921 рр. Її особливістю було те, 
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що українці вийшли на еміграцію переважно у складі білих армій Денікіна 
та Врангеля. Українська еміграція мала розгалужену мережу громадських 
організацій та спілок, що вже відображено в науковій літературі. Майже не 
висвітлено функціонування різноманітних емігрантських комітетів. 
Докладно описана лише діяльність Комітету з будівництва пам’ятника на 
могилі М. Драгоманова в Софії [1]. Саме тому автор поставив собі за мету 
окреслити коло комітетів міжвоєнної української політичної еміграції, що 
існували в Болгарії між Першою та Другою світовими війнами. 

У пропонованій роботі йдеться не про всю українську еміграцію, а 
лише політичну, тобто ту її частину, яка була політично вмотивованою, 
ідеологічно визначеною, організаційно структурованою та сповідувала ідею 
відновлення української самостійної держави у будь-якій її формі. 

У міжвоєнний період у Болгарії діяли різноманітні комітети 
української еміграції. Зазвичай вони були тимчасовими, оскільки 
створювалися для вирішення певної проблеми. 1 квітня 1923 р. припинило 
своє існування Українське посольство в Софії. Основні його функції, крім 
видачі паспортів, перебрав на себе Український ліквідаційний і 
допомоговий комітет (УЛДК) або Комітет допомоги українським 
біженцям на чолі з колишнім дипломатичних агентом УНР в Болгарії В. 
Драгомирецький, з яким, на думку самих українських емігрантів, 
«рахувався» болгарський уряд. Напередодні свого переїзду у 1925 р. до 
Чехословаччини В. Драгомирецький передав повноваження голови 
Комітету Г. Крупицькому, про що було повідомлено уряд Болгарії. За 
нового керівництва місцева влада ігнорувала УЛДК. Комітет не виявив 
активності, існував лише на папері і був ліквідований у січні 1926 р. після 
обрання Українського громадського комітету [2, арк. 126]. 

3 січня 1926 р., коли в Болгарії не існувало жодної легальної 
громадської організації української еміграції, в Софії відбувся з’їзд 
представників українських груп і колоній, в якому взяли участь 72 особи. 
З’їзд ухвалив рішення про створення Українського громадського комітету 
(УГК). Була обрана його Мала рада у складі С. Давиденка, Ф. Жеребка, Г. 
Крупицького,. Майдачевського, Г. Маслюка, Б. Недолі-Цибульського, І. 
Орлова, М. Паращука, П. Романюк, І. Тахтая, І. Ткаченка та І. Шумейка. 
Мала рада обрала Раду правління Комітету у складі М. Паращука (голова), 
І. Орлова (заступник голови), Г. Крупицького (секретар), О. 
Майдачевського (скарбник) та П. Романюка (радник) [2, арк. 130–132]. 
Відділ соціального забезпечення Міністерства внутрішніх справ затвердив 
статут УГК, але міністр внутрішніх справ І. Русев скасував це рішення й 
еміграція знову позбавилася можливості мати свою громадську інституцію 
[3, л. 3]. 

Після отримання трагічної звістки про вбивство у травні 1926 р. у 
Парижі Симона Петлюри ініціативна група української еміграції в Софії 
організувала панахиду у церкві святої Седмочисленості та жалобні збори, 
на яких було обрано бюро, яке і сформувало за зразком празького місцевий 
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Комітет для оборони доброго імені та для вшанування світлої пам’яті 
Симона Петлюри у складі М. Паращука, П. Блажка, В. Колісниченка, Г. 
Крупицького, Т. Полтавціва, П. Романюка та І. Шумейка [4, с. 31]. Цей 
комітет не став постійним. У наступні роки жалобні заходи та вшанування 
пам’яті С. Петлюри організовували громадські організації еміграції. 

У жовтні 1933 р. в Софії напередодні Дня жалоби за жертвами Голоду 
1932–1933 рр. в Україні був створений Комітет з підтримки 
Всеукраїнської акції протесту щодо дій радянської влади та допомоги 
голодуючим в Україні. Ним були організовані панахиди за померлими від 
голоду та віче протесту у столиці та декількох містах країни.  

18 листопада 1933 рр. в Софії при Союзі українських організацій в 
Болгарії (СУОБ) був створений Українсько-болгарський центральний 
комітет допомоги голодуючій Україні у складі професора М. Арнаудова 
(голова), М. Паращука (заступник голови), Я. Малиновського (секретар), 
А. Тимофіюка (скарбник), П. Блажка, Т. Влайкова, К. Каравелової,  

В. Колісниченка, Д. Майстренка та С. Чілінгірова (члени). Адреса Комітету: 
Софія, вул. Веслець, 20. Місцеві комітети допомоги голодуючим в Україні 
були створені у Варні, Пловдиві та Русе [5, с. 13]. 

З метою відзначення національних, державних, релігійних свят, 
ювілеїв історичних подій і дат іноді створювалися спеціальні комітети. 
Йдеться про відзначення Шевченківських днів [6, л. 1], Дня Незалежності 
України, Акту Злуки УНР і ЗУНР, Нового року, ювілеїв М. Драгоманова, 
І. Мазепи, М. Грушевського, Полтавської битви, вшанування пам’яті 
С. Петлюри [7, арк. 155] тощо. На початку 1930-х рр. часто цю функцію 
виконував Український центральний культурно-освітній комітет [8, с. 
30] або Український центральний національно-культурний комітет. Його 
головою був Ф. Жеребко, секретарем – М. Столярчук. 

Якщо до складу таких комітетів входили представники декількох 
громадських організацій, тоді їх називали загально-громадськими. 5 грудня 
1937 р. у Софії було засновано Український загально-громадський 
комітет в Болгарії, який ставив собі за мету об’єднання української 
еміграції в цій країні. Він фактично перебрав на себе функції Союзу 
українських організацій в Болгарії [9, с. 35]. Наприкінці грудня того ж року 
у його складі перебували представники всіх українських емігрантських 
організацій в Софії, крім СУОБ, який припинив своє існування, та 
товариства «Січ». У січні 1938 р. колишні члени СУОБ Г. Огієнко та 
П. Романюк стали членами Комітету. До нього також належали 
В. Колісниченко, М. Ніцкевич, М. Тарабан та інші. Деякі акції Комітет 
здійснював спільно з Українсько-болгарським товариством або 
Українським культурним об’єднанням в Болгарії. Йдеться про Новий рік, 
День Незалежності України та інші свята. 

Отже, комітети української політичної еміграції в Болгарії 
створювалися за потребою і відрізнялися лише терміном та напрямком 
діяльності. 
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iмeнi O. М. Бeкeтoвa, Укpaїнa 

ІСТОРІОСОФСЬКА КОНЦЕПЦІЯ М. С. ГРУШЕВСЬКОГО 
 

Гімназійні роки були початком формування наукового світогляду 
М. С. Грушевського. Професійне становлення його відбулось у Київському 
університеті. Реконструюючи теоретико-методологічну модель «раннього» 
Грушевського, відзначимо впливи на неї просвітницьких, романтичних та 
позитивістських ідей. 

Центральним пунктом його історіософії було розуміння «народу–
нації» як головного суб’єкта історичного процесу. Рушіями поступу народу, 
згідно з позитивістською «теорією факторів», М. С. Грушевський визначає 
різні чинники: економічні, культурні, політичні відносини. У його 
методологічній моделі на перше місце поставлено прийоми критичного 
джерелознавства; особлива увага приділена принципу об’єктивності та 
засобам верифікації отриманих результатів, а найбільш вживаними 
методами були історико-порівняльний, історико-генетичний та 
ретроспективний. 
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Львівський період найбільш плідний у творчості М. С. Грушевського. 
Саме тоді він написав більшість наукових праць, обґрунтував основні 
концептуальні ідеї, створив цілісну теоретико-методологічну модель. 

Історіософські міркування М. С. Грушевського зосереджено довкола 
головного об’єкта його історичної схеми – «народу–нації», який є творцем 
матеріальної та духовної культури людства. Рушієм поступу народу є 
подолання соціальних диференційно-інтегральних суперечностей. Учений 
схилявся до розуміння закономірності історичного розвитку, але розвитку, 
відмінного від природного світу, більш складного та багатофакторного. В 
основі історичного процесу М. С. Грушевський бачив два головні фактори: 
об’єктивні соціально-економічні закономірності та індивідуальну поведінку 
людей. З цих факторів витікала і складність встановлення законів 
історичного розвитку: якщо соціально-економічну основу історичного 
процесу пізнати можливо, то передбачити наперед суб’єктивну людську 
поведінку дуже важко. Наслідком цього є певний песимізм вченого щодо 
можливості встановлення всезагальних законів розвитку людства та 
передбачення його подальшої долі. 

У методологічній моделі М. С. Грушевського поєднано розуміння 
принципів історичного пізнання, методів наукового дослідження та 
соціальних функцій історичної науки. Провідними принципами історичного 
пізнання у нього були об’єктивність, історизм. Найбільша увага 
приділялась об’єктивності наукового дослідження. Використання принципу 
історизму, на думку вченого, сприяло усвідомленню індивідуальності та 
неповторності феномену минулого, а також діалектичному баченню 
історичних змін. 

Багато уваги у методології М. С. Грушевського приділено методам 
історичного пізнання та різноманітним дослідницьким прийомам. Серед 
методів виокремлюються загальнонаукові (історичний, логічний, 
абстрагування та системний) та спеціально-історичні (історико-
порівняльний, історико-генетичний, історико-типологічний та 
ретроспективний). Крім традиційних спеціально-історичних методів, М. С. 
Грушевський використовував також різноманітні прийоми (комбінування) 
та соціально-психологічний підхід. 

М. С. Грушевський наголошував на великому значенні соціальних 
функцій історії у пробудженні національної самосвідомості. Серед них він 
особливо актуалізує функції соціальної пам’яті, науково-пізнавальну, 
виховну та політико-ідеологічну. 

За своєю структурою та якісними характеристиками методологічна 
модель М. С. Грушевського наближається до неопозитивістської версії 
науки, що дає підстави назвати її «змодернізованим позитивізмом». 
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Жиляков В. Я., канд. техн. наук, доц., 
Шаповалов А. Н., канд. техн. наук, доц., 

Харьковский национальный университет городского хозяйства 
имени А. Н. Бекетова, Украина 

СОХРАНЕНИЕ АРХИТЕКТУРНОГО НАСЛЕДИЯ ХАРЬКОВА 
 

На протяжении нескольких десятилетий одной из визитных карточек 
г. Харькова является киноконцертный зал (ККЗ) «Украина», 
расположенный в центральной части парка имени Т. Г. Шевченко. 

В 1946–1947 гг. в саду Шевченко по проекту архитекторов 
Н. Ф. Арефьева (Москва), Е. А. Любомиловой и А. С. Маяк был построен 
открытый музыкальный театр на 1800 мест с эстрадой на 80 мест. 
Акустическое обоснование проекта выполнил арх. А. М. Гинзбург. 

В 1958 году было решено перекрыть театр крышей и был объявлен 
конкурс на лучший проект, в котором победил молодой архитектор 
В. С. Васильев.  

Поначалу проект здания предусматривал работу зала как летней 
концертной площадки, затем были добавлены ограждающие конструкции и 
все необходимые атрибуты для обеспечения в помещении проведения 
концертов и мероприятий в любое время года.  

В 1980 году здание было взято под охрану государства как памятник 
архитектуры и градостроительства местного значения, охранный номер 50. 

 

 
Открытый музыкальный театр на 1800 мест с эстрадой на 80 мест 
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Фасад киноконцертного зала «Украина» в г. Харькове 

 
Так строилось здание ККЗ «Украина». 

Возведение монолитной железобетонной арки покрытия 
 

Киноконцертный зал «Украина» был сдан в эксплуатацию 8 августа 
1963 года. Авторы проекта – архитекторы В. С. Васильев, Ю. А. Плаксиев, 
В. А. Реусов, инженер – Л. Б. Фридган. 

Строительство здания осуществлено в 1962–1963 годах по проекту, 
разработанному институтом «Харьковский Промстройниипроект». 

Здание ККЗ «Украина» отличается оригинальностью конструктивного 
решения – впервые в мировой практике была осуществлена асимметричная 
схема седлообразного покрытия, впервые создана оболочка размером 45 х 
48 метров, перекрытая армоцементными мелкоразмерными плитами, что 
является значительным достижением городской архитектуры второй 
половины ХХ в. 
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Одной из особенностей современной эксплуатации здания ККЗ 
«Украина» являются динамические и аккустические воздействия от 
прохождения составов метрополитена (тоннель метрополитена проходит 
практически под зданием ККЗ, верх тоннеля находится на глубине всего 8 м 
от поверхности земли). 

Экстремумы этих воздействий появляются каждые 3–5 минут и 
предопределяют 228–230 возмущений в сутки, что приводят к развитию 
дополнительных деформаций в конструкциях здания и нарушению его 
целостности. Единственным решением, которое снижает негативное 
действие на здание от движения поездов, следует считать устройство 
виброгасителей под шпалами железнодорожного пути метрополитена на 
участке 300–400 м, который расположен под зданием ККЗ «Украина». 

Здание ККЗ эксплуатируется более 50 лет, что обуславливает его 
физический и моральный износ. 

Власти города приняли решение о приведении ККЗ «Украина» к 
современным функциональным, эстетическим и физиологическим нормам. 

В 2018 году перед разработкой проекта реконструкции здания ККЗ, 
сотрудниками кафедры строительных конструкций Харьковского 
национального университета городского хозяйства им. А. Н. Бекетова 
совместно с ОАО «Укрниипроектстальконструкция им. В. Н. 
Шимановского» были проведены всесторонние экспериментальные 
обследования существующих несущих конструкций здания, выполнены их 
прочностные поверочные расчеты и разработаны мероприятия по 
обеспечению его дальнейшей безопасной эксплуатации. 

Сопоставления расчетных численных результатов расчета 
перемещений оболочки покрытия с данными, которые получены путем 
геодезической съемки, показали качественное совпадение. 

Висячие покрытия, перекрывающие здания больших пролетов, имеют 
повышенный уровень последствий – СС3, их отказы могут привести к 
тяжелым экономическим и социальным ситуациям. Проведенные 
комплексные широкомасштабные обследования покрытия ККЗ «Украина» 
показали, что: 

– при выполнении изложенных в отчете рекомендаций, эксплуатация 
существующего покрытия и всего здания допустима с периодическим 
контролем (каждые 2 года) технического состояния несущих конструкций; 

– на здании ККЗ «Украина» требуется установить системы 
мониторинга деформирования покрытия, которые функционируют в 
режиме «on-line»; 

– пристройка сопутствующих технологических помещений к 
существующему зданию ККЗ «Украина» допустима, но без опирания на 
несущие конструкции здания элементов каркаса пристройки. 

Опыт, полученный при обследовании ККЗ «Украина, может быть 
использован при обследовании зданий с подобным конструктивом. 
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В настоящее время одним из коммунальных предприятий города 
Харькова заканчивается разработка проекта реконструкции (в том числе 
устройства пристройки) киноконцертного зала «Украина». После 
реконструкции парка имени Т. Г. Шевченко, обновленный технически, но 
сохранивший свою узнаваемую архитектуру, киноконцертный зал 
«Украина» сможет принимать артистов самого высокого уровня на радость 
харьковчан и гостей нащего города. 
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современного города является одной из самых значимых задач 
современного общества. Современная наука рассматривает мегаполис как 
совокупность духовной, ценностной, этнической, экономической и 
социальной составляющих, ограниченных территориальными границами и 
способствующий социально-культурному развитию индивидов и 
социальных групп. 

Бурное развитие информационно-коммуникационных технологий, 
активно формирующееся информационное общество, существенно 
изменяет и усложняет социальную организацию городской среды. 
Культурное пространство города характеризуется открытостью, 
динамичностью, многообразием. Именно поэтому в теории изучения 
современной городской среды, безусловно, значимыми становятся 
информатизация, глобализация, развитие все новых и новых форм 
взаимодействия. Интернет на сегодняшний день является неотъемлемой 
частью городского образа жизни и, следовательно, городского культурного 
пространства.  

Современный город – это город, движимый информационными 
технологиями, это город иллюзий, город глобализации общества, город 
Интернета. Можно с точностью сказать, что с такими темпами развития 
мирового технологического прогресса, через пару десятков лет город 
приобретёт характеристики виртуальности, а вместе с тем и своё название 
«виртуальный город» или «город иллюзий». Даже сейчас информационные 
технологии развиты настолько сильно, настолько ирреально для понимания 
обычного человека, что уже сейчас город как социальная структура имеет 
много факторов виртуального города. Городской социум коммуникативен 
по своей природе. На это указывает та же этимологическая близость 
различных производных слов: в ряду однокоренных терминов понятия 
«общество» и «общение» неотделимы друг от друга. Положение Н. Лумана, 
что культура, в частности городской среды, развивается благодаря 
изменениям в технике коммуникации или идея Маклюэна, что технологии 
коммуникации являются в истории одним из решающих факторов, 
формирования социальных систем можно установить за отправную точку в 
социальной коммуникации нашего времени.  

Интернет создаёт в городской среде новое коммуникационное 
пространство, похожее по своей структуре на бесконечную мозаику, пазлы 
которой – это различные культурные фрагменты. Интернет объединяет 
городское общество, то есть объединяет, глобализирует его. Сегодня 
компьютер становится для города и его обитателей рядовым средством 
общения, а в будущем он может перерасти в одно из основных средств 
коммуникативного взаимодействия. И можно предположить, что логика 
компьютерных сетей (средство сообщения есть само сообщение) вскоре 
перерастёт в логику общения современного горожанина. Город, как бы 
персонифицируется и подчиняет человека и его бытиё законам науки, тем 
самым он частично исключает элементы поэзии, искусства, мифа и религии, 
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эпоха Интернет провоцирует начало переделки природы самого человека 
как личности.  

С другой стороны, любая городская система подразумевает под собой 
существование некого информационного пространства, которое 
характеризуется своими социальными параметрами, а также 
технологическими орудиями. Соответственно изменения человека как 
социального индивида дает возможность говорить об изменении социально-
комуникативной среды, которую он населяет. 

Влияние Интернета на город, как социальную структуру, можно 
разделить на два типа: положительные и негативные аспекты освоения 
человечеством «виртуальной реальности». 

На сегодняшний день вместе с Интернетом происходит «размывания» 
границ в общении. Формируется так называемое «мегаобщество» в 
структуре города. Границы самого же города так же перестали иметь чёткие 
грани, стали прозрачны и почти невидимы. В этом и состоит глобализация 
человеческого общения в современном социуме. Всемирная паутина 
является уникальным средством объединения всех и каждого в «одну 
замкнутую систему» (Т. Де Шарден). 

В «виртуальном городе» уравниваются статусы горожан. Каждый 
имеет равные возможности для высказывания своей точки зрения, 
выражения своих чувств, мыслей. Отсутствие в «городе иллюзий» барьеров 
общения, которые имманентно присущи реальной физической среде.  

В сетевой коммуникационной среде обитатель «виртуального города» 
может сконструировать себе новую личность. «Виртуальная личность» 
наделяется именем (часто псевдонимом), может, наделяется различными 
социальными качествами. Существует точка зрения, согласно которой 
конструирование виртуальных личностей – это отражение социальных 
изменений в нём. Такая возможность важна для человека, чья реальная 
жизнь по тем или иным (внутренним или внешним причинам) 
межличностно обеднена. Компьютеры создают иллюзию товарищеских 
отношений, чего возможно и не хватает человеку в его реальности. Чем 
больше ухудшаются межличностные отношения в реальной жизни, тем 
сильнее виртуальная реальность затягивает традиционного горожанина в 
иллюзионный город, город обмана. Но нужно помнить, что уход из города 
реального в виртуальный не способствует уходу от проблем, а только 
усугубляет их. Начинается значительное сокращение и сужение социальных 
связей, что приведёт к одиночеству человека. Он как бы не общается, не 
поддерживает социальное взаимодействие, а лишь создаёт иллюзию всего 
этого. И стоит человеку выключить компьютер как вся та видимость его 
активной жизни, созданная в виртуальной реальности, превращается в прах, 
в ничто. 

При поддержке виртуального общения человек оперирует текстовыми 
сообщениями. В этом киберпространстве мы редко можем наблюдать лицо 
собеседника, а соответственно его эмоции. С одной стороны, это качество 



 

140 
 

позитивно, так как мы можем предоставить себя в любом свете, играть 
впечатлениями о себе. Мы сами выбираем, кем мы хотим быть, не 
подчиняясь социально-классовым ступеням в реальной городской среде. Но 
при этом происходит ограничение в визуальной и слуховой составляющей 
коммуникации. Как в следствии, в киберпространстве «виртуального 
мегаполиса» теряется значимость невербального средства общения. 
Коммуникационно горожанин становится, хоть и в виртуальной среде, но 
всё-таки вполне удовлетворённым, чего не скажешь об эмоциональном 
аспекте виртуального общения.  

Следует заметить, что некое подобие невербального языка всё-таки 
существует. В «городе иллюзий» можно выражать свои чувства при 
помощи «смайликов» – определённым образом набранных сочетаний 
знаков препинания, которые соответствуют эмоциональным выражениям 
человека в реальном городе. Это своеобразное стилизованное изображение 
человеческого лица, которое переживает различные эмоции. Некоторые 
исследователи в этом проявлении эмоций человека обнаружили сходство 
Сети с древними примитивными культурами. Так, символы-смайлики очень 
напоминают структуру древней письменности. Также нужно отметить, что 
человек посылает с помощью смайлика свою эмоцию собеседнику, не 
заботясь о реакции человека на данную эмоцию. Электронному человеку 
важно только отправить свой эмоциональный порыв, а это уже признаки 
эгоцентричности. Зачастую эгоцентричность присуща детям.  

Именно поэтому развитие городского социума можно рассмотреть в 
виде эволюционной спирали. Если рассуждать о технологическом развитии 
социума, как о спирали размещённой в трёхмерном пространстве, то мы, 
конечно же, поднялись на новый виток развития. Рассматривая эту же 
спираль, но в проекции на плоскость можно увидеть, что положение нашего 
развития на более высоком витке проецируется в одну точку с положением 
развития на предыдущей ступени. Таким образом, «виртуальный город» не 
только выталкивает развитие социума на новый уровень, на новый виток, 
но в одночасье и отбрасывает нас к примитивности, первоначальности 
развития, вызывая этим некую деградацию человека, как представителя 
городской социальной «общины». Итак, «виртуальный город» со своей 
«виртуальной реальностью», со своим киберпространством, а также с 
новым изменённым городским жителем, неумолимо приближается к нам. 
Наступит время, когда «город иллюзий» вытеснит реальный традиционный 
город. Он разрушит все барьеры и преграды, он даст ощущение 
«всемогущества» и чувство чего-то магического. «Виртуальный город» 
создаст специфическое пространство, которое будет специализироваться на 
переходе всего и вся в виртуальное состояние.  
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МУЗИЧНА ДИПЛОМАТІЯ В КОНТЕКСТІ МІЖКУЛЬТУРНОЇ 
КОМУНІКАЦІЇ 

 
Місце та роль будь-якої держави в сучасній системі міжнародних 

відносин залежить не лише від політичних, економічних, військових 
ресурсів, а й від її культурно-духовного потенціалу, культурної спадщини, 
що можуть бути потужним каталізатором в досягненні 
зовнішньополітичних цілей держав. Саме тому міжкультурний діалог є 
частиною розвитку відносин між державами як двостороннього, так і 
багатостороннього формату. Культурна дипломатія держави повинна 
віддзеркалювати культурні запити суспільства, слідувати за сучасними 
світовими культурними тенденціями, сприяти культурному розвитку 
суспільства та генерувати нові ідеї. Досвід демонструє, що міжкультурна 
комунікація є потужним засобом лобіювання національних інтересів. 

Культура, за своєю природою і глибинною спрямованістю, покликана 
висловити загальнолюдські духовні цінності й зробити їх загальним 
надбанням. Реалізація цього завдання в процесі духовного розвитку 
людства виявляється дуже складною та суперечливою. 

В найбільш загальному розумінні міжкультурна комунікація – це 
складне, комплексне явище, яке включає різноманітні напрямки і форми 
спілкування між окремими індивідами, групами, державами, які належать 
до різних культур [1]. 

Предметом міжкультурної комунікації є контакти, які відбуваються на 
різних рівнях в різній аудиторії в двосторонньому, багатосторонньому, 
глобальному аспектах. Комунікація між культурами повинна бути 
спрямована на розвиток конструктивного, зваженого діалогу, рівноцінного 
стосовно представників інших культур. 

Незважаючи на те, що проблема міжкультурних комунікацій сьогодні 
викликає цілком виправданий інтерес, багато питань, що приєднуються до 
даного явища, відносяться до досить дискусійних і викликають полеміку в 
науковому співтоваристві. Вони випливають із самої сутності феномену, а 
також викликані різними методами та підходами, пов’язаними з вивченням 
і аналізом спілкування в сфері культури. 
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Інституціалізованою частиною міжкультурної комунікації ми вважаємо 
культурну дипломатію. Одне з перших наукових визначень поняття 
«культурна дипломатія» запропонував американський вчений Мілтон 
Каммінгс, який розумів під нею «обмін ідеями, інформацією, цінностями, 
системами, традиціями, переконаннями й іншими аспектами культури з 
метою сприяння розвиткові взаєморозуміння» [7]. Українська дослідниця О. 
Розумна розглядає культурну дипломатію як сукупність прийомів, методів і 
практичних заходів, що їх розробляють і реалізовують органи зовнішніх 
відносин і/або інші уповноважені на те державні органи, які підтримують 
дипломатичну діяльність держави трансляцією зразків національної 
культури на зарубіжну аудиторію [5]. Важливість розвитку культурної 
дипломатії полягає в тому, що суспільство відіграє провідну роль разом із 
органами влади, які розвивають міждержавну співпрацю, створюють 
мережі комунікації між представниками різних культурних, освітніх, 
мистецьких напрямів різних країн. Культурна дипломатія перш за все 
сприяє формуванню громадської думки щодо певної держави, закладає 
фундамент для подальшої співпраці, сприяє позитивному ставленню до 
інших народів та допомагає долати негативні стереотипи. 

Серед ключових завдань сучасної культурної дипломатії більшість 
дослідників виділяють: формування іміджу держави; розвиток зовнішньої 
політики; реформування внутрішньої культурної політики держави, її 
модернізація та актуалізація. Імідж держави неможливо сформувати без 
застосування комунікаційних стратегій в сфері культурної дипломатії. 
Зовнішня культурна політика та дипломатія мають передусім 
використовувати комунікативні стратегії в сфері інформаційної політики 
щодо просування національної культури за кордоном. У культурній 
дипломатії можуть, в залежності від поставленої мети, застосовуватися такі 
форми комунікаційних стратегій, як презентація, маніпуляція та конвенція 
[4]. Для формування іміджу держави найбільш сприятливою видається 
остання форма, оскільки вона передбачає не лише просування 
національного культурного продукту, а й налагодження стабільного 
діалогу, що є запорукою стійкості та тривалості розвитку співробітництва. 
У процесі формування іміджу держави культурна дипломатія також може 
виступити й інструментом формування толерантності та взаємоповаги в 
сучасному світі. Поширення інформації сприяє розумінню ідеалів та 
цінностей представників інших культур, допомагає формуванню більш 
широкого та незаангажованого світогляду, що дозволяє неупереджено 
ставитися до представників інших культур [2]. 

Музичні зв’язки в сучасній міжкультурній комунікації і міжнародних 
зв’язках в цілому є дуже важливими. Можна умовно говорити про «музичну 
дипломатію» як складову культурної дипломатії. Музика – вид мистецтва, 
який розрахований на слухове сприйняття і відрізняється прямою і 
особливо активною дією на почуття людей. Музика створює звуки 
особливої якості, яких немає в природі і які не існують поза музики. 
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Музичний звук має інтонаційну природу. Першим музичним інструментом 
був голос. Основа музики – ритм і гармонія, що в своєму поєднанні дають 
мелодію. На відміну від всіх видів образотворчого та словесного мистецтва, 
музика не відтворює видимих картин світу й позбавлена смислової 
конкретності. Мабуть, тому її можна вважати справді загальнолюдською, 
універсальною «мовою», що не вимагає перекладу. 

Музика здатна яскраво і різноманітно передавати переживання 
людини. Внутрішні, найтонші, найпотаємніші сторони душі людини, то, що 
часом не передається звичною мовою людського спілкування, стає 
доступним для висловлювання музичними звуками, виступає основою 
особливої образності в музиці. Не випадково, Р. Шуман любив 
повторювати, що там, де закінчується слово, починається музика. Музичні 
звуки, особливим способом перероблені, побудовані в певну ладовую, 
ритмічну систему, як би виростають з почуттів, емоцій, душевних станів 
композитора.  

Музика супроводжувала людини з давніх часів. Вона займає особливе 
місце завдяки її безпосередньому комплексному впливу на людину. Музика 
нерозривно є частиною культури, традицій і звичаїв, які визначаються 
ядром будь-якого суспільства.  

Завдяки своїй природі музика сприяє формуванню позитивного іміджу 
держави, що знаходить підтвердження в зовнішній культурній політиці 
різних країн світу. Музична творчість є невербальним засобом комунікації, 
тому для неї майже не має значення мова спілкування. Талант композитора 
та виконавця роблять музичний твір доступним і зрозумілим майже будь-
якій аудиторії, яка хоче і може сприймати музику. Фестивалі й конкурсі, 
спільні проекти, майстер-класи, гастролі музичних театрів, колективів, 
артистів – це далеко не повний перелік форм прояву міжнародних зв’язків в 
музичній сфері. 

Музика сприяє активізації міжнародних контактів, тому що музичні 
зв’язки можуть розвиватися навіть в умовах міждержавних конфліктів. 
Також музика збагачує національні культури, зберігає культурну 
різноманітність, що є особливо актуальним в умовах глобалізації. 

Міжнародні музичні зв’язки є найдавнішою формою творчого 
спілкування людей. Сьогодні зв’язки у сфері музики одним з найбільш 
масових ті емоційно багатих проявів культурного обміну між людьми усіх 
рас і національностей, різної релігійної, професійної, статевої, вікової 
приналежності. 

Дослідження, присвячені ролі музики в міжнародних відносинах, є 
новітньою сферою в науці. Вони характеризуються порівняльною новизною 
пропонованого теоретичного інструментарію і заповнюють дослідницьку 
лакуну, яку довгий час обходили історики міжнародних відносин і 
культурної дипломатії. Зокрема, емпірична і теоретична розробка музики в 
міжнародних відносинах відставала від мовних і, в останні десятиліття, 
візуальних засобів культурної комунікації [6]. 
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Це було пов’язано в першу чергу з дисциплінарними обмеженнями, 
адже англо-американська історіографія культурної дипломатії мала чітко 
визначений предмет дослідження і, як правило, вузькі хронологічні рамки, 
відштовхуючись від американської «інформаційної політики» в роки 
холодної війни. Широке антропологічне розуміння культури не полишало 
можливості зосередитися на досить вузько спеціалізованих областях 
мистецтва, залишаючи відкритим питання про їх внутрішню динаміку. До 
того ж, робота з ними вимагала спеціальної підготовки (знання історії та 
теорії музики), що об’єктивно не завжди було доступно історикам. Сам 
факт, що мистецтво (музика, література, живопис, театр ...) було включено 
як підрозділи в історію ідеологічного протистояння холодної войни, 
вимушено залишав за дужками ряд аспектів міжнародних культурних 
контактів, що виходять за рамки політичної пропаганди [6]. 

Вимушене домінування ідеології в радянській політичній науці, з 
іншого боку, також не сприяло більш багатогранному розуміння механізмів 
впливу музики як невербального неочевидного з точки зору політичної 
пропаганди засобу культурної комунікації. Винятком, звичайно, були 
«замовлені» пропагандистські музичні твори. 

Культурна дипломатія – це складова концепції «м’якої сили», що за 
своєю сутністю, на відміну від «жорсткої сили», має здатність 
«переконувати через культуру, цінності та ідеї». Це переконання знайшло 
відображення у розробника теорії «м’якої сили» Джозефа Ная. В цьому 
контексті, актуалізується питання становлення культурної дипломатії та 
розвиток цієї «м’якої сили» (soft power), яка буде виступати каталізатором 
стратегії дипломатії, де головуючим є вплив жорсткої влади. 

«Дипломатія становить частину культури, а не навпаки, про що часто 
забувають професійні дипломати, а ще частіше політики. Культурна 
дипломатія – діяльність багаторічна, інструмент державної політики, 
розрахований на тривалу перспективу, а тому й не повинна бути 
конкретним знаряддям політичної орієнтації, яка переважає в цю мить. 
культурна дипломатія – це продаж іміджу країни засобами культури» [3]. 
Мистецтво надає витонченості та «лагідності» політичним стратегіям, 
допомагає утримати повагу до країни, нації, конкретної людини як 
представника суспільства. 
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ІННОВАЦІЇ МІСЬКОГО ПРОСТОРУ ЯК ДЕТЕРМІНАНТА 
РОЗВИТКУ ОСОБИСТОСТІ 

 
Сучасні міста є центрами економічного розвитку, концентрацією 

інновацій у всіх сферах життя. Вони також є центрами соціального та 
культурного життя. Сьогодні ми можемо спостерігати зміну парадигми в 
розвитку міста: «офіс-місто», «машина-місто» і «індустріальне місто» 
замінюються «культурним містом», «містом для життя», «містом, що 
сприяє здоровому місту». Поєднання підходів "місто як інноваційний 
проект" і місто – "центр культур" набуває нового значення. Історично міста 
були побудовані навколо фабрик, зараз промисловість змінилася та ми 
потребуємо менше робочої сили. Соціальна система також пристосувалася 
до цього режиму, тому нова філософія урбанізму орієнтована на теорію 
творчого культурного міста. Місто майбутнього буде характеризуватися як 
місце, що сприяє впровадженню інноваційних ініціатив за участю якомога 
більшої кількості людей, місцем, де вони по-новому підходять до 
вирішення соціально-економічних проблем, місцем колективної творчості 
мешканців - представників різних культурних та соціальних верств [4. 
С.18]. 

Сучасний глобалізований світ створює багато нових можливостей для 
розвитку міст. Мегаполіси вважаються найбільш інноваційними центрами, 
де зосереджений технологічний і науковий прогрес, економічний, 
соціальний і культурний розвиток. 

Під інноваціями ми розуміємо діяльність людей і організацій для зміни 
себе і навколишнього середовища шляхом впровадження нових процесів, 
продуктів, поведінки. Міські інновації описують розвиток і застосування 
ідей і технологій, які поліпшують товари і послуги або підвищують 
ефективність життя міста [4. с. 22]. 

Нині міста відчувають найсильніший тиск зростання культурної 
різноманітності та соціальної неоднорідності населення. Населення міст 
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складається з представників різних національностей, мов, релігій і 
соціальних прошарків, і це буде все більш очевидним у майбутніх містах. 

Міста виконують соціально-культурну функцію, доводячи, що вони є 
місцями зберігання культурної спадщини народів, що живуть у них. У 
містах формуються традиції, відносини, норми поведінки, які регулюють 
поведінку соціальних суб’єктів. Завдяки цій функції, реалізується творча 
діяльність індивідів, а також їх ідентифікація [5. с. 122]. 

Глобальні зміни в розвитку міст є відмінною рисою сучасного світу і, 
безумовно, майбутнього. Сьогодні місто стикається з абсолютно новими 
проблемами, які потребують нових, незвичайних рішень. Настав час по-
новому поглянути на місто, переосмислити пріоритети його розвитку, 
підготуватися до вирішення завдань завтрашнього дня, а не вчорашнього 
світу [3. стор. 96]. 

Переорієнтація суспільства на інформацію та знання як ресурс 
стратегічного розвитку, віртуалізація та глобалізація суспільного життя, 
підходи до радикальних змін у певних сферах суспільства та у громадській 
організації взагалі. Суспільство майбутнього – це: «інформаційне 
суспільство» і «суспільство знань», які будуть характеризуватися 
впровадженням інформаційних технологій у структуру виробництва, 
вдосконаленням глобальних комунікаційних систем, зростанням 
високотехнологічних товарів та інноваційних продуктів [15. с. 212]. 

Однією з найважливіших умов для сталого розвитку міст є 
впровадження інновацій. Інноваційні міста прагнуть пов’язати інноваційні 
питання в економіці з проблемами стійкості та управління на різних рівнях 
енергетичної системи міста, у поєднанні з комплексними базовими 
програмами управління містобудуванням. [2. с. 137]. 

Досліджуючи міську інфраструктуру, стає очевидним, що необхідно 
переобладнати колишні виробничі приміщення у найважливіших 
громадських культурних просторах. Сучасні проекти реконструкції 
промислових зон вже успішні. Наприклад, найбільша у світі колекція 
сучасного мистецтва базується в галереї Tate Modern в Лондоні. Будівля 
була побудована після Другої світової війни для електростанції «Bankside 
Power Station» і стала музеєм у 2000 році. Все більше нових прикладів 
можна знайти щорічно в сучасних містах. 

Говорячи про транспортну інфраструктуру, необхідно розуміти, що 
інноваційний потенціал в цій галузі має першорядне значення. Розвиток 
інтелектуальних транспортних систем (автоматичне управління рухом, 
паркування, системи громадського транспорту) – найважливіше завдання 
міської влади. Транспортний потенціал стосується як громадського 
транспорту, так і приватного. У сучасних містах вже є інтелектуальні 
зупинки громадського транспорту з зазначенням часу прибуття транспорту, 
велосипедних доріжок і мережі станцій прокату велосипедів, Wi-Fi 
впроваджується в метро і наземному транспорті. Послуги погодинної 
оренди автомобіля вже доступні, де автомобіль може бути відкритий без 
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допомоги ключа, просто піднісши смартфон зі спеціально встановленою 
програмою до автомобіля [1. с. 67–68]. 

Житлово-комунальний сектор також має величезний потенціал для 
інноваційного розвитку. «Розумні будівлі» та ресурсозберігаючі системи 
дозволять більш раціональне споживання міських ресурсів. «Інтелектуальні 
електричні мережі», «розумне» використання датчиків водопостачання та 
систем збору сміття можуть покращити економічні показники [8. с. 42]. 

Щоб окреслити культурний потенціал майбутніх міст, слід пам’ятати, 
що пам’ятки історії та культури світового чи державного значення 
зосереджені в містах. Необхідно реалізовувати проекти в області 
оцифрування туристичних і культурних просторів міста, включаючи 
навігаційну систему, мобільний Інтернет для туристів і персоналізовані 
онлайн-послуги, оновлення інтернет-сайтів музеїв з можливістю 
віртуальних турів по них. Музеї та культурні центри світу часто 
використовують технологію віртуальної реальності [9. с. 137]. 

Важливо визначити сучасні та майбутні тенденції культурного життя 
міста: 

▪ Глокалізація (одночасні процеси глобалізації та локалізації культури). 
Ця тенденція може бути визначена як прагнення забезпечення кожній 
культурі можливості реалізації своєї «особливості» у багатокультурному 
світі. Це процес взаємодії глобального та місцевого впливу одночасно на 
всіх системах, і зокрема на культуру. З одного боку, ми бачимо всі прояви 
масової глобальної культури, глобалізація призвела до того, що культура 
набула міжнародного характеру і спирається на динамічні процеси 
культурного спілкування. З іншого боку, місцева культура набуває 
особливого значення. Важливо усвідомлювати різноманітність культур у 
містах та етнічних меншин. Необхідно розвивати толерантність, проводити 
міські заходи, спрямовані на підтримку різних культур міста. 

Відстежуючи зрушення у розумінні політичних, економічних і 
соціальних систем від «глобального» до «місцевого», міські дослідження 
стають альтернативною географічною шкалою аналізу, зокрема, коли 
національна держава втрачає своє значення у все більшій інтеграції 
глобального простору. Глобальні соціальні та економічні зміни розмивають 
традиційну ідентифікацію людей, послаблюючи роль національної держави 
як джерела ідентифікації. У самоідентифікації людей, особливо європейців, 
перехід від «національного» до «міського»: приналежність до країни стає 
менш показовою, ніж приналежність до міста, а іноді і до району міста. 

Вірт (1956), представник Чиказької школи урбанізму, відзначив роль 
децентралізації у розвитку урбанізації. Вірт вказав на безпрецедентне 
зростання столичних регіонів, центральне панування міст і необхідність 
свободи для них у вирішенні. Він також зазначив, що централізація влади в 
свідомості багатьох пов’язана з тиранією і диктатурою, тому в 
демократичних країнах є тенденції до сильної локалізації влади. Політика 
локалізму, швидше за все, буде затверджена на державному рівні, 
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регулюючи діяльність місцевого самоврядування. Пряме залучення 
мешканців відбуватиметься по-різному: опитування, форуми, зустрічі, 
консультації. 

▪ Інтеграція – розмивання кордонів, універсальність норм і стандартів 
культури. З’явився єдиний інформаційний простір і прямі контакти між 
усіма учасниками продовжують зростати. Тепер все більше дослідників 
схиляються до поняття «між культурність». Модель міжкультурності 
виникла у відповідь на ліберальну критику багатокультурної концепції. 
Якщо основним принципом мультикультуралізму є поділ культур і 
збереження культурної ідентичності, то міжкультурність передбачає 
можливість змішування культур. В контексті культурної політики 
міжкультурність включає: підтримку сусідства та соціальне залучення, 
управління громадським середовищем та розвиток творчих індустрій. 
Громадські простори та події повинні сприяти діалогу культур [7. с. 224]. 

▪ Технологічна підтримка культури. Культура сьогодні невіддільна від 
технологічних аспектів розвитку суспільства. ІТ-технології, разом з 
творчістю, стають найважливішою характеристикою сучасного культурного 
простору. Технологічні досягнення використовуються в музеях, архівах, 
бібліотеках, архітектурі, кіно і телебаченні. Сучасні технології роблять 
культуру більш доступною: оцифрування картин, книг, віртуальних 
екскурсій по музеях, відкритість даних дає доступ до культурних об’єктів 
більшої аудиторії. Багато музеїв використовують практику мультимедійних 
екскурсій, а потенціал соціальних мереж також широко використовується 
[8. с. 129]. 

Міська влада поставила за мету надання гарантій для досягнення 
відповідного рівня соціального захисту, сприяння рівним можливостям у 
житлі, освіті тощо, боротьбі з соціальною ізоляцією та дискримінацією. 
Говорячи про інноваційний потенціал у сфері освіти, наприклад, необхідно 
відзначити важливість розвитку університетів як центрів міської освіти. 
Університети повинні бути центрами інноваційних ідей та навчальних 
центрів, здатних реалізовувати ці ідеї. Навчальний процес має стати більш 
інтерактивним з різними підходами до проблем. Інтелектуальна освіта - 
перехід від пасивного вмісту до активного. Необхідно розвивати електронне 
навчання, яке забезпечує двосторонній зв’язок між викладачами та учнями, 
дозволяє обмінюватися знаннями, і не має значення, наскільки далеко 
співрозмовники один від одного. Майбутні університети потребуватимуть 
нових факультетів, щоб мати можливість викладати нові професії, необхідні 
для майбутнього. Освітній сфері потрібні нові фахівці для освоєння нових 
технологій [10. с. 136]. 

Міські жителі також потребують розумних соціальних послуг. 
Наприклад, «інтелектуальна охорона здоров’я» – електронний реєстр, 
електронний медичний довідник, електронний рецепт, лабораторна служба 
та персональний облік. 
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Важливою особливістю сучасного муніципального управління є 
зростаюча роль громадських ініціатив, і ми припускаємо, що вона буде 
використовуватися в майбутніх містах з більшою силою. Важливо 
розвивати громадянську позицію, конструктивну критику і творчий міський 
клас. 

Відкритий інформаційний підхід необхідний для розробки 
дизайнерських міських рішень. Це дозволяє проводити зважені та ефективні 
рішення, які відповідають потребам населення. Обговорення проектів у 
громадському просторі відкриває перспективи розвитку взаємовигідного 
формату партнерських відносин і поступово стає вимогою самих 
мешканців. 

Важливість підтримки громадських ініціатив у формуванні цілей і 
завдань стратегічного соціально-економічного та просторового розвитку 
регіонів і міст в епоху глобальних комунікацій швидко зростає. 
Інструменти, що використовуються для колективного позиціонування міст: 
консультативні комітети громадян, журі громадян, семінари та громадські 
слухання [12. с. 144]. 

В останні десятиліття увага до розвитку міст призвела до формування 
особливої області – містобудування. Вона з’явилася спочатку в рамках 
економічної географії та містобудування, заснована на всебічному аналізі і 
вивченні проблем, пов’язаних з функціонуванням і розвитком міських 
центрів і підтвердженням необхідності створення і розвитку великих міст. 

Тепер міські дослідження є злиттям географічних, економічних, 
соціальних, антропологічних, культурних дисциплін. Останніми роками 
серед дослідників по всьому світу зросла свідомість того, що мегаполіс стає 
новим маркером, який ідентифікує національну ідентичність, розкриває 
етнічні відмінності і виводить на перший план різноманіття культур різних 
країн і регіонів. 

Основними теоріями, на яких ґрунтується міська наука: економічна 
теорія, теорія модернізації та цивілізаційна концепція соціального розвитку, 
теорія інновацій, інституційна теорія муніципального управління, а також 
теоретична та емпірична основа соціально-економічного розвитку. 

Теорія інновацій є однією з найпопулярніших економічних доктрин 
сучасності. Ця теорія обґрунтовує роль науково-технічних знань у розвитку 
економічних і соціальних систем. Засновником теорії інновацій є Шумпетер 
[14. с. 22], який на початку XX століття пояснив взаємозв’язок технічних 
нововведень з довгостроковим економічним зростанням. Сучасний етап 
теорії інновацій розвивається на основі теорії Шумпетера і його 
послідовників. Інноваційна доктрина знаходиться на стику економічних, 
соціальних, виробничих та інших галузей. Інновації в містах приваблюють 
цю серію та міські дослідження, піднімаючи питання взаємозв’язку між 
економікою та розвитком інших регіонів країни. 

Теорія модернізації також використовується урбаністами для 
відображення питань майбутнього розвитку міста. Модернізація 
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розуміється як процес масштабних змін, завдяки якому певне суспільство 
набуває економічних, політичних, соціальних і культурних особливостей, 
притаманних сьогоденню. Серед властивостей процесу модернізації можна 
виділити збільшення соціальної мобільності, зменшення кількості зайнятих 
у сільському господарстві, демографічні зрушення та концентрацію 
більшості населення у міських поселеннях, що характеризуються 
культурним та соціальним розмаїттям [11. с. 13]. 

Таким чином, у минулому – мегаполіс був парадигмою чогось 
великого за розміром, великого міста з великою кількістю галузей і 
мешканців. Зараз і в майбутньому буде важливим не масштаб, а 
неоднорідність елементів: людей, просторів, діяльності, культур [13. с. 155]. 
Місто майбутнього не буде побудовано навколо промислового заводу, а має 
формуватися навколо творчого культурного початку. Міста майбутнього 
стануть центрами четвертої промислової революції – Промисловість 4.0 
(перехід до автоматизованого цифрового виробництва, керованого 
інтелектуальними системами). 

У містах майбутнього попит на участь громадян у всіх сферах буде 
швидко зростати. Громадяни хочуть брати участь у прийнятті рішень, бути 
активними у використанні всіх віртуальних майданчиків [6]. 

Культура лежить в основі оновлення міст та інновацій. Культура є 
ключем до того, що робить міста привабливими, креативними та стійкими. 
Культура знаходиться в центрі міського розвитку, про що свідчать 
культурні пам’ятки, спадщина і традиції. Без культури, міста як живі 
простори життя не існуватимуть у майбутньому. Змінюється культура. 
Майбутнє суспільства буде сформовано у містах, у контексті, коли вже 
неможливо уявити собі сталий розвиток без культури. Сьогодні міські 
центри також визначаються своїми культурними установами: музеями, 
галереями, театрами, академіями та меморіалами. Культурні простори, 
культурні заклади, музеї тощо будуть використовувати інновації. Соціальні 
інновації міста мають важливе значення для покращення якості життя 
людей, які живуть у місцевих громадах. 

Особливість сучасної соціально-культурної реальності обумовлена 
інформаційно-комунікаційними нововведеннями, їх використання в 
культурі призводить до віртуалізації і глобалізації соціально-культурної 
системи. Віртуалізація та глобалізація соціокультурної системи – це, перш 
за все, інноваційні соціокультурні процеси, які мають у своєму фундаменті 
інформаційно-комунікаційні інновації та в процесі їх розвитку, 
трансформуючи сучасне соціокультурне середовище. 

Отже, підводячи підсумок, відзначимо, що впровадження інновацій у 
містах – це комплекс заходів у різних сферах життєдіяльності. Зростає 
потреба сучасного мешканця міста, він прагне жити в комфортній, дружній 
атмосфері, насолоджуючись всіма перевагами міського життя. 

Поглинаючи традиції та спосіб життя людей, міста стають центрами 
концентрації культур і місць збереження культурної спадщини багатьох 
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народів. Глобальні процеси посилили диференціацію населення, що 
сприяло формуванню поліморфних міських культур. Такі культури можуть 
збагачувати та зміцнювати місто, а також можуть слугувати джерелом 
розбрату та основою соціальної ізоляції. 

Міста, де зосереджена культура, інфраструктура та організація, вже 
давно є рушійною силою прогресу та цивілізаційних центрів можливостей і 
процвітання. У розвинених країнах, так само як і у тих, що розвиваються, 
міста надають своїм людям унікальні можливості для підвищення 
мобілізації доходів політичних дій і забезпечення більшого доступу до 
освіти, зайнятості та соціальних послуг. 

Сучасні міста виконують найважливішу соціально-культурну функцію, 
доводячи до опіки культурну спадщину народів і народів, що живуть у них. 
Найважливіші процеси в суспільстві проявляються на всіх рівнях 
соціально-культурного простору міст. Соціальна макроструктура – це 
система соціальних відносин між демографічними, етнічними та 
культурними спільнотами. 

Місто майбутнього мусить: забезпечити доступ для всіх до 
адекватного, безпечного та доступного житла та послуг, забезпечити доступ 
до безпечних, доступних та стабільних транспортних систем для всіх, 
підвищити інклюзивну та стійку урбанізацію та потенціал для спільного, 
інтегрованого та сталого розвитку планування поселень і управління, 
посилення зусиль з охорони і збереження світової культурної і природної 
спадщини, підтримка позитивних економічних, соціальних та екологічних 
зв’язків між міськими та сільськими районами шляхом зміцнення 
національного та регіонального планування розвитку. 
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ДІЛОВИЙ ТУРИЗМ ЯК ПЕРСПЕКТИВНИЙ НАПРЯМОК РОЗВИТКУ 
ВНУТРІШНЬОГО ТУРИЗМУ ТА РІШЕННЯ СОЦІАЛЬНО-

ЕКОНОМІЧНИХ ПРОБЛЕМ 
 

Туризм як сектор економіки є багатогранним явищем, оскільки залучає 
майже усі сфери діяльності, включаючи індустрію транспорту, готельного 
бізнесу, сферу культури та освіти. Індустрія туризму постійно розвивається, 
пропонуючи нові види та форми відпочинку та подорожей. Одним з 
сучасних видів туризму, що динамічно розвивається, вважається діловий 
або бізнес-туризм. 

Попит на діловий туризм як на самостійний напрямок на ринку 
туристських послуг став зростати з розвитком економічної системи в 
цілому та бізнесу зокрема. Вважається, що діловий туризм в сучасному 
розумінні почав розвиватися наприкінці 40-х рр. ХХ ст., коли почали 
здійснюватися перші регулярні авіарейси з Європи до США. 

Діловий туризм здійснюється людьми, які подорожують з метою, 
пов’язаною з їх професійною діяльністю. Оскільки під діловим туризмом, 
як правило, прийнято вважати персональні або корпоративні подорожі 
ділового характеру, основними цілями ділового туризму є: 

- зустрічі з діловими партнерами; 
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- участь у наукових семінарах та виставках; 
- проведення ділових перемовин; 
-     організація та проведення виробничих нарад та круглих столів. 
Р. Девідсон вважає, що це одна з найстаріших форм туризму, при чому 

люди подорожували з бізнес-цілями, наприклад для торгівлі, ще за самих 
ранніх часів формування людського суспільства. Ділові зустрічі, 
конференції, участь у виставках є лідерами на міжнародному ринку 
туристичних послуг за кількістю здійснених подорожей [1]. 

Протягом тривалого часу лідерами ділового туризму являлися США та 
країни Європи – Німеччина, Італія, Чехія, Хорватія. Наразі ситуація 
змінюється, спостерігається тенденція поширення географії країн, до яких 
зростають потоки ділового туризму. Окрім традиційних лідерів, 
привабливими для ділового туризму стають Китай, Таїланд, Індія, Туніс. 
Україна також є активним учасником цього процесу. 

В дослідженнях, присвячених вивченню ділового туризму, часто 
зустрічається термін «MICE-індустрія» або «MICE-туризм» (Meetings, 
Incentive, Conferences, Events), що включає значну частину ринку послуг 
ділового туризму: бізнес-зустрічі, виставки, конференції, інсентив-туризм. 
В США MICE-туризм забезпечує формування 16% валового доходу 
туристичної індустрії. В той же час в Китаї, де наявні усі необхідні ресурси 
й інфраструктура для MICE-туризму, даний показник складає менш 5%. 
Незважаючи на це, багато дестинацій в Азії, Тихоокеанському регіоні та 
Близькому Сході мають усі передумови для лідерства на ринку послуг 
ділового туризму. 

З кожним роком послуги в сфері ділового туризму користуються все 
більшою популярністю. Це пов’язано це з рядом об’єктивних причин: 

- стрімкий розвиток бізнесу; 
- розвиток науково-технічного прогресу; 
- необхідність мобільного пересування.  
Спостерігається різке зростання інтересу до відвідувань 

вузькоспеціалізованих виставок, причому значна частина відвідувачів 
прибуває саме за програмою ділового туризму. Ділові поїздки менеджерів 
вищої та середньої ланок управління підприємств, з метою налагодження 
контактів з діловими партнерами, обміну досвідом, вивчення передових 
технологій, також переважно реалізуються шляхом ділового туризму. Крім 
того, експерти аналізують роль ділового туризму як фактору інтеграції та 
розвитку компаній – за рахунок участі у виставках, конгресах, реалізації 
проектів з бізнес-освіти. 

В Україні діловий туризм як окремий напрямок на ринку туристських 
послуг, почав розвиватися недавно, в 80-90 рр. ХХ ст. Серед особливостей 
сучасного етапу розвитку ділового туризму в Україні можна відмітити: 
покращення якості обслуговування, зростання чисельності готелів, що 
спеціалізуються на послугах ділового туризму. Найбільш розвинутими 
ринками туристичних послуг в сегменті ділового туризму на сьогодні є 
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регіони, де активно розвивається бізнес-середа та наявна повноцінна 
інфраструктура для ділового туризму – це Київ, Харків, Дніпро, Одеса, 
Львів. 

До переваг та позитивних ефектів розвитку ділового туризму в країні 
можна віднести: можливості заключення вигідних угод та встановлення 
необхідних ділових контактів, формування позитивного іміджу країни 
серед іноземних інвесторів, як наслідок стимулювання зростання економіки 
країни. 

Розвиток туризму пов’язаний міжгалузевими зв’язками з іншими 
секторами економіки, що породжує істотні мультиплікативні ефекти в 
економічній, екологічній та соціально-культурній сфері. Ці ефекти можуть 
бути як позитивними, так і негативними. У зв’язку з цим, управління в 
сфері туризму повинно бути орієнтовано на мінімізацію негативних 
наслідків розвитку туризму та найбільш повне використання їх позитивного 
потенціалу. 

До числа негативних ефектів відносяться: антропогенні впливи на 
природу – забруднення навколишнього середовища, вивіз капіталу за 
кордон тощо. 

До позитивних аспектів туризму можна віднести наступні моменти: 
- дає імпульс для розвитку суміжних галузей, таких як сільське 

господарство, харчова промисловість, будівництво, виробництво сувенірів; 
- ініціює розвиток підприємництва. Туристський бізнес приваблює 

підприємців рядом аспектів: невеликими стартовими інвестиціями, 
невисоким бар’єром входження в галузь, відносно високим рівнем 
рентабельності при невисокому рівні витрат, стійким зростанням попиту на 
туристські послуги тощо. 

- вирішує багато соціальних проблем, в тому числі зайнятості та 
підвищення рівня добробуту людини. Розвиток туризму призводить до 
зростання чисельності робочих місць значно швидше, ніж в інших галузях. 
В багатьох країнах саме за рахунок туризму вирішується проблема 
зайнятості, підтримується високий рівень життя населення. Туризм сприяє 
також підвищенню рівня освіти, культури, удосконалення страхової 
медицини, використання нових засобів поширення інформації.  

- знаходиться в руслі процесів глобалізації, оскільки призводить до 
гармонізації відносин між різними країнами та народами. 

Внутрішній туризм в цілому в теперішній час відіграє недостатньо 
важливу роль в економіці країни. Рівень розвитку внутрішнього туризму не 
відповідає потенційним можливостям України, що має архітектурні, 
художні, історичні цінності, багатіші природно-рекреаційні ресурси. Між 
тим тільки 10% туристських фірм працюють на ринку внутрішнього 
туризму. 

Якщо виїзний туризм в України розвивається достатньо динамічно, то 
у сфері в’їзного та внутрішнього туризму існує ряд серйозних проблем. Це, 
в першу чергу, постійно зростаюча диспропорція між туристським 
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імпортом та експортом, тобто відбувається вивіз капіталу за кордон, при 
дуже високому потенціалі розвитку внутрішнього туризму. Крім того, 
надзвичайно малий реальний внесок туристських фірм в соціально-
економічний розвиток району. 

Ситуація, що склалася, обумовлена комплексом причин, до яких можна 
віднести наступні: 

1. Історичні. Сфера туризму в Україні протягом тривалого часу 
займала другорядне місце в економіці країни, тому в сучасних умовах не 
може стати розвинутою галуззю економіки – склався фактор інерційності. В 
радянський період територія України була закритою для туристів. В період 
перестройки перед урядом та перед громадянами стояли скоріше задачі 
виживання, ніж довгострокового розвитку.  

2. Ідейно-догматичні. В дореформений період панував догмат примату 
виробничого сектору економіки над невиробничим. Така ідейна установка 
необґрунтовано тормозила розвиток сфери послуг. Ряд дослідників прямо 
вказують на цей догмат як на одну з причин відставання туризму. В 
радянські часи методологія оцінки результатів діяльності базувалася на 
марксистсько-ленінській концепції виробництва, яка не дозволяла 
належним чином оцінити «невиробничі» галузі економіки, до яких 
відносили туристську діяльність. Така недооцінка ролі туризму в 
народному господарстві призвела до відставання розвитку сфери послуг від 
рівня розвитку матеріального виробництва. 

3. Фінансові. Інвестиції в галузь не відповідають потребам в створенні 
та утриманні об’єктів туристської інфраструктури. А при накопичених в 
Україні соціально-економічних проблемах достатньо складно очікувати в 
майбутньому масштабних державних інвестицій. 

4. Управлінські. Відсутність державного підходу до питань розвитку 
туристської галузі, чіткої вертикалі влади, невиконання законодавства в 
сфері туризму, а також відсутність механізму його реалізації. Крім того, при 
існуючих проблемах внутрішнього туризму, реальна туристська політика 
наразі не здійснюється. 

5. Ринкові. Низький рівень якості туристських послуг, погане 
співвідношення «ціна – якість послуг». Український вітчизняний туризм не 
може в повній мірі скласти конкуренцію виїзному. 

6. Матеріально-технічні. Недосконала матеріально-технічна база 
туризм, робить непривабливими внутрішні тури для більшості українців, які 
мають досвід закордонного туризму. Негативний внесок в ситуацію, що 
склалася, відіграла перестройка. В дореформений період туристські бази, 
дитячі оздоровчі табори, пансіонати, санаторії, спортивні об’єкти 
створювалися при підприємствах, обслуговувалися та експлуатувалися 
ними та утримувалися на їх балансі. В часи перестройки економічно 
ослаблені підприємства-власники туристських об’єктів в масовому порядку 
відмовлялися від непрофільних активів. Так закривалися дитячі оздоровчі 
табори, профілакторії, бази відпочинку, готелі. За рідким виключенням 
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деякі об’єкті вдалося зберегти лише завдяки їх переводу в муніципальну 
власність. В 90-і роки попит на об’єкти туріндустрії був надзвичайно 
низьким, населення не було спроможне оплатити 100% вартості 
туристських послуг. Влада була вимушена закривати об’єкти або 
субсидувати їх експлуатацію з бюджету. У зв’язку з відсутністю фінансових 
можливостей модернізація інфраструктури була неможлива. 

7. Кадрові. Недостатність висококваліфікованих кадрів на всіх етапах 
надання туристських послуг. «Ненав’язливість» вітчизняного сервісу 
увійшла у приказку. Немалу роль в цьому питанні грають й культурно-
історичні традиції сфери послуг дореформеного минулого, в якому «клієнт 
був завжди неправий». Іншими словами, український туризм доволі часто 
характеризується обмеженими ресурсами гостинності. Між тим розвиток 
культурних ресурсів гостинності є важливішим фактором в туризмі, що 
створює умови для якісного обслуговування туристів.  

8. Інформаційні. Відсутність повної та достовірної інформації 
негативно впливає на розвиток туризму, знижує ефективність процесів 
планування та управління галуззю. Українці не завжди інформовані про 
реальні можливості внутрішнього туризму, іноді не знають навіть про місця 
туристського інтересу, що можуть знаходитися в «шаговій» доступності. 
Наразі споживач не має інформації про можливості отримання тих чи інших 
туристських послуг, особливо в невеликих містах. 

9. Теоретико-методологічні. Відсутність серйозної теоретико-
методологічної бази для рішення прикладних задач аналізу та планування 
туристської галузі: немає цільових методик, немає інструментарію для 
відповідних розрахунків. Відсутність методик оцінки розвитку туризму 
пояснюється відсутністю статистичної інформації. 

Усі вищевказані причини обумовили ситуацію з внутрішнім туризмом, 
що склалася. Це характеризується наявністю глибоких протиріч в його 
організаційній структурі, в спрямованості розвитку, в стані якісних та 
кількісних характеристик, в тому числі – відсутній комплексний погляд на 
країну як на туристську дестинацію, спостерігається бідність асортименту 
послуг, недостатньо розвинута туристська інфраструктура. 

Вплив внутрішнього туризму на економіку як правило розглядають, 
виокремлюючи основні економічні функції туризму. 

Виробнича функція туристського підприємства, що працює на 
внутрішньому ринку, пов’язана з такими виробничими факторами, як 
праця, земля та капітал. При комбінуванні виробничих факторів в процесі 
виробництва нового продукту створюється додаткова вартість, тобто 
відбувається накопичення цінностей. Підприємства, що працюють в сфері 
внутрішнього туризму, створюють нові продукти, що мають вигляд 
нематеріальних товарів (послуг) та сприяють накопиченню цінностей, 
виконуючи виробничу функцію. 

Туристська галузь сильно персоніфікована, тому другою важливою 
функцією туризму вважається функція забезпечення зайнятості населення. 
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Кількісне зростання кадрів в туристській сфері може призупинитися тільки 
в результаті впровадження технічних розробок. Технічні засоби 
полегшують діяльність, але не можуть замінити особисте спілкування з 
гостем. Туризм прямим або непрямим чином сприяє зайнятості населення. 
Прямий ефект надання зайнятості в туризмі передбачає те, що населення 
отримує робочі місця безпосередньо в туристських підприємствах. Туризм 
створює ефект зайнятості й в інших галузях економіки, забезпечуючи 
непрямий ефект в зайнятості населення. Статистичні оцінки зайнятості 
населення в туризмі періодично публікуються та аналізуються, тоді як 
непрямий ефект сприяння зайнятості дослідити важко через значні 
методичні та організаційні труднощі, що виникають при зборі матеріалів. 

З функцією туризму з забезпечення зайнятості тісним чином пов’язана 
функція створення доходу. Економічна діяльність в секторі туризму 
вносить вклад в створення національного доходу. В даному випадку мова 
йде про прямий ефект створення доходу в туризмі. 

Додатково слід враховувати й те, що кожна грошова одиниця, що 
заробляє туристське підприємство на першому обороті коштів та отримує у 
вигляді доходу, знов уходить з рахунку підприємства. Таким чином, 
виникають нові доходи, але вже третіх осіб. Якщо ці особи виступають в 
ролі постачальників будь-яких товарів для туристського підприємства, то в 
цьому випадку можна стверджувати про непрямий ефект створення доходу 
в туризмі або про мультиплікативний ефект. 

Створення доходу в туризмі сприяє збільшенню національного доходу. 
В економіці цей ефект приймається значним в тому випадку, коли доход, 
отриманий в одній галузі, сприяє виникненню нового доходу у іншого 
суб’єкта господарської діяльності. Ефект збільшення національного доходу 
в туризмі має насамперед регіональне значення. Значне зростання доходу 
відбувається тоді, коли первинна виручка туристської галузі переходить в 
регіональну торгівлю, промисловість або сільське господарство. 

В регіональному аспекті важливу роль відіграє функція згладжування, 
яка проявляється в тому, що туризм сприяє економічному розвитку слабких 
в структурному відношенні регіонів. Внутрішніх туристів, як правило, 
приваблюють регіони зі слабо розвинутою промисловістю, місця, що мають 
унікальний ландшафт та навколишнє середовище у стані стійкої рівноваги. 
Найчастіше це регіони з переважним розвитком сільського господарства та 
взагалі не освоєні. Для місцевих жителів таких регіонів туризм являє собою 
важливе джерело додаткового доходу: він сприяє вирівнюванню їх доходів, 
оскільки ці доходи найчастіше більш низькі, ніж в місцях з розвинутим 
промисловим виробництвом. 

Остання економічна функція внутрішнього туризму – нівелювання 
платіжного балансу. В народному господарстві існує поняття платіжного 
балансу з усіма його складовими. Складовими частиною балансу послуг 
внутрішнього туризму є баланс подорожей в регіоні та виїзд за його межі. В 
цьому балансі витрати місцевих туристів, що виїхали за межі регіону, 
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протиставляються доходам, отриманим від споживання товарів та послуг 
туристами, що прибули з інших місць. Туризм по-різному впливає на 
платіжний баланс кожної території. Наприклад, традиційно баланс 
подорожей в Харківській області є дефіцитним, тобто витрати приїжджих в 
Харківській області нижче витрат харків’ян та мешканців області, що 
відпочивають в інших регіонах. 

З розгляду економічних функцій туризму слідує, що розвинутий 
туризм завдяки великому притоку приїжджих забезпечує регіону 
насамперед грошовий доход, що поступає ззовні, та додатковий товарообіг. 
Також не визиває спорів ствердження про наявність двох передумов 
розвитку туристської сфери: культурно-історичної спадщини та природно-
рекреаційного потенціалу. Однак ще можна виділити істотну та економічно 
дуже значну передумову – достатньо високий потенціал клієнтів в 
безпосередній близькості до туристських об’єктів, що в принципі 
передбачає виникнення великих потоків відвідувачів. 

Більш детально пророблено таку економічну передумову розвитку 
внутрішнього туризму, як надання туристам відповідних можливостей для 
задоволення їх потреб. За допомогою туристського «магніту» за 
термінологією Х. Бера, який відомий за межами регіону та знаходиться в 
самому центрі рекламної стратегії, туристи залучаються в конкретне місце. 
Однак вони залишать в місці перебування грошові кошти, призначенні для 
відпочинку, тільки при наявності розвинутої пропозиції в сфері туристських 
послуг [2]. 

Аналізуючи потенціал товарообігу в рамках «туристської пропозиції» 
із позицій відвідувача, деякі автори диференціюють витрати клієнта на 5 
груп: харчування, оплата вхідних квитків до музеїв та установ культури, 
сувеніри та покупки, транспорт, проживання. При цьому не береться до 
уваги декілька додаткових витрат: на придбання нематеріальних послуг 
(наприклад, лікувально-оздоровчих) та ін. Але остаточний перелік груп 
витрат туристів, що залежить від конкретних умов їх перебування, не тільки 
важливий, оскільки є сильна залежність від внутрішніх та зовнішніх 
факторів туристського бізнесу, що важко врахувати.  

При економічній оцінці внутрішнього туризму набагато важливіший 
аналіз структури витрат та готовності туристів платити. Такий аналіз 
дозволяє виявити диспропорції в обслуговування клієнтів та вчасно 
розробити коригуючі заходи. Роботи такого плану повинні проводитися на 
стику соціології та економіки, тому до теперішнього часу їх дуже мало. 

Соціально-економічні особливості та проблеми розвитку внутрішнього 
туризму у вітчизняній літературі розглядаються в двох аспектах: з точки 
зору впливу соціального устрою суспільства на внутрішній туризм та з 
точки зору впливу туризму на соціальну сферу. 

Щодо впливу соціального устрою суспільства на розвиток 
внутрішнього туризму, українські реалії не дозволяють стверджувати про 
наявність внутрішнього туризму як самостійної сфери туристського бізнесу 
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для соціального незахищених або слабко захищений категорій населення: 
пенсіонерів, учнів, інвалідів, деяких робітників культури та мистецтва). 
Низька матеріальна та соціальна забезпеченість не дозволяє перелічених 
категоріям населення в повній мірі користуватися послугами, що 
надаються. Та навіть економічне положення, що ментально сприймається як 
задовільне або добре, залишається значно нижче економічного добробуту 
населення, що приживає в країнах с високо розвинутою економікою. Крім 
того, в цих країнах діють програми соціального туризму. 

Вплив туризму на соціальну сферу розглядається у відповідності з 
наведеними напрямами: 

1. Розвиток внутрішнього туризму сприяє створенню робочих місць. 
Існують певні закономірності: кадри нижчої ланки (повари, покоївки, 
сторожі) в основному залучаються з місцевого населення; робітники більш 
високої кваліфікації приїжджають в туристські комплекси з міст. Значна 
частина зайнятих у внутрішньому туризмі – жінки. В певній мірі це 
пов’язано з тим, що внутрішній туризм має яскраво виражену сезонність, а 
чоловік як опора в сім’ї повинен мати стабільну роботу. Крім того, якість 
робочих міст у внутрішньому туризмі відрізняється значною питомою 
вагою зайнятих неповний робочий день. 

2. Освітні функції внутрішнього туризму. Місцеве населення повинне 
підвищувати свій освітній рівень, щоб відповідати певній кваліфікації. 
Жителі населених пунктів, розташованих поряд з крупними туристськими 
комплексами та санаторіями, можуть цілеспрямовано навчатися 
туристським спеціальностям. 

3. Розвиток культури місцевого населення. При відвіданні місцевих 
культурно-історичних пам’яток значна увага приділяється знайомству з 
культурою та побутом місцевого населення. В районах етнічного туризму в 
останні роки активно відроджуються традиції та культура місцевого 
населення. Створюються центри національної культури, підприємства 
харчування, відроджуються традиції різних національностей, створюються 
творчі колективи, розвиваються національні види ремесел та спорту. 
Велике значення в розвитку культури мають свята, в ході яких різноманітні 
колективи можуть продемонструвати рівень своєї майстерності, а туристи 
знайомляться с життям регіону. 

4. Розглянуті прямі (вплив соціуму на туризм) та зворотні (вплив 
туризму на соціум) зв’язки, значно впливають на туристські мотивації 
населення. Однак, не розглядаючи соціально-психологічні особливості 
цього процесу, слід відмітити його слабку обґрунтованість з точки зору 
економічного аналізу. 

Більшість авторів пов’язують зміну попиту на внутрішній туризм з 
такими соціальними факторами, як структура сімей, умови життя та праці, 
рівень освіти, а також наявність вільного часу. Між тим в основі 
перелічених соціальних компонентів громадського життя полягає 
економічна складова, оскільки потреба людини у відпочинку, що 
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відноситься до вторинних потреб, існувала завжди, а спосіб її реалізації 
визначається не в останню чергу наявністю вільних грошових коштів.  

З часом очікується зміна відношення українців до подорожей: тривала 
щорічна відпустка все частіше буде проводитися вдалі, в той час як в 
найближчих туристських регіонах скоріше будуть проводитися 
короткотермінові відпустки. Наприклад, Бер вважає, що мешканці великих 
міст все частіше будуть віддавати перевагу одноденним відвідуванням 
близько розташованим туристським центрам без ночівлі, або двох-
трьохденному відпочину в кінці тижня. Дуже вірогідно, що будуть 
посилюватися тенденції до переваги індивідуального туризму груповому. 
Скоротяться колективні подорожі, виникне потреба в більшій 
індивідуальній пропозиції туристських послуг, що виходять за рамки 
простого перебування в домах відпочинку та на базах, зростуть вимоги до 
якості засобів розміщення та харчування. 

Таким чином, найбільш реалістичні та економічно обґрунтовані заходи 
з розвитку ділового туризму можна звести до наступного: 

1. Створення законодавчо-правової бази, що забезпечує можливість 
розвитку ділового туризму. 

2. Розробка концепції ділового туризму. 
3. Активізація діяльності зі створення туристських фірм та організацій, 

що спеціалізуються на діловому туризмі. 
4. Розробка методики формування різних видів ділового туризму з 

урахуванням закордонного досвіду. 
5. Стимулювання послуг в галузі ділового туризму фірм, організацій, 

підприємств різних форм власності. 
В сучасних умовах на ринку ділового туризму спостерігається 

зростання попиту на комбіновані програми, що поєднують 3–4 робочих дні, 
відведених на ділові перемовини, встановлення контактів, придбання або 
продажу продукції, та 1–2 дні, присвячених відпочинку – екскурсіям 
об’єктам туристського інтересу, активному відпочинку, відвідувань 
культурно-розважальних програм та заходів. До стандартизованої 
організаційної програми ділового туру, як правило, відносять організацію 
харчування, проживання, трансфер, оформлення візи (для міжнародних 
подорожей). Програма зустрічей та заходів ділового туру планується 
заздалегідь, в тому числі культурні та екскурсійні заходи, які будуть цікаві 
для конкретного клієнта. 

Одним з факторів, що визначають специфіку ділового туризму на 
державному рівні, є значний вплив процесів глобалізації світової економіки, 
інтеграції ділових, наукових та культурних зв’язків. Експерти прогнозують 
зростання чисельності ділових подорожей та, як наслідок, збільшення обігу 
капіталу в сфері ділового туризму. В перспективі це забезпечить ще більш 
активний розвиток ділового туризму та посилення його ролі в міжнародних 
ділових зв’язках. Оцінюючи роль ділового туризму в економічному 
розвитку, важливо зазначити створення нових, додаткових робочих місць, з 



 

161 
 

урахуванням зайнятості в суміжних галузях – сферах ресторанного сервісу, 
готельних послуг, транспорту. 

Організаційно-економічні умови ведення бізнесу передбачають 
активний обмін інформацією, розповсюдження сучасних, інноваційних 
технологій, участь в міжнародних конгресах, семінарах, виставках тощо. 
Діловий туризм сприяє оперативному розповсюдженню та впровадженню 
нових ідей в економіку, виходу на нові ринки та в цілому розвитку науково-
технічного прогресу. Діловий туризм здійснює позитивний вплив на 
розвиток національної економіки України, сприяючи інтеграції країни в 
світовий економічний простір. 

Для збільшення долі ділового туризму в загальній кількості 
туристських подорожей в Україну, а також для залучення додаткової 
кількості туристів необхідно забезпечити наступні умови: 

- просування іміджу країни на міжнародному ринку туристичних 
послуг як сприятливої для ділового туризму, оскільки на теперішній час 
основний акцент робиться на розвитку культурно-пізнавальному або 
гастрономічного туризму; 

- збільшення кількості іноземних делегацій за рахунок компенсації 
транспортних витрат та витрат на проживання приймаючою стороною, 
оскільки відомо, що ефективність від таких заходів дуже висока; 

- збільшення кількості конференцій, фестивалів та форумів, 
культурних, наукових заходів, що напряму може вплинути на підвищення 
ділової активності та встановлення ділових зв’язків; 

- використання потенціалу компаній сфери інформаційних 
технологій для підвищення якості експозицій. 

Вищезазначені заходи можуть позитивно вплинути на зростання долі 
ділового туризму, що в свою чергу дозволить підвищити економічну 
активність та покращити соціально-економічний стан в країні. Крім того, 
диверсифікація видів туризму та їх сумісний розвиток дозволить залучити 
більше туристів та підвищити туристичний потенціал України. 
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UKŁAD SPOŁECZNY TOWARZYSKOŚCI A PRAKTYKI 
KULTUROWE WOKÓŁ NOWYCH MEDIÓW 

 
Codzienny świat ludzkiego doświadczenia jest areną ważnych, choć często 

„niewidzialnych” praktyk kulturowych. Ich procesualny charakter w sposób 
znaczący przyczynia się do zmiany intersubiektywnie podzielanego środowiska, 
którego ramy wyznaczają możliwości komunikacji i struktury interakcji. Na 
modyfikacje otaczającej jednostki rzeczywistości mają wpływ nowe media, w 
tym przede wszystkim Internet. Wraz z upowszechnieniem dostępu do sieciowej 
oferty i korzystania z niej, rodzą się nowe sposoby używania środków przekazu, 
a doświadczenie technologicznie zapośredniczone, choć nie dominuje życia 
jednostek, zdecydowanie zyskuje na znaczeniu. W tak zdefiniowanej przestrzeni 
ludzkiego doświadczenia badacz może na nowo odkrywać specyfikę 
opisywanych w socjologicznej tradycji zjawisk i kategorii analitycznych. Jedną z 
nich jest towarzyskość, klasycznie rozumiana jako forma uspołecznienia (Simmel 
2005). Analizowana w nowych realiach technologicznych towarzyskość jest nie 
tylko formą uspołecznienia, ale i specyficznym układem społecznym 
zawieszonym między przestrzenią kontaktów bezpośrednich (face-to-face) oraz 
zapośredniczonych przez medium (interface-to-interface). Celem tekstu jest 
analiza specyfiki towarzyskich światów społecznych, które częściowo można 
zrekonstruować na podstawie systematycznych obserwacji wybranych 
przestrzeni w Internecie, ale które jednocześnie znacznie wykraczają poza 
przestrzeń doświadczenia zapośredniczonego. To, co upublicznione za 
pośrednictwem sieci, stanowi bowiem jedynie wycinek złożonej relacji między 
podmiotami zaangażowanymi w towarzysko zorientowane interakcje. Przyjmując 
przy analizie etnograficzny punkt widzenia, proponuję podjęcie próby 
wyjaśnienia, na czym w tym konkretnym przypadku polega paradoksalny 
charakter relacji między pozornie zwalczającymi się przestrzeniami 
indywidualności a wspólnotowości (Olcoń-Kubicka 2009). Rozumienie tej 
zależności ma ścisły związek z postrzeganiem towarzyskości jako formy 
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uspołecznienia i stanowi ważną ramę interpretacyjną dla wyjaśniania niełatwych 
do odczytania praktyk kulturowych zogniskowanych wokół nowych mediów. 

Nasycona nowoczesnymi technologiami przestrzeń społeczna wymaga od 
badaczy współczesnych przemian kulturowych elastycznego podejścia w 
prowadzeniu analiz. Nowe media nie tylko generują specyficzne, słabo dotąd 
rozpoznane sytuacje komunikacyjne, ale i same stanowią o kształcie społecznych 
środowisk, w obrębie których jednostki poruszają się i współprzeżywają z 
innymi. Gdy pod wpływem Internetu zmieniają się wzory interakcji, 
dostosowaniu muszą również ulec scenariusze badawcze wykorzystywane w celu 
obserwacji i wyjaśniania procesów społecznych na styku przestrzeni online i 
offline. 

Perspektywą, którą można z powodzeniem adaptować do prowadzenia tego 
rodzaju analiz jest etnografia. Korzystając z podejścia etnograficznego, zmierza 
się do przedstawienia wielowymiarowej, osadzonej w szerszym kontekście 
prezentacji charakterystyki danej społeczności, zgodnie z dawanymi przez 
Clifforda Geertza (1973) wskazówkami odnośnie analitycznego generowania 
gęstych opisów. Coraz częściej pracuje się w tym nurcie, przenikając do świata 
doświadczeń zapośredniczonych przez technologię. Ten naturalny proces jest 
konsekwencją szeroko rozumianej zmiany kulturowej ostatnich kilku dekad, 
której sens wyraża postępująca mediatyzacja i usieciowienie doświadczeń 
jednostki w czasach późnonowoczesnych.  

Badacz-etnograf obiera za cel rekonstrukcję układu społecznego, w obrębie 
którego analizie podlegają „sytuacje działań społecznych o różnej skali – od 
mikropraktyk jednostek po organizacyjną skalę działań zbiorowych” (Hałas 
2009: 15). Społeczne układy to systemy interakcyjne o określonej skali i 
złożoności, do badania których punktem wyjścia jest osobiste doświadczenie oraz 
przyjęcie punktu widzenia obserwatora uczestniczącego. Analizy dotyczą tu 
zarówno działań osób, które są przedmiotem badania, jak i znaczeń nadawanych 
przez te osoby działaniom, których stają się uczestnikami. Układy trwają 
niezależnie od charakteru społeczności konstytuującej określony system 
interakcyjny. Z tej przyczyny są właściwym narzędziem analitycznym do 
rozpatrywania specyfiki niezakorzenionych w konkretnym miejscu zbiorowości, 
które Waldemar Kuligowski nazywa „wspólnotami-bez-terytoriów”, 
argumentując, że realia komunikacyjne charakterystyczne dla epoki sieci 
stanowią naturalnie następujący, kolejny etap zmiany kulturowej, którą 
wyposażeni w metodologiczną intuicję badacze mogą dokumentować 
(Kuligowski 2007: 167). Za adekwatnością stosowania koncepcji układów 
społecznych w badaniu zjawisk powiązanych ze światem doświadczenia 
zapośredniczonego przemawiają wskazówki Michaela Angrosino, który, pisząc o 
specyfice studiów etnograficznych i obserwacyjnych, charakteryzuje 
społeczności funkcjonujące w sieci. 

Społeczne układy towarzyskości są dziś nierozerwalnie związane ze 
światem nowych technologii komunikacyjnych. Towarzyskie praktyki mogą być 
wprawdzie nadal realizowane offline, ale coraz częściej ulegają 
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zapośredniczeniu, niemal zrastają się z mediami o coraz bardziej rozbudowanej 
strukturze społecznościowej. Zwiększa się przy tym liczba przestrzeni 
przeznaczonych do nawiązywania i podtrzymywania relacji o charakterze 
towarzyskim, a wraz z rozwojem tego specyficznego „przemysłu towarzyskości” 
obserwujemy postępujące zanikanie granic między kontaktami face-to-face i 
interface-to-interface. Ciągłe wirtualizowanie oraz dewirtualizowanie relacji 
wzmaga dodatkowo rozwój mobilnych środków przekazu, które umożliwiają 
praktycznie bezustanne współprzebywanie z innymi. Towarzyska obecność 
współcześnie tak często i chętnie zapośredniczana staje się obyczajowym i 
kulturowym wymogiem. W czasach rosnącej popularności serwisów 
społecznościowych, mikroblogów oraz innych, ciągle na nowo pojawiających się 
platform komunikacyjnych, coraz trudniej uniknąć styczności z tymi 
przestrzeniami ludzkiej aktywności. I chociaż tezy o towarzyskiej śmierci tych, 
którzy nie chcą mieć z tą sferą osobistego doświadczenia nic wspólnego, wydają 
się przesadzone, na kształcie współczesności trwały ślad odcisnął ów 
zmodyfikowany kontekst bycia w relacji z drugim człowiekiem. Zapośredniczone 
układy społeczne towarzyskości rekonstruowane przy użyciu narzędzi, którymi 
dysponuje etnografia, jawią się jako badawczo istotne przestrzenie ludzkich 
doświadczeń. Ich analiza wskazuje przede wszystkim na istotność kategorii 
bycia-dzielonego-z-innymi w objaśnianiu usytuowania jednostki w szerszym 
spektrum społecznym (Olcoń-Kubicka 2009: 195). Towarzyskość 
zapośredniczona jest takim, zawieszonym między bliskością a odległością, 
stanem współprzebywania, opartego wprawdzie w głównej mierze na słabych 
więziach, ale oferującego przy tym możliwość przynależności i odniesienia do 
wspólnoty 

 
Bibliografia: 
Angrosino M. (2010) Badania etnograficzne i obserwacyjne, tłum. M. Brzozowska-

Brywczyńska, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa. 
Bauman Z. (2009) Konsumowanie życia, tłum. M. Wyrwas-Wiśniewska, Wydawnictwo 

Literackie, Kraków.  
Blumer H. (2007) Interakcjonizm symboliczny. Perspektywa i metoda, tłum. G. 

Woroniecka, Zakład Wydawniczy Nomos, Kraków.  
Boyd D.M. (2008) Taken Out of Context. American Teen Sociality in Networked 

Publics, http://www.danah.org/papers/TakenOutOfContext.pdf (dostęp: 24.09.2010).  
Castells M. (2003) Galaktyka Internetu. Refleksje nad Internetem, biznesem i 

społeczeństwem, tłum. T. Hornowski, Dom Wydawniczy Rebis, Poznań.  
Geertz C. (1973) Thick Description: Toward an Interpretive Theory of Culture, w: tegoż, 

The Interpretation of Cultures: Selected Essays, Basic Books, New York, s. 3–30.  
Giddens A. (2010) Nowoczesność i tożsamość. „Ja” i społeczeństwo w epoce późnej 

nowoczesności, tłum. A. Szulżycka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa. 
Hałas E. (2009) Wstęp do wydania polskiego, w: J. Lofland i in. Analiza układów 

społecznych. 
Kuligowski W. (2007) Antropologia współczesności. Wiele światów, jedno miejsce, 

Towarzystwo Autorów i Wydawców Prac Naukowych Universitas, Kraków. Lofland J. i in. 
(2009)  



 

165 
 

Olcoń-Kubicka M. (2009) Indywidualizacja a nowe formy wspólnotowości, 
Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa.  

Simmel G. (2005) Towarzyskość. Przykład socjologii czystej lub formalnej, w: tegoż 
Socjologia, tłum. M. Łukasiewicz, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, s. 32–44. 

 
Лугченко О. І., канд. техн. наук, доц., 

Кулаков О. Ю., 
Харківський національний університет міського господарства 

імені О. М. Бекетова, Україна 

РЕСТАВРАЦІЯ ПОКРІВЛІ БУДІВЛІ ВОВЧАНСЬКОГО ЛІЦЕЮ №2 
ВОВЧАНСЬКОЇ РАЙОННОЇ РАДИ ХАРКІВСЬКОЇ ОБЛАСТІ 

 
Споруда ліцею побудована в першій половині ХХ сторіччя (в 1915 

році) під час Першої світової війни полоненими австрійцями і спочатку 
воно виконувало функції лазарету. Колишній лазарет належав до рідкого 
типу будівель суспільного призначення рубежу ХІХ–ХХ століть і є 
пам’ятником архітектури конструктивного напрямку стилю модерн. 
Приміщення будувалося з перспективою на мирний час. Незважаючи на 
його пряме призначення, проектом було передбачено трансформування цієї 
будівлі під школу шляхом розширення коридорів. Що і було зроблено. 

З грудня 1934 року школа стала називатися «Вовчанська школа імені  
С. М. Кірова». Під час Великої Вітчизняної війни школа зазнала ударів 
фашистської авіації і вийшла з ладу. У цей період приміщення школи 
частково використовували під госпіталь, уроки часто переривалися через 
бомбардування та артелірійські обстріли. 

Після війни вчителі та учні школи відновили приміщення і заняття 
відновились. Протягом 2-х років після закінчення Війни приміщення школи 
було повністю відбудовано. У цей час споруда школи імені Кірова 
розділяється на два навчальних заклади, через відокремлення російських 
класів в окрему школу з російською мовою навчання. Так, у 1945-1946 н.р. 
була створена школа імені Горького. По вул. Жовтневій розмістилася 
школа імені Кірова, а по вул. Ганни (теперішня вул. Гагаріна) – школа імені 
Горького. Сьогодні будівля школи використовується за прямим 
призначенням. Будівля віднесена до пам’яток архітектури. 

Реконструкція покрівлі виконується без змін зовнішньої конфігурації 
будинку, тому містобудівних умов та обмежень не потребує (згідно  

п.27 «Перелік об’єктів будівництва, для проектування яких містобудівні 
умови та обмеження не надаються», затвердженого наказом Міністерства 
регіонального розвитку, будівництва та житлово-комунального 
господарства України № 289 від 06.11.2017р.). 

Розмір будівлі в плані в осях А-М – 94,57 м, в осях 1-9 – 44,19 м. . 
Висота 1-го поверху складає 4,2м, висота 2-го поверху – 4,3м. Загальна 
висота будівлі в конику складає 15м (рис.1). 
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Для підведення остаточного підсумку, після візуальної оцінки 
зовнішнього вигляду та несучих і огороджувальних конструкцій, було 
проведено візуальне обстеження і фіксація дефектів об’єкта. 

 

 
Рисунок 1. Фрагмент 2 бокового фасаду в осях А-И 

 
Технічний стан фундаментів 

При обстеженні фундаменти не вскривалися. Дані про інженерно-геологічні 
вишукування безпосередньо на прилягаючому майданчику відсутні. 
Фундаменти видимої цокольної частини будівлі візуалізуються як стрічкові 
бетонні та цегляні. При візуальному обстеженні цоколів та стін будівлі 
виявлено силову тріщину (рис.2) у цоколі на фрагменті Д дворового фасаду, 
що знаходиться у правому куті будівлі, цей дефект знижує несучу 
 

 
Рисунок 2. Силова тріщина на куті фрагменту Д дворового фасаду 

 
здатність і фундамент у цьому місці потребує підсилення. Окрім цього, на 
всій протяжності фундамента подібних дефектів не виявлено. Також мають 
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місце викришування конструкції через погано організований водовідвід від 
стін будівлі і відсутність відмостки. 

В процесі проведення обстеження було встановлено, за сукупністю 
оціночних факторів, що конструкції фундаментів відповідають 2-ій 
категорії стану [1–4, 8]. 

 
Конструкції перекриттів та покриття 

Перекриття виконані монолітними залізобетонними по несучим 
металевим балкам двотаврового профілю. При обстеженні перекриттів 
шурфи не виконувались, візуально не було виявлено небезпечних 
ушкоджень чи ознак непридатності до подальшої експлуатації. Під час 
візуального аналізу було виявлено ознаки замокання (рис.3) та руйнування 
оздоблювального шару стелі 2-го поверху через незадовільний 
експлуатаційний стан покрівлі, проте сама конструкція не має ознак 
руйнування. 

 

 
Рисунок 3. Замокання перекриттів та внутрішніх стін 

Покрівля 
За конструктивним рішенням покрівля виконана складною (елементи 

двоскатного, вальмового та шатрового типу) з дерев’яних кроквяних 
конструкцій за схемою по підкрокв’яних балках. Кроквяна система 
виконана з використанням несучих дерев’яних ферм, які також опираються 
на несучі стіни. Покриття даху виконане з азбесто-цементних хвилястих 
листів по суцільній обрешітці. 

При обстеженні не було виявлено ушкоджень ферм та стійок, проте 
зафіксовано руйнування (вигнивання) несучих деревяних конструкцій в 
осях 5–7 у правій частині будівлі в плані, руйнування прогону в осях К-Л в 
центральній частині будівлі в плані та руйнування лежнів (мауерлатів) 
уздовж осей 4 і 5 в центральній частині будівлі в плані (рис.4). В деяких 
місцях крокви прогнили і втратили несучу здатність, проте завдяки 
зв’язковій системі конструкції даху, навантаження розподіляється на 
сусідні елементи і конструкція зберігає достатню жорсткість та міцність. 
Покрівля місцями зруйнована, через що вода потрапляє у даховий простір, а 
звідти – до приміщень 2-го поверху. Через постійне замокання обрешітка 
наразі перебуває в аварійному технічному стані і потребує заміни. 
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Рисунок 4. Руйнування несучої деревяної конструкції в осях 7-5 

 
В процесі проведення обстеження було встановлено, що за сукупністю 

оціночних факторів конструкції перекриття мають задовільний стан – 2-а 
категорія стану [1–4]. 

Конструкції даху, а саме мауерлатні бруси в по осях 4 і 5, елемент 
несучого остову в осях 7–5 відповідають 3-й категорії стану (непридатній 
до експлуатації) [1–4]. Кроквяні бруси потребують підсилення, та завдяки 
системі зв’язків конструкцій даху, перебувають у задовільному технічному 
стані (2-га категорія станів) [1–4]. Несучі ферми за час експлуатації споруди 
Вовчанського ліцею № 2 не піддалися руйнуванню чи вигнивальним 
процессам, проте для забезпечення жорсткості конструкції трапецієвидних 
ферм в осях 1-4 і А-В рекомендується їх підсилення деревяними розкосами 
в середній частині; загалом технічний стан несучих ферм задовільний і 
вдповідає 2-й категорії стану [1–4]. Стійки та прогони, окрім прогону в осях 
К-Л за сукупністю оціночних факторів відповідають 2-гій категорії станів 
(задовільній) [1–4]. У прогоні в осях К-Л, через вади у конструкції 
(некоректне зрощування частин бруса), виник розрив у місці з’єднання двох 
складових прогону; для подальшої експлуатації необхідно усунути цей 
дефект; наразі технічний стан прогону в осях К-Л непридатний до 
експлуатації (3-а категорія стану) [1–4]. Існуюча обрешітка і покрівля 
азбесто-цементними хвилястими листами знаходяться у аварійному стані 
(3-а категорія стану) [1–4] і потребують повної заміни. 

Несучі та огороджуючі стіни будівлі 
Конструктивна схема об’єкту обстеження – жорстка. Як зазначалося 

раніше, будівля Вовчанського ліцею № 2 є двоповерховою. Споруда має 
невеликі підвалини, які пролягають під частинами будівлі в осях А-В та Е-
К. Конструктивна товщина зовнішніх несучих стін будівлі, виконаних з 



 

169 
 

повнотілої глиняної цегли марки М75, складає 640 мм. Товщина внутрішніх 
несучих і самонесучих стін, аналогічних за використаними матеріалами 
зовнішнім огороджувальним конструкціям, складає 400 мм. Перегородки 
виконано цегляними в пів-цегли – 120мм, (150 мм з тинькувальним шаром). 
В якості в’яжучого для цегляної кладки прийнято цементно-піщаний розчин 
марки М50. 

При візуальному обстеженні несучих та самонесучих стін будівлі, не 
було виявлено силові тріщини від просадок фундаментів, проте має місце 
наявність пошкоджень зовнішніх стін через неорганізоване водовідведення 
з даху (рис.5).  

 

 
Рисунок 5. Викришування стін 

 
За підсумками проведеного обстеження несучих та огороджуючих 

елементів будівлі було зроблено загальний висновок, що несучі та 
огороджувальні цегляні стіни будівлі знаходяться в задовільному для 
експлуатації технічному стані – 2-а категорія [1–4]. 

Висновки про технічний стан конструкцій будівлі та рекомендації  
щодо відновлення експлуатаціїних якостей будівлі ліцею 

На підставі проведеного візуального і приборометричного обстеження 
будівлі Вовчанського ліцею №2, що знаходиться за адресою м Вовчанськ,  
вул. Гагаріна, 25, експертною комісією ТОВ «Танкріабуд» був зроблений 
висновок про те, що основні несучі та огороджувальні конструкції (стіни, 
перекриття, цоколі фундаментів) обстежуваної нежитлової будівлі 
потребують незначного ремонту і загальної організації водовідведення. 
Елементи несучого остову даху місцями потребують підсилення і заміни, 
конструктивні елементи покрівлі (крокви) потребують підсилення, 
обрешітка потребує заміни. 

За оцінкою загального технічного стану несучих і огороджувальних 
конструкцій об’єкта обстеження фахівцями експертної комісії були 
зроблені наступні висновки та розроблені рекомендації: 

1. Відповідно до ДСТУ-Н Б В.1.2–18:2016, та по комплексу оціночних 
факторів на момент обстеження можна зробити висновок про задовільний 
технічний стан конструкції фундаменту – 2-а категорія станів [1–5]. 
Рекомендується виконати підсилення ділянки фундамента на фрагменті 
Д дворового фасаду. Виконати ремонт пошкоджених ділянок цоколя для 
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запобігання його подальшого руйнування. Також необхідно виконати 
монтаж відмостки для забезпечення відводу води від конструкції 
фундамента і забезпечення нормативних умов експлуатації. 

2. Монолітні залізобетонні перекриття по металевих балках 
двотаврового профілю другого та першого поверху, та підлога першого 
поверху, яку виконано по бетонним основам по ґрунту, за сукупністю 
оціночних факторів перебувають у задовільному стані – 2-а категорія стану 
[1–4,6]. Рекомендується усунути замокання перекриттів 2-го поверху 
шляхом ремонту покрівлі. Виконати відновлення оздоблювального шару 
перекриттів для запобігання його подальшого руйнування і забезпечення 
естетичної комфортності перебування в приміщеннях ліцею. 

3. Конструкції даху в цілому знаходяться у придатному до експлуатації 
технічному стані. Проте технічний стан деяких елементів конструктиву 
розглянуто і винесено окремо, адже без усунення цих дефектів технічний 
стан конструкцій даху і будівлі вцілому може в перспективі стати 
непридатним до експлуатації: 

мауерлатні бруси в по осях 4 і 5, елемент несучого остову в осях 5–7 
відповідають 3-й категорії стану (непридатній до експлуатації) [1,7]. 
Рекомендується виконати заміну існуючих мауерлатів і заміну елемента 
несучого остову в осях 5–7; 

кроквяні бруси потребують підсилення, та завдяки системі зв’язків 
конструкцій даху, перебувають у задовільному технічному стані (2-га 
категорія станів) [1,7]. Рекомендується виконати підсилення всієї кроквяної 
системи з використанням в якості кріплення шпильок з подвійними 
шайбами; 

обрешітка і покрівля азбесто-цементними хвилястими листами 
знаходяться у аварійному стані (3-а категорія стану) [1,7] і потребують 
повної заміни. Рекомендується виконати заміну існуючої покрівлі на 
покрівлю металевими оцинкованими фарбованими листами. Обрешітку 
замінити на аналогічну суцільну з передбаченням контробрешітки і 
гідроізоляцією ПВХ; 

несучі ферми за час експлуатації споруди Вовчанського ліцею №2 не 
піддалися руйнуванню чи вигнивальним процессам, проте для забезпечення 
жорсткості конструкції трапецієвидних ферм в осях 1-4 і А-В 
рекомендується їх підсилення деревяними розкосами в середній частині; 
загалом технічний стан несучих ферм задовільний і вдповідає 2-й категорії 
стану[1,7]; 

у прогоні в осях К-Л, через вади у конструкції (некоректне зрощування 
частин бруса), виник розрив у місці з’єднання двох складових прогону. 
Наразі технічний стан прогону в осях К-Л непридатний до експлуатації (3-а 
категорія стану) [1,7]. Для подальшої експлуатації рекомендується виконати 
зрощування частин бруса за допомогою металевих пластин і шпильок з 
двома шайбами в якості кріплення. 
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4. Для усунення проблеми замокання зовнішніх стін, фундаментів, 
нижче розташованих перекриттів і подальшого їх руйнування, 
рекомендується виконати організацію зовнішнього водовідведення 
оцинкованими жолобами на покрівлі, які будуть спрямовувати атмосферні 
опади в розташовані на кутах будівлі ліцею водоприймальні воронки. 

5. Несучі та огороджувальні цегляні стіни будівлі знаходяться в 
задовільному технічному стані (2-а категорія) [1,5]. Через відсутність 
водовідведення з даху будівлі, в багатьох місцях спостерігається замокання 
огороджуючих конструкцій та викришування кладки. Рекомендується 
провести ремонт і відновлення викришених ділянок стін. 

6. Загальний технічний стан нежитлової будівлі Вовчанського Ліцею № 
2 за адресою: м. Вовчанськ, вул. Гагаріна, 25, – задовільний, проте, дах і 
ділянка фундамента потребують нагального ремонту для уникнення набуття 
іншими конструкціями аварійного стану і руйнування.  
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СТРАТЕГІЇ ПОДОЛАННЯ ДЕГУМАНІЗАЦІЇ ТА АГРЕСІЇ В 
СУЧАСНІЙ КУЛЬТУРІ 

 
Необхідність подолання тенденцій дегуманізації є однією із головних 

проблем, що стоять перед людством сучасної цивілізації. Зростання цих 
тенденцій супроводжується ескалацією агресії, яка з антропологічного 
чинника самозбереження і виживання людини перетворюється на 
антропологічну загрозу існуванню людства. Наприкінці XX століття 
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відбулися докорінні зміни в багатьох сферах життя людини та суспільства, 
що дозволяють констатувати наступ інформаційної цивілізації. Ці зміни 
забезпечують доступність інформаційного простору масовій аудиторії та 
нові можливості міжкультурного спілкування, що сприяє діалогу різних 
культур і систем світоглядних уявлень та теорій. І саме відкритість і 
поширення будь-якої інформації робить задачу збереження гуманізму в 
суспільстві актуальною задачею. Сучасний психолог та інтелектуал Стівен 
Пінкер закликає нас відступити від заголовків і передбачень про загибель, 
які підіграють нашим психологічним упередженням та створюють надмірно 
депресивну, негативну картину світу [див: 3]. 

ЗМІ, політики та ідеологи підкреслюють негативні наслідки розвитку 
глобалізації, оживляють негативні емоції. Сучасність сприяє розвитку 
плюралістичних типів світоглядних орієнтацій на принципах 
демократизації суспільства, тому формується новий тип культури 
суспільства – мультипарадигмальний, у межах якого досить успішно 
співіснують багатоманітні та різнополюсні соціальні організації та 
культурні програми. Однак більш детальний аналіз відкриває домінування 
доволі подрібнених і здебільшого асоціальних по суті світоглядних 
орієнтацій: такими можна вважати «мафіозні», «кланово-корпоративні», 
«корумповані», «мімікрійні», «монополістичні», «анемічні» та багато 
інших. Вони здебільшого штучно провокують конфлікти, штовхають до 
прірви економічної, демографічної, екологічної, а також до духовної 
катастрофи і навіть ставлять під загрозу майбутнє існування людства. 
Зростання рівня насильства у світі прямо пов’язані з країнами, які впадають 
в архаїзацію, використовуючи механізм масового ресентименту 
(перекладання на інших своїх невдач, недоліків та проблем) у формі 
свідомого масового поширення агресії й конструювання образу «ворога» як 
носія й ініціатора цих проблем. 

Просвітницькі світоглядні орієнтації сучасної західної цивілізації 
базуються на ідеях необхідності побудови справедливого соціального і 
економічного устрою на засадах розуму, свободи, рівності та братерства. 
Подібні світоглядні позиції тяжіють ще до концепції етичного раціоналізму 
Сократа, гуманізму епохи Відродження. Великі суспільні сили сучасності, 
що стали базисом сучасного процесу глобалізації – демократія, 
індустріалізація та технічний прогрес – ці сили, за словами видатного 
філософа історії А. Тойнбі, створені та приведені до життя західною 
цивілізацією. Але виникли вони як результат діяльності творчої меншості. 
Ці суспільні сили визволили гігантську енергію, якою управляти дуже 
складно, а крім того, більшості можновладців і непотрібно. А. Тойнбі 
вважає, що прагнення жовтої преси, телебачення утримати основну масу 
людей, яка й без того не прагне до високої культури, на якомога низькому 
рівні духовності призвело до катастрофічних наслідків. Це й проблеми 
екології, наркоманії, зростання злочинності, тощо. «Стагнація мас є 
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фундаментальною причиною кризи, з якою зіткнулася західна цивілізація» 
[4, с. 259]. 

Революційні зміни в суспільстві зумовили становлення 
парламентських інституцій як осередку впровадження волі широких верств 
населення. Однак розширення бази суспільного волевиявлення містило у 
собі й серйозні ризики. Загальні «права людини і громадянина» 
набуваються, на думку Х. Ортеги-і-Гассета, за «інерцією, задарма і за чужий 
рахунок, роздаються всім порівну і не вимагають зусиль» [2, с.193]. Таким 
чином використання загальних прав переходить від «творчої меншості» до 
рук «масової» людини, яка часто нехтує ними, навіть не усвідомлюючи, 
скільки зусиль пішло на їх здобуття. У минулому аристократ, який володів 
особливими правами, у будь-який момент був готовий відстоювати їх, 
використовуючи силу. Натомість сучасна людина «масового типу» часто 
прагне звести нанівець виявлення будь-яких вольових зусиль у суспільній 
сфері. Наразі потрібно формувати мотивацію іншого типу: мотивацію до 
самореалізації, до прояву своєї унікальності, того в собі, що не може 
замінити робот. При цьому людина повинна бути включеною до соціуму, їй 
потрібне визнання, необхідно відчувати себе важливою та корисною. 

Сучасна глобалізація та урбанізація веде до глибинних зрушень, до 
зламу багатьох усталених світоглядних орієнтирів особистості, не завжди 
однозначних за своїми наслідками у свідомості індивіда, ввергаючи його в 
стан фрустрації, невпевненості, страху перед невідомим майбутнім. Крім 
того, не слід забувати, що сучасний глобалізований світ залишається світом 
конфліктів, перенаселення та розбіжностей. Духовне оновлення людства 
йде не настільки швидко, як його технічне переоснащення.  

Американський нейрофізіолог Х. Дельгадо підтверджує цю думку, 
стверджуючи, що у науково-технічних досягненнях ми цивілізовані, а в 
психічних реакціях ми залишаємося варварами. У відомих межах ми не 
вміємо керувати собою. Необхідно розвивати нові дослідження для того, 
щоб організувати наші зусилля і направити їх на створення суспільства 
майбутнього з високим рівнем психічної цивілізації. Тому і зцілення від 
расових забобонів, ксенофобії і расової нетерпимості слід шукати, 
насамперед, у позбавленні від помилкових уявлень, які протягом багатьох 
тисячоліть були джерелом хибних концепцій про перевагу або, навпаки, 
більш низький потенціал розвитку різних рас і народів.  

Необхідність активізувати внутрішній потенціал людини, розвивати її 
духовність та відповідальність стала важливою умовою подальшого 
розвитку цивілізації. Це завдання можна виконати тільки маючи на увазі 
єдність людини з навколишнім її середовищем – культурним і природнім, 
становлення людини як геокультурного суб’єкту. Як відмічає Ю. М. 
Гаврилюк: «Духовність – це завжди ціннісне самобудівництво особистості 
чи то як неповторності індивіда, чи як індивідуальної неповторності нації, 
що здійснюється шляхом самопізнання» [1, с. 10]. Нагальною у сучасному 
соціумі є й необхідність розробки і впровадження стратегії щодо 
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обмеження продукування ненависті, розбрату і насильства глобальних 
інформаційних ресурсах. 

У результаті дослідження сучасного світу Стівен Пінкер робить 
висновок: «Світ стає кращим, попри погані новини». Визнавати прогрес – 
не означає заперечувати існування проблем. Визнати його – значить 
зрозуміти, чого ми досягли та чим ми ризикуємо та що представляє реальну 
загрозу прогресу. Але важливо зрозуміти, що сама ідея прогресу не 
передбачає, що все без винятку має ставати краще для кожного, скрізь і 
завжди. Тоді це було б чудо, а не прогрес. 

Ідеї, що сприяють процвітанню – розум, наука, гуманізм, прогрес, – 
повинні захищатися в сучасному світі. Необхідно розвивати соціологічні 
науки та стежити за фактичними даними: на 75 слайдах Пінкер показує, що 
життя, здоров’я, процвітання, безпека, мир, знання і щастя ростуть не 
тільки на Заході, а й в усьому світі. Ідеали просвітництва все ще потрібні 
нам, щоб протистояти нашим проблемам та продовжувати наш прогрес. 
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АНАЛІЗ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО ФЕНОМЕНУ ВІЛЬНОГО 
ЧАСУ 

 
Традиційно економічний час поділяють на робочий і позаробочий. 

Позаробочий (вільний) час призначений для безпосереднього відтворення і 
розвитку самої людини. 

Добовий фонд часу складається з наступних елементів: робочий час і 
час, пов’язаний з роботою; час на ведення домашнього господарства; час на 
роботу в особистому підсобному господарстві, на садовій, дачній або іншій 
земельній ділянці; час на виховання дітей; вільний час; час на задоволення 
фізіологічних потреб (у тому числі сон); інші витрати часу [7]. 

Робочий час і час, пов’язаний з роботою, складається з робочого часу 
за основною діяльністю, за наднормовою і додатковою роботою, а також 
час пересування до місця роботи і назад, що включає очікування 
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транспорту, тривалість поїздки на роботу і пересування пішки. 
Згідно відкритих даних, тривалість робочого тижня 40 годин окрім 

України, становить у країнах СНД, Болгарії, Греції, Польщі тощо [11]. 
Таблиця 1 – Річний фонд робочого часу по країнах 

Країни 

A B C D E F 
Трива-
лість 

робочого 
тижня, 
годин 

Середньоріч-
ний бюджет 

робочого 
часу, годин 

Щорічні 
відпустки, 

днів 

Офіцій-
ні 

свята, 
днів 

Святкові 
дні в 

годинах 

Річний 
фонд 

робочого 
часу, 
годин 

Weekly 
hours 

Gross annual 
hours 
A*52 

Annual 
leave days 

Public 
holidays 

days 

All leave 
expressed 
in hours 

C+D 

Annual 
hours 
B-E 

Болгарія 40 2080 20 16 288 1792 
Великобританія 37 1924 25 8 244,2 1679,8 
Німеччина 37,7 1960,4 30 7 279 1681,4 
Греція 40 2080 23 11 272 1808 
Данія 37 1924 30 9 288,6 1635,4 
Ірландія 39 2028 20 8 218,4 1809,6 
Нідерланди 37,2 1934,4 25,6 8 250 1684,4 
Португалія 39,4 2048,8 22 10 252,2 1796,6 
Польща 40 2080 20 9 232 1848 
Румунія 40 2080 22 8 240 1840 
Фінляндія  37,5 1950 25 9 255 1695 
Франція 35,6 1851,2 25 8 235 1616,2 

 
У середньому європейці працюють 35 годин на тиждень. 

Європейським парламентом встановлено максимальний робочий час 48 
годин на тиждень [4] (з урахуванням усіх наднормових годин), проте деякі 
країни мають власні обмеження. Наприклад, у Фінляндії тривалість 
робочого тижня становить не менше ніж 32 год, але не більше 40 годин. 
Найкоротша середньостатистична тривалість робочого тижня у 
Нідерландах – 27 годин, значна кількість підприємств працює чотири дні, а 
середній робочий день триває 7 год 30 хв. У Ірландії та Франції робочий 
тиждень триває по 35 годин, цей показник є один з найнижчих у світі, але 
при цьому продуктивність праці у Ірландії достатньо висока. У Данії 
робочий день становить 7 годин 21 хв., середня тривалість робочого тижня 
складає 37,5 год, при цьому заробітна плата коливається в межах 37,6 євро 
за годину, що на 30% більше ніж у середньому по Європейському союзу. 
Робочий тиждень в Німеччині триває не більше 38 годин. При цьому серед 
німецьких компаній поширена практика скорочення тривалості робочого 
дня у разі появи фінансових проблем замість звільнення співробітників. Не 
більше 39 годин на тиждень працюють жителі Норвегії. 

Час на ведення домашнього господарства включає витрати часу на 
хатні роботи (приготування їжі, прання, прасування, шиття, в’язання, 
догляд за одягом, взуттям, прибирання, ремонт побутових приладів, меблів, 
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житла, опалювання, догляд за дітьми, інші види домашньої роботи, 
наприклад, виготовлення предметів домашнього ужитку для особистих 
потреб, переробка продуктів тощо), а також витрати часу на покупку 
продуктів, непродовольчих товарів і послуг. Сюди відносяться витрати часу 
на закупку товарів в магазинах, гуртовнях, на ринках, на отримання послуг 
в ательє і майстернях з пошиття та ремонту одягу, взуття, по ремонту і 
виготовленню меблів, ремонту побутових приладів, тощо, у підприємствах 
хімчистки і фарбування, пральнях, лазнях, душових, витрати на відвідини 
поліклінік, житлових контор, банківських установ та інших організацій, В 
цій групі витрат, як правило, передбачається виділення із загального часу 
витрат на пересування до місця отримання послуг і час на очікування в 
черзі. 

Витрати на задоволення фізіологічних потреб складаються з часу на 
сон (нічний і денний), прийом їжі, догляд за собою тощо. Виділення «інших 
витрат часу» у складі позаробочого часу пов’язане з практичною 
неможливістю детального обліку всіх видів часових витрат в їхній 
класифікації. На разі це нетипові витрати часу або такі, які по тих або інших 
причинах можуть бути приховані респондентами (дозвільне проведення 
часу, задоволення уявних потреб, антигромадські вчинки). Для обліку таких 
витрат часу потрібні спеціальні обстеження. 

Особливе місце у складі позаробочого часу і в загальному бюджеті 
часу населення має вільний час, призначений для культурного, 
інтелектуального, фізичного розвитку і відпочинку населення. Його 
кількість, питома вага і структура для кожної групи населення певною 
мірою обумовлена нормою робочого часу і часу, пов’язаного з роботою, а 
також витратами часу на фізіологічні потреби, покупку товарів і отримання 
послуг, на ведення домашнього господарства. У цьому сенсі він має 
«залишковий» характер. 

Варто зазначити, що бюджети часу населення відмінні по: соціальним 
групам, віково-статевим ознакам, рівню освіти, джерелам засобів існування 
тощо. Крім того, структура бюджету часу всіх груп населення відрізняється 
у робочий / неробочий / передвихідний / вихідний день та у відпустку [11]. 
Таким чином, доцільним є складання роздільних бюджетів часу по робочим 
і вихідним дням. Приклад даних бюджету наведений у таблиці 2. 

Таблиця 2 – Бюджет часу робочих і службовців [14] 

Елементи добового фонду 
часу 

Витрати часу, годин, хвилин 
Чоловіки Жінки 

робочий день вихідний 
день 

робочий 
день вихідний день 

Робочий час і час, 
пов’язаний з роботою 9,48 - 9,35 - 

Ведення домашнього 
господарства 0,58 2,44 3,13 6,18 

Робота в особистому 
підсобному господарстві, на 0,04 0,17 0,01 0,04 
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садових/ дачних ділянках 
Виховання дітей 0,23 0,36 0,17 0,30 
Задоволення фізіологічних 
потреб 8,53 10,43 8,40 10,26 

Інші витрати часу 0,12 1,02 0,07 0,40 
Вільний час 3,42 8,38 2,07 6,02 
Разом 24,00 24,00 24,00 24,00 

 
Загальні витрати часу на ведення домашнього господарства у 

середньому на одну працюючу жінку складають 3 год. 13 хв. у робочий 
день та 6 год. 18 хв. у вихідний день. За структурою: хатні роботи – 81,8 і 
85,9%, зокрема: приготування їжі – 41,8 і 33,4; прання, прасування – 12,6 і 
18,8; шиття, в’язання, догляд за одягом, взуттям – 8,2 і 10,9; прибирання – 
10,2 і 13,3; ремонт побутових приладів, меблів, опалювання – 1,2 і 1,8; 
догляд за дітьми – 6,0 і 5,6; інші види домашньої роботи – 1,8 і 2,0, до яких 
відносяться витрати на купівлю товарів і отримання послуг – 18,2% 
(робочий день) і 14,1 (вихідний день), зокрема: на купівля продуктів - 13,9 і 
9,9; на покупку непродовольчих товарів – 4,0 і 3,7; на отримання послуг – 
0,8 і 0,5%. 

Для порівняння приведемо бюджет часу середнього європейця, за 
результатами дослідження групи експертів, проведеного у 20 країнах (без 
урахування країн СНД) [8]. Перше місце в бюджеті часу пересічного 
європейця посідає сон, який становить 8 год. 03 хв., або 33,4% добового 
часу, при цьому бельгійці відводять на сон 8 год. 30 хв. Друге місце посідає 
робота: у середньому 7 год. 20 хв., або 20,6%, при цьому найкоротший 
робочий день мають англійці – 6 год 25 хв., а найдовший португальці (з 
двома додатковими годинами роботи в добу). Потому: переглядання 
телепрограм – 3 год. 27 хв. (у англійців більше за 4 год.), виховання дітей 
займає близько 3 годин в середньому (у шведів – 5 год. 30 хв., у 
португальців і бельгійців – 1 год. 50 хв.); на навчання середньостатистичний 
європеєць витрачає 5 год. 10 хв., на домашні роботи – 2 год. 50 хв., 
відвідини ресторанів, барів і пивних у середньостатистичного європейця 
займають 2 год. 17 хв.  

Менше всього часу середній європеєць витрачає на: покупки (1 год. 09 
хв.), контакти з адміністративними органами (1 год. 06 хв.), харчування на 
роботі (45 хв.), щоденний туалет (43 хв.), косметичний догляд (27 хв.). 

Дані про використання бюджету часу різних груп населення 
відображають: структуру повсякденної діяльності, тривалість основних 
груп і видів, усталені орієнтації в поведінці тощо. Бюджет часу та його 
структура змінюються під впливом різних соціальних чинників. Деякі з них 
набувають характеру глобальних тенденцій, наприклад, підвищення рівня 
загальної освіти і кваліфікації працюючого населення, специфіка інших 
визначається кліматом, культурними традиціями населення.  

Реальне використання збереженого робочого часу залежить від самого 
суспільства. 
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Вільний час як соціально-економічна категорія має безпосереднє 
відношення до розвитку особи і передбачає час для піднесеної діяльності 
людини. У цьому сенсі вільний час є багатством суспільства. Важливо, щоб 
це багатство використовувалося якісно, за прямим призначенням і сприяло 
самовихованню [5]. У структурі вільного часу повинні переважати 
суспільно корисні витрати часу, що включає елементи розумової, 
соціальної, фізичної діяльності, відпочинок і розваги. 

Показниками власне вільного часу (згідно класифікації З. Р. 
Струміліна) у бюджеті часу є: фізичний розвиток: фізкультура і спорт, 
прогулянки, туризм; культурна самодіяльність: суспільні обов’язки, 
навчання, відвідини лекцій, музеїв, читання книг, газет, художня 
самодіяльність; культурний відпочинок: кіно, театр та інші видовища, 
домашні ігри, шахи тощо; інші розваги: прийом гостей і ходіння в гості, 
інші витрати часу; бездіяльний відпочинок тощо. 

Таким чином, у класифікації витрат вільного часу виділяють наступні: 
відвідини театрів, кіно, концертів, спортивних та інших видовищних 
заходів; переглядання телепередач; читання газет, журналів, художньої 
літератури; прогулянки і заняття спортом; зустрічі, візити, ігри тощо, інші 
види відпочинку: соціально-політична діяльність, мітинги, збори, релігійні 
заняття. 

Розшифруємо вільний час щодо розподілу добового фонду часу 
робочих і службовців у таблиці 3. 

Таблиця 3 – Вільний час працюючих [13] 

Елементи вільного часу 

Вільний час, годин, хвилин 
Чоловіки Жінки 

робочий 
день 

вихідний 
день 

робочий 
день вихідний день 

Відвідини театрів, кіно, 
концертів, спортивних та 
інших видовищних заходів 

0,07 0,36 0,07 0,37 

Переглядання телепередач 2,04 3,78 1,09 2,18 
Читання газет, журналів, 
художньої літератури 0,41 2,18 0,18 0,42 

Прогулянки і заняття спортом 0,19 2,09 0,22 0,57 
Інші види витрат часу 0,29 2,09 0,22 1,28 
В середньому на одного 
працюючого 3,42 8,38 2,07 6,02 

 
Вільний час диференційований у чоловіків і жінок: чоловіки мають 

його у 2 рази більше, ніж жінки, проте у обох випадках такий час 
скорочується. У працюючих жінок вільний час з 2 год. 07 хв. у 2005 р. 
скоротився до 1 год. 23 хв. у 2015 р. в робочі дні; у вихідні: з 6 год. 02 хв. до 
4 год. 36 хв. Зросли витрати часу на ведення домашнього господарства і на 
роботу в особистому підсобному господарстві, на садових, дачних та інших 
земельних ділянках. Крім того вільний час населення скорочується з віком: 
так, у жінок віком 45 років і старших, вільного часу менше, ніж у дівчат віці 
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16-19 рр., у 1,7 рази. 
Приведемо інший приклад використання вільного часу жінками-

робочими і службовцями (таблиця 4). Для порівняння таблицю складено за 
підсумками обстеження бюджету часу жінок, що мешкають в іншому 
регіоні України. 

Таблиця 4 – Вільний час працюючих жінок [13] 
Елементи вільного часу Вільний час, годин, хвилин 

робочий день вихідний день 
Відвідини театрів, кіно, концертів, спортивних 
заходів 0,04 0,22 

Переглядання телепередач 0,51 1,50 
Читання газет, журналів, художньої літератури 0,14 0,30 
Прогулянки і заняття спортом 0,05 0,29 
Зустрічі, візити, ігри тощо 0,04 0,48 
Інші види відпочинку 0,04 0,32 
Соціально-політична діяльність, мітинги, збори 0,01 0,02 
Релігійні заняття - 0,01 
В середньому на працюючу жінку в добу 1,23 4,38 

 
Загальна закономірність у використанні вільного часу працюючими 

членами домогосподарств зводиться до того, що велика його частина 
використовується пасивно, в основному на переглядання телепередач. Так, 
у робочі дні у чоловіків і жінок на це йде 60 % вільного часу, а на читання в 
середньому 10 %. У вихідні дні вільний час використовується більш 
різноманітно. Частка пасивного відпочинку в середньому знижується до 40 
% та збільшуються витрати часу на зустрічі, візити, ігри, відвідини кафе 
тощо. 

Результати дослідження дозволяють виявити особливості бюджету 
часу різних груп населення. Так, частка вільного часу у різних груп 
населення коливається від 5 до 34% добового фонду часу. Тривалість 
вільного часу молоді віком 18–19 рр. в середньому за день складає 4 год. 12 
хв., який витрачається на: переглядання телепередач 1 год. 23 хв., читання – 
29 хв., відвідини театрів, концертів, музеїв – 4 хв., відвідини клубів – 10 хв. 

Фонд і структуру позаробочого та вільного часу обумовлюють загальні 
(неспецифічні) і специфічні чинники. До загальних відносяться такі, як 
склад населення по статі та віку, розмір сім’ї, рівень доходів на одного 
члена сім’ї, розміри житлової площі, обсяги та якість комунальних послуг, 
що надаються населенню, освіта тощо. Наприклад, відносно високий 
відсоток молодих фахівців і малосімейних громадян підвищують фонд 
вільного часу, а вищий рівень доходів населення збільшує вільний час і 
частку його витрат на культурне дозвілля та розваги. Проте, реалізація 
таких тенденцій потребує відповідної матеріальної бази [2]. 

Специфічні чинники значною мірою впливають на фонд, макро- і 
мікроструктуру позаробочого і вільного часу. Специфічні тотожні впливи 
випробовують бюджети часу соціально і демографічно однорідних груп 
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населення. До таких чинників перш за все відносяться: природно-
кліматичні умови, ареал мешкання (місто або сільська місцевість), декотрі 
національні особливості устрою життя населення. Наприклад, особливі 
закономірності усталених кшталтів життєдіяльності Закарпаття та 
Слобожанщини. Тобто, людина, що приїздить на захід, неминуче змінює 
підхід до використання вільного часу, що зумовлене змінами клімату, 
особливостями ритму життя, одноманітністю зовнішніх вражень, 
відсутністю звичних умов для навчання, самоосвіти, відпочинку, розваг. 
Зміни плину часу значно впливають на психічний стан людини. Мінімум 
зовнішніх вражень, довге перебування в крузі одних і тих же людей 
викликають апатію, звужують коло соціальних інтересів, порушують 
міжособистісні контакти і, зрештою, призводять до зниження трудової та 
соціальної активності. 

Культурне середовище життєдіяльності особистості, зумовлює її 
контакти: чим ширше представлена соціальна і соціально-професійна 
структура на території (міста, села, селища, поселення), тим більш 
різноманітне культурне середовище. Там, де переважно розвиваються одна-
дві галузі (монокультура, наприклад, виноробство), міжособистісні 
контакти бідніші [3]. 

Таким чином культурне середовище є тією призмою, через яку впливає 
на особу загальне соціальне середовище, економічні суспільні відносини, 
духовне життя суспільства. У даному випадку територія (місто, село, 
селище, поселення), виступає як соціальна організація: з нею багато в чому 
пов’язаний життєвий шлях людини, а для молодої людини – його етапи 
становлення. Життєві ідеали, що формуються на певній території, 
знаходяться в прямій або опосередкованій залежності від її культурної й 
соціальної атмосфери [1]. 

Висока зайнятість індивіда широким спектром культурної діяльності є 
індикатором широти його кругозору, географії спілкування, включення до 
різних видів спільності. Проте кількість вибраних дозвіллєвих занять ще не 
є ілюстрацією розвитку духовних потреб. Свідченням соціально-корисної 
вибірковості є тільки ті випадки, коли якийсь вид діяльності повторюється 
стійко, тобто у людини виробилася потреба, звичка до позитивного виду 
дозвіллєвих занять.  

Облік загальних і специфічних чинників дуже важливий для побудови 
регіональної моделі системи матеріальних, організаційних і особистісних 
чинників, що сприяють або перешкоджають оптимальному використанню 
вільного часу, вибору видів соціальної діяльності людини, етичному 
формуванню індивіда. Така робота повинна будуватися з урахуванням 
специфіки кожного регіону, виходячи із структури бюджету часу. 
Наприклад, харків’яни при опитуванні першочергову перевагу віддали 
культурним потребам, по-друге зазначили спілкування, переважно сімейне, 
по-третє – фізичне вдосконалення особи, по-четверте – пасивний 
відпочинок, по-п’яте – більш піднесену діяльність. Останнє місце в 
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структурі вільного часу займають любительські заняття. 
Значні витрати часу на бездіяльний відпочинок спостерігаються у 

молоді. З подоланням 30-річного вікового бар’єру як у чоловіків, так і у 
жінок подібні витрати зменшуються, хоча загальні витрати часу на 
бездіяльний відпочинок є вищими за витрати часу на суспільну роботу, 
фізкультуру і спорт разом узяті. Але ця кількісна сторона не розкриває 
сутності наявних соціальних явищ. Бездіяльний відпочинок як форма 
реалізації соціально і гігієнічно невиправданих витрат часу часто 
пов’язаний з різними асоціальними ексцесами (алкоголізмом, 
протиправною поведінкою, правопорушеннями). Таким чином перехід до 
нових соціально-економічних відносин зумовлює раціональне 
використання вільного часу на рівні кожної особи, сім’ї, територіальної 
громади. 

Роль вільного часу населення як частини позаробочого часу стрімко 
зростає на тлі розвитку суспільства, позаяк він органічно пов’язаний з 
робочим часом. Як певний результат суспільного розвитку та дії 
об’єктивного закону економії робочого часу, він одночасно виступає й 
чинником цього розвитку. Проте механізм закону забезпечує лише 
заощадження робочого часу, що не гарантує його перетворення на вільний 
час. Заощаджений робочий час може трансформуватися у додатковий 
робочий час, не виходячи за межі економічної діяльності. Всі витрати 
необхідного і вільного часу як для суспільства, так і для певної особи є 
важливими, проте витрати вільного часу мають якісно інший характер: вони 
обумовлені не потребою й зовнішніми обставинами, а внутрішніми, 
усвідомленими потребами розвитку індивіда. 

Діяльність людини у вільний час направлена на безпосереднє 
формування індивідуальності, тобто на те, що робить її особистістю. 
Вільний час, як правило, направлений на розвиток творчих здібностей і 
завдатків, підвищення культурного рівня, на естетичне, етичне, фізичне 
вдосконалення особи. Достатня наявність та раціональне використання 
вільного часу для підвищення освіти, культурного рівня, оволодіння 
наукою, участі в соціальній діяльності обумовлюють реальну можливість 
розширеного відтворення як робочої сили, так і духовних сил суспільства. 
Таким чином, вільний час складається з двох частин. Перша частина – це 
час, що витрачається на необхідну суспільну, творчу та іншу діяльність 
(підвищення кваліфікації, навчання, заняття з дітьми тощо); друга – це 
власне дозвілля (любительська праця, споживання духовних благ, заняття 
фізичною культурою, спортом, зустрічі з родичами, друзями, пасивний 
відпочинок тощо). 

Структура вільного часу пересічного українця за останні роки 
погіршується: збільшується питома вага безробітних, все більше число 
працездатного населення включається у пошуки додаткового заробітку. 

Перманентна криза зумовлює мешканців середніх та малих міст 
активізувати пошуки додаткових коштів для існування. Сьогодні суттєво 
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різняться статистично розрахований прожитковий мінімум й самооцінка 
респондентів щодо своїх витрат. За спостереженнями [9] у добовому фонді 
часу українця частка робочого часу, пов’язаного з безпосереднім трудовим 
процесом, складає в середньому більше 41,5%; частка часу на задоволення 
фізіологічних потреб становить 42,1%; частка часу, що витрачається на 
домашні справи, перевищує 12%; частка вільного часу, який людина 
використовує для підвищення свого культурного й духовного рівня, 
становить ≈ 8%. Отже, дозвілля займає менше 1/10 всього добового фонду 
часу, крім того простежуються тенденції змін у використанні дозвілля. 

Наявна соціально-економічна криза більшою мірою позначається на 
найбідніших верствах населення: непрацездатних, інвалідах, хворих тощо. 
«Нові бідні» шукають другу або третю роботу, попри соціальну допомогу, 
соціальну підтримку та соціальний захист. Це перш за все сім’ї працівників 
бюджетної сфери, що мають двоє або більше дітей, представники ряду 
інших професій, які не мають можливості забезпечити сім’ї необхідними 
життєвими засобами за рахунок традиційної для них діяльності, а також 
«раптово бідні» сім’ї переселенців. В основному це люди старше 28 років, 
що працюють, мають вищу або середню спеціальну освіту. За даними 
досліджень, із загального числа сімей, що мають трьох та більше дітей – 
70% є бідними, чотирьох і більше – більше 90%. За даними різних 
соціологічних інституцій, оцінки частки бідних у складі населення 
коливаються від 50 до 80%. Частка заробітної плати в структурі грошових 
доходів українців складає ≈ 40%, що значно менше, ніж в розвинених 
країнах, де вона становить ≈ 60%, а витрати на харчування у структурі 
сумарного доходу бідних сімей складають ≈ 72–73% [9]. 

Проблема бідності, яка певною мірою визначає структуру робочого та 
вільного часу, виникає в результаті порушення об’єктивно обумовлених 
пропорцій соціального відтворення: пропорцій діяльності (співвідношення 
зайнятого і незайнятого в суспільному виробництві населення); пропорцій 
стану (диференціація населення за рівнем забезпеченості матеріальними, 
духовними і соціальними благами, співвідношення між елементами 
добробуту та фазами його відтворення); пропорцій відносин (людина → 
суспільство → природа, людина → соціальна група → клас → суспільство). 
У основі пропорцій лежить ключова пропорція між продуктивною і 
споживною силою суспільства, виразом якої є співвідношення робочого і 
вільного часу. 

Варто підкреслити ще один важливий феномен бідності: її зв’язок з 
соціальними формами відчуження людини від людини, від передумов і 
результатів праці, з істотним обмеженням споживання матеріальних та 
духовних благ, тобто, людині, яка відпрацювала у двох-трьох місцях або від 
сходу до заходу сонця на дачній ділянці, на фермі тощо, бракує часу навіть 
на власну родину й близьких (дружину / чоловіка, дітей, батьків тощо).  

На тлі зниження якості проведення вільного часу формуються 
тенденції збільшення споживання алкоголю та наркотиків. Згідно даних 
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Всесвітньої організації охорони здоров’я [12] щодо кількості споживаного у 
світі алкоголю у перерахунку на чистий спирт, Україна за рівнем 
споживання алкоголю у 2016 р посіла 43 місце (8,49 л на одну людину в 
рік). Згідно даних опитування школярів у 41 країні світу, чи вживають вони 
спиртне, що провела ВООЗ у 2016 р., Україна посіла перше місце: 40 % 
дітей в Україні вживають алкоголь. Відповідно до загальноприйнятих 
міжнародних норм, вимираючою вважається нація, яка вживає понад 8 л 
чистого спирту на душу населення на рік. 

Проблематику браку вільного часу зумовлює безперервне зростання 
темпів життя сучасного суспільства. Результати дослідження [10] бюджетів 
дозвілля респондентів з високими і низькими доходами ілюструють, що для 
першої та другої групи вільний час становить однакову проблему, оскільки 
його якість, як у багатих, так і у бідних верств населення пов’язана не 
тільки з фінансовими аспектами життя, а й з культурним рівнем індивіда, 
його інтересами, вподобаннями, а також з навичками використання 
дозвілля. Основна відмінність між двома групами респондентів полягає у 
тому, що бідні більш схильні використовувати дозвілля для «чистих» 
розваг, а багаті надають перевагу розвиваючим формам рекреації. 

Культура використання вільного часу певною мірою визначається 
матеріально-технічною базою загальної культури території (регіону, 
країни). Відмінною рисою міста та міського способу життя є достатня 
кількість різних соціальних інститутів освіти і культури. Кожне місто є 
певним кшталтом «культурного середовища», у якому живе і розвивається 
людина в оточенні матеріальних та речових об’єктів, які є досягненням 
певного рівня культури попередніх поколінь. Крім того, це інституції різних 
рівнів організації [6]. 

Важливою характеристикою культури міст є структура контингенту, 
обумовлюючи рівень освіти, коло інтересів і систему ціннісних орієнтацій.  

Нерівномірність культурного розвитку населення пов’язана не тільки з 
наявністю культурних установ, але й зі ступенем розвитку духовних потреб 
самої людини. Важливими на разі є не тільки доступність цінностей 
культури, але і потреба їхнього освоєння. 

Методика розрахунку фонду вільного часу як соціально-економічного 
феномена, що є необхідною умовою розширеного духовного відтворення 
особистості, включає чотири основні напрями дослідження: аналіз 
комплексу матеріальних і організаційних умов наявності вільного часу; 
аналіз об’єктивних чинників реалізації вільного часу (наявність театрів, 
клубів, бібліотек, спортивних майданчиків тощо) з точки зору дослідження 
змісту роботи інститутів управління вільним часом; аналіз суб’єктивних 
чинників використання вільного часу (інтереси, бажання, прагнення різних 
соціальних і демографічних груп) з точки зору констатування орієнтації на 
певні види діяльності (або на їхню сукупність) у вільний час; розробка 
планових і прогностичних моделей бюджетів вільного часу різних 
соціально-демографічних груп, що мешкають у поселеннях, селищах, малих 
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та великих містах) різних регіонах країни для цілей соціального планування 
і прогнозування. Крім того на бюджет часу населення суттєво впливає 
сезонний чинник, тому загальний бюджет часу (з акцентуацією вільного 
часу) аналізують роздільно для літнього (з квітня по вересень) і зимового (з 
жовтня по березень) періодів для чоловіків і жінок з урахуванням 
соціальної або соціально-професійної групи. 

Таким чином, враховуючи викладене, можна зробити наступні 
висновки. Економічний час поділяють на робочий і позаробочий. 
Позаробочий (вільний) час призначений для безпосереднього відтворення і 
розвитку самої людини. 

Вільний час є узагальнюючим показником оцінки рівня розвитку 
суспільства. Час дозвілля в економічному контексті є підкатегорією 
категорії «вільний час». При цьому дозвілля має бути забезпечене 
економічно, тобто відповідними абсолютно конкретними умовами 
життєдіяльності людини. 

У різних суспільно-економічних формаціях вільний час направлений 
на розвиток усіх членів суспільства, проте він набуває свою соціально-
економічну визначеність лише в процесі реалізації. Суспільний устрій та 
система соціально-економічних відносин детермінують способи розподілу і 
реалізації вільного часу. Таким чином класові та групові соціально-
економічні відмінності мають місце і в вільний час у будь-якій суспільно-
економічній формації. 

Ефективне використання вільного часу детермінує розширення сфери 
послуг, збільшення чисельності освітніх закладів, активізацію культурно-
просвітницької діяльності тощо. 

Аналіз розподілу вільного часу між чоловіками і жінками, між 
городянами і селянами свідчить, що у жінок залишається набагато менше 
часу для дозвілля, ніж у чоловіків як в робочі, так і у вихідні дні, особливо у 
сільській місцевості. Отже, менше часу залишається для досугового 
туризму. 

Проблема раціонального використання бюджету часу у наш час є 
багатоаспектною. По-перше, збільшення частки вільного часу в добовому 
фонді зумовлює зменшення частки необхідних витрат часу, тобто 
вирішення проблеми наднормових відвідин магазинів у пошуках більш 
дешевших / якісних продуктів харчування, пересування до місця роботи і 
назад. У містах, де соціальна інфраструктура більш розвинена, у людей 
залишається більше вільного часу, який вони витрачають (на власний 
розсуд) на активний і пасивний відпочинок. По-друге, різке зниження 
життєвого рівня населення сьогодні утруднює удосконалення та розвиток 
пересічного українця як гармонійної особистості й підвищення його 
культурного і духовного рівня.  

Крім того, відмінності в проведенні вільного часу обумовлені 
географічними особливостями, тобто: природними умовами, кліматом, 
спеціалізацією розвитку продуктивних сил тощо. Таким чином, просторові 
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та інші відмінності управління вільним часом надають специфічних 
особливостей організації програм досугового туризму. Ідентифікація та 
вивчення таких особливостей є однією з найважливіших умов ефективної 
реалізації програм досугового туризму. 
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В даний час подієвий туризм − це одна з провідних галузей, що 
динамічно розвиваються. У багатьох країнах саме подієвий туризм відіграє 
значну роль, а іноді йй чільну, в формуванні внутрішньої економіки, 
створенні додаткових робочих місць і сезонної зайнятості населення, 
активізує внутрішню торгівлю. Подієвий туризм має великий вплив на такі 
галузі економіки як транспорт, інфраструктуру та комунікації, будівництво, 
сільське господарство, виробництво сувенірної продукції та інші, тобто 
виступає важелем соціально-економічного розвитку. У свою чергу, на 
розвиток туризму впливають різні фактори: демографічні, природно-
географічні, соціально-економічні, історичні, релігійні і політико-правові. 

За останні роки подієвий туризм привернув велику кількість 
шанувальників. Такі тури надають унікальну можливість поглянути на 
відомі туристичні дестинації з іншого боку. Адже останні дослідження 
показують, що стандартного знайомства з країною вже недостатньо для 
сучасних туристів, вони хочуть отримати більше задоволення від своєї 
подорожі. 

Сьогодні серед найпопулярніших подієвих турів можна виділити 
поїздки на карнавали, музичні фестивалі, національні свята, спортивні події, 
модні покази, гастрономічні тури, відвідування виставок, концерти зірок 
естради, сафарі, відвідування унікальних природних місць, спортивні 
заходи, заходи різних субкультур. 

Серед найбільш яскравих прикладів масштабних заходів світового 
значення можна привести, які щорічно приймають декілька сотень тисяч 
чоловік. 

1. Канський кінофестиваль. У 2013 р дохід від його проведення склав 
близько 250 млн. євро. Він задіяв у роботі 3200 чоловік; на нього довелося 
10% річної заповнюваності всіх готелів у регіоні. 

2. Свято пива Октоберфест у Мюнхені. Щорічно Октоберфест 
відвідують близько 6 мільйонів відвідувачів. Обслуговуванням фестивалю 
зайнято 
12000 чоловік. Оборот свята в останні роки становить щорічно приблизно 
500 мільйонів євро. 

3. Бразильський карнавал в Ріо-де-Жанейро. З роками народне свято 
перетворилося на захід державної ваги і засобом наповнення скарбниці. У 
2014 р, наприклад, тільки в Ріо-де-Жанейро туристи залишили 170 млн. 
доларів. 
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4. Венеціанський карнавал. Цей карнавал знаменитий участю 
величезних ляльок-двійників, що пародіюють відомих людей. Щорічно на 
карнавал у Венеції приїжджають більше 500 тис. туристів з різних країн 
світу. 

5. Великі спортивні змагання: Олімпіади, Універсіади, автогонки 
«Формула-1», Чемпіонати світу з популярних видів спорту (футбол, хокей, 
легка атлетика, плавання), турніри Великого шолома по теннису та інші. 

Також широко відомі різні національні фестивалі та свята, 
театралізовані шоу, концерти зірок класичної, рок- і попмузики, міжнародні 
покази мод, великі гастрономічні свята, фестивалі квітів тощо. Всі ці та ряд 
інших заходів збирають тисячі, а деякі − мільйони учасників [15, с. 28]. 

Заходи подієвого туризму мають велике економічне значення. У період 
їх проведення активізується діяльність усіх об’єктів туристичної індустрії. 
Споживчий попит значно перевищує пропозиції, в зв’язку, з чим різко 
піднімаються ціни на транспортні перевезення туристів і номера в готелях. 

Так, стандартний номер в берлінському готелі Hilton надається 
зазвичай клієнтам по тарифам близько 150 євро на добу, але в період 
проведення в Німеччині чемпіонату світу з футболу він коштував 400 і 
більше євро на добу. Статистика стверджує, що кожен учасник Кельнського 
карнавалу витрачає на квитки, їжу, напої і сувеніри в середньому 160 євро 
на добу. Окремою статтею витрат є придбання карнавальних костюмів. 
Кельнський карнавал щорічно приносить економіці Німеччини близько 250 
млн. євро. 

У європейських країнах і США сфера подієвого туризму є розвиненою 
та пропонує споживачам широкий вибір заходів, гідних уваги. У цих 
країнах формуються тенденції в даній сфері, далі адаптуються до 
національної специфіки інших країн. Розвиток подієвого туризму в 
Європейських країнах і США пов’язано з тим, що івенти є організованими 
на найвищому рівні, де використовуються сучасні розважальні технології, 
яскраві декорації, якісний звук і світло. Велика увага приділяється безпеці 
заходу, швидкому доступу глядачів на івенти, мінімізації черг на вході та в 
установах, що надають послуги на території. Це все робить перебування 
туристів на заходах комфортним і безпечним. По-третє, івенти є 
брендовими. По-четверте, зі збільшенням об’єму вільного часу на тлі 
погіршення загальноекономічної ситуації в рекреаційній поведінці 
населення виявляються дві головні тенденції − дроблення відпускного 
періоду та зростання нетривалих поїздок. 

В даний час подієвий туризм набуває все більш глобальний характер. 
Багато підприємств індустрії туризму, об’єднуючись в великі господарські 
комплекси, долають рамки окремих держав і долають національні бар’єри. 

Подієвий туризм як частина світового туризму має ряд особливостей. 
1. Одна з головних особливостей − нерівномірний розподіл 

міжнародних туристських потоків в різних регіонах і країнах. Туристські 
потоки сконцентровані в декількох регіонах земної кулі, їх рух має в 
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основному інтрарегіональний характер. В основному туристські потоки 
концентруються в Європі та Азії. Туристам подобаються заходи, що 
проводяться тут. Найбільшою популярністю користуються Венеціанський 
карнавал і Китайський новий рік. Водночас збільшується роль країн Нового 
Світу в туристських обмінах. 

2. В даний час спостерігаються такі пропорції: масові або групові 
туристи становлять 20–30% від загального числа туристів; інші 70–80% − 
індивідуальні туристи, які подорожують в довколишні країни, відвідуючи 
найбільші та великі заходи. 

3. Обсяги подорожей з метою відвідування будь-яких подій 
збільшуються більш динамічно в порівнянні з обсягом ділового туризму. 

4. З кінця XX в. намітилася тенденція до збільшення тривалості 
перебування під час міжнародних подорожей і кількості подорожей, що 
здійснюються протягом року. Перше відбувається в основному за рахунок 
числа туристів похилого віку, пенсіонерів. Водночас в світовому туризмі 
відзначається зростання кількості короткострокових поїздок на вихідні дні 
або на 2–3 ночівлі. Це відбувається за рахунок молодих туристів, які 
прагнуть вирватися в подорож на кілька днів, щоб не допускати тривалих 
перерв у роботі. 

5. Спостерігається зростання вимогливості клієнтів до сервісу. Це 
особливо проявляється в міру того, як туристи все більше подорожують і 
дізнаються про сучасний сервісі. Чим частіше туристи подорожують, тим 
більшого комфорту вони хочуть, порівнюючи рівень сервісу, що надається, 
часто щось критикуючи, вимагаючи рекламацій. 

6. Відзначається зростання мобільності населення. У багатьох є 
автомобілі, вони легко знімаються з місця і подорожують. Збільшилися 
туристські витрати, туристиі стали витрачати більше грошей під час 
поїздок. Тепер користуються популярністю нетрадиційні засоби 
розміщення − гірські шале, мисливські будиночки, бунгало та ін. 
Туристський продукт стає все більш витонченим і індивідуальним. 
Створюються нові гастрономічні концепції. 

Подієвий туризм сприяє відродженню місцевих культурних традицій, 
звичаїв, розвитку народної творчості. Уряди різних країн проводять 
політику його підтримки, так як заходи подієвого туризму роблять 
позитивний вплив на розвиток регіону та всієї країни і є дієвим 
інструментом формування позитивного образу країни в світі. 

Головною особливістю розвитку сучасного подієвого туризму є 
потреба в створенні индивидуалізованого туристичного продукту, який би 
відповідав постійно мінливому комплексному характеру потреб туристів і 
міг би бути гнучко та швидко трансформований із урахуванням впливу 
політичних, економічних та інших факторів світового розвитку. 
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Останнім часом значно зросла роль активного дозвілля. Все більше 
людей відмовляються від звичного стереотипу проведення вільного часу і 
переходять в стан поборників найбільш раціональних видів відпочинку, які 
дозволяють швидко відновити втрачені сили і зміцнити здоров’я. В 
абсолютно новій якості постав перед людьми в ці останні роки кінний спорт 
і разом з ним кінний туризм. 

У XXI столітті ставлення людини до коней змінилося радикально. 
Тривале використання людством коней сприяло розвитку технічних засобів, 
модернізації економіки, вдосконалення технічногоциклу в промисловості, 
розвитку соціально економічних процесів в суспільстві. 

Особлива увага до коня і його місця в соціально-економічному 
розширенні суспільства зумовила розвиток наукового підходу до вивчення 
коней, при цьому наука про коней включала в себе правила розведення, 
утримання, тренінгу, а також мистецтво верхової їзди або кінний спорт. 
Кінь почав брати участь в спортивних змаганнях поряд з людиною. Кінний 
спорт та туризм на кожному історичному етапі залишаються найбільш 
значущими для великого кола населення, так як цікавість і потреба в конях 
практично залишається незмінною [2]. 

На сьогоднішній день кінь має велику цінність, з’явившись для людини 
чудовим засобом фізичного розвитку, розвагою та активним відпочинком. 
Кінний спорт і кінний туризм стали захопленням мільйонів людей по 
всьому світу. 

Туристичні фірми пропонують послуги у вигляді кінних турів. Такого 
роду подорожі пропонують туристам, які хочуть відвідувати різні країни 
будь-якого рівня підготовки. 
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Туризм на верхових конях надає можливість досягати важкодоступні 
гірські вершини й ущелини, глухі райони тайги та джунглів та 
помилуватися їх природою. 

У сучасному світі популярність кінного туризму стрімко зростає з року 
в рік, і попит на дані види послуг тільки збільшується. 

Враховуючи величезну цікавість, що проявляється до кінного туризму 
з боку різних верств населення в багатьох країнах світу, Міжнародна 
федерація кінного спорту в останні роки приділяє цьому питанню серйозну 
увагу. В рамках федерації створена спеціальна комісія під керівництвом 
італійського професора Вітторіо де Санктіс, яка приступила до розробки 
правил проведення інтернаціональних кінно-туристських подорожей [1]. 

Кінний туризм сприяє збільшенню кола спілкування, дозволяє зустріти 
нових знайомих і друзів. Також регулює частину соціально-економічних 
процесів і зачіпає практично всі верстви населення: від дітей до пенсіонерів, 
від новачків до видатних спортсменів, людей з розумовими відхиленнями, 
інвалідів та інших груп населення. 

Таким чином, можна зробити висновок, що кінний туризм стає досить 
популярним видом відпочинку, будуються кінні клуби та прокладаються 
кінно-туристські маршрути, на сьогоднішній день кінний туризм вже 
відсуває на другий план багато традиційних видів подорожей, також кінний 
туризм відіграє важливу роль і посідає значне місце в житті будь-якої 
сучасної людини. 
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Туристична сфера набуває дедалі більшοгο значення для рοзвитку 
екοнοмічнοї та сοціальнοї сфери міста Харкοва. Пріοритетний напрямοк 
рοзвитку в’їзнοгο та внутрішньοгο туризму є прοвідним чинникοм 
пοкращення якοсті життя в місті, ствοрення дοдаткοвих рοбοчих місць, 
збільшення валютних запасів, підвищення автοритету та 
кοнкурентοспрοмοжнοсті міста. 

Рοзвитοк туризму в Харкοві значнο впливає на такі напрямки 
екοнοміки, як зв’язοк, тοргівля, транспοрт, сільське гοспοдарствο, 
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будівництвο, вирοбництвο тοварів різнοгο спектру, і є οдним з прοвідних 
напрямів структурнοї перебудοви екοнοміки. Першοчергοвими фактοрами 
рοзвитку туристичнοї галузі є прирοднο-рекреаційний та істοрикο-
культурний пοтенціал міста [2]. 

Місто Харків та οбласть має найцінніші туристські ресурси, прирοдні 
кοмплекси з кοмфοртними кліматичними характеристиками. Сприятливі 
прирοдні умοви Харківщини сприяли ствοренню та пοдальшοму 
функціοнуванню багатьοх санатοрних закладів [4]. 

Аналіз рекреаційних ресурсів (прирοдних кοмплексів) свідчить прο 
ширοкий спектр мοжливοстей для οрганізації різнοманітних видів 
активнοгο відпοчинку. Прирοднο-рекреаційний пοтенціал складає 
приблизнο 7% загальнοдержавнοгο. Регіοн такοж має багаті пам’ятки 
істοрії, архітектури та прирοди. Прирοдний запοвідний фοнд Харківськοї 
οбласті налічує більше 170 οб’єктів загальнοю плοщею пοнад 32 тис. га. Дο 
цьοгο переліку вхοдять запοвідні фοнди ентοмοлοгічнοгο, ландшафтнοгο, 
зοοлοгічнοгο, ліснοгο типів, запοвідні урοчища, пам’ятники 
садοвοпаркοвοгο мистецтва, бοтанічні, гідрοлοгічні, геοлοгічні та 
кοмплексні прирοдні пам’ятки [1]. 

Важливе значення для збільшення пοтοків туристів внутрішньοгο, 
інοземнοгο туризму, валютних надхοджень має активізація екскурсійнοї 
справи у місті Харкοві та регіοні. 

Сьοгοдні в Харкοві діє пοнад 100 тематичних екскурсійних маршрутів, 
найцікавіші з них: 

 «Οглядοва екскурсія Харкοвом» – туристам запрοпοнують 
пοбачити пам’ятник кοзакοві Харку, з яким пοв’язують назву міста, музеї, 
храми та театри міста; 

 Маршрут «Стοлиця Слοбοжанщини» – прοкладений Центральнοю 
частинοю міста – від нинішньοї плοщї Кοнституції, яка з’явилася ще в 1659 
рοці οднοчаснο зі спοрудженням Харківськοгο οстрοгу та між οснοвними 
спοрудами центру міста; 

 Маршрут «Архітектурна симфοнія Харкοва» – прοпοнує туристам 
пοбачити ряд культурних споруд, серед яких Благοвіщенський сοбοр, 
бібліοтека ім. Кοрοленка – найбільше книгοсхοвище, в фοндах якοгο 
більше, ніж чοтири мільйοна видань на багатьοх мοвах світу, а такοж 
Харківський націοнальний університет – οдин із найстаріших у Східнοї 
Єврοпи; 

 «Харків літературний» – дає змοгу відвідати Літературний музей, 
а такοж пам’ятники Т. Шевченку, М. Гοгοлю, Ο. Пушкіну, Г. Скοвοрοді,  
Квітці-Οснοв’яненку; 

 «Харків мистецький» − демοнструє Бурсацький узвіз та 
Театральну плοщу, Харківську філармοнію, Літературний та худοжній музеї 
та галерею, а такοж університет мистецтв, академію культури та театри; 

 «Харківщина археοлοгічна» – презентує туристам Істοрикο-
археοлοгічний музей-запοвідник міста «Верхній Салтів», на теритοрії якοгο 
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рοзташοвані старοдавнє Салтівське гοрοдище та некрοпοль. Οхοчі змοжуть 
пοбачити Гοрοдище салтівськοї культури (8–10 ст.), щο знахοдиться у  
с. Первοмайське і Сіверське гοрοдище, яке є пам’яткοю скіфськοгο часу  
(3–4 ст. дο н.е.) у с. Мілοва. 

Харківський регіοн маючи вигідне геοпοлітичне рοзташування, вοлοдіє 
значним туристськο-рекреаційним пοтенціалοм – сприятливими 
кліматичними умοвами, багатствοм флοри і фауни, рοзвинутοю мережею 
транспοртнοгο спοлучення, великοю кількістю істοричних пам’ятοк 
культури та архітектури. 

Οснοвнοю метοю державнοї прοграми є ствοрення 
кοнкурентοспрοмοжнοгο на міжнарοднοму ринку націοнальнοгο 
туристичнοгο прοдукту, здатнοгο максимальнο задοвοльнити туристичні 
пοтреби населення країни, забезпечення на цій οснοві кοмплекснοгο 
рοзвитку регіοнів за умοви збереження екοлοгічнοї рівнοваги та культурнοї 
спадщини [4]. 

Вихοдячи з вищенаведенοгο, дοцільнο сфοрмувати такі рекοмендації 
щοдο вдοскοналення рοзрοбки плану рοзвитку туризму в м. Харкові: 

1) запрοвадження сучасних підхοдів дο планування та прοграмування 
рοзвитку (стратегічний підхід на οснοві участі; прοзοрий механізм 
залучення грοмадськοсті, експертів, бізнесу дο рοзрοбки регіοнальних 
прοграм; впрοвадження у прοграмні дοкументи елементу мοнітοрингу та 
οцінки їх ефективнοсті, зοкрема грοмадськοгο мοнітοрингу); 

2) підвищення прοзοрοсті рівня дій влади, вдοскοналення фοрм 
залучення грοмадськοсті дο вирοблення регіοнальнοї пοлітики; 

3) прοфесійний рοзвитοк управлінських кадрів, зοкрема шляхοм 
запрοвадження інтенсивних прοграм навчання державних службοвців, 
представників рοзвиткοвих інституцій, бізнесу з питань кοмунікації, PR, 
сучасних метοдів фοрмування місцевοї пοлітики, інструментів 
стимулювання регіοнальнοгο рοзвитку, стратегічнοгο планування, інших 
тем; 

4) вдοскοналення системи стратегічних прοграмних дοкументів 
рοзвитку туризму: без цьοгο немοжливο забезпечувати макрοекοнοмічну 
стабільність і стійке екοнοмічне зрοстання на οснοві виважених, системних 
і пοслідοвних крοків та ефективнοгο викοристання бюджетних кοштів; 

5) залучення інвестοрів. 
Οтже, Харківський регіοн має всі неοбхідні умοви для пοдальшοгο 

рοзвитку туристськοї індустрії: вигідне геοграфічне пοлοження, прирοдні 
умοви, істοрикο-культурні, людські і матеріальні ресурси. Харків має вагοмі 
οб’єктивні передумοви для вступу дο кοла найрοзвинутіших у 
туристичнοму віднοшенні міст України та Єврοпи. 

 
CПИCОК ДЖЕРЕЛ: 
1. Гοлοвашенкο Ο.В. Туризм як фοрма сοціальнοї активнοсті людини: 

сοціальнοфілοсοфський аналіз. / Ο. В. Гοлοвашенкο– Запοріжжя, 2002. – 21с. 



 

193 
 

2. Державна прοграма рοзвитку туризму на 2002-2010 рοки: Затв. Пοстанοвοю 
Кабінету Міністрів України №583 від 29.04.2002 р. // Οфіційний вісник України – 2002. – 
№18. – С. 143–154. 

3. Радионова О. Н. Туристический бизнес и модель туризма: диалектика 
соотношения / О. Н. Радионова // Місто. Культура. Цивілізація: матеріали VIIІ міжнар. 
наук.-теорет. Інтернет-конф., Харків, квітень 2018 р. / [редкол. : М. К. Сухонос (відпов. 
ред.) та ін.] ; Харків. нац. ун-т міськ. госп-ва ім. О. М. Бекетова. – Харків : ХНУМГ ім. О. 
М. Бекетова, 2018. – С. 139–142. 

4. Євдοкименкο В. К. Регіοнальна пοлітика рοзвитку туризму (метοдοлοгія 
фοрмування, практика реалізації) / В. К. Євдοкименкο– Львів, 1997. – 19 с. 

 
Радіонова О. М., канд. екон. наук, доц., 

Холотко І. О., студентка факультету Менеджменту, 
Харківський національний університет міського господарства 

імені О. М. Бекетова, Україна 

ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ПАЛОМНИЦЬКОГО ТУРИЗМУ 
 

З економічної точки зору паломницький туризм дає багато позитивних 
результатів, але більшість досліджень зосереджується на негативних 
наслідках, які стосуються сакральних місць і обрядів. Хоча туристи 
сприймаються багатьма як явище, що сприяє збереженню культурних 
цінностей, у тому числі релігійних, більшість спостерігачів сприймають 
його, як негативний фактор, що впливає на деградацію природного та 
культурного середовища. 

Єдиною стійкою різницею між паломниками та туристами є те, що 
паломники не створюють негативного культурного, екологічного та 
соціального іміджу, який би був пов’язаний з масовим туризмом. Деякі 
вчені відзначають, що туризм руйнує покаяний вимір паломництва і 
відлякує духовно мотивованих мандрівників у релігійне захоплення, яке 
вони повинні відчувати. Багато паломників іноді шоковані від неповажної 
поведінки навіть невеликих груп туристів або інших людей, які водночас 
перебувають у священних будівлях. 

Активний туризм до багатьох релігійних центрів порушив святість 
таких місць, як, наприклад, Джабал Муса на Синаї в Єгипеті, або 
гімалайські буддійські монастирі в Тибеті та Непалі. У багатьох 
європейських країнах масовий туризм захопив християнські місця 
поклоніння до такої міри, що вони майже перестали виконувати свої 
попередні функції. У Західній Європі сакральні установи є також 
концертними залами, а іноді вони стають аудиторією фестивалів і шоу, що 
приховує основні цінності, які храм повинен виконувати. Це може 
викликати проблеми для паломників, які відвідують релігійні місця, щоб 
провести час у молитві та спогляданні. 

Туризм негативно впливає на релігійність і рівень духовності громад, 
що населяють туристичні курорти. Це безсумнівний факт, що 
спостерігається в багатьох регіонах світу. Бекерлег і Сіндіга наводять 
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приклади зі Східної Африки, де туризм негативно впливає на молодь 
мусульманських громад, як результат їх нерегулярна присутність в мечетях, 
наркоманія, вживання алкоголю або небажана статева поведінка [2]. 

Характер релігійних церемоній, наприклад, танцю, в Гімалаях змінився 
завдяки великій кількості нерелігійних туристів, які не розуміють цих 
ритуалів і не поважають релігійний зміст, прихований за ними. Таким 
чином, спад релігійної практики впливає майже на весь світ [1]. 

У місцях релігійного поклоніння, як і в інших центрах, що приймають 
туристів, стикаємося з багатьма типовими туристичними явищами: як 
паломницькі, так і невіруючі туристи залишаються в одному місці, але їхні 
дії та поведінка відрізняються одне від одного, проте, що досвід конкретної 
людини може включати як релігійні, так і туристичні складові. Як правило, 
туристична поведінка характеризується світськими елементами і 
посилається, принаймні на теперішній час, на постмодерністський світ. 

Перспективи розвитку паломницького туризму спрямовані на 
вирішення таких існуючих проблем, як відсутність пропаганди 
рекреаційних та сакральних можливостей країн на державному рівні та 
ефективної моделі інвестиційної політики для популяризації цієї галузі 
туризму. 

Паломництво, передбачає пошук духовної автентичності. У свою 
чергу, туристи, які не вважають себе членами релігійної спільноти, надають 
цьому місцю інший сенс, без духовних цінностей, тому важливо знайти 
компроміс, створити відповідні умови для різних груп туристів та 
екскурсантів. 

Підсумовуючи вищезазначені міркування, можна зробити висновок, 
що як культурне явище − релігійний туризм, так і паломництво мають 
спільні риси, часто проникаючі і водночас відрізняються в багатьох 
областях, але завжди пов’язані з людиною у всій своїй фізичній і духовній 
складності. Враховуючи це, варто розвивати паломницький туризм у такому 
напрямі, щоб щоразу більше людей, незалежно від їхніх можливостей та 
поглядів, відчували потребу й необхідність, бодай раз на рік здійснити 
прощу до релігійних місць. 
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https://books.google.com.ua/books?id=dPODDwAAQBAJ&pg=PT136&lpg=PT136 
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ОКРЕМІ АСПЕКТИ РОЗВИТКУ МІСЬКОГО ТУРИЗМУ 
 

Сьогодні галузь туризму активно розвивається. Щорічно Всесвітня 
туристська організація констатує зростання туристських потоків та 
прибутку від ведення туристичного бізнесу. З у рахуванням необхідності 
незначних фінансових вкладень на початкових етапах інвестування та 
високих прибутках, туризм є однією із провідних галузей економіки світу, 
забезпечуючи суттєві обсяги Валових Внутрішніх Продуктів багатьох країн 
світу. 

В умовах розвитку процесів урбанізації доцільно звернути увагу на 
розвиток такого нового для фахівців-практиків та науково-дослідницьких 
кіл виду туризму, як міських туризм. 

Міський туризм – «це комплексний вид туризму, що базується на 
культурно-історичній та архітектурній спадщині міст, їхніх кліматичних та 
природних особливостях (які визначають можливості міст з лікувально-
оздоровчого та рекреаційного туризму), високому рівні розвитку та 
глибокій диверсифікації суспільно-економічного життя та пропозиції 
суспільних та комерційних товарів та послуг (що зумовлює велику 
різноманітність надання у містах інформаційно-бізнесових, торговельних, 
розважальних, освітніх, комунікаційних послуг тощо)» [1]. 

Питання розвитку міського туризму вимагає розробки концепції 
просування міст як туристичних центрів, використовуючи їх потенціал, 
аналізуючи можливості до впровадження туристських маршрутів, 
оцінюючи інфраструктуру та інші критерії щодо перспективності розвитку 
туристичної галузі. 

Для розробки концепції розвитку міського туризму у окремо взятому 
туристичному центрі, пропонується наступний алгоритм: 

1. Аналіз та оцінка туристської інфраструктури міста на предмет її 
відповідності туристичним потребам та вимогам інклюзивності: 

1.1. Визначення наявного інфраструктурного забезпечення у 
відповідності до вимог та національних та міжнародних стандартів, 

1.2. Аналіз потенціалу для подальшого розвитку туристської 
інфраструктури, 

1.3. Оцінка рівня транспортного забезпечення міста, 
1.4. Визначення перспектив функціонування засобів розміщення та їх 

вплив на розвиток туризму в місті, 
1.5. Аналіз тенденцій розвитку закладів громадського харчування. 
1.6. Визначення потенціалу екскурсійного обслуговування як елементу 

іміджеві-презентаційної складової концепції. 
2. Визначення механізмів управління розвитком міського туризму: 
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2.1. Планування стратегічного розвитку туризму у місті, 
2.2. Організаційно-економічні заходи для забезпечення розвитку 

міського туризму, 
2.3. Визначення форм моніторингу та контролю ходу реалізації планів 

розвитку міського туризму. 
2.4. Мотиваційні форми розвитку міського туризму (бізнес-процеси, 

управління громадами, підтримка муніципалітетів тощо). 
2.5. Організація обліку результатів туристської діяльності у місті та 

використання даних для забезпечення майбутніх управлінських рішень. 
3. Медіа-підтримка розвитку міського туризму: 
3.1. Позиціонування міста як туристичного центру 
3.2 Створення туристського іміджу міста та міста як туристського 

бренду 
3.3 Використання ресурсів мережі Інтернет та соціальних мереж у 

просуванні міста як туристського центру 
3.4 Позиціонування та просування міста як туристського центру 
Таким чином, за результатами проведеного дослідження було 

запропоновано алгоритм розробки концепції розвитку міського туризму з 
урахуванням необхідності проведення оцінки туристських ресурсів, 
інфраструктурного забезпечення та, в цілому, туристського потенціалу 
міста, реалізації управлінських функцій щодо забезпечення туристського 
розвитку, а також просування та позиціонування міста як туристичного 
центру. 

 
СПИСОК ДЖЕРЕЛ: 
1. Смирнов І. Г. Брендинг міста у туризмі: концептуальні підходи / І. Г. Смирнов 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://www.spilnota.net.ua/ua/article/id1680/. 
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ВПЛИВ ДОСЛІДЖЕННЯ ІСТОРІЇ ДЕМОКРАТИЧНОГО РУХУ НА 
ФОРМУВАННЯ СУЧАСНОГО УКРАЇНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА 

 
Темою дослідження є: «Демократичний рух у Харківській області  

(1989–1991 роки)». Об’єктом є демократичний рух у Харківській області. 
До демократичного руху відносяться опозиційні до КПРС політичні сили, 
що мали ліберальні, соціал-демократичні та анархістські погляди. Предмет 
роботи: формування демократичного руху в Харківській області як 
складової частини українського та всесоюзного демократичного руху; 
еволюція демократичного руху в процесі перебудови та здобуття Україною 
незалежності. 
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Початок формування історії як науки припадає на античність. «Історія 
у дев’яти книгах» Геродота поклала початок новому літературному жанрові 
– оповіді про ланцюг взаємопов’язаних причинно-обумовлених подій 
минулого, що мали певну повторюваність і знання про які могли бути 
корисними для сучасників. Іншим відомим прикладом античної історичної 
літератури є праці Публія Корнелія Тацита (вони насичені 
«моралізаторством» та оціночними судженнями про діячів минулого) 
донесли до нас низку класичних прикладів людських чеснот та пороків. 
Середньовічне розуміння історії визначалося домінуванням християнської 
церковної доктрини. Відомі історики Нового часу – Л. Бруні (1370–1444), 
Н. Макіавеллі (1469–1527), Ф. Гвіччардіні (1483–1540) – були політиками. 
Епоха Просвітництва з її раціоналістичним стилем мислення, натуралізмом 
і скептицизмом фактично зруйнувала стару «історію» як скарбницю 
«прикладів-застережень» і скинула її з п’єдесталу найважливішої науки. 
Наприкінці XVIII століття зароджується професійна історична наука, 
університети стають центрами історичної науки. Тим самим було 
започатковано модерну історичну свідомість та історичну науку в 
сучасному її розумінні. Виникла на межі XVII–XVIII століть літературно-
естетична течія Романтизму, яка протиставила просвітницькому 
раціоналізмові нову індивідуалізуючу світоглядну концепцію, спрямовану 
на морально-естетичне виховання суспільства на основі ідеї «народного 
духу», породила сучасну історичну науку в двох взаємопов’язаних і 
обумовлених компонентах: теоретичному обґрунтуванні її специфічних 
методів пізнання та її інституціоналізації й професіоналізації як фахової 
академічної дисципліни. У ХХ столітті відбувалися значні зрушення в 
історичній науці, які характеризувалися не лише розвитком нових 
піддисциплін, розширенням тематики та переорієнтацією напрямів 
історичних дослідження, але й розривом із попередніми формами 
історіографії, який відбувався насамперед у сфері методології. Історія взяла 
методи політології, соціології, економіки та психології. Загалом можна 
виділити чотири напрями, котрі були домінуючими у світовій історіографії 
впродовж ХХ століття: застосовування узвичаєних методів джерелознавчої 
критики власне до соціальної історії; спроба перетворення історії в 
історичну соціологію; намагання із абстрактних моделей економіки 
виводити взірець для квантитативної теоретично-орієнтованої історіографії 
(він став впливовим після Другої світової війни); радикальне 
переосмислення поняття «час». Рубіжними для розвитку історичної науки 
виявилися 1960–1970-ті роки. Індустріалізація поглибила суперечності між 
країнами, змінила соціальну структуру суспільства, породила нові 
політичні, соціальні та національні конфлікти, поставила на порядок денний 
проблему людського існування в умовах високорозвиненого 
індустріального суспільства. Наприкінці минулого століття соціально-
наукові моделі історіографії були піддані критиці з боку постмодерністів за 
неспроможність показати взаємозв’язок між структурами й конкретною 
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практикою суб’єктів, між умовами життя, виробництвом, владними 
інституціями та безпосередніми життєвими досвідами й способами 
поведінки індивідуумів. 

Дослідження історії демократичного руху періоду здобуття 
незалежності України має вплив на розвиток сучасного суспільства. Для 
демократичного суспільства характерний плюралізм думок. Одним із 
наслідків діяльності демократів стала можливість вільно висловлювати свої 
думки. 

Іншою рисою демократичної держави є наявність багатопартійної 
системи. Така система почала формуватися із різних політичних груп, що 
брали участь у демократичному русі. 

Отже, вивчення історії демократичного руху дає можливість виявити 
закономірності розвитку сучасної політичної системи. Без знання устрою 
політичної системи неможливо створити життєздатну українську державу. 
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ПРОБЛЕМИ БЕЗПЕКИ ЖИТТЄДІЯЛЬНОСТІ ЛЮДИНИ В 
СИСТЕМІ «ЛЮДИНА – ТЕХНОСФЕРА». ВПЛИВ КІЛЬКІСНИХ І 

ЯКІСНИХ ХАРАКТЕРИСТИК ШТУЧНОГО ОСВІТЛЕННЯ НА 
ФІЗИЧНИЙ І ПСИХОФІЗІОЛОГІЧНИЙ СТАН ЛЮДИНИ 

 
Життя є формою існування матерії, яка характеризується системним 

керуванням, обміном речовин, самовідновленням і саморозвитком живих 
істот. Людина, яка є елементом біосфери, існує в ній у вигляді біологічного 
суб’єкта. Життя людини визначається біологічними, суспільними і 
соціальними умовами і розглядається як окрема категорія – 
життєдіяльність. Для існування людини, забезпечення визначеного, 
необхідного рівня її безпеки життєдіяльності необхідне задоволення її 
«потреб» як і біологічному, суспільному й соціальному плані. Потреба – це 
необхідність для людини, її організму в тих елементах середовища 
існування, які забезпечують її існування як з фізичних, так і з 
психологічних позицій [1]. 
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Організм людини складається з цілого ряду біологічних систем, які 
функціонують у взаємозв’язку і тому організм людини, як і будь-яка 
складна біологічна система, являє собою єдине ціле. Людина здійснює 
безпосередній зв’язок у системі «людина – середовище існування» за 
допомогою своїх аналізаторів, які фактично є датчиками біологічних 
систем, тобто первинними органами сприйняття навколишнього 
середовища. За допомогою цих аналізаторів людина одержує комплексну 
масову інформацію про характеристики навколишнього середовища. Серед 
цих аналізаторів зоровий забезпечує більше 80% інформації й 
характеризується максимальною швидкістю передачі інформації (табл. 1) 
[1, 2]. 

 
Таблиця 1 - Характеристики аналізаторів організму людини 

 
Сприйманий 

сигнал 

 
Зміст сигналу 

Максимальна швидкість 
передачі інформації, 

біт/с 
 
Зоровий 

Довжина лінії 
Колір 
Яскравість 

3,25 
3,1 
3,3 

Слуховий Голосність 
Висота тону 

2,3 
2,5 

Смаковий Солоність 1,3 
Нюховий Інтенсивність 1,53 
Тактильний 
 

Інтенсивність 
Тривалість 
Розташування на тілі 

2,0 
2,3 
2,8 

 
У зв’язку з викладеним очевидно, що забезпечення оптимальних умов 

функціонування зорового аналізатора людини (рівень, якість сигналів, їх 
динамічний діапазон, умови навколишнього середовища тощо) є 
невід’ємною складовою у вирішенні проблеми забезпечення безпеки 
життєдіяльності людини, в тому числі й у системі «людина – виробниче 
середовище». В особливості це завдання актуальне при існуванні, 
діяльності людини в умовах штучного освітлення. 

Існуюча практика проектування установок штучного освітлення 
визначає основним забезпечення кількісних характеристик освітлення, які 
забезпечують формування зорового відчуття (бачення) людини.   

При цьому необхідно зазначити наступне. Діючі Європейські 
нормативи штучного освітлення (EN 12 464-1) регламентують в робочій 
зоні, наприклад, офісного приміщення рівень штучної освітленості Ешт = 
500 лк. (В порівнянні, рівень природного освітлення в хмарний осінній день 
складає Ешт = 2500 лк). Таким чином, встановлені нормативи кількісних 
характеристик штучного освітлення фактично не відповідають біологічним 
характеристикам, потребам зорового аналізатора організму людини, які 
сформувалися на протязі його еволюції [1, 2]. 
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Дослідження впливу штучного освітлення на організм людини, що 
опубліковані за останній період часу, дали змогу виявити наступний, новий 
ефект його дії. На додаток до дії кількісних характеристик штучного 
освітлення, його якісні (спектральний склад, пульсація світлового потоку, 
нерівномірність яскравості освітлення робочої зони, пряма чи відбита 
блесткість тощо) не тільки впливають на формування зорового відчуття 
людини, але й викликають так звану невізуальну дію світла на організм, що 
безпосередньо виражається у впливі на її психофізіологічний стан [3-8].  

Отже, в результаті одержаних таких результатів досліджень виявлена 
нова потужність впливу штучного світла (крім бачення, зорового впливу) на 
організм людини в цілому.  

Опубліковані результати досліджень свідчать, що вказані 
характеристики світла впливають:  

- на рівень напруження безпосередньо датчика зорового аналізатора – 
очей людини;  

- на нервові аналізатори шкіряного покрову;  
- на розвиток ракових захворювань;  
- на центральну нервову систему організму людини в цілому.  
Виявлено також, що розлади функціонування організму людини, які 

викликаються сезонними змінами (змінами пори року), також пов’язані з 
характеристиками штучної освітленості [3, 4]. Визначено і ряд 
характеристик і параметрів освітленості при яких формується ефект 
позитивного впливу світла на життєздатність людини, рівень її 
працездатності, реагування на депресивні ситуації, алергію організму, 
здатність до сну тощо [4, 8].  

Таким чином, аналіз результатів опублікованих досліджень дозволяє 
зробити висновок, що з метою забезпечення позитивного впливу освітлення 
на людину необхідно проектувати й запроваджувати «інтелектуальні 
системи штучного освітлення». При проектуванні таких систем, виборі 
джерел світла потрібно враховувати комплекс параметрів, що включають 
тип системи життєдіяльності людини (житлове, суспільне, виробниче 
середовище, характер виробничої діяльності, пору року тощо.  
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Секція 4. УПРАВЛІННЯ СУЧАСНИМ МІСТОМ ТА 
МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД 

 
Алі Хайдар Халіфе, Sarafand Lebanon  

THE TENDENCY OF DEVELOPMENT OF CITIES 
 

The notion of the city has many definitions, predetermined by time, 
scientific interests, and methodological approaches of researchers. Based on an 
administrative legal approach a city is a township, classified by the country’s 
legislation as a category of cities. Max Weber proposed an economic approach 
that defines a city is a settlement in which the market operates. Also he identified 
characteristics of the city such as dimensional – closed settlement with dense 
buildings; legal status of settlement as a city; economic – craft and trade, as the 
main sphere of activity of the population at a constant market that satisfies the 
basic needs of the population. 

According to Pierre Merlene the city is a communication center, making it 
the place for concentration and cooperation between people and their activities. 
The social approach considers the city as a specific space in which a certain 
group or groups of people live. 

Also there is a system approach. The city is a system or a set of different 
systems on a separate territory with a particular specificity of existence. For 
example, simultaneous operation of such subsystems: population, production, 
non-productive, sphere, ecology, defense, space, finance, foreign economic 
sphere. 

Approaches and managerial frameworks for the city development can be 
universal. However, centralized and decentralized leadership distinguish cities. 
For example, modern self-government begins from the medieval cities of 
Western Europe when centralized governing dominated in Asian and Arabic 
countries. The difference in governing can be explained by economic 
development, climate, and a geopolitical location. The task has been to satisfy 
human needs by using minimum means and the simplest ways.  

Gradually, the development of trade and craft led to the fact that cities 
strengthened their position and began to fight for autonomy, and then freedom 
from feudal lords. Often in this struggle, cities relied on royal power. In the 
course of this struggle, urban communes (from the French word “community”) 
received the right to self-government. 

Development of modern cities has been characterized by acceleration of 
market relations and industry. They have provided new features to the European 
city – financial and industrial centers. An industrial revolution, which is occurred 
primarily in the cities of the XVIІІ-XIX centuries, leads to the rapid growth of 
cities and significantly changes the structure of the population. 

The high rates of word urbanization have kept in the XXI century also. 
Cities in the present and in the foreseeable future will continue to play a leading 
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role in the human society. Cities grow and dominate. However, it is possible to 
observe different tendencies of city development.  

For instance, in the USA after the Second World War the density of 
population shifted from big cities to suburbs. Good roads and developed 
infrastructure have allowed living better outside of cities. A majority of modern 
American population does not live in downtowns; there are only offices and 
business centers. We cannot say the same about European and Arabic cities. They 
grow as places of modern life and entertainment where easier to find a job and 
earn more money than in villages.  

Respectively the urgent issue is the sustainable development of cities, their 
functioning on the principles of energy saving and energy efficiency, taking into 
account environmental problems and other challenges that are forced to seek 
answers to modern humanity. Based on these problem of big cities and high 
technological development, communication, quick transportation, it is possible to 
suppose that a small cities start playing a vital role in solving a problem of big 
cities and providing a good level of life for population.  

Thus, governments have to pay more attention to small cities and invest 
more money for their development, build transportation nets, and practice 
decentralized governing in order to solve local problems quickly. We can call it 
to develop the country from “the bottom to the top.” 

 
Базецька Г. І., канд. екон. наук, доц., 

Харківський національний університет міського господарства 
імені О. М. Бекетова, Україна 

ПРОБЛЕМИ ДОСЯГНЕННЯ СТІЙКОГО ЗРОСТАННЯ МІСТ ТА 
ШЛЯХИ ЇХ ВИРІШЕННЯ 

 
Сучасний розвиток міст – процес різнобічний і неоднозначний. Існує 

безліч факторів, що впливають не тільки на рівень розвитку міста, а й на 
саму можливість такого розвитку. До таких факторів можна віднести 
наступні: кліматичні умови, соціальний рівень розвитку громадян, 
економічний розвиток країни, в якій знаходиться місто, напрямки 
фінансування міст з державних бюджетів, можливість використання коштів 
місцевих бюджетів, рівень комфортності проживання в місті, розмір міста 
та інші. Однак, сучасна система управління містами, яка приймається і 
підтримувана в міжнародному просторі, повинна в першу чергу звертати 
увагу на ряд проблем, вирішення яких потребує першочергового вирішення. 
Перелік таких проблем є невеликим, тому що зводиться, в основному, до 
екологічної складової, розвитку транспортної інфраструктури та 
максимального зближення «класів населення» в місті. Однак їх рішення – 
одне з найскладніших завдань, що вимагають максимально комплексного 
підходу. І тільки рішення задач саме в комплексі забезпечить можливість 
сталого міського розвитку. 



 

204 
 

Міста є необхідними сценаріями для досягнення енергоефективності, 
боротьби зі зміною клімату, досягнення гендерної рівності та можливостей, 
а також добробуту більшості. Крім того, вони є як причиною, так і 
рішенням значної частини життєвих проблем. 

Причиною життєвих проблем місто є у зв’язку з наявністю різних 
соціальних конфліктів (причина таких конфліктів різноманітна – від 
політичних поглядів і соціальної незахищеності до релігійних переконань), 
недостатнім забезпеченням безпеки, постійним забрудненням 
навколишнього середовища, перенаселеності і т.д. Однак місто може і 
вирішити ці проблеми, використовуючи величезний арсенал заходів, вже 
перевірених в міжнародній практиці в різних місцях нашої планети, а також 
розробляючи свою унікальну концепцію досягнення стійкого зростання. 

Стійке зростання міст це одна з головних проблем планети, яка 
стосується всіх соціальних суб’єктів: від міжнародних організацій до 
невеликих міських рад; від провідних компаній до представників малого 
бізнесу; від президентів урядів до пенсіонерів, робітників, молоді та дітей. 
В основі даної проблеми, як не дивно, лежить соціально-економічна 
нерівність, яку практично неможливо подолати. Однак сучасні рішення, що 
стосуються міського розвитку, здатні згладити цей гострий кут. 

Таким чином, основними напрямками вирішення проблеми досягнення 
сталого розвитку міст повинні стати наступні заходи. 

1. Формування «зелених міст». Даний напрямок передбачає 
поліпшення екології міста. Вирішення цієї проблеми лежить в застосуванні 
інноваційних ресурсозберігаючих технологій в промисловості, застосування 
тригенераційних систем (систем, що дозволяють спільно виробляти 
електрику, тепло і холод), будівництво сміттєпереробних заводів, 
зменшення кількості пластику, який використовується і т. ін. Міжнародний 
досвід пропонує також створення інтернет-платформ, завданням яких стає 
збільшення зелених зон міста. На таких платформах вказується місце 
розташування і життєвий цикл дерев і лісів, а також місць, де можливі нові 
посадки. Збільшення зелених зон міста на 10% може компенсувати 
підвищення температури, викликане змінами клімату. Популярність таких 
ресурсів можлива шляхом повідомлення про них в соціальних мережах. 

2. Оптимізація ресурсів. Цей напрямок також передбачає вирішення 
безлічі завдань. Наприклад, міжнародний досвід свідчить про ефективність 
створення багатоцільових просторів. Добре спроектований суспільний 
простір не тільки сприяє поліпшенню загального зовнішнього вигляду, але 
й оживляє економічну діяльність та сприяє підвищенню функціональності 
міста. Райони з високою щільністю населених пунктів з громадськими 
місцями, інфраструктурою і адекватними транспортними послугами 
мотивують піші, велосипедні та інші види безмоторної мобільності і поваги 
до навколишнього середовища. Крім того, вирішення проблеми оптимізації 
ресурсів сприятиме впровадженню системи контролю використання 
ресурсів (втрати енергії і водовтрати). 
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3. Справедливість і соціальна інтеграція. Як вже зазначалося вище, 
соціальна та економічна нерівність породжує безліч конфліктів. Отже, 
міська влада повинна сприяти забезпеченню поліпшення соціального 
середовища проживання городян, тобто надання гідного житла за низькими 
цінами для малозабезпечених людей. Також актуальним є створення 
пішохідного світу: максимальне обмеження транспортних засобів (досвід 
Копенгагена, Амстердама і т.д.), відтворення життєвого простору і 
культури. Також в даному аспекті необхідно зазначити, що у світі набирає 
обертів рух «міське сільське господарство». У багатьох містах Західної 
Європи, а особливо в Скандинавському регіоні, особливої популярності 
набули «городи» на даху. Одним з рішень також може бути використання 
дахів в якості фруктових садів. Передбачається, що 30% міських площ 
можуть бути використані для цієї мети. Також в рамках даної програми 
важливим є розширення інтеграції іноземців, створення можливостей для 
спільної роботи, відтворення водної екосистеми, створення культурної 
самобутності за допомогою конкурсів, фотографії, музики, місць 
публічного самовираження, вуличного мистецтва. Все це може сприяти 
загальній економії та кооперації міського населення. 

4. Транспортна інфраструктура. Дане завдання є одним з 
найскладніших, тому що вимагає дуже великих фінансових витрат. Воно 
включає створення транспортних розв’язок, що сприяють зниженню 
утворення пробок на дорогах, будівництво велодоріжок, будівництво 
багатоповерхових паркінгів як для автомобілів, так і для велосипедів, а 
також багато іншого. 

5. Впровадження відновлюваних джерел енергії в містах. Незважаючи 
на те, що вони займають всього 2% поверхні планети, споживають 75% 
світової первинної енергії. У той же час вони є важливими факторами, що 
впливають на зміну клімату. Однак необхідно відзначити, що зростання 
міст поєднує в собі здатність справлятися з несприятливими явищами. 

Слід зазначити, що розглянуті напрямки досягнення сталого розвитку 
міста не можуть бути вирішені без достатнього обсягу фінансування. 
Кошти, що виділяються з міських бюджетів часто не можуть забезпечити 
ресурсами всі програми розвитку. Наприклад, бюджет міста Харкова 
(Україна) фінансує розвиток соціально-культурної сфери (44,7% витрат, 
запланованих в 2019 році), розвиток міської інфраструктури (32,8%) і трохи 
менше коштів буде направлено на проведення капітального ремонту 
житлового фонду з використанням енергоефективних та енергозберігаючих 
технологій. Інші напрямки фінансування забезпечені незначними коштами 
міського бюджету. Також необхідно відзначити, що доходів міського 
бюджету Харкова недостатньо для фінансування необхідних статей витрат, 
що призвело до необхідності випуску облігацій внутрішньої місцевої 
позики в розмірі 1 млрд. грн. Таким чином, можна нескінченно говорити 
про скорочення забруднення навколишнього середовища, розвитку 
транспортної та соціальної інфраструктури, впровадження інноваційних 
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технологій в економіці і т.д. Однак для міст України в першу чергу 
необхідно вирішувати проблеми значного підвищення інвестиційної 
привабливості, що дозволить залучати необхідні ресурси як від внутрішніх, 
так і від зовнішніх інвесторів. 

 
Бєльська Т. В., д-р наук з держ. упр., доц., 

Хомайко К. О., аспірант, 
Харківський національний університет міського господарства  

імені О. М. Бекетова, Україна 

СПІВРОБІТНИЦТВО ВЛАДИ З МІЖНАРОДНИМИ 
ОРГАНІЗАЦІЯМИ ЯК РЕЗУЛЬТАТ ГЛОБАЛІЗАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ 

Процеси глобалізації та міждержавної інтеграції призводять до певних 
змін у світовій політиці, що спонукає до посилення ролі міжнародних 
організацій у міжнародних відносинах, зміцнення міжнародної кооперації, 
розвитку економічного, науково-технічного та культурного співробітництва 
з зарубіжними партнерами. Глобалізація – процес взаємозв’язку, який 
означає, що наше життя все більше проходить під впливом подій, що 
відбуваються, але рішення приймаються на великій відстані від нас [1]. 

Регіональні міністерства та відомства різного профілю встановлюють 
міжнародні контакти, що охоплюють низку питань, які постійно 
збільшуються: від обміну досвідом та узгодження дій в сфері регіонального 
розвитку, захисту навколишнього середовища, соціальної політики до 
реалізації спільних проектів у сфері економіки, освіти або спорту. 
Активізація міжнародного діалогу викликала багато питань щодо процесу 
управління та координації органами влади міжнародного співробітництва.  

Міжнародне співробітництво засноване на розумінні сучасного світу як 
єдиного простору, структурованого різноманітними та все більш 
взаємозалежними мережами соціальних взаємодій, як процес поступового 
формування глобального громадянського суспільства. Воно трактує зміни, 
що відбуваються сьогодні в світі, як процес створення нової дійсності, для 
якої характерні тотальна взаємозалежність та фундаментальна зміна всіх 
основних параметрів міжнародних відносин. 

У сучаних умовах, основними напрямами міжнародного 
співробітництва є: 

 дотримання рішень Окінавської хартії глобального інформаційного 
суспільства, Женевського та Туніського всесвітніх самітів з питань 
інформаційного суспільства, Європейської стратегії взаємодії, рамкових 
європейських програм; 

 участь у розробці міжнародних норм права та механізмів, що 
регулюють відносини в галузі використання глобальної інформаційної 
інфраструктури, включаючи питання управління мережею Інтернет; 

 участь в міжнародному інформаційному обміні; 
 участь у формуванні системи міжнародної інформаційної безпеки; 
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 участь України в міжнародних дослідницьких проектах за 
пріоритетними напрямками розвитку науки, технологій і техніки; 

 участь у розробці міжнародних стандартів у сфері інформаційних і 
телекомунікаційних технологій, гармонізація національної системи 
стандартів та сертифікації в цій сфері з міжнародною системою; 

 участь в європейських програмах з розвитку інформаційного 
суспільства та міжнародній ініціативі «Партнерство “Відкритий Уряд”» [2]. 

На сьогодні, важливим кроком до формування міжнародного 
співробітництва в Україні є впровадження реформи щодо децентралізації, 
яка сприятиме підвищенню ролі органів місцевого самоврядування. Органи 
місцевого самоврядування набувають статусу суб’єктів міжнародного 
співробітництва та активно взаємодіють з містами-партнерами, 
міжнародними неурядовими організаціями, приймають участь у спільних 
проектах – це допомагає проаналізувати та удосконалити шляхи власного 
розвитку. 

Співробітництво органів влади України з міжнародними організаціями 
є важливим аспектом стратегічного розвитку нашої країни. Стратегічні 
напрями зовнішньої діяльності визначають додаткові можливості щодо 
співпраці органів влади з міжнародними організаціями, а також 
забезпечують участь в їх діяльності [3].  

Отже, співпраця з охарактеризованими вище міжнародними 
організаціями – це лише окремі приклади успішних міжнародних відносин, 
підходів, форм та принципів їх діяльності.  
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ВДОСКОНАЛЕННЯ МІСЬКИХ ТРАНСПОРТНИХ СИСТЕМ 
У СУЧАСНИХ МЕГАПОЛІСАХ 

 
Сучасний стан транспортних систем у мегаполісах характеризується 

багатьма проблемами, серед яких: автомобільні затори на перехрестях, 
неритмічність роботи громадського транспорту, загазованість головних 
магістралей міста, зростання кількості травмованих водіїв і пішоходів 
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внаслідок ДТП. Ситуація, що склалася на дорогах викликана багатьма 
причинами (високий рівень автомобілізації, низькі якісні характеристики 
вулично-дорожньої мережі, менталітет водіїв, низькі штрафи за порушення 
Правил дорожнього руху і т.п.). Саме тому рішення транспортних проблем 
вимагає системного підходу. 

Забезпечення ефективної роботи громадського електричного 
транспорту є одним з найважливіших завдань в стратегічному розвитку 
транспортної галузі. 

У процесі надання транспортних послуг, перевізники стикаються з 
певними проблемами, пов’язаними з управлінням рухом транспортних 
потоків, контролем роботи рухомого складу, підвищенням якості 
транспортного обслуговування населення та питаннями безпеки. Багато з 
цих проблем можуть бути вирішені шляхом впровадження системи 
моніторингу громадського транспорту, що дозволить відстежувати роботу 
рухомого складу на лінії, а також контролювати технічні параметри, безпеку 
пасажирів за допомогою супутникових систем стеження. Зараз застосування 
технологій автоматизованого супутникового стеження і контролю – 
незамінна складова, метою якої є підняти процес управління парком 
транспорту на новий ефективний рівень. 

Спочатку системи моніторингу застосовувалися виключно для 
контролю/моніторингу переміщення транспортних засобів і функціонували 
тільки в офлайн режимі, не дозволяючи в режимі реального часу стежити за 
об’єктом. З розвитком технологій передачі даних GSM/GPRS, а також web-
технологій, системи моніторингу транспорту дозволили здійснювати 
дистанційне спостереження за транспортом цілодобово, в режимі реального 
часу. У системах моніторингу та контролю транспорту використовується 
поєднання навігаційних та телекомунікаційних технологій. Як приклад, в 
якості каналів передачі даних використовується GSM/GPRS. 

Загальний принцип роботи системи такий, що на транспорт 
встановлюється спеціальне бортове навігаційне обладнання моніторингу 
транспорту, в який вбудований ГЛОНАСС/GPS-приймач, що обробляє 
сигнали з супутникових навігаційних систем. Ці пристрої зазвичай 
називають абонентськими терміналами. І зараз їх виробляють 
багатосистемними, щоб поліпшити якість прийому сигналу. Так само в 
термінали встановлюється SIM карта мобільного оператору, за допомогою 
якої відбувається передача даних в диспетчерський центр. 

Система передачі й обробки сигналу має наступну послідовність. 
Сигнал який передається зі супутника на транспортний засіб за допомогою 
радіосигналів та інтернету (TCP/IP) надходить на телематичний сервер. 
З серверу сигнали надходять до диспетчерського пункту, де інформація 
обробляється й виводиться на інформаційне табло, що встановлено на 
зупинці (рисунок 1). 
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Рисунок 1 – Схема функціонування системи моніторингу 

громадського транспорту 
Інформаційні табло для зупинок громадського транспорту 

інформативні і зручні в користуванні. Вони виготовляються на основі ультра 
яскравих промислових LCD панелей, що розміщуються у корпусі з 
антибліковим склом, системою кондиціонування та контролю 
працездатності. Інформаційне табло відображає: тип транспортного засобу, 
номер маршруту, час очікування та прибуття маршруту, кінцеві зупинки 
маршрутів, що прибувають на зупинку, поточний час, температуру, дату і 
день тижня. Додатково відображається схема руху маршруту та 
розташування даної зупинки на карті міста, прогноз погоди, 
рекламний/соціальний відеоконтент. Для незалежної, від міських мереж, 
роботи передбачена комплектація інформаційних табло автономними 
джерелами енергопостачання, вітро-генераторами або сонячними панелями. 

На сьогоднішній день системи моніторингу транспорту на основі 
ГЛОНАСС і GPS – це ефективний інструмент управління парками 
транспорту, забезпечення безпеки користувачів, мінімізації витрат на 
експлуатацію транспорту, зростання прибутку підприємства. 
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УПРAВЛIННЯ ДEРЖAВOЮ ЯК «ПУБЛIЧНE УПРAВЛIННЯ» 
 

«Публiчнe упрaвлiння» – цe нoвa нaукoвa тeoрiя й нaвчaльнa 
дисциплiнa, щo знaxoдиться лишe нa шляxу стaнoвлeння тa рoзвитку в 
сучaснiй Укрaїнi. Укрaїнa – мoлoдa, нeзaлeжнa дeржaвa, якa пoнaд 25 рoкiв 
тoму прoгoлoсилa принципи дeмoкрaтiї, вeрxoвeнствa прaвa, гaрaнтiй 
сoцiaльнoстi тa всeбiчнoгo рoзвитку людини i грoмaдянинa в свoбoдi.  

Прoтe, сoцiaльнo-eкoнoмiчнi умoви, щo склaлися дo цьoгo, стoсуються 
встaнoвлeння тa нaвʼязувaння тaк звaнoї «рaдянськoї» тoтaлiтaрнoї мoдeлi 
упрaвлiння, якa пaнувaлa з 1917 р. нa тeрeнax Укрaїни. Oснoвoю цiєї мoдeлi 
був «дeржaвний пaтeрнaлiзм» з рeaлiзaцiєю дoмiнуючoгo принципу в 
суспiльниx вiднoсинax – «дeржaвa пoнaд усe». 

Зaстoсувaння тoтaльниx принципiв упрaвлiння чи йoгo oкрeмиx 
eлeмeнтiв щe й сьoгoднi є xaрaктeрними oсoбливoстями для 
трaнсфoрмaцiйнoгo укрaїнськoгo суспiльствa. 

Жoрсткa й нaвiть жoрстoкa пoлiтикa нoвoствoрeнoгo нa пoчaтку XX ст. 
СРСР, oсoбливo щoдo вoлeлюбнoї Укрaїни, яку впрoвaджувaв цeнтрaльний 
уряд бiльшoвикiв у Мoсквi, призвeли дo кaтaстрoфiчниx нaслiдкiв. Прeш зa 
всe, цe примусoвa тoтaльнa кoлeктивiзaцiя тa штучнo ствoрeний Гoлoдoмoр 
у 1933 р., щo пoзбaвив життя мiльйoнiв укрaїнськиx сeлян гoлoднoї смeртю. 
Як стaлo вiдoмo прoтягoм oстaннix двox дeсятилiть, мeтoю Гoлoдoмoру 
булo знищeння будь-якиx спрoб житeлiв Укрaїни бoрoтися прoти тoдiшньoї 
рaдянськoї влaди (oргaнiзaцiя гoлoду бiльшoвикaми виявилaсь 
нaйсильнiшoю збрoєю прoти спрoтиву нaрoду). 

Нaступним крoкoм «рaдянськoї дисциплiни» стaли стaлiнськi рeпрeсiї 
кiнця 1930-x рр., якi зaчeпили всi вeрстви нaсeлeння: вiд звичaйниx сeлян дo 
нaйвищиx дeржaвниx дiячiв. В цeй чaс «Рoзстрiлянoгo Вiдрoджeння» булa 
мaйжe пoвнiстю винищeнa укрaїнськa iнтeлiгeнцiя, «мoзoк нaцiї». 

Другa свiтoвa вiйнa, яку рoзвʼязaли двa крoвaвиx диктaтoри Гiтлeр тa 
Стaлiн, дoкoрiннo змiнили уявлeння людeй прo вiднoшeння «рaдянськoї 
дeржaви» дo прoстoї людини, дo сoлдaтa, яким нe дoрoжилa влaдa, прoтe, 
який зaxистив свoю зeмлю вiд фaшистськoї нaвaли.  

Oтжe, тривaлe пeрeбувaння «рaдянськoї влaди» спoтвoрює пoгляди 
людeй нa сутнiсть дeржaвнoгo упрaвлiння, укoрiнює пaтeрнaлiстський 
свiтoгляд й, нaспрaвдi, стaє пoтужним гaльмoм для сoцiaльнo-eкoнoмiчнoгo 
рoзвитку. Зa циx умoв людськi прaвa тa свoбoди нe визнaються 
нaйвaжливiшими людськими цiннoстями, a рoзмoви прo «прaвoву дeржaву» 
зaлишaються прoстo рoзмoвaми прoтягoм пoнaд чвeртi стoлiття. 
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Гaлузь нaуки, щo стoсується упрaвлiння дeржaвoю, сьoгoднi мaє нaзву 
– нaукa дeржaвнoгo упрaвлiння (гaлузь нaуки «Дeржaвнe упрaвлiння» 
внeсeнo дo пeрeлiку гaлузeй нaуки, з якиx мoжe бути присуджeний 
нaукoвий ступiнь – пoстaнoвa Кaбiнeту Мiнiстрiв Укрaїни вiд 29 листoпaдa 
1997 рoку № 1328). 

В Зaxiднiй нaукoвiй думцi пoняття «нaукa дeржaвнoгo упрaвлiння», як 
свiдчить прoфeсoр В. Кoржeнкo в свoїx числeнниx публiкaцiяx i виступax 
[1–4], вiдсутнє. Рaзoм з тим, прoблeми упрaвлiння дeржaвoю дoслiджуються 
нaукoвцями в тeoрiяx «Aнaлiзу пoлiтики», «Нaлeжнoгo упрaвлiння» (Good 
Governance), «Сoцiaльнoгo мeрeжeвoгo aнaлiзу» (Social Network Analysis), 
«Нoвoгo дeржaвнoгo мeнeджмeнту» (New Public Management), «Публiчнoгo 
упрaвлiння» (Public administration), «Iнституцioнaлiзму» тoщo. 

Сьoгoднi в Укрaїнi зaмiсть тeрмiну «нaукa дeржaвнoгo упрaвлiння» 
aктивнo упрoвaджується тeрмiн «тeoрiя публiчнoгo упрaвлiння». 

В РФ дoсить aктивнo рoзрoбляються дeщo iншi тeрмiни – «тeoрия 
oбщeствeннoгo упрaвлeния» тa «упрaвляeмaя дeмoкрaтия». 

Мaючи нa увaзi нaшe нeдaлeкe «рaдянськe» минулe, мoжнa гoвoрити 
прo двi зaсaдничi пaрaдигми упрaвлiння дeржaвoю [2–3]: 

– пaрaдигмa субʼєкт-oбʼєктниx взaємин влaди тa грoмaдян 
(aдмiнiстрaтивниx впливiв влaди нa суспiльствo); 

– пaрaдигмa субʼєкт-субʼєктниx взaємин влaди тa грoмaдян (нaдaння 
влaдoю aдмiнiстрaтивниx пoслуг грoмaдянaм зa їx учaстю, тoбтo зaсoбaми 
публiчнoгo aдмiнiструвaння). 

Гoлoвний принцип сучaснoї eфeктивнoї дeржaви, з тoчки зoру «Нoвoгo 
дeржaвнoгo мeнeджмeнту»: влaдa, дeржaвнe упрaвлiння мaє усвiдoмлювaти 
сeбe нe «нaд суспiльствoм», a «рaзoм iз суспiльствoм» (нe субʼєкт-oбʼєктнi, 
a пaртнeрськi стoсунки). 

Oкрiм тoгo, слiд врaxoвувaти oснoвнi зaсaди кoмунiкaтивнoї пaрaдигми 
[1–3]: 

– грунтується нa структурнo-функцioнaльнiй iдeї сoцiaльнoї дiї як 
спoсoбi рoзвʼязaння сoцiaльниx прoблeм i супeрeчнoстeй; 

– пiд «сoцiaльними прaктикaми» мaє нa увaзi цiлeспрямoвaнi сoцiaльнi 
дiї пo дoсягнeнню нaпeрeд визнaчeнoї, нaукoвo oбгрунтoвaнoї мeти; 

– убaчaє змiстoм сoцiaльниx дiй тa прaктик сoцiaльну зoрiєнтoвaнiсть 
суспiльниx змiн в нaпрямку дo утвeрджeння стaндaртiв сoцiaльнoї дeржaви; 

– грунтується нa зaсaдax свoбoди, прioритeту прaвa тa прaвoвoї 
дeржaви; 

– визнaє в якoстi зaсaдничиx принципiв мiжлюдськиx стoсункiв 
тoлeрaнтнiсть, плюрaлiзм думoк, вiдпoвiдaльнiсть, кoнструктивну 
спiвпрaцю, вимoгo рaцioнaльнoстi в дiяльнoстi людини, дiaлoг рiвниx 
(взaємoпoвaгa), кoмпрoмiс тoщo. 

Пoняття «публiчнe упрaвлiння» зʼявляється в Укрaїнi нa пoчaтку 
XXI ст., aлe oкрeмi eлeмeнти йoгo змiстoвнoгo нaпoвнeння рeaлiзуються в 
упрaвлiнськiй прaктицi, нa нaш пoгляд, лишe сьoгoднi. Впрoвaджeння 
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пeвниx тexнoлoгiй тa мexaнiзмiв публiчнoгo упрaвлiння зумoвлeнe 
дeмoкрaтичним шляxoм рoзвитку Укрaїни тa нeщoдaвнiм єврoпeйським 
вeктoрoм, щo визнaний як бaзoвий тa прioритeтний. 

Рaзoм з тим, oсмислeння сутнiсниx oсoбливoстeй публiчнoгo 
упрaвлiння нe мoжливe бeз усвiдoмлeння спeцифiчниx oсoбливoстeй 
сoцiaльнoгo пiзнaння тa сoцiaльнoї iстини. Для сoцiaльнoгo пiзнaння 
xaрaктeрним мoжнa ввaжaти тaкe [2]: 

– дoсвiд будь-якиx сoцiaльниx прaктик (крaїн) є унiкaльним явищeм, 
вiн нe пeрeнoситься мexaнiчнo нa iншi суспiльствa; 

– сoцiaльнa iстинa є iмaнeнтнoю здaтнiстю людини, сaмa людинa стaє 
eлeмeнтoм iстини в aктивнiй, твoрчiй дiяльнoстi;  

– сoцiaльнe явищe чи прoцeс мoжуть бути рoзвинутими (зaвeршeними) 
чи пeрeбувaти лишe нa якoмусь eтaпi свoгo рoзвитку; 

– в сoцiaльнoму пiзнaннi шукaється нe oднa-єдинa iстинa (як у 
прирoдничиx нaукax), a iстиннi шляxи людськoї дiяльнoстi для дoсягнeння 
пeвнoї людськoї мeти;  

– для сoцiaльнoгo пiзнaння прaктикa лишe в кiнцeвoму смислi мoжe 
бути критeрiєм iстини; рaзoм з тим, людинa мoжe рoзглядaтись у свoїй 
дiяльнoстi, у зв’язку з кoжним крoкoм свoєї дiяльнoстi, як в iстинi. 

Упрaвлiння дeржaвoю як публiчнe упрaвлiння мoжe рeaлiзувaтись 
«Кoнцeпцiєю рoзвитку публiчнoгo упрaвлiння» зa пeвниx пeрeдумoв, a 
сaмe: 

– упрoвaджeння зaсaдничиx пoлoжeнь сучaснoї фiлoсoфiї дeржaвнoгo 
упрaвлiння [1; 4]; 

– зaкoнoдaвчe зaбeзпeчeння плiднoї рoбoти прoфeсioнaлiв – нaукoвцiв 
тa прaктикiв – з мeтoю рoзрoбки якiснoгo нaукoвoгo прoдукту – тeoрiї 
публiчнoгo упрaвлiння як нoвoї пaрaдигми кeрувaння дeржaвoю; 

– ствoрeння прoзoрoї систeми дeржaвнoгo упрaвлiння для eфeктивнoгo 
викoнaння влaсниx зaсaдничиx функцiй: плaнувaння, oргaнiзaцiї, мoтивaцiї i 
кoнтрoлю;  

– рeaльнe прoвeдeння дeцeнтрaлiзaцiї тa дeкoнцeнтрaцiї влaди з 
урaxувaнням нaукoвo oбгрунтoвaниx iдeй; 

– зaбeзпeчeння oргaнiв публiчнoгo упрaвлiння нeoбxiдними 
пoвнoвaжeннями тa рeсурсaми, щo дoзвoлить якiснo кeрувaти мiсцeвим 
бюджeтoм тa рoзвиткoм iнфрaструктури; 

– нoрмaтивнo-прaвoвe зaбeзпeчeння умoв для гaрмoнiйнoї спiвпрaцi 
усix кoмпoнeнтiв систeмa публiчнoгo упрaвлiння (вищими тa мiсцeвi 
oргaнaми викoнaвчoї влaди, oргaни мiсцeвoгo сaмoврядувaння, oргaнiзaцiї 
грoмaдянськoгo суспiльствa) й т. iн. 

Oтжe, «публiчнe упрaвлiння» як нoвe явищe в укрaїнськiй пoлiтицi тa 
мeнeджмeнтi, нa нaшу думку, мoжe вивeсти Укрaїну нa принципoвo нoвi 
рубeжi стoсoвнo стaлoгo сoцiaльнo-eкoнoмiчнoгo рoзвитку. 
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SMART CITY – ПРІОРИТЕТ МУНІЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛІННЯ В 

ХХІ СТОЛІТТІ 
 

Великі міста завжди були й залишаються центрами розвитку 
цивілізації. Перед сучасними містами постає багато викликів і серед них чи 
не найскладніший – поєднати комфорт та соціальну привабливість для 
містян з розвиненою інфраструктурою, екологічною безпекою та швидким 
розвитком технологій. Сучасне місто – це рушійна сила економіки країни, 
осередок культури й освіти, майданчик для реалізації технологічних та 
соціальних інновацій. З огляду на це нині значно посилюється конкуренція 
міст, адже розвиток комфортної інфраструктури безпосередньо впливає на 
економічні показники міста, визначає його привабливість для 
кваліфікованих спеціалістів та інвесторів [1]. 

Рух людства у напрямку створення міст для комфортного та зручного 
життя за рахунок впровадження інноваційних рішень у сферу 
муніципального управління є однією з основних тенденцій останніх років . 
Забезпечити більш ефективне функціонування сучасних мегаполісів 
відповідно до потреб їхніх жителів можна завдяки впровадженню 
комплексу різноманітних технологій у рамках «розумного міста». 

Найбільш масштабним проектом, який реалізується в цьому напрямі, є 
проект «Розумного міста», або «Smart city». «Розумним» роблять місто 
комунікаційні і інформаційні технології, які інтегрують для управління 
майном міста. За допомогою різних датчиків вирішується проблема 
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неефективності в смарт-містах, що працюють в режимі реального часу. 
Вони збирають інформацію від мешканців та інших пристроїв, обробляють 
її та аналізують. 

«Розумні» міста у ХХІ столітті стають основою економічного 
зростання та суспільного прогресу, оскільки відбувається трансформація 
функцій у традиційному розумінні через застосування інформаційних 
технологій, які дають змогу вирішити найскладніші проблеми та якісно 
змінити систему управління, що, врешті-решт, забезпечить створення умов 
для розвитку громади і кожної людини. Розумні міські рішення місцевої 
влади створюють додаткові можливості для підвищення цінності міста, 
його інвестиційної привабливості. Значне поширення сучасних 
технологічних рішень, перш за все в сферу муніципального управління, 
підвищує ефективність використання ресурсів, забезпечує розвиток 
економічного потенціалу, започаткування нових напрямів бізнесу, а також 
поліпшує якість життя громадян міста [2]. 

Модель «розумне місто» може бути втілена в життя за умови 
формування: «розумної економіки» («smart economy»); «розумних 
працівників» («smart people»); «розумного способу життя» («smart living»); 
«інтелектуального управління» («smart governance»); «інтелектуальної 
мобільності» («smart mobility»); «інтелектуального навколишнього 
середовища» («smart environment»). 

Узагальнюючи досвід розвитку найпопулярніших «розумних міст» 
світу, можна зробити такі висновки: 1) єдиної моделі успіху немає, тому 
стратегія міста повинна бути адаптована до кожної ситуації та вирішувати 
перш за все проблеми; 2) ідеального міста не існує; навіть ті, які 
знаходяться на перших щаблях рейтингів найрозумніших міст світу, мають 
слабкі сторони, тому головні завдання лежать у площині створення більш 
комфортних та здорових умов життя для всіх громадян та впровадження 
більш ефективних методів управління містом; 3) концепція «Smart city» 
дозволяє не лише вирішувати поточні проблеми, але й визначати 
стратегічні пріоритети розвитку міста, що буде позитивно впливати на всі 
сфери життєдіяльності населення. 

Найрізноманітніші аспекти повинні враховуватися у проектах «Smart 
city»: від поведінки людей до управління інфраструктурою та ресурсами. Це 
повинна бути мережа інститутів та пов’язаних між собою механізмів, які 
охоплюють не тільки міські структури різного рівня, але й навколишні 
населені пункти і навіть інші міста.  

Дефіцит фінансових ресурсів є основною причиною низького розвитку 
проектів «Smart city» у містах України, оскільки навіть після впровадження 
реформи з децентралізації більшість місцевих адміністрацій не здатна 
забезпечити вирішення всіх проблем. Інноватизація досить часто стосується 
виключно окремих сфер життєдіяльності, тоді як існує реальна потреба у 
проведенні системних та поетапних змін. 
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Питання впровадження ідеології «Smart city» на сучасному етапі 
розвитку суспільства залишатиметься досить актуальним, що виражатиме 
прагнення до поєднання сучасних підходів до розвитку міст на основі 
можливостей сучасних електронних технологій. 
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«ПОЛІТИКА ЯК ПРОФЕСІЯ»: ПРОБЛЕМИ ВИЗНАЧЕННЯ 
 

Політичний процес в Україні спрямований на розбудову інститутів 
незалежної держави та їх демократизації. Однак реформування політичної 
системи в Україні проходить повільно і незбалансовано, внаслідок чого 
сповільнюються процеси реформування в інших сферах суспільного життя. 

У масовій свідомості українців вже давно існує тенденція щодо 
критичного ставлення до політичних інституцій та конкретних політиків. 
Так, за даними загальнонаціонального дослідження, проведено Фондом 
«Демократичні ініціативи» імені Ілька Кучеріва спільно з соціологічною 
службою Центру Разумкова з 15 по 19 грудня 2017 року в усіх регіонах 
України за винятком Криму та окупованих територій Донецької та 
Луганської областей (опитано 2004 респондентів віком від 18 років. 
Теоретична похибка вибірки не перевищує 2,3%), з поміж політичних 
інститутів найгіршу оцінку за довірою отримали: Верховна Рада України (-
76 %), державний апарат (-75%), політичні партії (-71%), уряд України (-
65%), Президент України (-60%). До лідерів недовіри також потрапили такі 
складові правоохоронної системи, як суди  
(-75%) та прокуратура (-74%). Негативний баланс довіри/недовіри мають й 
інші соціальні інституції: поліція (-46%), СБУ (-26,5%), профспілки (-25%), 
західні ЗМІ (-22%), патрульна поліція (-19%), Омбудсман (-17%), НАБУ (-
12%), органи місцевого самоврядування (-12%), ЗМІ України (-6%) [8]. 

Серед соціальних інституцій найкращий баланс довіри (перевагу 
довіри над недовірою) мають волонтерські організації (+37%), Збройні сили 
України (+37%), Церква (+25%), громадські організації (+4%). Натомість 
решта інституцій, довіра до яких оцінювалася в опитуванні, мають 
негативний баланс довіри. Це свідчить про системну кризу відносин між 
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політико-владними структурами та громадянським суспільством в країні 
[8]. 

Однією з причин низької довіри громадян України до влади є 
персоніфікація політичних інституцій, тобто ототожнення органу влади з 
особою, яка його очолює. Визнання професіоналізму одним з принципів 
публічного управління є свідченням того, що якість праці, професійна 
спроможність службовців органів державної влади та органів місцевого 
самоврядування виступає визначальним чинником результативності, 
успішності їх функціонування, є важливою передумовою цілеспрямованого 
просування українського суспільства до сучасних стандартів життя, 
формування нових відносин між державою та громадянами. 

Якою має бути професійна діяльність політика? Яка роль відводиться 
при цьому людині, її особистим здібностям, якостям, спроможності 
реалізувати себе в професійній діяльності? Отже, актуальність нашого 
дослідження обумовлена нагальною для України проблемою якості та 
безпеки життєдіяльності суспільства, що визначається ефективністю 
процесів формування та реалізації людського потенціалу як ключової 
складової державної політики. Саме практична діяльність професійних 
політиків великою мірою сприяє успішному розв’язанню проблемних 
питань у різних сферах діяльності суспільства. 

На перший погляд, питання «Хто такий професійний політик?» має 
просту відповідь – це особа, що професійно займається політичною 
діяльністю. Але розуміючи під політикою у найширшому сенсі сферу 
діяльності, пов’язану з відносинами між соціальними групами, суттю якої є 
визначення форм, завдань, змісту діяльності держави, ми стикнулися з 
проблемою, що потребує розв’язання, а саме: яка діяльність є політичною у 
вузькому сенсі? Які є ознаки професіоналізації такої діяльності? Чи всіх 
державних службовців, які отримують заробітну платню, можна вважати 
професійними політиками? Таких питань постає багато. Тому ми поставили 
собі за мету розібратися з цим та спробувати застосувати низку вимог до 
цієї професії. 

Отже, професія (лат. professio – офіційно вказане заняття, 
спеціальність, від profiteer — оголошую своєю справою) – рід трудової 
діяльності (занять) людини, яка володіє комплексом спеціальних 
теоретичних знань і практичних навичок, придбаних в результаті 
спеціальної підготовки, досвіду роботи. Професійна діяльність зазвичай є 
основним джерелом доходу [10]. 

Щоб зрозуміти, кого в Україні офіційно вважають професійними 
політиками, ми звернулися до «Класифікатора професій дк 003:2010» 
Національного класифікатора України. У розділі класифікації професій  
«4.1 Законодавці, вищі державні службовці, керівники, менеджери 
(управителі)» ми побачили професії, що пов’язані з: 

- визначенням та формуванням державної політики, законодавчим 
регулюванням; 



 

217 
 

- вищим державним управлінням; 
- правосуддям та прокурорським наглядом; 
- керівництвом об’єднаннями підприємств, підприємствами, 

установами, організаціями та їхніми підрозділами незалежно від форм 
власності та видів економічної діяльності. 

Цей розділ щодо кваліфікації, як ознаки класифікації, є змішаним, 
порівняно з іншими розділами. Розділ охоплює широке коло професій, 
пов’язаних із здійсненням різноманітних функцій управління та 
керівництва, які в цілому суттєво відрізняються за своєю складністю та 
відповідальністю» [9]. 

Тобто, з точки зору цього документа, і народні депутати усіх рівнів, і 
Президент України, і Прем’єр-Міністр, і інші представники державного 
апарату, є політиками-професіоналами. Можливо, це є правильно, адже 
люди працюють у державній службі й ця діяльність є для них та їхніх сімей 
офіційним джерелом доходу. Але просте питання про те, яким чином люди 
отримують ці посади, заставляє нас продовжити розмірковування на цю 
тему. 

Безумовно, розглядаючи це питання, не можна не звернутися до роботи 
Макса Вебера «Політика як покликання та професія», що є класикою 
світової політичної думки. У ній автор поставив питання про професію 
політика в етичному плані: якою має людина, щоб їй було дозволено 
прикласти руку до руху історії? Головними якостями політичного лідера, на 
думку Вебера, повинні бути пристрасть, почуття відповідальності й окомір. 
Страсна орієнтація на сутність політичної справи, пристрасна самовіддача 
справі, тому богові або демонові, який цією справою велить, – ось перший 
закон лідерства. Але однієї тільки пристрасті недостатньо. Вона не зробить 
вас політичним лідером, якщо пристрасне служіння не буде 
відповідальним: відповідальність – дороговказ лідерства. Але вирішальна 
психологічна якість, завдяки якій і з’єднуються воєдино пристрасть і 
відповідальність, – це окомір. Вебер стверджував, що окомір лідера – це 
«здатність із внутрішньою зібраністю і спокоєм піддатися впливу 
реальностей, іншими словами, потрібна дистанція стосовно речей і людей» 
[2]. 

Відсутність дистанції – один із смертних гріхів політика, бо проблема в 
тому і полягає, щоб «втиснути» в одну і ту ж душу і жарку пристрасть, і 
холодний окомір. «Політика, – писав Вебер, – є потужне буріння твердих 
пластів, проведене одночасно з пристрастю і холодним окоміром ...» [2]. 

Можна займатися політикою, тобто прагнути впливати на розподіл 
влади між політичними утвореннями і всередині їх, як у якості політика «з 
нагоди», так і в якості політика, для якого це побічна або основна професія, 
точно так само, як і при господарській діяльності. Політиками «з нагоди» є 
всі ми, коли опускаємо свій голос до урни чи робимо подібне 
волевиявлення, наприклад, плещемо у долоні чи протестуємо на політичних 
зборах, вимовляємо політичну промову. У багатьох людей подібними діями 
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й обмежується їхнє ставлення до політики. Політиками «за сумісництвом» 
є, наприклад, всі ті довірені особи й правління партійно-політичних союзів, 
що, за загальним правилом, займаються цією діяльністю лише в разі 
потреби, і вона не стає для них першорядною справою життя ні в 
матеріальному, ні в духовному відношенні. 

На думку М. Вебера, існує два способи зробити з політики професію: 
або жити «для» політики, або жити «за рахунок» політики. «За рахунок» 
політики як професії живе той, хто прагне зробити з неї постійне джерело 
доходу, «для» політики – той, хто або відкрито насолоджується владою, або 
черпає почуття власної гідності зі свідомості того, що служить «справі» і 
тим самим надає сенс свого життя. Щоб хтось в економічному сенсі міг 
жити «для» політики, він повинен, на переконання М. Вебера, бути 
незалежним від доходів, які може принести йому політика. Таку 
незалежність може дати, як правило, рента (тобто незароблений дохід, 
наприклад земельна рента, дохід від цінних паперів тощо). Ні робочий, ні 
тим більше підприємець, вважає вчений, цією незалежністю не володіють, 
оскільки для отримання доходів вони постійно використовують свою 
робочу силу і мислення, що загрожує використанням в цих же цілях і їх 
політичної діяльності.  

Дана протилежність аж ніяк не виняткова, навпаки, зазвичай, 
щонайменше духовно, але найчастіше й матеріально, роблять те й інше. 
Той, хто живе для політики, в якомусь внутрішньому сенсі творить «своє 
життя від цього»: або він відкрито насолоджується володінням владою, що 
здійснює, або черпає свою внутрішню рівновагу й відчуття власної гідності 
зі свідомості того, що служить справі, і тим самим надає сенс своєму 
життю. У цьому розумінні етика переконання та етика відповідальності є не 
абсолютними протилежностями, а взаємодоповненнями, які тільки разом 
складають справжню людину, котра може мати «покликання до політики». 

У 2019 році виповнюється 100 років із опублікування цієї роботи 
видатного вченого, тому згадування нами її основних ідей зараз є вельми 
символічним.  

У своїх подальших наукових розвідках ми звернулися до дуже 
важливої ознаки політичної влади – її публічності. Саме вона, на нашу 
думку, може стати важливою для нас. 

Ознаку публічності політичної влади пов’язують з поширенням 
останньої на все суспільство, керуючись тим, що джерелом влади в 
демократичній державі постає народ. Такий підхід до політичної влади є 
доволі поширеним у сучасній науковій літературі. Він ґрунтується на нормі 
ст. 5 Конституції України, згідно з якою єдиним джерелом влади в Україні є 
народ, відповідно, і джерелом публічної влади визначають народ, а її 
складовими – державну та муніципальну владу, що реалізується відповідно 
органами державної влади та органами місцевого самоврядування [5, с. 
266]. 
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Публічна влада визначається як «політична влада – влада певної групи 
людей (еліти) над усім суспільством, що характеризується використанням у 
випадку нескорення насильницьких примусових засобів. Оскільки це влада 
над суспільством (його частиною), вона є публічною» [6, с. 271]. 

Публічну владу тлумачать також як безпосередньо суспільну владу, 
яку здійснюють в інтересах підвладних органи чи організації, які 
уособлюють суспільну владу, уповноважені останніми на реалізацію 
соціального управління. Зосереджуючи увагу на формах та видах 
досліджуваного виду влади, її суб’єктах, характеристиках поширюваності 
на все суспільство, можливості у застосуванні примусу та здійснення нею 
однієї основних функції влади – соціального управління, зазначені підходи 
дають змогу виявити окремі, переважно зовнішні, ознаки публічної влади, 
проте не дають змоги з’ясувати її якісні ознаки [7]. 

У науковій літературі вказується на такі характерні формальні ознаки 
публічної влади:  

1) вона володіє суверенітетом, тобто верховенством і незалежністю від 
будь-яких інших соціальних структур як усередині країни, так і за її 
межами, у формулюванні й проведенні внутрішньої й зовнішньої політики;  

2) виконання владних функцій здійснюється людьми, які 
безпосередньо не виробляють матеріальних благ та зайняті переважно 
відправленням державних функцій;  

3) здійснює керівництво та управління всією країною, використовуючи 
при цьому різні державні органи, насамперед, державний апарат;  

4) проводить регулярний контроль діяльності усіх державних органів, 
громадських організацій, рухів, посадових осіб; 

5) створює закони і підзаконні акти, обов’язкові для всіх фізичних та 
юридичних осіб; 

6) запроваджує та реалізує комплекс вимог законності, забезпечує 
стабільність правопорядку; 

7) забезпечує, захищає та охороняє права й свободи громадян, дбає про 
виконання ними встановлених законодавством обов’язків; 

8) володіє механізмом державного примусу, що застосовується у разі 
порушення законодавчих настанов [4]. 

Публічна влада, спрямована на вирішення суспільних справ, 
розповсюджується за територіальним принципом, їй підкоряються всі, хто 
знаходиться на певній «підвладній» території. Вона здійснюється 
особливим прошарком людей, які професійно (виділено нами) займаються 
управлінням і складають апарат влади. Цей апарат підпорядковує всі шари 
суспільства, управляє на основі організованого примусу аж до можливості 
фізичного насильства відносно соціальних груп і окремих людей. 

Публічність влади означає, що її витоки перебувають у середині 
суспільства, державно організованого народу і разом з ним, а не над ним. 
Підтвердженням цього є, власне, хід становлення держави і державної 
влади. Апарат публічної влади існує й функціонує за рахунок податків з 
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населення і призначений для того, щоб діяти у суспільних інтересах. Але 
апарат, і перш за все його керівництво відображають інтереси суспільства 
так, як вони їх розуміють. Точніше, в умовах демократії апарат лише під 
тиском громадського суспільства відображає реальні інтереси більшості 
соціальних груп, а в умовах авторитаризму правителі особисто визначають, 
у чому полягають інтереси й потреби суспільства. 

За визначенням О. Ярмиша, публічна влада може здійснюватися двома 
шляхами – безпосередньо населенням (народом у цілому чи 
територіальними громадами) або через відповідні інституції, які 
називаються органами публічної влади. В залежності від форм публічної 
влади розрізняють органи державної влади і органи місцевого 
самоврядування [12]. 

Публічна влада виступає у двох формах: державна влада і влада 
місцевого самоврядування (муніципальна влада). Державній владі 
притаманні певні особливості, у першу чергу, державний суверенітет, 
загальнодержавний масштаб дії, спрямованість на першочергове виконання 
загально-національних потреб, наявність особливих органів – так званих 
«силових структур» (армія, суд, прокуратура, служба безпеки, органи 
виконання покарань та ін.). Матеріально-фінансовою основою державної 
влади є загальнонародна та державна власність, а також кошти державного 
бюджету.  

Т. Бєльська, порівнюючи поняття «публічна влада» та «державна 
влада», зауважує, що і публічна, і державна влада є владою в суспільстві, 
однак, поняття публічної влади набагато ширше від державної. Під 
органами публічної влади розуміються органи державної влади 
(законодавча влада – Верховна Рада України; виконавча – Кабінет Міністрів 
України, міністерства та інші центральні органи виконавчої влади, місцеві 
державні адміністрації; Президент України) і органи місцевого 
самоврядування [1, с. 19]. 

Таким чином, публічна влада становитиме вольове вираження 
інтересів суспільства (народу, в демократичних країнах) чи інтересів 
окремих груп (в авторитарних чи псевдодемократичних країнах) у 
діяльності державних органів, установ, організацій та їх посадових осіб. 
Вольове вираження інтересів усього суспільства, всього державно 
організованого народу покликана здійснювати державна влада. Це і робить 
її публічною владою. В іншому разі, якщо влада виражає інтереси окремої 
групи людей (еліти), що суперечать суспільним інтересам, інтересам 
народу, – така влада є псевдопублічною. Здійснення публічної влади – це 
реалізація спільної волі народу. Цій волі повинні підкоритися всі 
індивідуальні та колективні суб’єкти. У процесі владовідносин відбувається 
реалізація інтересів як народу в цілому, так і окремих індивідуальних та 
колективних суб’єктів. При цьому публічний інтерес є загальним для всіх і 
кожного, а владні відносини, в яких реалізується публічний інтерес, є 
публічними відносинами. «Публічність, – зазначав Г. Гегель, – важливий 
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формуючий засіб для державних інтересів... через публічність 
утверджується перш за все момент загальної обізнаності» [3]. 

Таким чином, ми відрізняємо професійного політика як ту частину 
правлячої еліти, яка обирається прямим голосуванням з боку єдиного 
джерела влади – народу України, від державних службовців, тобто 
представників правлячої еліти, які не обираються, а призначаються на 
посаду, проходячи, як правило, конкурсний відбір. 

Тим самим зберігається публічність державної влади, що передбачає 
прозорість організації і діяльності держави для всіх своїх членів та їх 
спільнот. «Публічність держави – характеристика, що іманентно 
притаманна апарату держави, всім її структурам і державним службовцям, 
наділеним владними повноваженнями: їх рішення і дії повинні бути в 
«правовому полі» (мати характер юридичного зв’язку), бути зрозумілими, 
прозорими, відкритими для громадян, підконтрольними інститутам 
громадянського суспільства. Публічність означає, що рішення і дії органів 
державної влади повинні мати загальносоціальну спрямованість, загальний 
характер, служити спільній користі та спільному інтересу. Втрата 
державною владою цієї якості чи її послаблення означає, що влада (яку 
символізують її представники, які обіймають вищі посади в державі) 
вироджується у свою протилежність, стає непублічною, корпоративною 
структурою, дії якої не відповідають спільним інтересам» [11]. 

Таким чином, зміст влади полягає не лише у застосуванні сили, 
примусу, а, що найголовніше, – у творенні системи, що її живить. Влада не 
може не проявляти себе в організації спільних справ. Якщо така організація 
та самі спільні справи вирішуються на користь суб’єктів влади чи окремих 
осіб (їх груп), а інтереси суспільства не знаходять своєї реалізації у діях 
влади, – вона втрачає якість публічності. 

Компетентність політичних керівників вищого рангу – особлива сфера. 
Вона не зводиться до того, щоб бути обізнаним про порядок ієрархічних 
відносин або апаратний стиль спілкування, політичний етикет або коло 
повсякденних обов’язків. Ця сфера пов’язана з прийняттям важливих 
рішень, які визначають життя мільйонів людей. Саме ці аспекти й 
визначають актуальність теми дослідження як для політичної науки, так і 
для практичних реалій. 
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ПОЛІТИЧНА КОМПЕТЕНТНІСТЬ ПРОФЕСІЙНОГО ПОЛІТИКА 
 

У сучасних умовах суспільний розвиток висуває певні вимоги до 
професійних політиків та державних службовців. Відкритість, прозорість, 
швидкість розповсюдження інформації демократизація суспільства 
вимагають від них не тільки мати знання, а й володіти певними навичками. 
У цьому аспекті актуальним стає компетентнісний підхід, який 
застосовується як для підготовки державних службовців у контексті 
формування певних компетенцій, так і для з’ясування відповідності 
професійних політиків тим посадам, які вони займають або на які 
претендують. Це відповідає сучасним вимогам суспільства та 
функціонування системи публічної влади. 

Сучасні науковці дуже активно досліджують компетентнісний підхід у 
навчальному процесі дорослих людей. Так, загальним питанням 
формування компетенцій у присвячено роботи В. Лугового, Ж. Таланової, 
О. Слюсаренка, В. Кременя та ін. Дослідження проблем та завдань 
компетентнісного підходу знаходимо у працях В. Байденка, А. Бермуса, 
І. Зимньої, В. Козирьова, В. Краєвського, Н. Кузьміної, А. Маркової, 
О. Овчарука, О. Пометуна, Р. Уайта, А. Хуторського та інших. Питання 
компетентнісного підходу в навчанні державних службовців та посадових 
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осіб місцевого самоврядування досліджують Ю. Молчанова, М. Орлів, 
Л. Паращенко, Т. Лукіна, В. Солових, С. Яцик та ін. 

Однозначності серед науковців щодо трактування понять 
«компетенція», «компетентність», на даний час, немає, відсутні й 
загальноприйняті дефініції цих термінів. Аналіз останніх досліджень та 
публікацій. Теоретичному аналізу понять «компетенція», «компетентність» 
присвячені роботи М. Головань, О. Грішнова, В. Калініна, О. Кучай, 
Н. Нагорної, В. Лозовецької, В. Плохій та інших. 

Однак, не дивлячись на певну вивченість даної проблеми, серед 
науковців досі триває дискусія щодо визначення змісту й суті понять 
«компетенція», «компетентність», встановлення їх складових компонентів 
та взаємного співвідношення. Не зважаючи на вимоги наукової методології 
щодо термінологічної однозначності трактувань понять, у різних наукових 
працях дані поняття трактуються по-різному: в одних – розрізняються, в 
інших – ототожнюються. Деякі суттєві аспекти даного питання досі 
залишаються до кінця не розкритими, що і визначає необхідність 
подальшого дослідження цієї проблематики. 

Отже, вихідним поняттям для нас є компетенція. Аналіз дефініцій 
цього поняття дозволяє виділити ключові слова, що характеризують 
феномен компетенції [3]: 

 знання, досвід в тій або іншій галузі; особливий інформаційний 
ресурс індивіда, організації; досвід, знання і навички про спосіб організації і 
управління діяльністю для досягнення поставленої мети (тобто йдеться про 
метазнання, що управляють іншими знаннями); 

 приналежність по праву, тобто коло питань, в яких дана особа 
володіє пізнаннями, досвідом, що дозволяє судити про що-небудь; 

 коло повноважень, наданих законом, статутом або іншим актом 
конкретному органу або посадовцю; 

 це предметна галузь, в якій індивід добре обізнаний і в якій він 
виявляє готовність до виконання діяльності; 

 інтегрована сукупність характеристик (знання, уміння, навички, 
здібності, мотиви, переконання, цінності), що забезпечує виконання 
професійної діяльності на високому рівні і досягнення певного результату. 

Таким чином, сутність визначення компетенції у тлумаченні різними 
дослідниками розкривається через поняття «знання», «уміння», «навички», 
«отриманий досвід» і здібності, які надбано і розвинуто завдяки навчанню. 
Також «компетенція» ототожнюється з колом питань, в яких людина добре 
обізнана. 

Як бачимо, в одних означеннях компетенції акцент зроблено на 
зовнішніх діях, в інших – на внутрішні особливості особи; знання, 
позначені як передумова умінь; деякі означення компетенції включають 
систему цінностей і ставлень. 

На нашу думку, слід розрізняти поняття «компетенція» і 
«компетентність», оскільки компетентність, на відміну від компетенції (що 
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містить в собі ключові поняття «знання», «уміння» та «навички» та ін.), які 
передбачають дію людини за стандартною ситуацією, має в собі елемент 
готовності до ситуації через особистісну характеристику людини, через 
перехід від якості знання до якості діяльності, яка може бути 
нестандартною. І тому за своєю суттю поняття «компетентність» є значно 
ширшим від поняття «компетенція». 

Компетенція визначається певною організацією, установою, державою 
як наперед задана вимога до знань, умінь, навичок, якими повинна володіти 
особистість, для успішної діяльності в межах тієї сфери, де ця діяльність 
буде здійснюватися. Компетентність, в свою чергу, є надбанням самої 
особистості, і визначає якісний рівень, засвоєння в наслідок навчання, 
знань, умінь навичок та здатності застосувати їх, на основі власного 
досвіду, в процесі здійснення певної діяльності. Компетенція пов’язана з 
певним видом діяльності, тоді як компетентність – з особистістю, з її 
внутрішніми якостями та здібностями. Компетенція «напряму» пов’язана з 
компетентністю, оскільки конкретно окреслює те наперед задане коло 
питань і в тій сфері діяльності, з якими повинна бути добре обізнана, т. т. 
компетентна, особистість. Іншими словами, компетенція є певним, 
заздалегідь визначеним, набором знань, умінь, навичок, а компетентність – 
якісною характеристикою їх засвоєння, що проявляється в процесі 
практичної діяльності [4]. 

Ми розділяємо думку, що компетентність є результатом набуття 
компетенцій. Компетентність також визначається як набута інтегрована 
здатність особистості, яка складається із знань, досвіду, цінностей і 
ставлення, що можуть цілісно реалізовуватися на практиці. Компетентність 
має складовий елемент готовності до виконання поставленої задачі, а також 
включає в себе елементи особистісних характеристик людини (мобільності, 
ініціативності тощо). 

Одним із смислів поняття компетентності є характеристика 
особистісних якостей людини, володіння компетенцією. Отже, компетенція 
– це певна норма, досягнення якої може свідчити про можливість 
правильного вирішення якого-небудь завдання, а компетентність – це 
оцінка досягнення (або недосягнення) цієї норми. Компетентність виступає 
як якість, характеристика особи, яка дозволяє їй (або навіть дає право) 
вирішувати певні завдання, виносити рішення, судження у певній галузі. 
Основою цієї якості є знання, обізнаність, досвід соціально-професійної 
діяльності людини. Цим самим підкреслюється інтегративний характер 
поняття «компетентність». 

Поняття «компетентності» є значно ширшим, ніж традиційна і 
зрозуміла тріада «знання-уміння-навички», і передбачає здатність фахівця 
використовувати в конкретній ситуації здобуті знання, набуті уміння, 
навчальний і життєвий досвід, оволодіння методами пошуку необхідної 
інформації, уміння її аналізувати, бачити проблеми і способи їх вирішення, 
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самоефективність, а також розуміння необхідності навчатися впродовж 
усього життя [1]. 

Ще одним близьким до компетентності поняттям є професіоналізм як 
сукупність особистісних характеристик людини, необхідних для успішного 
виконання праці (так званий, «нормативний професіоналізм»). «Реальний 
професіоналізм» відбиває факт володіння людиною необхідним 
нормативним набором психічних якостей, коли професіоналізм стає 
внутрішньою характеристикою особистості.  

В науці виділяють такі рівні професіоналізму: 
• допрофессіоналізм – людина не володіє нормами і правилами 

професії, не досягає в праці творчих і високих результатів; 
• професіоналізм – людина послідовно опановує якостями 

професіонала, тобто засвоює норми професії, досягає досить високих 
результатів у професійній діяльності, починає усвідомлювати себе в 
професії, самостверджуватися в ній, розвивати себе засобами професії; 

• суперпрофесіоналізм – людина виходить за межі своєї професії і 
творчо збагачує її своїм особистим внеском; 

• непрофесіоналізм, або псевдопрофессіоналізм, – людина зовні 
здійснює активну трудову діяльність, але в професійному становленні його 
маються деформації, які проявляються, зокрема, в тому, що він виконує 
неефективну, яка не відповідає нормам діяльність; 

• послепрофессіоналізм – цього рівня професійної діяльності досягають 
люди, які дожили до пенсійного віку. На даному рівні людина може бути 
просто «професіоналом у минулому», а може виступати як консультант, 
наставник, який ділиться своїм професійним досвідом з молодими колегами 
[6]. 

Н. Волкова висловлює думку, що професійна компетентність, 
професіоналізм передбачають наявність професійних знань (суспільних, 
психолого-педагогічних, предметних, прикладних умінь та навичок). 
Особливостями професійних знань є їх комплексність, натхненність [2, с. 
418]. 

Розглядаючи проблему професійної компетентності, А. Маркова 
визначає її характеристики: 

- компетентність не ототожнюється з освіченістю людини; 
- компетентність – це поєднання психічних якостей, які дають змогу 

діяти самостійно та відповідально; 
- основою для висновків про компетентність людини є оцінка 

кінцевого результату діяльності; 
- компетентність є характеристикою окремої людини і проявляється у 

результатах її діяльності [5]. 
Професійна компетентність являє собою сукупність знань, вмінь, 

навичок, способів діяльності, професійно важливих психологічних якостей, 
необхідних фахівцю для здійснення ефективної професійної діяльності. 
Вона є результатом підготовленості фахівця, якісною характеристикою 
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володіння професійною діяльністю і передбачає усвідомленого прагнення 
особистості до даної діяльності.  

Виділяють наступні види професійної компетентності: 
- спеціальна компетентність: високий рівень володіння професійною 

діяльністю, здатність проектувати свій професійний розвиток; 
- соціальна компетентність: володіння прийомами професійного 

спілкування, співробітництва, що дозволяють успішно виконувати спільну 
діяльність, відповідальність за результати своєї професійної праці; 

- особистісна компетентність: володіння прийомами самовираження й 
саморозвитку, засобами протидії професійної деформації особистості; 

- індивідуальна компетентність: володіння прийомами самореалізації й 
розвитку особистості в рамках професії, уміння раціонально організувати 
свою працю – без перевантажень, хронічної утоми, вікового зниження 
продуктивності. 

Проте поняття професіоналізму та компетентності не є тотожними. 
Зважаючи на певні теоретичні та практичні неузгодженості, необхідно 
відзначити, що професіоналізм являє собою набуту особистістю якість, що 
відповідає професійним вимогам, тоді як компетентність – це ступінь вияву 
властивого для людини професійного досвіду в рамках повноважень 
конкретної посади. Компетентність – це вищий ступінь розвитку 
професіоналізму [7]. 

Спеціалісти вважають, що до найбільш суттєвих особистісних якостей, 
необхідних для формування професійної компетентності, можна віднести 
такі: 

– психофізіологічні (вроджені) якості, що сприяють досягненню 
професійної компетентності фахівця:  

 екстравертність спеціаліста (тобто спрямованість психологічних 
процесів на навколишній світ), комунікабельність, вміння спілкуватися із 
людьми; 

 працелюбність, вміння та бажання працювати; 
 висока соціальна адаптивність, вміння швидко пристосовуватися до 

вимог соціального оточення; 
 висока психологічна мобільність, здатність швидко перебудовувати 

власну діяльність відповідно до зміни умов її виконання; 
 лідерські якості (залежать від типу нервової системи та 

темпераменту); 
 сміливість і рішучість, готовність до прийняття рішень (ці якості 

також мають вроджену природу); 
– соціально–психологічні (виховані) якості, необхідні для досягнення 

професійної компетентності: 
 висока моральність, чесність, правдивість, щирість і чемність у 

спілкуванні з іншими людьми; 
 ініціативність, активне ставлення до професійних обов’язків та до 

виконуваної роботи; 
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 вміння володіти собою, моделювати власну поведінку, адаптувати її 
до вимог соціального середовища; 

 усвідомлення власних психологічних вад та знання способів їх 
подолання; 

 вміння узгоджувати свої дії та інтереси з діями інших людей, 
враховувати інтереси оточення; 

 толерантність, здатність ураховувати думку інших людей, готовність 
до компромісу, тобто вміння поступатися часткою власних інтересів заради 
збереження соціально-психологічного спокою в колективі; 

 дисциплінованість; 
– соціально-політичні (громадянські) якості спеціаліста: 
 ідентифікація власних цінностей із цінностями суспільства; 
 мотивація діяльності, підпорядкована соціальним вимогам; 
 особистісна готовність до виконання завдань; 
 готовність до взаємодії з іншими людьми; 
 узгодження власних інтересів з інтересами суспільства; 
 почуття громадянської відповідальності за результати своєї 

діяльності [1]. 
Застосовувавши компетентнісний підхід до професійних політиків, ми 

дійшли висновку, що політична компетентність – володіння широким, 
сучасним комплексом знань про політику, умінням їх застосовувати на 
практиці в політичному житті суспільства. Політична компетентність 
складається з сукупних політичний знань, накопиченого політичного 
досвіду, володіння політичними технологіями, що веде до зростання 
авторитету носія цього знання та вміння, в силу чого, він виступає і як 
авторитетно-компетентна особа. 

Для створення цього портрету скористаємося елементами 
моделювання професіоналізму політиків на засадах компетентнісного 
підходу, запропонованого Л. Штикою [9]. 

1. Розгляд професіоналізму в контексті інтегрування людини у 
професійну діяльність, професійне становлення особистості, що дає 
можливість адекватно визначати вимоги та кваліфікаційні критерії на 
різних етапах індивідуальної професіоналізації. 

2. Професіоналізм політиків формується в межах двох діяльнісних 
контурів: зовнішнього, пов’язаного з перетворювальною діяльністю, 
спрямованою на зовнішні для людини об’єкти (інформацію, процеси, людей 
тощо), та внутрішнього, пов’язаного із самоперетворювальною діяльністю, 
спрямованою на самоактуалізацію і професійний розвиток людини в 
процесі праці. За умов поєднання цих складових і виникає нова якість – 
професіоналізм. 

3. Структура зовнішнього діяльнісного контуру включає такі базові 
складові: виробничу, пізнавальну, соціально спрямовану. 
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4. Структура внутрішнього діяльнісного контуру включає 
самоактуалізацію, самоаналіз, самооцінку, самопроектування, 
саморегулювання, навчання. 

5. Професійна спроможність політика відображається у його 
виробничій поведінці, яка включає не тільки операційну, а й особистісну 
складові. Професійна спроможність може бути описана поведінковими 
характеристиками, які відповідають структурі професійної діяльності – від 
найбільш загальних складових (напрямів, функцій) до спеціалізованих 
відповідно до конкретних робочих завдань. Визначення сукупності таких 
спостережуваних характеристик (компетентностей) є найбільш доцільним 
для встановлення чіткої відповідності працівника вимогам робочого місця. 

В науковій літературі існує безліч моделей, профілів компетентностей, 
складових компонентів професіоналізму тощо. Як вже згадувалося вище, 
найчастіше вони розробляються стосовно посад державних службовців, Для 
порівняння наведемо норматив щодо управлінського профілю в державній 
службі, прийнятий у Нідерландах, який нам сподобався своєю чіткістю і 
змістовністю [8]: 

1. системне управління: бачення майбутнього, управління по цілям, 
формування союзів, лідерство;  

2. рішення проблем: аналіз інформації, формування альтернатив, 
концептуальна гнучкість, прийняття рішень; 

3. міжособистісні відносини: уміння слухати, міжособистісна 
чутливість, гнучка поведінка, допомога в розвитку підлеглих; 

4. оперативна ефективність: ініціативність, оперативний контроль, 
делегування повноважень, уміння зосередитися; 

5. вплив на людей: усні презентації, впевненість у собі, уміння 
переконувати, розробка плану дій; 

6. особисті якості: енергійність, стресовитривалість, мотивація на 
якісну роботу, здатність навчатися; 

7. управління з урахуванням середовища: усвідомлення зовнішнього 
середовища, розуміння політичних факторів, чесність та етика, 
усвідомлення своєї ролі. 

Отже, залишається відкритим питання, яким чином можна застосувати 
поняття «компетенція», «компетентність», «професіоналізм» до 
професійних політиків, яких ми обираємо на виборах? Адже на відміну від 
державних службовців (вимоги до яких фіксуються на законодавчому рівні, 
канд.и на посаду проходять строгий конкурсний відбір на відповідність 
зафіксованим вимогам, а темі професійної компетентності посад державної 
служби відводиться значна роль) канд.и на вищі державні посади 
(Президент України, Народний депутат України), що обираються прямим 
голосуванням народу, не мають чітко зафіксованих критеріїв, як то профіль 
професійної компетентності й т. ін. 

Набуття компетентності в будь-якому виді діяльності, зокрема в 
політичній сфері, залежить від прагнення людини до саморозвитку та 
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самовдосконалення. Політичний простір безперервно змінюється, розвиток 
інформаційно-комунікативних технологій породжує лавиноподібний 
інформаційний потік новин. Їх треба вміти аналізувати й систематизувати, 
щоб не стати жертвою маніпулятивного впливу інформаційно-політичних 
технологій. Саморозвиток і самовдосконалення тісно пов’язані зі здатністю 
особистості до рефлексії своєї діяльності, наслідків прийнятого рішення, до 
аналізу своєї поведінки, взаємодії з оточенням. Тож прагнення до 
саморозвитку та самовдосконалення, рефлексивна здатність до 
саморегуляції політичної поведінки є тими необхідними суб’єктові 
якостями, які сприяють становленню його політичної суб’єктності. 
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функціонування енергетичного сектору, в якому домінували великі 
виробники, викопне паливо, неефективні мережі, недосконала конкуренція 
на ринках природного газу, електроенергії, вугілля – до нової моделі, в якій 
створюється більш конкурентне середовище, вирівнюються можливості для 
розвитку й мінімізується домінування одного з видів виробництва енергії 
або джерел та/або шляхів постачання палива. Разом з цим віддається 
перевага підвищенню енергоефективності й використанню енергії із 
відновлюваних та альтернативних джерел. Впровадження заходів із 
запобігання та адаптації до зміни клімату також є одним із пріоритетів 
глобального розвитку енергетики. 

Це ставить перед Україною нові економічні та технологічні виклики, 
але водночас відкриває нові можливості для пошуку та впровадження 
інноваційних розробок у галузі видобутку, переробки викопних видів 
палива, виробництва, трансформації, постачання і споживання енергії, що 
зумовлює потребу у формуванні нової енергетичної політики держави. 

У даному контексті Енергетична стратегія України визначає мету та 
шляхи реалізації енергетичної політики України на довгостроковий період а 
також окреслює механізми її реалізації. Таким чином, дана Стратегія не є 
галузевим прорамним чи організаційно-розпорядчим документом розвитку 
галузей паливно-енерегтичного комплексу України, що є змістом діючої 
редакції Енергетичної стратегії України на період до 2030 року. 

Стратегія визначає: 
- цільовий стан енергетичного сектору України виходячи з 

пріоритетів забезпечення енергетичної безпеки та реалізації 
євроінтеграційних прагнень України; 

- запровадження сучасних методичних підходів, прийнятих в 
країнах ЄС, до розроблення документів стратегічного планування та 
практичної діяльності з реалізації державної політики в енергетичній сфері; 

- цілісну систему держ. упр. реалізацією Стратегії, яка передбачає 
узгодження Стратегії з системою планування розвитку країни; 

Стратегія передбачає: 
до 2020 року: 
- перехід енергетичного сектору України на ринкові принципи 

функціонування та конкуренції, що стимулюватиме підвищення 
ефективності економічної діяльності суб’єктів енергетичного сектору та 
ефективності використання енергоресурсів суб’єктами господарювання та 
загалом суспільством; 

- ліквідацію критичної залежності України від поставок 
енергоресурсів з монопольних джерел, підвищення рівня енергетичної 
безпеки шляхом диверсифікації маршрутів та джерел енергозабезпечення 
національної економіки; 

до 2025 року: 
- інтеграцію енергетичного сектору України до енергетичних ринків 

ЄС та системи європейської енергетичної безпеки; 
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- забезпечення конкурентоспроможності національного 
енергетичного сектору на європейському енергетичному ринку шляхом 
створення сприятливих умов для залучення інвестицій та технічної 
модернізації об’єктів енергетичного сектору; 

до 2035 року: 
- повномасштабну інтеграцію енергетичного сектору України до 

європейського енергетичного ринку з вільним рухом енергоресурсів, 
інвестицій та технологій, що забезпечить випереджаюче оновлення галузей 
енергетики то зростання рівня самозабезпеченості видобувними 
енергоресурсами; 

- технологічне оновлення енергетичного сектору. 
- Загальним результатом реалізації Стратегії стане перетворення 

паливно-енергетичного комплексу країни з проблемного сектору, що 
потребує постійної державної підтримки, на сучасний, ефективний, 
конкурентоспроможний сектор національної економіки, здатний до сталого 
розвитку на довгострокову перспективу в умовах регіональної інтеграції та 
конкуренції на європейському та світовому енергетичних ринках. 
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СТРАТЕГИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
РАЗВИТИЯ МАРКЕТИНГОВОЙ СИСТЕМЫ СБЫТА В АПК 

БЕЛАРУСИ 
 

Совершенствование маркетинговой системы сбыта должно 
базироваться на экономических условиях функционирования отрасли, 
ресурсном потенциале товаропроизводителей, конъюнктуре продуктовых 
рынков, потенциальных возможностях торговой сферы, а также учитывать 
социально-экономические приоритеты республики и углубление торгово-
экономических интеграционных процессов. При обосновании перспектив 
развития АПК Беларуси и стратегии совершенствования системы сбыта 
сельскохозяйственной продукции и продовольствия нами учтены основные 
направления принятых программных документов в Республике Беларусь, 
среди которых: Национальная стратегия устойчивого социально-
экономического развития Республики Беларусь на период до 2030 года [3]; 
Программа социально-экономического развития Республики Беларусь на 
2016–2020 годы [7]; Программа деятельности Правительства Республики 
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Беларусь на 2016–2020 годы [6]; Государственная программа развития 
аграрного бизнеса в Республике Беларусь на 2016–2020 годы [4]; 
Национальная программа поддержки и развития экспорта на  
2016–2020 годы [5]; Республиканская программа развития логистической 
системы и транзитного потенциала на 2016–2020 годы [8]; основные 
концептуальные положения развития АПК Республики Беларусь до 2020 
года [300] и другие. 

Установлено, что на современном этапе основной концептуальной 
целью функционирования АПК Беларуси является безопасность и 
независимость в сфере продовольствия, которые обеспечиваются 
посредством инновационного развития и экспортной ориентации АПК, 
повышения эффективности и устойчивости сельскохозяйственного 
производства, наращивания конкурентных преимуществ на внутреннем и 
внешнем рынках, воспроизводства квалифицированной рабочей силы, 
развития сельских территории [1, 9, 10]. 

Полученные нами результаты исследования систематизированы в виде 
SWOT-анализа, что позволило обосновать сильные и слабые стороны 
сельского хозяйства и перерабатывающей промышленности Беларуси, 
возможности и угрозы для дальнейшего развития отечественного АПК 
(таблица 1). 

 
Таблица 1 – SWOT-анализ сельского хозяйства и обрабатывающих 

(пищевых) отраслей Беларуси 
Сильные стороны Слабые стороны W

Удельный вес сельскохозяйственной 
продукции в ВВП сохраняется на уровне 6,0–
7,0 %  

Сдержанная приватизация предприятий, ограничения на 
право собственности и жесткие требования системы 
планирования препятствуют привлечению прямых 
иностранных инвестиций и независимых менеджеров и 
предпринимателей 

Общая площадь земель, находящая в 
сельскохозяйственном обороте, составляет 
почти 9 млн га, или более 40 % территории 
страны 

Сельскохозяйственное производство ведется частично на 
землях, подвергшихся радиоактивному загрязнению 

Выгодное географическое положение, 
которое дает преимущества в логистике 
продукции 

Неудовлетворительное финансовое состояние 
большинства аграрных субъектов хозяйствования 

Широкий диапазон климатических зон с 
благоприятными условиями для большого 
количества сельскохозяйственных культур 

Малое число интегрированных структур с замкнутым 
циклом производства 

Хорошо структурированное и комплексное 
планирование, финансирование, контроль и 
четкая система обратной связи 

Отсутствие эффективного механизма корпоративного 
управления в АПК, позволяющего сбалансировать 
экономические интересы всех участников 
интегрированных формирований 

Сельскохозяйственные организации 
развиваются по пути создания 
крупнотоварных производств, доля которых 
составляет 53 % в общем количестве 
сельхозорганизаций 

Уровень оплаты труда в сельском хозяйстве значительно 
ниже, чем в других отраслях народного хозяйства 

Развитая перерабатывающая 
промышленность 

Достигнутый уровень производительности труда 
остается низким по сравнению с европейским и 
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американским уровнем 
Возросшая эффективность 
сельскохозяйственного производства за 
последние годы, включая урожайность 
сельскохозяйственных культур, 
продуктивность животных, 
производительность труда 

Несовершенство системы экономических отношений 
между смежными отраслями АПК 

Высокий уровень производства отдельных 
видов продовольствия на душу населения, за 
счет собственного производства 
удовлетворяется 83,0 % потребности в 
продовольствии 

Недостаточно используются рыночные формы 
мотивации работников собственностью – начисление 
дивидендов, введение механизмов формирования и 
накопления персонифицированных долей собственности 
в имуществе предприятий, участие в прибылях 

Постоянные инвестиции в оборудование и 
технологии  Отсутствие ликвидного залогового имущества 

Развитие новых технологий Сохраняется наличие продуктов критического импорта 
(рыба и морепродукты, растительное масло, крупа) 

Реализация целевых государственных 
программ развития отраслей АПК Несовершенный механизм агрострахования 

Наличие стратегии развития сельского 
хозяйства и сельских территорий 

Высокая степень монополизации отдельных предприятий 
перерабатывающей промышленности 

Более низкая стоимость рабочей силы и 
топлива на внутреннем рынке по сравнению 
со странами ЕС 

Отсутствие гибкого механизма перераспределения 
земель в зависимости от хозяйственных возможностей и 
потребностей предприятий 

Достаточный количественный и высокий 
качественный уровень профессиональной 
подготовки специалистов 

Излишняя централизация системы управления 

Сформированы основы нормативно-
технологического обеспечения производства 
качественной и безопасной 
сельскохозяйственной продукции на базе 
отраслевых регламентов на типовые 
технологические процессы ее производства 

Невысокий уровень гармонизации технических 
нормативных правовых актов, определяющих требования 
к потребительским и технологическим свойствам 
продукции сельского хозяйства, с современными 
международными требованиями 

Удельный вес экспорта за 2017–2018 гг. 
составил в ВВП сельского хозяйства и 
пищевой промышленности 55–60 % 

Недостаточно высокая добавленная стоимость 
экспортируемой продукции (в 2017 г. удельный вес 
продукции с высоким уровнем переработки составил 
45,0 % от общего объема экспорта) 

Рост экспорта в натуральном и стоимостном 
выражении (за 2005–2017 гг. – в 4,0 раза) 

Недостаточная диверсифицированность по товарной 
направленности (60-65 % экспорта – продукция 
животного происхождения) 

Обширная география экспорта аграрной 
продукции и ее постоянное расширение  
(2015 г. – 62 страны, 2018 г. – 90 стран) 

Низкая степень объективности результатов оценки 
качественных параметров сельскохозяйственной 
продукции при ее поставках на перерабатывающие 
предприятия АПК 

Высокие позиции на мировом рынке 
сельскохозяйственного сырья и 
продовольствия: 3-е место в экспорте 
льноволокна и 7-е – молокопродуктов, входит 
в 20 стран-лидеров по экспорту сахара, масла 
рапсового, говядины 

Одновекторная географическая направленность (80 % 
экспорта приходятся на страны ЕАЭС, прежде всего 
Российскую Федерацию) 

Расширение внутренней и внешней сбытовой 
инфраструктуры 

Недостаточная степень оснащенности и техническое 
состояние значительной части продовольственных 
складов 

Логистическая система включает 18 
действующих логистических центров 

Различная интенсивность осуществления функций 
маркетинга на разных уровнях АПК в зависимости от 
степени развития рынков, их емкости, конкуренции, 
объемов и потенциала производства 

Возможности O Угрозы T 
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Участие в ЕАЭС дает возможность 
сохранения и развития экспортных рынков, 
либерализации рыночных механизмов, 
необходимых для сохранения доступа на 
внешние рынки и увеличения экспорта 

Инфляционные и девальвационные процессы, колебания 
стоимости валютной корзины, вероятность 
неблагоприятных погодных условий снижают 
инвестиционную привлекательность сельского хозяйства 

Развитие земельного рынка (ипотека, 
передача в аренду и др.) 

Высокая интенсивность сельского хозяйства способна 
привести к деградации почв  

Увеличение в структуре реализации 
продовольствия продукции углубленной 
переработки, позволяющей формировать 
большую добавленную стоимость 

Усиление уровня конкуренции и даже потеря 
традиционных рынков сбыта в международной торговле 
сельскохозяйственным сырьем и продовольствием 

Внутренний потребительский рынок имеет 
резервы увеличения емкости по 
качественным видам продовольствия 

Наличие (рост) государственных долговых обязательств 

Освоение рынков сбыта на территории стран-
участниц СНГ и ЕС 

Сокращение численности сельского населения, 
урбанизация, усиление социальной непривлекательности 
сельской местности 

Развитие органического производства и 
системы государственной поддержки может 
помочь занять свободную нишу на 
внутреннем рынке, диверсифицировать 
экспортные рынки и создать новые 

Рост цен на энергоносители и другие материально-
технические средства, потребляемые в АПК 

Повышение уровня профессионализма 
руководителей организаций АПК 

Снижение уровня доходов населения, увеличение 
разрыва между уровнями жизни в городе и на селе 

Функционирование Национального 
инвестиционного агентства, проведение 
активной презентационной работы в 
республике и за ее пределами для 
привлечения инвестиций, в том числе прямых 
иностранных инвестиций 

 

Доступность современного оборудования и 
технологий для модернизации производств  

Создание уникального национального 
продукта/бренда или породы/сорта с 
широким диапазоном вырабатываемых 
продуктов 

 

Примечание – Таблица составлена автором на основании собственных 
исследований. 

 
Вместе с тем, исходя из проведенных нами исследований, выявлено, 

что в производственно-сбытовой и продовольственной сфере Беларуси 
сохраняется ряд проблем, важнейшие из которых следующие: 

– уровень рентабельности сельскохозяйственного производства не 
позволяет обеспечить расширенное воспроизводство продовольствия даже с 
учетом государственной поддержки; 

– дефицит собственных инновационно-инвестиционных ресурсов, 
необходимых для своевременного обновления на качественно новой основе 
и в должном объеме основных и оборотных фондов; 

– рост кредиторской задолженности сельскохозяйственных 
организаций, что отрицательно сказывается на конкурентоспособности 
отечественных товаропроизводителей на мировом агропродовольственном 
рынке; 

– низкий уровень заработной платы сельскохозяйственных работников, 
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не позволяющий задействовать в аграрной экономике надлежащий 
мотивационный механизм и обеспечить закрепление кадров, особенно 
молодых специалистов; 

– медленные темпы социального развития сельских территорий и 
обусловливаемое ими сокращение сельского населения, что является 
причиной ухудшения социально-демографической ситуации; 

– конкурентоспособность отечественной продукции по цене 
недостаточна для эффективного сбыта на рынках товаров, произведенных в 
лучших природно-климатических условиях и имеющих более высокий 
уровень экспортной поддержки;  

– повышение эффективности экспорта сдерживается низкой 
добавленной стоимостью продукции, реализуемой на внешнем рынке (55 % 
экспортируется в виде сельскохозяйственного сырья или частично 
переработанной продукции); 

– расширение и качественное совершенствование емкости внутреннего 
потребительского рынка ограничено недостаточной экономической 
доступностью отдельных продуктов питания (питание по рациональным 
медицинским нормам могут позволить себе менее 20 % населения) и 
другие. 

Учитывая вышеуказанные проблемы, в Государственной программе 
развития аграрного бизнеса в Республике Беларусь на 2016–2020 годы 
определена необходимость повышения эффективности 
сельскохозяйственного производства и сбыта, а также 
конкурентоспособности сельскохозяйственной продукции и 
продовольствия, обеспечение внутреннего рынка отечественной 
сельскохозяйственной продукцией и продовольствием в необходимых 
объемах и соответствующего качества на основе формирования рыночных 
механизмов хозяйствования и развития аграрного бизнеса [4]. В связи с 
этим нами определено, что достижение поставленной цели требует решения 
комплекса следующих задач: 

– достижение объемов и структуры производства, позволяющих 
сбалансировать спрос и предложение по важнейшим видам продукции; 

– повышение эффективности использования производственных 
ресурсов (земельных, материально-технических, финансовых и трудовых) 
посредством обеспечения перехода на интенсивные и ресурсосберегающие 
технологии, содействующие повышению окупаемости и 
производительности труда; 

– совершенствование методов структурных преобразований в АПК 
путем развития рыночных инструментов и форм регулирования 
хозяйственной деятельности, финансового оздоровления и реформирования 
неплатежеспособных сельскохозяйственных организаций, развития 
интеграционных процессов в АПК; 

– поддержание необходимого уровня физической и экономической 
доступности основных продуктов питания населению вне зависимости от 
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изменений внешних условий и неблагоприятной конъюнктуры рынка; 
– активизация и повышение эффективности экспорта, его 

диверсификация на основе совершенствования государственного 
регулирования внешнеторговой деятельности в условиях региональной и 
международной экономической интеграции, формирования современной 
сбытовой и маркетинговой политики. 

В данном контексте сбытовая система АПК должна быть нацелена, с 
одной стороны, на обеспечение сбалансированности внутреннего рынка, а с 
другой – на наращивание экспорта продовольственных и 
сельскохозяйственных товаров глубокой промышленной переработки с 
высокой добавленной стоимостью. При этом необходимо учитывать 
реально складывающуюся конъюнктуру и тенденции как всего мирового 
рынка, так и отдельных его сегментов, наиболее важных для республики, в 
частности, агропродовольственного рынка ЕАЭС [1, 2]. 

Поэтому нами разработана стратегия совершенствования сбытовой 
системы в АПК Беларуси, которая основывается на маркетинговом и 
логистическом подходе и предусматривает механизмы, меры и направления 
по усилению ориентации аграрного производства на обеспечение возможно 
более полного удовлетворения потребностей потребителя, формированию и 
поддержанию спроса на сельскохозяйственное сырье и продовольствие, 
созданию современной инфраструктуры сбыта и эффективных устойчивых 
каналов товародвижения, развитию маркетинговой и логистической 
деятельности (рисунок). 

Определено, что основными направлениями повышения 
эффективности стратегии сбыта аграрной продукции Беларуси должны 
стать: 

– система мер по повышению эффективности сбыта 
сельскохозяйственной продукции и продовольствия в условиях развития 
интеграционных процессов, основанная на положениях Договора о 
Евразийском экономическом союзе (раздел XXV «Агропромышленный 
комплекс»); 

–– совершенствование инструментов экономического регулирования 
сбыта с учетом международной практики, предусматривающее 
первоочередное оказание господдержки производствам с высокой 
окупаемостью ресурсов, ростом добавленной стоимости, а также имеющие 
важное социально-экономическое значение для экономики страны; 
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Рисунок – Цель, задачи и направления стратегии совершенствования 
маркетинговой сбытовой системы в АПК Беларуси 

Примечание – Рисунок составлен автором на основе собственных исследований. 
– перспективная модель формирования и развития сбытовых структур 

на внутреннем и внешнем рынках за счет повышения эффективности 
существующих организаций и создания новых рыночных структур, что 
позволяет обеспечить экономию материальных, финансовых и трудовых 
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ресурсов, увеличение объемов торговых операций; 
– диверсификация производства и сбыта в целях более полного 

обеспечения сырьем и продовольствием собственного производства, 
расширение емкости национального рынка, наращивание экспортного 
потенциала; 

 создание агропромышленных интегрированных объединений, 
маркетинговых, торгово-логистических и транспортно-логистических 
центров, доминирующих на внутреннем рынке, продвигающих продукцию 
на экспорт, функционирующих на привлекательных рынках в 
перспективных регионах; 

– формирование системы маркетинговых исследований для 
диверсификация экспорта на инновационной основе, уход от моноэкспорта, 
ориентирование стратегии развития на формирование наиболее коротких 
каналов распределения для ускорения товародвижения в связи с 
ограниченными сроками хранения и сложностями транспортировки. 

В целях определения наиболее оптимальной системы продвижения 
аграрной продукции на внутреннем и внешнем рынках нами определены 
основные показатели развития рынка (объемы производства и сбыта, 
емкость внутреннего рынка, уровень самообеспеченности, экспорт, 
импорт), которые влияют на ее организационную и экономическую 
структуру, а также на региональное распределение субъектов 
товаропроводящей сети. 

В данном контексте нами выполнены прогноз самообеспеченности 
внутреннего рынка основными видами сельскохозяйственного сырья и 
продовольствия, а также прогноз сбалансированности продуктовых рынков 
Республики Беларусь до 2020 г. (таблица 2). 

Таблица 2 – Прогноз самообеспечения и потребности Республики 
Беларусь в основных видах сельскохозяйственного сырья и продовольствия 

до 2020 г. 

Вид  
Продукции 

Уровень  
производства, 

тыс. т 
Уровень продовольственной безопасности, тыс. Т 

2014 
г.  

 
2015 г. 

 

критич
еский 

(расчет
-ный с 
учетом 
сложив
шихся 
услови

й) 

Оптимальный стратегический, 2020 г. 

произ-
водство 

емкость 
внутрен

него 
рынка 

обеспе-
ченност

ь 
внутрен

-ней 
потреб-
ности, 

% 

произв
одство 

емкость 
внутрен

него 
рынка 

обеспе-
ченност

ь 
внутрен

ней 
потреб-
ности, 

% 
Зерно 9 564 9 800 6 000 9 000 8 840 101,8 10 000 10 000 100,0 
Картофель 6 280 6 100 6 500 7 000 6 800 102,9 6 100 5 860 104,1 
Сахарная 
свекла 4 806 5 000 2 500 4 800 2 400 200,0 5 400 3 000 180,0 

Овощи 1 734 1 652 1 000 1 700 1 540 110,4 1 700 1 530 111,1 
Рапс 730 750 630 730 350 208,6 820 540 151,9 
Скот и 
птица (жив. 
в.) 

1 548 1 700 1 440 1 600 1 200 133,3 1 800 1 200 150,0 
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Молоко 6 705 7 000 4 500 7 500 3 400 220,6 9 200 3 450 266,7 
Яйца,  
млн шт. 3 951 3 915 2 000 2 900 1 975 146,8 3 915 3 030 129,2 

Примечание – Стратегический прогноз продовольственной безопасности до 2020 г. 
включает параметры производства и экспорта, обозначенные Министерством сельского 
хозяйства и продовольствия Республики Беларусь (зерно – 10 000 тыс. т, картофель – 6 100, 
овощи – 1 700, рапс – 820, сахарная свекла – 5 400, мясо в живом весе – 1 800, молока – 
9 200 тыс. т, яйцо – 3 915 млн шт.). 

Расчеты основывались на объемах производства основных видов 
продукции, определенных Министерством сельского хозяйства и 
продовольствия Республики Беларусь, которые являются достаточными для 
насыщения внутреннего потребительского рынка качественными и 
доступными для всех социальных групп и безопасными продуктами 
питания (3 500 ккал на человека в сутки при высоком качестве рациона), 
создания необходимых запасов, а также обеспечивающих реализацию 
экспортного потенциала. При этом удельный вес продукции, составляющей 
экспортный потенциал в стоимостной оценке в 2020 г., составит 31,3 %. 

Установлено, что эффективность стратегии совершенствования 
маркетинговой сбытовой системы в АПК зависит от изменений внутренних 
и внешних рыночных условий и должна оцениваться с позиций 
возможности активизации стабилизационных факторов в области рыночной 
инфраструктуры, кадрового обеспечения, научно-технического прогресса, 
инновационной деятельности. Нами определено, что к основным рискам, 
которые могут возникнуть при ее реализации, следует отнести такие, как: 

– природно-климатические, обусловленные биологической природой 
используемых в сельском хозяйстве ресурсов и расположением Беларуси в 
зоне рискованного земледелия, что способно привести к сокращению 
объемов производства продукции, снижению эффективности 
хозяйствования, росту импорта сельскохозяйственного сырья и 
продовольствия; 

– торгово-экономические, к которым относятся ценовые колебания на 
внутреннем рынке, изменения потребительских предпочтений, что ведет к 
снижению финансовой устойчивости организаций; 

– макроэкономические, связанные с ростом цен на энергоносители и 
другие материально-технические средства, потребляемые в АПК, 
изменением уровня инфляции относительно ее ожидаемых значений, 
валютных курсов, размеров и структуры государственной поддержки 
товаропроизводителей, что может стать причиной снижения их 
возможностей в реализации инновационных проектов, модернизации 
производства, замедления темпов экономического роста; 

– внешнеторговые, проявляющиеся в неблагоприятном изменении 
конъюнктуры мирового агропродовольственного рынка (обострение 
конкуренции, ценовые колебания) и способные затруднить достижение 
намеченных показателей по экспорту сельскохозяйственной продукции и 
продовольствию, а также связанные с возможным изменением торгового 
режима и таможенной политики Беларуси в связи с членством в ЕАЭС, 
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планируемым вступлением в ВТО; 
– социальные риски, обусловленные снижением уровня доходов 

населения, усилением социальной непривлекательности сельской 
местности, увеличением разрыва между уровнями жизни в городе и на селе. 

В целом стратегия совершенствования маркетинговой системы сбыта в 
АПК Беларуси должна учитывать не только уровень развития субъектов 
продовольственного рынка, но и базироваться на макроэкономических 
условиях функционирования отрасли. 

Таким образом, на основании проведенных исследований нами 
сделаны следующие выводы: 

– обоснованы перспективы функционирования АПК Беларуси, 
включающие систему обобщенных целей, задач и мер в производственной, 
экономической, социальной, институциональной, научной и кадровой 
сферах по устойчивому функционированию отрасли в условиях развития 
международной и региональной торгово-экономической интеграции, что в 
совокупности должно обеспечить наиболее оптимальные объемы 
производства продовольственных и сельскохозяйственных продуктов, 
необходимых как для полноценного обеспечения постоянно возрастающих 
потребностей населения республики, так и последовательного наращивания 
их экспорта с целью получения доходов, достаточных для поддержания 
темпов расширенного аграрного производства; 

– разработана стратегия совершенствования маркетинговой сбытовой 
системы в АПК, суть которой состоит в системе предложенных 
экономических мер (общего характера, направленные на укрепление 
согласованной агропромышленной политики; прямого содействия 
организациям сельского хозяйства и перерабатывающих отраслей в 
осуществлении ими экспортной деятельности; обеспечивающие 
формирование спроса на сельскохозяйственную продукцию национальных 
производителей), механизмов (нормативно-правовой, организационный, 
экономический, финансовый) и комплексе направлений (производственно-
технические, организационные, маркетинговые, рекламно-
информационные, др.). В совокупности они обеспечивают эффективное 
формирование и функционирование товаропроводящих сетей; 

– обоснована система управления рисками (природно-климатические, 
торгово-экономические, макроэкономические, внешнеторговые, 
социальные), суть которой состоит в минимизации их негативного влияния 
на реализацию сбытовой стратегии АПК. Научная новизна заключается в 
выработке соответствующего инструментария, включающего: мониторинг 
угроз развития АПК и обеспечения продовольственной безопасности; 
диверсификация каналов поставок и сбыта; планирование и 
прогнозирование сбалансированности продуктовых рынков по спросу и 
предложению; создание стабилизационных запасов (фондов) 
продовольственных ресурсов; применение биржевых инструментов 
регулирования рыночной конъюнктуры. 
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РИНОК НЕРУХОМОСТІ МІСТА В ДОСЛІДЖЕННЯХ 
УКРАЇНСЬКИХ ТА ЗАРУБІЖНИХ ФАХІВЦІВ 

 
Pинoк неpуxoмocтi aктуaлiзуєтьcя як пpедмет нaукoвиx дocлiджень 

укpaїнcькиx фaxiвцiв тa cпецiaлicтiв iз близькoгo зapубiжжя в кiнцi XX cт. з 
пocтупoвим зpocтaнням вiдпoвiдниx публiкaцiй. Це cтocуєтьcя, пеpедуciм, 
чиcленниx нaукoвиx cтaтей, мoнoгpaфiй, диcеpтaцiй, нaвчaльниx 
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пociбникiв, aнaлiтичниx oглядiв тa cлoвникiв (дoвiдникiв) з неpуxoмocтi. У 
зaзнaчениx тa iншиx публiкaцiяx aнaлiзуютьcя [1]: 

– cтaн тa пеpcпективи poзвитку pинку неpуxoмocтi в 
тpaнcфopмaцiйнoму cуcпiльcтвi; тенденцiї poзвитку pинку oкpемиx видiв 
неpуxoмocтi (житлoвoї, кoмеpцiйнoї тoщo); 

– питaння пpивaтизaцiї, тpaнcфopмaцiї влacнocтi в житлoвoму cектopi, 
pинку землi тa ocoбливocтi poзвитку pинку неpуxoмocтi нa деpжaвнoму i 
pегioнaльнoму piвняx; 

– пpoблеми iнcтитуaлiзaцiї pинку неpуxoмocтi у пеpеxiднiй екoнoмiцi 
тa мoжливi вapiaнти їx poзв’язaння; 

– фiнaнcoвi acпекти pинку неpуxoмocтi; 
– пiдпpиємницькa дiяльнicть нa pинку неpуxoмocтi, iнвеcтицiйнa 

пpивaбливicть pинку неpуxoмocтi тa pизики для iнвеcтopiв; 
– вплив мaкpoекoнoмiчниx пoкaзникiв нa cтaн pинку неpуxoмocтi, 

фopмувaння тa функцioнувaння pинку неpуxoмocтi в Укpaїнi; 
– oцiнкa pинкoвoї вapтocтi неpуxoмocтi; 
– пpoблеми i теxнoлoгiї упpaвлiння неpуxoмicтю тa йoгo 

удocкoнaлення; миcтецтвo пpoведення oпеpaцiй з неpуxoмicтю нa pинку; 
– меxaнiзми деpжaвнoгo pегулювaння pинку неpуxoмocтi, пpoцеcaми 

житлoвoгo будiвництвa тa мoдеpнiзaцiї житлoвoгo фoнду i т. iн. 
Oкpемими фaxiвцями дocлiджуєтьcя зapубiжний дocвiд, щo cтocуєтьcя 

pинку неpуxoмocтi, pеєcтpaцiї пpaв влacнocтi нa неpуxoмicть, упpaвлiння 
пopтфелем неpуxoмocтi, iпoтечнoгo кpедитувaння, oцiнки пpибуткoвoї 
неpуxoмocтi, кoнтpoлю piвня плaти зa житлo, pенoвaцiї житлoвoгo фoнду 
тoщo [4]. 

Незвaжaючи нa те, щo pинoк неpуxoмocтi у cучacнoму йoгo poзумiннi 
утвopюєтьcя в poзвинутиx pинкoвиx coцiaльниx пpaктикax пpиблизнo у 
пеpшiй тpетинi XX cт., ocкiльки вже пiд чac великoї депpеciї в CШA є 
пoмiтними cуттєвi cпекуляцiї з неpуxoмicтю тa пpoблеми з aнaлiзoм 
мicцевиx циклiв poзвитку pинку неpуxoмocтi [11], вiн не мoже ввaжaтиcь 
oдин paз i нaзaвжди вiдлaгoдженим меxaнiзмoм. Нoвi aктуaльнi питaння для 
poзвинутиx кpaїн cвiту, якi пopoджує функцioнуючий pинoк неpуxoмocтi, 
виникaють безпеpеpвнo. Зoкpемa, нaпеpедoднi cвiтoвoї кpизи фiнaнcoвoгo 
кaпiтaлу, пoв’язaнoї з pинкaми неpуxoмocтi (пoчaтoк кpизи – 2008 p.), 
знaxoдимo вcебiчний aнaлiз pинку неpуxoмocтi з пpaктичними пpиклaдaми 
poзв’язaння йoгo пpoблем [10], oбгoвopення X (iкc) – неефективнocтi pинку 
житлoвoї неpуxoмocтi, щo вимaгaє зacтocувaння для йoгo дocлiдження 
пiдxoду cтoxacтичнoї межi [5], думки з пpивoду пoдoлaння iнфopмaцiйнoї 
acиметpiї нa pинку неpуxoмocтi [7], oбґpунтувaння пpиpoднoї динaмiки 
pинкiв неpуxoмocтi, їx глoбaльниx циклiв [12], пoшуки aдеквaтниx метoдiв 
oцiнювaння неpуxoмocтi [6], з’яcувaння poлi iнвеcтицiй в неpуxoмicть з 
пoзицiї pинку кaпiтaлу [9] i т. iн.  

Пpoведений кopoткий oгляд публiкaцiй cвiдчить пpo їx знaчнi 
вiдмiннocтi в cпpямoвaнocтi i змicтoвнocтi cеpед зaxiдниx фaxiвцiв тa 
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cпецiaлicтiв з Укpaїни. Незвaжaючи нa те, щo pинoк неpуxoмocтi є лише 
oкpемим cегментoм pинку взaгaлi, вiн мaє, як cвiдчить пеpевaжaючa 
бiльшicть фaxiвцiв, і влacну cтpуктуpу тa тiльки йoму пpитaмaннi елементи 
й oзнaки. 

Деpжaвне pегулювaння iнcтитуцioнaльнoгo poзвитку pинку 
неpуxoмocтi в Укpaїнi не мoже, нa нaш пoгляд, opiєнтувaтиcя нa якуcь oдну 
aбo oкpему екoнoмiчну теopiю чи oдну мoдель деpжaвнoгo pегулювaння 
pинкoвoї екoнoмiки [3]. Ocкiльки теopiї неoклacичнoгo, неoлiбеpaльнoгo тa 
неoкoнcеpвaтивнoгo нaпpямiв (мoнетapизм, теopiя paцioнaльниx oчiкувaнь, 
теopiя «екoнoмiки пpoпoзицiї») звoдять деpжaвний вплив нa екoнoмiку дo 
мiнiмуму i вiддaють пеpевaгу лише непpямим метoдaм деpжaвнoгo 
pегулювaння, тo для тpaнcфopмaцiйнoгo cуcпiльcтвa не мoжнa oбмежитиcя 
тiльки деpжaвним pегулювaнням гpoшoвoгo oбiгу (мoнетapизм) чи iншими 
пpoпoзицiями щoдo oбмежень. Нaвiть близький дo неoклacичнoгo cинтезу в 
тpaктувaннi екoнoмiчнoї poлi деpжaви в pинкoвiй cиcтемi 
iнcтитуцioнaльний нaпpям екoнoмiчнoї теopiї, пpедcтaвники якoгo 
oбґpунтoвують вплив нa екoнoмiчнi пpoцеcи не тiльки pинку, a й coцiaльнo-
пcиxoлoгiчниx, пoлiтичниx, пpaвoвиx тa iншиx фaктopiв, – не мoже бути 
виpiшaльним для укpaїнcькиx тpaнcфopмaцiй. 

Cутнicнoю метoю дiяльнicть деpжaви як нaйвaгoмiшoгo екoнoмiчнoгo 
cуб’єктa pинкoвoї cиcтеми мaє cтaти cтaлий coцiaльнo-екoнoмiчний 
poзвитoк cуcпiльcтвa, щo пеpедбaчaє, нa нaшу думку, тaкi aкценти: пo-
пеpше, coцiaльну cпpямoвaнicть деpжaвнoгo впливу нa екoнoмiку; пo-дpуге, 
cтвopення нopмaтивнo-пpaвoвиx тa opгaнізaцiйниx умoв як для 
функцioнувaння pинку, тaк i для зaбезпечення життєдiяльнocтi гpoмaдян; 
пo-тpетє, poзвитoк внутpiшньoгo pинку, тoбтo мiцнoї cиcтеми тoвapнo-
гpoшoвoгo oбiгу.  

Coцiaльнa cпpямoвaнicть деpжaвнoгo впливу нa екoнoмiку вiдoбpaжaє, 
нacaмпеpед, cутнicть «coцiaльнoї деpжaви» («деpжaви дoбpoбуту», деpжaви 
coцiaльниx гapaнтiй) тa її пpизнaчення зaдoвoльняти coцiaльнi пoтpеби 
уcьoгo cуcпiльcтвa, зaбезпечувaти умoви для збеpеження йoгo цiлicнocтi i 
cтiйкoгo poзвитку [2]. 

Coцiaльнa метa Укpaїнcькoї деpжaви в екoнoмiчнiй cфеpi визнaченa 
Кoнcтитуцiєю Укpaїни як зaбезпечення coцiaльнoї cпpaведливocтi тa 
coцiaльнoї cпpямoвaнocтi екoнoмiки. 

Щo cтocуєтьcя pинку неpуxoмocтi, тo тут мoже йтиcя пpo aкценти нa 
нopмaтивнo-пpaвoвoму тa opгaнiзaцiйнoму меxaнiзмax пoдaльшoгo 
poзвитку йoгo iнфpacтpуктуpи (pиc.). 

Oтже, вaжливим мaкpoекoнoмiчним зaвдaнням деpжaви як 
екoнoмiчнoгo cуб’єктa мaє cтaти зaбезпечення мaкpoекoнoмiчнoї 
cтaбiльнocтi тa екoнoмiчнoгo зpocтaння, щo cтaнoвить ocнoву зpocтaння 
cуcпiльнoгo дoбpoбуту. 

Ocкiльки pинкoвa екoнoмiкa ввaжaєтьcя екoнoмiкoю угoд тa 
тpaнcaкцiй, щo пoв’язaнa з iдентифiкaцiєю пpaв влacнocтi, тo зaзнaченi 
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«coцiaльнi кoнтpaкти» мaють opiєнтувaтиcя нa виключення мoжливocтi 
oпopтунicтичнoї пoведiнки cтopiн, кoли жoднa з ниx не пpaгне викoнувaти 
cвoї зoбoв’язaння. В умoвax пеpеxiднoї екoнoмiки меxaнiзми pегулювaння 
тa кoopдинaцiї тiльки cтвopюютьcя. Пеpеxiд вiд мoделi «тoтaлiтapнoї» 
деpжaви дo мoделi 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Pиc. Нaпpями poзвитку iнфpacтpуктуpи pинку неpуxoмocтi в Укpaїнi 

 
 «кoнтpaктнoї» деpжaви, екoнoмiчнa poль якoї пoлягaє в мaкcимiзaцiї 
cукупнoгo дoxoду cуcпiльcтвa, вiдcутнi гoтoвi «pецепти» щoдo деpжaвнoгo 
pегулювaння екoнoмiки. 
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ВПЛИВ ТРАНСПОРТУ НА ФОРМУВАННЯ МІСЬКИХ 
АГЛОМЕРАЦІЙ 

 
Формування міських агломерацій зумовлюється розвитком процесів 

урбанізації під впливом глобалізації всіх сфер життєдіяльності людини. За 
визначеннями і підрахунками різних авторів в Україні сформовано від 18 до 
54 міських агломерацій [1]. За оцінками експертів ООН на даний час 56 % 
міського населення в світі проживає у міських агломераціях. Міські 
агломерації виступають центрами розселення і територіальної структури 
господарства [2, с. 100]. Міська агломерація є компактним скупченням 
населених пунктів, в основі якого лежить певне місто. Всі населені пункти 
об’єднанні в єдине ціле господарськими, трудовими, культурно-побутовими 
й рекреаційними зв’язками [3, с. 92]. В більш широкому значенні під 
агломерацією розуміють форму територіальної концентрації виробництва та 
різноманітних ресурсів (трудових, наукових, інформаційних, інвестиційних) 
[4, с. 242]. 

На думку В. Осипова і М. Кукош, при розвитку агломерацій 
особливого значення набуває рівень розвиток інфраструктури [3, с. 288]. 
Відсутність у національному законодавстві чіткого визначення агломерації 
не дозволяє встановлювати межі міської агломерації, що призводить до 
стихійного розростання територій. Значною перешкодою промисловому 
розвитку агломерацій, створенню розвиненою транспортної інфраструктури 
та інших об’єктів інфраструктури є відсутність узгодженого механізму 
виділення земельних ділянок [5, с. 29]. Основними перешкодами, які 
стримують ефективний розвиток міських агломерацій, визначають 
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відсутність єдиної стратегії розвитку територій, що входять до складу 
агломерацій, відсутність координації дій регіональної влади та органів 
місцевого самоврядування, недостатність статистичної інформації щодо 
процесів всередині агломерації, відсутність чіткого тлумачення поняття 
«агломерації» у вітчизняному законодавстві [6, с. 83]. 

На розвиток агломерацій першочерговий вплив здійснює наявність 
транспорту і транспортної інфраструктури. Скупчення населених пунктів і 
компактне розселення, які переростають в великі міські агломерації, 
відбувається вздовж розвинених автотранспортних шляхів сполучення. Для 
міських агломерацій важливим фактором є не лише наявність 
концентрованих місць виробництва, ринків збуту, соціальної 
інфраструктури, а їх транспортна доступність. Транспортна доступність 
забезпечуються наявністю шляхів сполучення і розвиненістю приміського 
транспорту. Розвиненість вантажних перевезень значного впливу на 
формування міських агломерацій не здійснюють. Для здійснення даного 
виду перевезень достатнім є наявність шляхів сполучення, які надають 
можливість здійснювати їх. На разі, слід відзначити, що стосовно 
вантажних перевезень на розвиток міських агломерацій активно впливає 
розвиненість ринків послуг з даного виду перевезень. Основними видами 
транспорту, які забезпечують транспортні зв’язки, у міських агломераціях 
виступають автомобільний і залізничний. Автомобільний транспорт 
забезпечує більшість вантажних перевезень всередині агломерації. Це 
зумовлюється високою мобільністю, можливістю доставки за принципом 
«двері – в двері», відсутністю потреби в складність інфраструктурі. Дані 
переваги визначають і важливість автомобільного транспорту і для 
забезпечення пасажирського сполучення. Певну конкуренцію в 
пасажирському сполученні всередині агломерації становить залізничний 
приміський транспорт, але постійне зростання цін на залізничні 
пасажирські перевезення, зокрема і приміські, призводить до того, що 
залізничний приміський транспорт втрачає свою основну конкурентну 
перевагу – цінову. 

Отже, наявність розвинених транспортних шляхів сполучення і 
конкурентних ринків автотранспортних послуг у пасажирських і вантажних 
перевезеннях є одним із визначальним фактором територіального розвитку 
міських агломерації. При прогнозуванні подальшого розвитку агломерацій 
в першу чергу слід враховувати наявність об’єктів транспортної 
інфраструктури, довгострокові плани розвитку транспортної 
інфраструктури, їх якість. Якщо регіональні програми розвитку 
передбачають в районі агломерації будівництво нових більш сучасних 
шляхів сполучення (наприклад, високошвидкісних магістралей), значні 
інвестиції в оновлення, модернізацію та капітальний ремонт дорожньо-
транспортної інфраструктури, що значно підвищить її якість, безпеку та 
комфортність пересування, саме в цьому напрямку буде відбуватися 
підвищення компактності проживання, активізація виробничих і 
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комерційних зв’язків, розвиток об’єктів дорожньої інфраструктури (АЗС, 
пункти харчування, магазинів тощо), що активізує розвиток агломерацій в 
даному напрямку. 
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ПОЛІТИКА ЯК ФЕНОМЕН СУСПІЛЬНОГО ЖИТТЯ 
 

Поняття «політика» (від грец. πολιτική – діяльність самоуправління у 
полісі – місті-державі) поступово в процесі історичного розвитку 
суспільства набуває значення «мистецтва управління» суспільством або 
державою. Головним обʼєктом політики вважається влада. Влада як 
суспільне явище виникає разом із формуванням людського суспільства й є 
його необхідним, невідʼємним елементом. Поява влади спричиняється 
нагальними потребами самозбереження первісного соціуму, природною 
закономірністю щодо продовження людського роду, звичайними 
(природними) змінами соціальної структури суспільства, що поступово 
розвивалося, потребами в колективному (суспільному) характері праці, 
персональними перевагами людей у певних сферах життя. З одного боку, 
політика поступово стає управлінською діяльністю стратегічного рівня 
(якщо мати на увазі сучасне суспільство) щодо зовнішніх стосунків і 
взаємодій, зокрема, це такі інструменти і методи, як дипломатія, 
зовнішньоекономічна та міграційна політика, співпраця в глобальних 
проектах та міжнародна співпраця тощо; а з іншого, – внутрішня політика 
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держави, політика сталого соціально-економічного розвитку, соціальна та 
гуманітарна політика, інноваційна політика і т. ін. [1; 3–5]. 

Отже, термін «політика» має грецьке походження. У своєму 
первісному (давньогрецькому) розумінні цей термін означав «заняття 
важливими справами» для великих соціальних груп людей, мистецтво 
управління державою. Специфічна особливість політичної сфери життя 
суспільства випливає ще за ранніх етапів «боротьби» родів і племен за 
власне існування. У межах виникаючих впливових соціальних структур 
непросто окреслити власне політичну діяльність. Проте, точно можна 
сказати, що елементи політики виникають тоді, коли кожний окремий член 
суспільства починає усвідомлювати джерела свого існування [3–4]. 

Набуваючи практичних знань, збагачуючись матеріально й духовно, 
людина починає усвідомлювати себе субʼєктом суспільної дії. Звичайна 
потреба в спілкуванні з іншими людьми зумовлювала створення соціальних 
груп з конкретними професійними (землеробськими, ремісничими, 
комерційними, релігійними, військовими, мистецькими тощо) інтересами. 
Перші міста-держави визначають оригінальний спосіб існування і, 
водночас, формальні межі нової, політичної форми організації життя людей, 
призначеної узгодити професійні інтереси мікро- та макрогруп, які 
зʼявляються на цьому етапі розвитку людського суспільства. Відтак, 
політика й політична діяльність виникають у звʼязку з необхідністю 
узгоджувати, підпорядковувати інтереси окремих груп населення 
головному загальному інтересові: збереженню цілісності розшарованого 
суспільства, яке без централізованого управління та охорони правопорядку 
було приреченим на самознищення. За тих історичних умов політика – це 
ще мистецтво, а не наука, що стосується задоволення інтересів виникаючих 
в той час соціальних станів, релігійних громад, зрештою, суспільства 
загалом (в сучасному розумінні – держави) [3–4]. 

В широкому розумінні під «політикою» розуміють цілком осмислену, 
визначену частину, програму або напрям зазначеної вище діяльності, 
сукупність, механізмів, соціальних технологій, засобів (інструментів) та 
методів для реалізації певних стратегічних інтересів задля досягнення 
бажаних (визначених) субʼєктами політичного процесу (влада та народ як 
джерело влади) цілей у певному соціальному середовищі (держава). 
Політикою позначають процес прийняття рішень, а також поведінку в 
суспільно-державних установах. 

Політика має складну внутрішню структуру, вона включає: 
– політичну ідеологію й політичну психологію; 
– сферу політичних відносин; 
– політичні організації та установи, цілі, зміст і методи їхньої 

діяльності; 
– політичну культуру, політичні погляди й теорії. 
Політика виконує різноманітні функції, зокрема, в політології 

прийнято виокремлювати такі функції: 
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– організаційну – стосується забезпечення умов для практичної участі 
громадян, партій, соціальних груп тощо у формуванні та роботі органів 
влади; 

– комунікативну – повʼязана із забезпеченням толерантних стосунків та 
консолідації субʼєктів політичної діяльності; 

– інтегруючу – стосується розробки та включення ефективних 
механізмів щодо обʼєднання дієвих суспільних сил на вирішення нагальних 
економічних, соціальних, політичних та ін. проблем;  

– управлінську – спрямовує діяльність соціальних груп на створення 
ефективних регулятивних механізмів суспільного життя; 

– соціально-економічну – повʼязана із створенням нормативно-
правових умов для найбільш ефективного функціонування економіки та 
забезпечення визначених Конституцією соціальних гарантій для населення; 

– культурно-виховну – стосується створення сучасної системи 
доступної й якісної освіти та ін. [3–4]. 

Політика реалізується в суспільстві засобами влади, до якої причетні 
три гілки органів державної влади, органи місцевого самоврядування, 
політичні партій й інші суспільні організації, асоціації та рухи, політичні 
лідери, засоби масової інформації (так звана «четверта гілка влади») тощо. 

Цікавим можна вважати те, що регуляторні можливості політики часто 
спрямовуються в суспільстві, що прагне ринкових відносин, й на сферу 
економіки. Пояснюється це матеріалістичною точкою зору, що ніби-то 
матеріальний інтерес проявляється в концентрованому вигляді в політиці, 
тобто, що політика насправді виражає сутність економіки. Проте, цю точку 
зору, на наш погляд, не можна абсолютизувати. Взаємодію економіки і 
політики необхідно розглядати діалектично, зокрема, враховуючи 
конкретно-історичний характер розвитку цих явищ суспільного життя (так 
званий «дикий капіталізм» і сучасне розвинуте ринкове суспільство). 

Політика проникає майже в усі сфери соціального життя, відтак, будь-
яка проблема набуває політичного забарвлення, якщо її розуміння чи 
вирішення торкається життєвих інтересів держави, націй, партій тощо. 
Тому у звʼязку з цим зʼявляються поняття «науково-технічна політика», 
«культурна політика», «гуманітарна політика», «соціально-економічна 
політика» тощо. 

Надзвичайно складним і розмаїтим явищем суспільства є його 
політичне життя. Воно охоплює всі організовані й неорганізовані форми 
політичної життєдіяльності людей, політичну ідеологію й психологію, 
політичні інститути та установи, політичні відносини та процеси, політичну 
поведінку тощо. Базовим, визначальним елементом політичного життя є 
політична система суспільства та його політична організація. 

Політична система – це сукупність і механізм взаємодії державних та 
політичних інститутів, політичних відносин, а також політичних і правових 
норм. 

До основних елементів структури політичної системи належать: 
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– держава – ядро політичної системи, сукупність установ і організацій, 
що здійснюють управління суспільством, виконують функції державної 
влади; 

– суспільні організації, обєднання, асоціації, суспільні рухи; 
– партії та партійні системи [3–4]. 
Держава як складна соціальна система в процесі тривалого історичного 

розвитку отримує здатність до (а) само-розвитку, (б) само-вдосконалення, 
(в) само-управління, само-врядування, (г) само-достатності, (д) відкритості 
[2]. 

Усі зазначені «само-» вимагають застосування діалектики як вчення 
про розвиток та загальний звʼязок, тобто йдеться про «саморозвиток», що є 
можливим, з точки зору діалектики, за наявності двох основних 
протилежностей, єдність і взаємодія яких складає суперечність 
(протиріччя). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рис. Функціональна модель сучасної держави 
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близькими по смислу поняттями. Держава на перших сходинках свого 
розвитку становить собою «політичне суспільство», а люди вбачаються 
«політичними істотами» (Арістотель) [2]. 

З появою ринкового суспільства та специфічних ринкових відносин, 
що активно впроваджувались у дійсність, викликає необхідність для 
утвердження громадянського суспільства, як потужної противаги 
політичному суспільству, під яким розуміється сукупність звичайних 
(природних) форм організації життєдіяльності громадян, що покликані 
забезпечити задоволення їхніх потреб й інтересів (див рис.). 

Основні завдання громадського суспільства полягали в наступному: 
– захист прав власності громадян; 
– захист прав і свобод кожного пересічного громадянина; 
– забезпечення реалізації принципу справедливості; 
– забезпечення правосуддя, невтручання державних органів в особисте 

життя громадянина [2]. 
Основними засадничими ідеями, на яких ґрунтується політика сучасної 

держави і її «функціональна модель», є такі положення [там само]: 
– розвинуті політичне та громадянське суспільство – це об’єктивна 

необхідність для реалізації саморозвитку, самовдосконалення, 
самоуправління, відносної самодостатності, відкритості держави тощо; 

– розподіл, розмежування трьох гілок єдиної в своїй сутності влади 
(законодавчої, виконавчої та судової) слід вважати обов’язковим для 
забезпечення, по-перше, урівноваження влади, по-друге, унеможливлення 
кризи чи паралічу влади за визначеної системи стримувань і противаг, по-
третє, унеможливлення зосередження влади в одних руках, тобто узурпації 
влади; 

– вирішення суперечності (забезпечення гармонії) сильних вертикалі 
влади (виконавча влада) та горизонталі публічного управління (місцеве 
самоврядуванні) є необхідним і можливим для вирішення шляхом чіткого 
визначення (розподілу) їхніх функцій. 
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ПЕРСПЕКТИВА ТА ПРОБЛЕМИ ВПРОВАДЖЕННЯ 
АЛЬТЕРНАТИВНИХ ДЖЕРЕЛ ЕНЕРГІЇ 

 
На скільки вистачить запасів основних корисних копалин, які 

використовуються для вироблення електричної енергії? За прогнозами 
вугілля залишилося на 233 року, але залишається питання про екологію; 
уран – 80 років, якщо Покращений версії технологій, які 
застосовуватимуться зараз на атомних станціях і будуть припинено 
виробництво зброї, то ці запаси можна буде розтягнути на набагато більший 
термін; природний газ – 53 роки. Щоб забезпечити в бедующем населення 
електроенергії потрібно застосовувати такі заходи: скорочувати кількість 
споживання електроенергії, «розтягувати» корисні копалини, що 
використовуються в енергетиці або впроваджувати масштабне 
використання невичерпних джерела енергії, які дала сама природа таких як 
енергія сонця, енергія вітру, сила води, тепло землі. 

Впровадження перерахованих вище джерел енергії може вирішити 
багато проблем з забрудненням навколишнього середовища. Так, вони 
вирішуватися не все і можуть з’являться інші, але все ж зменшить їх 
кількість і масштаби. 

До недоліків цих видів енергії для застосування на території України 
можна віднести брак грошових ресурсів, а не рівномірність розподілу, 
клімат і зміни пір року. 

Актуальність переходу до альтернативних джерел енергії можна 
розглядати в декількох сторін: 

  екологічна в глобальних масштабах: видобуток та використання 
традиційних видів «палив» веде до неминуче зміни клімату. 

 економічна: при переході на альтернативні джерела в енергетиці 
зберегти природні ресурси; вартість енергії буде значно менше; безмежні 
джерела; 

 соціальна: так як чисельність населення зростає, все складніше 
знайти місця для будівництва електростанцій, де виробництво рентабельно і 
безпечно. 

Істотним недоліком для енергії вітру і енергії сонця є їх стохастичний 
характер і, звідси, необхідність акумулювання, яке в даний час можливо 
тільки в невеликих кількостях. 

Основними проблемами впровадження вітрової та сонячної енергетики 
на території України є впровадження технічних і технологічних інновацій, 
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відсутність законодавчої бази, а також тривалий час для масштабного 
впровадження, в перебігу якого можуть і будуть виник безліч проблем. 

Використання відновлюваних джерел енергії в усьому світі стає все 
більш важливим питанням. На противагу нафти, вугілля або газу вони 
практично невичерпні, доступні і більш екологічно «чисті». 
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Останні десятиліття характеризується стрімким розвитком новітніх 

технологій та рішень в електроенергетиці, одним з яких є поява цифрової 
підстанції (ЦПС). Внаслідок впровадження автоматизованих систем 
управління технологічними процесами на підстанціях значний розвиток 
отримали програмні та апаратні засоби систем керування на ПС, а саме: 

– високовольтні цифрові трансформатори напруги і струму; 
– мікропроцесорні контролери; 
– прийнятий міжнародний стандарт МЕК 61850 (регламентує 

представлення даних про ПС, як об’єкт автоматизації, систематизує 
інформаційну модель підстанції); 

– створено первинне та вторинне обладнання з вбудованими 
комунікаційними портами. 

Розробка міжнародних стандартів, швидкий розвиток інформаційних 
технологій та апаратних засобів дав можливість створити даний тип 
підстанції, з метою розробки та впровадження інноваційних підходів для 
вирішення задач автоматизації і управління енергооб’єктами, а також 
покращення надійності електропостачання. 

В даному типі підстанції обладнання інтегровано в єдину систему 
ЦПС, завдяки розробці комунікаційних технологій та розвитку оснащення 
традиційного електротехнічного устаткування. Сигнал, на всіх рівнях 
керування підстанції передається у цифровому вигляді. Завдяки цьому 
отримано наступні переваги: 

– спрощено конструкцію електронних мікропроцесорних 
інтелектуальних пристроїв; 
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– покращено електромагнітну сумісність вторинного обладнання, через 
застосування волоконно-оптичних ліній зв’язку; 

– зменшено витрати на кабельну продукцію у вторинних колах і 
кількість каналів для їх прокладки, завдяки наближенню джерела цифрових 
сигналів до первинного обладнання; 

– уніфіковано інтерфейси інтелектуальних пристроїв (IED); 
– збільшена точність обліку електроенергії; 
– збільшено точність та швидкість визначення місць пошкоджень ліній 

електропередач; 
– зменшено площу землі для побудови ЦПС, завдяки зменшенню 

розмірів самої ПС. 
Впровадження технології Smart-Grid дає можливість підвищити 

інтелектуальну складову цифрової підстанції, зробити її необслуговуючою 
та самодіагностуючою. В основу ідеї цифрової підстанції покладена заміна 
провідних зв’язків, для обміну аналоговими і дискретними сигналами на 
уніфікований обмін цифровими повідомленнями, які в свою чергу 
забезпечують можливість розподіленої реалізації функцій системи 
автоматизації підстанції, а також функціональну сумісність інтелектуальних 
електронних пристроїв. Найбільш повно сьогодні відпрацьовано питання 
обміну інформацією в рамках стандарту МЕК 61850 для таких пристроїв і 
підсистем підстанції, як вимірювальні трансформатори струму і напруги, 
комутаційні апарати, мікропроцесорні термінали релейного захисту та 
автоматики, АСУ ТП. 

Безперервний розвиток електроенергетики, розробка міжнародних 
стандартів, швидкий розвиток інформаційних технологій та апаратних 
засобів, підвищення вимог до функцій захисту, надійності 
електропостачання та функціонування обладнання – сприятиме розвитку та 
вдосконаленню цифрових підстанцій, підвищенню ефективності та 
зручності керування, надійності її роботи. 
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ПЕРСПЕКТИВИ ОТРИМАННЯ ЕНЕРГІЇ З БІОМАСИ 
 

Біоенергетика є найбільш перспективною у секторі відновлюваної 
енергетики, частиною якої являється використання сільськогосподарських 
відходів тваринництва. Це здебільшого гній та гнойові стоки великої 
рогатої худоби, свиней, курячий послід. Енергетичний фактор при 
утилізації відходів тваринництва є надзвичайно важливим. У процесі 
ферментації 1 т органічної речовини можливо одержати 350–500 м3 біогазу 
з теплотою згорання 4300– 6000 ккал, що еквівалентно 0,6 – 0,8 т.у.п. 

Отримання енергії з біомаси є однією з найбільш динамічно 
розвиваючих галузей у багатьох країнах світу. Цьому сприяють такі її 
властивості, як великий енергетичний потенціал і поновлюваність. А також 
той фактор, що вона може бути проведена і використана без значних 
фінансових витрат, що важливо для малорозвинених країн. 

До технічних пристроїв, які використовуються для спалювання біомаси 
відносяться: печі, топки, камери згоряння. Біомаса може використовуватися 
шляхом прямого спалювання в енергетичних установках: факелі, киплячому 
або ущільненому шарі, з подальшим отриманням електричної енергії. 
Основна промислова технологія цього напряму – це пряме спалювання в 
котлі й генерація електроенергії в паротурбінній установці. 

Біогаз використовують для освітлення, приведення в дію механізмів, 
електрогенераторів. При спалюванні 1 м біогазу в теплоелектрогенераторі 
можна виробити 2 кВт∙год. електроенергії. Отже, маючи біогазову 
установку, підприємство зможе повністю або частково забезпечити свої 
потреби в електроенергії, при цьому ціна щороку не збільшуватиметься. 

Аналіз показує, що в результаті застосування сучасних методів 
переробки тваринницьких відходів вирішується не тільки проблема 
енергозабезпечення, але й екологічна, агротехнічна та соціально-економічна 
проблеми. 

Канд. технічних наук, співробітник відділу теплофізичних проблем 
біоенергетики Інституту технічної теплофізики НАН України Кучерук П. П. 
стверджує що в 2011 р. країни, які входять до організації економічного 
співробітництва та розвитку виробили близько 37,65 млн т у.п первинної 
енергії біогазу. Країни ЄС являються лідерами з виробнитства біогазу, їх 
внесок складає близько 39%. Число біогазових установок в країнах ЄС в 
2013 р. перевищило 14,5 тис. од., а виробництво первинної енергії біогазу в 
2013 р. склало 19,35 млн т у.п. на рік. Енергетичне використання біогазу 
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пов’язане переважно з виробництвом електричної в когенераційних 
установках. Електрична потужність КГУ на біогазі сягнула 7,86 ГВтел, а 
валове річне виробництво електричної енергії з біогазу в ЄС в 2013 р. - 
52,73 ТВт·год. 

В Україні щорічно на великих свинарських та птахівницьких 
підприємствах утворюється більше 3 млн. т органічних відходів (за сухою 
речовиною), переробка яких дасть змогу отримати близько 1 млн. т.у.п. у 
вигляді біогазу, що еквівалентно приблизно 8 млрд. кВт·год електроенергії. 

Доцільність отримання у масштабах України біогазу із органічних 
відходів, таких як гній та послід, обумовлена їх кількістю та концентрацією 
як в окремих господарствах, так загалом у регіонах. 

Впровадження 2 млн. установок в Україні дасть змогу на перспективу 
отримати близько 1 млрд. м3 біогазу на рік, що еквівалентно 13 млрд. 
кВт·год електроенергії і може забезпечити садиби у сільській місцевості 10 
млн. т. органічного добрива на рік. 

Для виробництва електричної енергії за допомогою біомаси доцільно 
активно розвивати технології спільного спалювання біомаси на існуючих 
вугільних енергоблоках і технології анаеробного зброджування тваринних 
відходів з косубстрата. Перевагою технології спільного спалювання є 
можливість використання існуючих генеруючих потужностей, низькі 
капітальні витрати на переоснащення і перетворення енергії палива в 
електричну енергію з високою ефективністю 30-36%. Саме технології 
пилового спалювання найбільш поширені і можуть бути успішно 
реалізованими на пиловугільних блоках ТЕС в Україні. 
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ОСОБЛИВОСТІ МУНІЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛІННЯ В 
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СУСПІЛЬСТВА 
 

Однією з нових форм соціальної організації в сучасних умовах 
глобалізаційного розвитку є глобальне масове суспільство, яке, на відміну 
від інших історичних типів свого функціонування, зазнає впливу 
стандартизації, вестернізації та підпадає під об’єктивні процеси 
«омасовлення» принципів та технологій управління суспільним розвитком. 
Глобальний трансформаційний процес впливає як прямо, так і побіжно 
(позитивно чи негативно) на життєдіяльність усіх територіальних 
співтовариств – від мегаполісів до найменших населених пунктів. 

Визначений Україною вектор розвитку до європейської цивілізаційної 
моделі, що передбачає складний демократичний перехід до політично 
організованого, відповідального суспільства нової якості, в якому 
поступово підвищується рівень ділової активності та політичної участі 
громадян, забезпечення їхніх прав і свобод, формується нова структура 
соціального простору. Так, через систему публічного управління 
формується солідарність між суспільством країни та державою як системою 
відносин, спрямованих на реалізацію цінностей суспільства, досягнення 
цілей публічної політики, а також створення конкурентоспроможної 
держави, визначальними характеристиками якої є верховенство права і 
розвинена правова культура, збалансована представницька демократія, 
сильне самоврядування, дисциплінований і мобільний державний 
менеджмент. 

Дослідження проблем муніципальних особливостей інноваційного 
розвитку показує, що сьогодні у відкритій і динамічній економічній системі 
не існує географічних кордонів для новітніх науково-технічних ідей і 
розробок. Означені тенденції свідчать про необхідність формування нової 
генерації професіоналів у публічній сфері, в тому числі в органах 
виконавчої влади і місцевого самоврядування, які спроможні готувати і 
приймати управлінські рішення на основі сучасних концепцій 
менеджменту, в тому числі з урахуванням сучасних підходів до 
модернізації управління. 
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Ефективність інновацій в регіоні здійснюється за умови наявності 
розвиненої інноваційної інфраструктури, на формування і розвиток якої 
впливають численні фактори. Одним із таких факторів призначені 
виступати органи державної виконавчої влади та органи місцевого 
самоврядування, які повинні застосовувати чіткі і гнучкі форми управління 
інноваційним процесом. [1]. 

Так, регіони України володіють науковою сферою, освітніми 
установами, розвиненою промисловістю, інформаційною інфраструктурою. 
Однак виявлені і негативні тенденції. Так, негативні темпи зростання 
спостерігаються за такими елементами, як людський потенціал і освітні 
ресурси, а також нормативно-правове забезпечення. Дані фактори значно 
гальмують інноваційний розвиток регіонів та економіки в цілому. 

На сьогоднішній момент в розвитку людського потенціалу регіонів 
можна виділити два основних недоліки професійної освіти: 

1) незатребуваність та надлишок фахівців з вищою освітою при гострій 
нестачі «робітничих рук» з середньотехнічною освітою; 

2) нездатність регіональних навчальних закладів готувати 
затребуваних фахівців, попит на яких визначається кількістю випускників 
вузів, які після його закінчення працюють за спеціальністю [2]. 

Проблеми розвитку людського потенціалу, як складового елементу 
інноваційного розвитку регіону мають різко негативні наслідки для 
розвитку муніципального інноваційного потенціалу. Так, в регіонах має 
місце низький рівень інноваційної активності людей, скорочення 
інженерно-технічних, підприємницьких і інших можливостей розвитку 
регіональної економіки, відірваність науки і освіти від інтересів 
промисловості та ринків. 

Значною проблемою також стала недостатня ступінь розвитку 
нормативно-правового забезпечення інноваційної діяльності муніципальної 
влади. Так, докладний аналіз законодавчої бази, яка регулює інноваційну 
діяльність засвідчила, що в країні ще не до кінця сформована єдина система 
правового регулювання інноваційної діяльності, не вироблено єдиного 
понятійного апарату інноваційної діяльності, немає чіткості в 
формулюванні цілей і завдань інноваційної політики, потребують 
допрацювання правові механізми взаємодії держави з інноваційним 
підприємницьким сектором. 

Розрізнені нормативні правові акти не вирішують основної проблеми 
ефективного правового забезпечення інноваційної підприємницької 
діяльності шляхом стимулювання інноваційної діяльності за допомогою 
таких загальноекономічних інструментів, як фінансова політика, податкові 
пільги, кредитування, страхування інноваційних ризиків, натуральні 
преференції. В сучасних умовах необхідним є чітко відпрацьований пакет 
нормативних правових актів, що визначає механізм реалізації закладених в 
них норм, що вкрай необхідно для ефективного інноваційного розвитку. 
Започаткована реформа системи місцевого самоврядування є 
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довгоочікуваною відповіддю на суспільний запит щодо руйнування 
жорсткої неорадянської політичної системи в Україні[3]. 

Зобов’язання щодо децентралізації влади містяться у ключових 
програмних положеннях Стратегії сталого розвитку «Україна-2020», у 
«Плані дій уряду «Відновлення України» від 3.09.2014р., у Коаліційній 
угоді депутатів Верховної Ради, у Програмі діяльності КМУ від 11.12.2014 
р. 

Стратегія-2020 дає лише визначення мети децентралізації влади та 
встановлює індикатор оцінки результатів відповідної реформи. [4]. 
Впродовж 2014–2015 рр. було ухвалено низку законів, що мали створити 
належне нормативно-правове поле для ефективної децентралізації влади 
згідно принципу субсидіарності, а також для підвищення спроможності 
органів місцевого самоврядування представляти інтереси територіальних 
громад. 

Кроком у напрямку створення умов для динамічного розвитку регіонів 
України та забезпечення соціально-економічної єдності країни стало 
ухвалення Закону «Про засади державної регіональної політики». 
Відповідно до нового закону, державна регіональна політика має 
сповідувати принцип субсидіарності – передачі владних повноважень на 
найнижчий рівень управління для найбільш ефективної реалізації. [5]. 

Закон «Про добровільне об’єднання територіальних громад» 
покликаний сприяти формуванню дієздатних територіальних громад, які б 
володіли відповідними ресурсами, територією та об’єктами соціальної 
інфраструктури, необхідними для ефективного виконання покладених на 
їхні органи місцевого самоврядування завдань та функцій [6]. 

Закони «Про внесення змін до Бюджетного кодексу України щодо 
реформи міжбюджетних відносин» та «Про внесення змін до Податкового 
кодексу України та деяких законодавчих актів України щодо податкової 
реформи» покликані створити правове та фінансове підґрунтя для 
бюджетної автономії та фінансової самостійності місцевих бюджетів 
шляхом розширення дохідної бази місцевих бюджетів, введення нових 
видів трансфертів і впровадження нового механізму бюджетного 
вирівнювання [7].  

Для розвитку інноваційної діяльності велике значення має фінансовий 
фактор, який потребує від органів муніципальної влади належної 
підтримки. Цілком очевидно, що державне фінансування не може бути 
надане абсолютно усім, але його вибірковість допускає ймовірність 
незабезпечення перспективного інноваційного проекту або ідеї. Виходом з 
цієї ситуації міг би стати пошук альтернативних джерел фінансування 
інноваційних розробок і спрощення умов фінансування інноваційної 
діяльності в регіоні. 

Очевидно, що в умовах децентралізації зростають фінансові 
можливості регіону. Це бюджетне та позабюджетне фінансування, а також 
організаційно-правові механізми ресурсного забезпечення всіх стадій 
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інноваційного циклу, що сприятиме реалізації інноваційного ланцюга, 
розвитку інноваційного бізнесу на основі взаємозв’язків всередині 
фінансової підсистеми і з елементами інших підсистем регіональної 
інноваційної системи. 

Фінансування займає ключове місце в підтримці розширеного 
відтворення мотивації до проведення досліджень і розробок, комерціалізації 
їх результатів, розвитку інноваційного підприємництва з метою поповнення 
відсутніх або недостатніх компетенцій для отримання конкурентних 
переваг на регіональному ринку. [8]. 

Серед можливостей інноваційного розвитку регіону на перше місце 
виходить вибір напрямку формування інноваційного середовища. В 
економічно розвинених регіонах напрямком формування інноваційного 
середовища виступає пріоритет держави у визначенні напрямків 
інноваційного розвитку. Так, при даній конструкції держава на першому 
етапі визначає напрямки, інфраструктуру, економічний і правовий механізм 
інноваційного розвитку економіки, в подальшому поступається 
верховенством в управлінні інноваціями бізнесу. Така схема допомагає 
вирішувати відразу кілька проблем інноваційного розвитку на рівні регіонів 
– подолати інерцію бізнесу у фінансуванні фундаментальних наукових 
розробок та допомагає формуванню попиту на високотехнологічний 
продукт, який в подальшому стане основним двигуном інноваційної 
активності регіонів. 

Розвиток людського потенціалу в регіонах можливо через подальший 
розвиток регіональної мережі бізнес-інкубаторів та науково-технічних 
парків. Необхідність активізації процесів розповсюдження і обміну знань 
визначає об’єктивну потребу в розвитку системи аутсорсингу знань. Освіта, 
наукові дослідження та інновації складають єдиний комплекс знань, який 
формує інноваційну економіку. Створення продуктивного альянсу науки і 
бізнесу є найбільш перспективним напрямком розвитку людських ресурсів 
в інноваційній сфері. Суспільство виграє від інвестицій в освіту і науку 
тоді, коли науково-дослідницька діяльність веде до створення нових 
продуктів і послуг, а, отже – появі нових підприємств і робочих місць. 

Отже, система держ. упр. в Україні, існуюча сьогодні в умовах 
динамічного й, часом, малопередбачуваного впливу сучасних факторів 
геополітичної конкуренції й найбільш гострих форм інформаційного 
протиборства, вимагає зміни концепції держ. упр. з метою її адаптації до 
сучасних умов глобалізації, у яких відбувається формування і розвиток 
інформаційного суспільства. Процеси глобалізації висувають нові вимоги 
до системи функціонування національних систем держ. упр., які мають 
стати дієвим та ефективним засобом у вирішенні складних міжкультурних 
суперечностей, особливо тих, які виникають у процесі гармонізації 
механізмів спільного функціонування національних держав у світовому 
просторі [9]. 
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Зміни, які відбуваються в публічному секторі, відбуваються як реакція 
на кілька взаємозалежних факторів, а саме: на деякі загальносвітові, 
глобальні зміни, що впливають на управлінську практику взагалі, критику 
публічного сектору, зміни в економічній теорії, зміни у приватному секторі, 
тенденції до глобалізації, зміни в технологіях. Існування помітних 
труднощів у реалізації держ. упр. в умовах інтенсивного впливу зазначених 
факторів дозволяє говорити про особливості його реалізації в умовах 
розвитку інформаційного суспільства й необхідності вироблення 
спеціальних методів і механізмів управлінського впливу, в тому числі і на 
регіональному рівні. 
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РИЗИКИ І ПЕРЕВАГИ ПРОЦЕДУР ЗАКУПІВЕЛЬ ТОВАРІВ ТА 
ПОСЛУГ У БУДІВНИЦТВІ 

 
На сьогодні питання державних закупівель є однією з найгостріших 

проблем, які виходять за межі суто економічних питань. Ринок державних 
закупівель складає понад 120 мільярдів гривень, проте ситуація в цій сфері 
є невизначеною та досить суперечливою, і всі, хто бере участь у процесі 
закупівель, вказують на неефективність і численні зловживання владою.  

Закупівля товарів, робіт і послуг за державні кошти є дуже складним і 
тривалим процесом, що вимагає відповідної поінформованості, 
компетентності та дотримання нормативно-правових актів. Правила 
закупівель товарів, робіт та послуг значною мірою визначають економічний 
розвиток країни. Державні закупівлі є природним механізмом регулювання 
ринкової конкуренції і протидії корупції. 

Основною проблемою є, перш за все, недосконалість правової бази, що 
регулює процес державних закупівель. 

На сьогодні досить часто спостерігається ситуація, що торги з різних 
причин скасовуються. Якщо така особливість виявлена наприкінці 
фінансового року, це спричиняє дезорієнтованість у порядку витрачання 
запланованих коштів на придбання послуг, робіт і матеріальних активів за 
допомогою здійснення процедур державних закупівель.  

Також просліджується тенденція не врахування святкових та вихідних 
днів під час реалізації робіт та послуг у будівельній діяльності, що 
породжує проблему недотримання вимог законодавства.  

Виявлено значну кількість підприємств із підвищеними корупційними 
ризиками за рахунок непрозорості в діях та укладанні субпідрядних 
договорів із компаніями, які не мають контрактів з іншими підприємствами, 
що призводить до значних втрат та збитків.  

Значний ризик спостерігається при порушенні чинних норм та 
стандартів, недотриманні технічних умов, наданні товарів, робіт та послуг 
низької якості, з гіршими умовами гарантійного та післягарантійного 
обслуговування. Зазначені аспекти мають безпосередній негативний вплив 
на розвиток соціально-економічного потенціалу країни. 

Виходячи з вищезазначеного, можна виділити такі основні види 
ризиків, що можуть виникнути при проведенні державних закупівель, як 
юридичний, корупційний, фінансовий та комерційний. 

Управління ризиками, що супроводжують систему закупівель 
будівельних товарів (робіт, послуг) за рахунок бюджетних коштів, є одним 
із важливих моментів підвищення результативності бюджетних вкладень та 
недопущення фінансових втрат [2].  
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Для мінімізації ризиків державних закупівель товарів робіт та послуг у 
будівництві слід застосовувати електронні закупівлі, що охоплюють усі 
етапи закупівельних процедур. Очевидно, що використання цифрових 
інструментів сприяє прозорості та ефективності процедури закупівель.  

Процедури електронних закупівель мають значну кількість переваг, 
зокрема [1]: 

– спрощення та скорочення закупівельного процесу;  
– зниження бюрократизму; 
– підвищення прозорості; 
– збільшення інноваційної складової закупівель; 
– нові можливості для бізнесу за рахунок поліпшення доступу для 

учасників, зокрема представників малого бізнесу. 
Проведений аналіз ризиків та переваг процедур закупівель товарів, 

робiᴛ ᴛa ᴨocᴫуᴦ у галузі будівництва дає підстави стверджувати, що на 
сучасному етапі українська держава спрямовує зусилля на проведення 
реформування національної економіки в цілому, включаючи, в тому числі, 
систему державних закупівель у будівельній галузіֹ, які складають істотну 
частину державних витрат. 
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Однією з суттєвих причин сучасної кризи управління варто визнати 
обставину, яка пов’язана з тим, що значна частина пересічних людей і 
деяких керівників не вважають управління соціальними системами як 
специфічний різновид професійної діяльності. Тому не випадково, що 
далекі від управлінської діяльності люди, впевнені у тому, що вони здатні 
керувати набагато краще, аніж ті, хто керує ними. (Тож і недивно, що в 
списку канд.ів на президентську посаду чи на місце депутата ми зустрічали 
людей з низьким рівнем культури і навіть без вищої освіти). Водночас 
частина керівників, які здобули певну владну посаду, вважають, що 
навчатися повинні лише їхні підлеглі, а самі ж вони можуть тільки керувати 
й повчати інших. При цьому спочатку непомітно, а потім все більш 
відчутно у них виникає почуття своєї непогрішності. Вони втрачають 
можливість глибокого розуміння реальності й через це, зазвичай, нездатні 
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вирішувати складні проблемні ситуації в управлінні соціально-
економічними процесами. Щобільше, непомірне себелюбство не дозоляє їм 
звернутися за порадою до своїх підлеглих, які часто виявляються достатньо 
компетентними в певних питаннях управління. 

Не володіючи належним чином логіко-методологічними субосновами 
управлінської діяльності, ці керівники, навіть іманентно збагнувши 
помилковість свого рішення, у більшості випадків продовжують не 
визнавати свої аберації. Зазвичай у разі невдачі вони прагнуть перекласти 
відповідальність на виконавців, (яких самі призначали) стверджуючи, що 
прийняте ними рішення було бездоганним, а його реалізація була довірена 
працівникам, які, через свою недостатню компетентність, недбалість не 
змогли виконати його рішення й нанесли шкоду всій організації управління. 

Окрім цього варто звернути увагу на те, що є керівники, які не здатні 
вибачити незначні помилкові рішення і дії своїх підлеглих, а особливо їхні 
зауваження, критичні (цілком справедливі) висловлювання на свою адресу. 
Зазвичай, слабкі особистості, на наш погляд, ніколи не прощають похибок 
своїм підлеглим. Ось чому справжній керівник, має бути обов’язково 
сильною, інтелігентною особистістю, оскільки тільки такі керівники 
спроможні прощати помилки своїм підлеглим і надихати їх на плідну 
співпрацю. Адже лише та людина, яка не працює не помиляється!!! 

Ще одна досить серйозна причина кризи управління пов’язана з тим, 
що існує частина керівників, у яких виявляється кволе прагнення до 
пізнання взагалі й до соціального пізнання зокрема. Вони не здатні від 
природи чи відверто ігнорують збагнути, що управління, підпорядковане 
певній логіці, відповідно до вимог якої необхідно обирати стратегічне 
рішення та реалізовувати його. Отже цю логіку необхідно знати й розуміти 
та коректно впроваджувати в реальні дії. 

Відзначимо, що значна частина керівників не знайомиться з кращим 
досвіду світового менеджменту, не слідкує за науковими поглядами у 
профільних іноземних і навіть вітчизняних виданнях. Варто нагадати, що 
мало уваги приділяється цільовій підготовці резерву керівників (за 
винятком деяких бізнесових структур), використанню форм і методів, які 
сприяють розвитку лідерських якостей, ефективному формуванню 
професійної управлінської майстерності і культури нової генерації 
менеджерів. 

Сьогодення називають інноваційним, а якщо це так, то динаміка життя 
вимагає й відповідних координаційних нововведень в спільну діяльність 
людей та суттєвого посилення ролі логіко-методологічних засад управління, 
та їх неухильного дотримання. Виходячи з цих засад, керівникові необхідно 
чітко розуміти, що орієнтація на інновації має свідомо пронизувати 
діяльність учасників колективної діяльності. Кожний учасник повинен 
поділяти спільні цілі й цінності колективу, прагнути до високої якості 
виконання своїх функціональних дій, які йому доводиться приймати. 
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Кожному працівникові мають бути притаманні: високий рівень творчості в 
спільній справі, ініціатива та морально-правова відповідальність. 

Отже, питання належного оволодіння логікою управління варто 
розглядати як одну з важливих складових системи професійної підготовки 
майбутніх керівників. Оскільки керівниками стають і продовжуватимуть 
ставати у подальшому не тільки випускники менеджмент-освіти, а й фахівці 
інших спеціальностей, то посилення на логіко-методологічну підготовку 
виступає одним з важливих завдань вищої школи. Однак сьогодні навіть 
загальний курс логіки не викладається в більшості вищих навчальних 
закладах країни. Хоча життя настійно вимагає професійної і логіко-
методологічної підготовки таких фахівців. Пояснюється це тим, що 
управління є специфічним і важливим різновидом діяльності, а тому його 
здійснення має підпорядковуватися, з одного боку, загальній логіці 
діяльності, а з іншого – специфічній логіці управління. Тож, кожен 
майбутній фахівець, якщо він хоче стати успішним керівником, повинен 
оволодіти логіко-методологічними засадами управління. Звідси випливає 
доцільність розгляду головних тверджень логіки людської діяльності, а 
ґрунтуючись на них, маємо можливість виокремити деякі особливості 
логіки управління. 

Відомо, що логіка у традиційному її розумінні вважається наукою про 
закони коректного мислення, які забезпечують досягнення певної істини. 
Такий сенс логіки просліджується ще з античний часів, коли Аристотель 
сформулював основні її закони й принципи, які в подальшому значно 
поглиблювалися новими твердженнями і цілими напрямками. Цей розвиток 
зумовлюють результати соціального пізнання й нові потреби практики та 
іманентний саморозвиток логіки як структурно-системної цілісності знань. 

Водночас, ускладнення змісту і особливостей людської діяльності, а 
подекуди «відчуження» в результаті непередбачених дій, зумовлюють 
потребу в розробці теоретичних основ логіки людської діяльності. Адже 
вона повинна відповідати певним об’єктивним закономірностям, формуючи 
одночасно принципи і конкретні рекомендації стосовно вибору засобів в 
царині певних обмежень і нарешті, пропонуючи модуси успішного 
досягнення стратегічних цілей змодельованої діяльності. 

Очевидним є те, що всі ці вимоги повинна розв’язувати логіка 
управлінської діяльності. Однак крім цих вимог варто додати також і 
вироблення рекомендацій щодо раціонального вибору стилів керівництва 
залежно від формування і реалізації системи мотивації та сприятливого 
психологічного клімату в колективі. 

Отож, формуючи загальні положення, принципи і норми діяльності, 
логіка має виходити з узагальненого поняття феномену діяльності як 
певного абстракту, незалежного від певних особливостей інших видів 
діяльності. Уявляється цілком очевидним, що й загальна структура 
діяльності, яку має враховувати логіка її здійснення, також повинна бути 
інваріантною відносно конкретних різновидів практики. 
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Маємо можливість ствердно відзначити, що будь-яка діяльність 
людини прямо чи опосередковано визначається певними її потребами. 
Проте крім потреб мета діяльності може визначатися прагненнями та 
інтересами людини, її бажаннями і мріями чи суспільним обов’язком і 
навіть зовнішнім силовим тиском. Незалежно від характеру і виду цих 
детермінантів вони мають бути усвідомлені, і в результаті потреби 
втілюватися в мету діяльності. Згодом людина у своїй уяві моделює і 
проектує діяльність, яка необхідна для досягнення обґрунтованої мети, що 
надає можливість обрати раціональні способи і засоби здійснення цієї 
діяльності. Безсумнівно, керована діяльність призводить до певної ситуації і 
тоді, якщо її мета виявляється досягнутою, то маємо позитивний результат, 
якщо ж ні, то варто здійснити корекцію дій, способів, а в окремих випадках, 
навіть зміни (скасування) на певний час визначену раніше мету. 

Широке розмаїття реальних людських потреб, мрій та інтересів, 
зумовлює розмаїтості цілей і способів їх досягнення. Загалом їх можна 
об’єднати у своєрідні групи. Зазвичай, перша група фіксує цілі, які 
опосередковано пов’язані з соціальною природою людини й можливостями 
задоволення її потреб через активну участь у суспільному виробництві. В 
другій групі зосереджені цілі, визначені людині конкретним соціальним 
простором-часом або певними зовнішніми обставинами. До третьої входять 
цілі, обрані людиною свідомо і спрямовані на задоволення певних потреб і 
невідкладних інтересів. Четверту групу «складають цілі, що виникли 
підсвідомо, а діяльність, спрямована на їх досягнення, виконується 
людиною майже автоматично» [1, с. 28]. 

Навіть куций аналітичний огляд дає можливість стверджувати, що саме 
вибір головних напрямків діяльності має підпорядковуватися певним 
субстанційним твердженням. Сама логіка стратегічного моделювання 
полягає у такому виборі цілей, які забезпечують несуперечливість 
загальним закономірностям самоорганізації й саморозвитку систем, в яких 
відбуватиметься діяльність. Виходячи із цих підстав, цілі повинні бути 
потенційно досяжними й задовольняти потреби, прагнення та інтереси 
суб’єкта діяльності. Безсумнівно, що на вибір цілей діяльності впливає 
психосоматична спрямованість суб’єкта на їх досягнення й невідкладна 
готовність діяти заради цього. 

Необхідно зауважити, що крім розглянутих вище тверджень існують 
також певні специфічні домінанти, яким підпорядковується характер 
стратегічного моделювання в логіці управління. Приміром, напрямки 
управління повинні бути максимально прозорими для всіх учасників 
діяльності, оскільки у виборі їх необхідно враховувати прагнення й інтереси 
виконавців та певне їх узгодження. Зрештою, можна навести й таке 
твердження, відповідно до якого обирається система домінант, це 
передусім, досягнення, які забезпечують можливість реалізації основної 
мети управлінської діяльності. Доречно нагадати, що стратегічну мету іноді 
доцільно визначати як чітку послідовність проміжних етапів її реалізації. 
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Крім цих положень необхідно враховувати також вплив на вибір цілей 
певної системи обмежень правового, суспільно-політичного, соціально-
економічного, моральнісного, екологічного, специфічно національного, 
релігійного та іншого характеру. Неабияке значення набуває в сучасних 
умовах загальнолюдська й професійна культура керівника. 

Отже, логіка стратегічного моделювання є досить складним 
інтелектуальним творінням, тому без чітко визначеної мети чи системи 
цілей людська діяльність втрачає будь-який сенс. Не випадково прийнято 
вважати, що коректно визначена мета – це вже принаймні половина успіху. 
А якщо це так, то логіка стратегічного моделювання повинна включати 
усвідомлені суб’єктом діяльності потреби, прагнення, інтереси та 
можливості їх впровадження в конкретні досяжні цілі. 

Безсумнівно, що вищезгадані обмеження випливають із суспільної 
природи людини й значною мірою визначаються певними особливостями 
соціокультурного простору, в якому має відбуватися відповідна діяльність. 
При цьому важливо наголосити, що логіка стратегічного моделювання, як і 
логіка діяльності взагалі, не діє в автоматичному режимі, вона вимагає 
знання й мудрого розуміння суб’єктом її засад, принципів й відповідних 
вимог та відповідальності. 

Всі ці норми і вимоги мають загальний характер і кожного разу 
конкретизуються залежно від виду й особливостей діяльності, щобільше, 
навіть психологічного ставлення керівника до їх виконання. У зв’язку з цим 
слід виокремлювати головні особливості логіки управління й управлінської 
діяльності. Відразу зазначимо, що останні два поняття, хоча за своїм 
змістом й призначенням уявляються доволі близькими, проте в дійсності 
використовуються для позначення суттєво різних явищ. 

Отож , на підставі вище зазначеного приходимо висновку про те, що 
логіка управлінської діяльності в значній мірі має абстрактний, 
знеособлений характер, вона визначає раціональні зміст й особливості 
функціонуванням будь-якої соціальної системи. Логіка ж конкретного 
управління чітко орієнтована на особистість певного керівника та його 
взаємовідносини з виконавцями в процесі їх спільної діяльності. 

Зазначимо і те, що логіка управління визначає інваріантні норми і 
правила виконанням будь-якої діяльності, в той час як логіка управлінської 
діяльності орієнтована на управління конкретним видом спільної діяльності 
певного колективу і враховує їх цілі, зміст і характер, сприяє успішному 
досягненню визначених цілей при належній ефективності дій як керівника, 
так і колективних виконавців. 

Безперечно, кожен керівник при здійсненні професійної управлінської 
діяльності повинен не тільки знати основні положення логіки цієї 
діяльності, але й усвідомлено керуватися ними. Однак його темперамент, 
індивідуальні риси характеру, притаманний йому неповторний стиль 
керівництва неминуче будуть відображатися на особливостях застосування 
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цих домінантних принципів. Звичайно вони завжди отримуватимуть 
специфічне індивідуальне забарвлення, викликане його особистісним «Я». 

Таким чином, постійне ускладнення завдань, в умовах соціально 
динамічного простору-часу, настійно вимагають розвитку логіко-
методологічних основ управлінської діяльності, системи координат, 
конкретних правил, за якими необхідно здійснювати цілеспрямовану 
діяльність колективів для забезпечення сталого розвитку суспільства. 

Мудрість управління без логіко-методологічної культури є лише тінь 
досконалої людської діяльності, тобто це, помірковано кажучи, 
безвідповідальне використання природних ресурсів країни і ціннісних 
людських резервів спрямованих на імітацію бурхливої управлінської 
діяльності суспільством загалом. 
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Зростання міського населення вже давно стало однією з провідних 

тенденцій сучасного світового розвитку, хоча вона й не позбавлена певних 
суперечностей. З одного боку, таке зростання сприяє підвищенню рівня 
професіоналізму, освіченості й культури людей, інтелектуалізації та 
наукоємності суспільного виробництва. З іншого ж боку, воно породжує 
цілий спектр складних специфічних проблем розвитку міст. Серед них слід 
назвати такі, як перенаселеність, безробіття, злиденність, злочинність, 
необхідність утилізації величезних обсягів твердих побутових відходів 
тощо. Спроби розв’язання цих проблем часто породжують нові проблеми 
соціально-економічного, інфраструктурного, санітарно-гігієнічного та 
іншого характеру. Особливо гострими вони стають у мегаполісах. У зв’язку 
з цим інтенсивного розвитку набуває урбаністика як відносно нова галузь 
наукових знань про міські поселення, їхні проблеми та пошук шляхів і 
способів ефективного їх розв’язання, характерні особливості способу життя 
і психології мешканців міст. 

Вказана тенденція набула загальноцивілізаційного характеру і стала 
особливо загрозливою в країнах так званого третього світу. Сьогодні число 
мешканців деяких мегаполісів перевищує чисельність населення багатьох 
країн. Так, в Шанхаї проживає 24,6 мільйони жителів, а загальна кількість 
населення тільки десяти найбільших міст світу перевищує 191 мільйон 
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жителів. Ця ситуація створює величезні проблеми з належним їх 
життєзабезпеченням, з розвитком інфраструктури, створенням робочих 
місць, систем освіти, охорони здоров’я й організації дозвілля. В Європі та 
США ситуацію ускладнює ще й наплив іммігрантів, які створюють гострі 
проблеми не тільки у сфері працевлаштування, а й у міжетнічних та 
міжконфесійних взаємовідносинах. 

Зазначені проблеми породжують істотні диспропорції в розвитку міст, 
на які накладаються й несприятливі суспільно-політичні та соціально-
економічні процеси в країні та світі. У зв’язку з цим С. М. Галенко вважає, 
що «сьогодні для того, щоб уникнути найбільш значних диспропорцій у 
соціально-економічному розвитку, щоб зменшити негативний вплив 
фінансово-економічних кризових процесів на соціальне буття людини усі 
міста та зокрема столичні мегаполіси звертаються не тільки до 
запровадження суворого економічного режиму, а й до особливих, іноді 
інноваційних, інструментів міського управління та планування» [3]. 

Для розв’язання цих та інших подібних проблем доцільним уявляється 
використання сучасної технології управління проектами, методів логістики 
й економічної кібернетики. Характерна особливість цих засобів полягає у їх 
складності й системному характері. Їх ефективне застосування вимагає 
побудови складних економіко-математичних моделей і урахування 
множини чинників різноманітної природи, а також системи взаємозв’язків 
між ними. Складність побудови й використання цих моделей зумовлена 
нелінійністю, багатовимірністю та багатокритеріальним характером 
цільових функцій. При цьому певні критерії часто суперечать один одному, 
що ускладнює самі задачі оптимізації. 

Для їх розв’язання доцільно використовувати методи декомпозиції та 
зменшення розмірності розроблюваних моделей. Декомпозиція полягає у 
поділі складної задачі на певну множину більш простих і менш 
багатовимірних. Їх адекватність реальним об’єктам може забезпечуватися 
підходом до вибору принципів і критеріїв декомпозиції. Вони мають 
відображати територіальні, галузеві, інфраструктурні та інші особливості, 
які можна було б виокремити в загальній складній структурі мегаполісу та у 
процесах його функціонування. Скорочення розмірності моделі можна 
досягти агрегуванням змінних та нехтуванням тих, що є неістотними. 

Філософія урбаністики вже сама по собі вимагає практичної 
спрямованості постановки таких задач і вибору підходів до їх розв’язання. 
Дійсно, стрімке розростання території міських поселень, насамперед 
мегаполісів, постійне істотне збільшення їх населення вимагають чіткого і 
глибокого осмислення проблем забезпечення їх нормального 
функціонування та життєзабезпечення людей. Це осмислення та системний 
аналіз практичного досвіду управління мегаполісами, в тому числі за 
допомогою методу проектів мають сприяти не тільки побудові адекватних 
моделей, але також і перенесенню результатів їх дослідження в реальну 
життєву практику. 
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Уявляється, що завдання з управління мегаполісом за своєю 
складністю є сумірними з управлінням національною економікою чи 
державою у цілому. Його ускладнює широке розмаїття спеціалізованих 
підсистем, які, до того ж, ще й пов’язані між собою. Так, В. М. Бабаєв 
характерною рисою мегаполісу вважає взаємопов’язане функціонування 
таких підсистем, як «населення, виробництво, невиробнича сфера, екологія, 
оборона, простір, фінанси, зовнішня економічна сфера» [1, с. 12]. Крім того, 
розвиток мегаполісів у переважній більшості випадків відбувається на базі 
існуючих міських поселень та функціонуючих систем їх життєзабезпечення. 
Певним виключенням можуть слугувати хіба що Бразиліа та Астана, 
оскільки їхнє будівництво починалося практично з нуля на новому, 
вільному від забудови місці. 

Міське господарство і будівництво є надзвичайно важливими галузями 
національної економіки, оскільки вони значною мірою визначають рівень і 
характер життєзабезпечення суспільства і перспективи його розвитку, а 
також якість життя широких мас людей. Від їх стану істотно залежать 
матеріальний добробут і соціально-психологічне самопочуття населення, 
його довіра і ставлення до влади. Роль цих галузей набуває особливого 
значення в умовах децентралізації управління, розбудови системи місцевого 
самоврядування, зростання громадянської і політичної активності та 
самоідентифікації людей на тлі становлення і зміцнення ринкової економіки 
та кардинальних змін у її структурі та в умовах і цілях функціонування. 

Навіть наведені й багато інших не менш складних проблем вимагають 
постановки й вирішення в межах теоретичної урбаністики і практики 
місцевого самоврядування цілісної сукупності взаємопов’язаних завдань. 
Вони носять філософський, соціологічний, економічний, екологічний, 
демографічний та організаційно-управлінський характер. В той же час не 
надзвичайно важливими уявляються завдання педагогічного, соціально-
психологічного і духовно-культурного характеру. Це зумовлено тим, що 
вони безпосередньо стосуються людей, їхнього добробуту, можливостей 
задоволення їхніх потреб та інтересів, їхнього самопочуття. 

Цілком справедливо В. М. Бабаєв зі співавторами пише, що «логіка 
держ. упр. і місцевого самоврядування має виходити з того, що цілі 
відповідних інституцій та їх діяльності не вони самі собі обирають, а 
зумовлюють інтереси і потреби громадянського суспільства» [2, с. 97]. 
Отже, у зв’язку з цим виникає серйозна проблема цільової підготовки 
кадрового забезпечення управління мегаполісом. Вона повинна включати 
формування в системі освіти високого рівня професійної і соціальної 
компетентності й розвиток необхідних професійно й соціально значущих 
особистісних рис і якостей фахівців з філософії урбаністики, з управління 
проектами, з економічної кібернетики, соціальної психології, екології міста 
та інших вкрай важливих спеціальностей. Серед них особливе місце мають 
посідати інженери з тих сфер міського господарства, які забезпечують всю 
життєдіяльність міста і його мешканців. 
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Розвиток комп’ютерної техніки та інформаційних технологій вимагає 
підготовки й активного використання у сфері управління функціонуванням 
мегаполісу відповідних фахівців. Світовий досвід переконливо свідчить про 
перспективність розробок і практичного запровадження інтегрованих 
комп’ютерних систем, які реалізують концепцію «розумного міста». Її 
глобальний характер передбачає і широке використання альтернативної 
енергетики, і методи логістики в управління фінансовими потоками та 
міським транспортом, і моніторинг стану комунікаційних мереж. Це дає 
змогу раціонально використовувати ресурси, підвищувати швидкісні 
параметри транспорту, зменшувати витрати на непередбачувані ремонти. 
Відповідно до ідей сталого розвитку ця концепція допоможе раціонально 
утилізувати відходи, істотно поліпшувати екологічний стан міста. 

Вкрай важливим завданням освіти з підготовки цих фахівців виступає 
виявлення потенційних лідерів й наступна цільова їх підготовка. Вона має 
передбачати розвиток у них специфічних лідерських якостей, системи 
чітких моральнісних принципів і переконань та прищеплення їм глибокого 
розуміння їхньої особистої відповідальності за результати й можливі 
наслідки тих рішень, які вони приймають. 

Не випадково вважається, що «поняття відповідальності особистості як 
специфічна категорія відіграє надзвичайно важливу роль у забезпеченні 
життя людини і функціонуванні суспільства. Тому вона повинна посісти 
належне місце в системі взаємовідносин між людьми, в системі суспільних 
цінностей» [4, с. 19]. Відповідальність допоможе здолати багато проблем. 
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ПЕРСПЕКТИВНІ ІННОВАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ В УПРАВЛІННІ 
СУЧАСНИМ МІСТОМ 

 
Розумне місто – це містобудівна концепція інтеграції інформаційних і 

комунікаційних технологій з інтернетом речей. Зокрема, Британський 
інститут стандартів (British Standard Institution) описує розумне місто як 
«ефективну інтеграцію фізичних, цифрових і людських систем у штучно 
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створеному середовищі задля забезпечення громадянам стійкого та 
благополучного майбутнього». Оскільки, за прогнозами науковців, вже 
менш ніж за сім років близько 60% населення планети житимуть у містах, 
наразі надзвичайно актуальним стало питання забезпечення належного 
комфорту сучасних міст. 

Розглянемо три розумних міста, де інноваційні технології 
використовують вже сьогодні [1]. 

У місті Барселона діє єдина система збирання показників усіх 
лічильників: світла, водопостачання, дорожньої обстановки, рівня шуму та 
ін. Міські ліхтарі реагують на перехожих на вулиці, а датчики на сміттєвих 
баках інформують про свою заповнюваність. Цифрові автобусні зупинки 
повідомляють пасажирам про місцезнаходженням всіх автобусів міста, до 
того ж там можна зарядити смартфони, послухати музику, і навіть 
вирушити у віртуальну екскурсію. А водіям вбудовані у асфальт спеціальні 
сенсорні датчики допомагають знаходити вільні місця для паркування, 
одночасно знижуючи шкідливі викиди і затори. Додаткові датчики 
повідомляють громадськості оперативну інформацію про якість повітря. 

Лондон посідає друге місце в рейтингу PwC (PricewaterhouseCoopers) 
за рівнем розвитку технологій. Система розумного міста головним чином 
зосереджена на транспортній сфері, де різноманітні мобільні додатки і 
онлайн-сервіси допомагають пасажирам вдало планувати поїздки та 
орієнтуватися у непростій схемі вуличного транспорту, а ще – інформують 
про проведення ремонтних робіт та інші позаштатні ситуації. Також 
впроваджена досконала система розпізнавання пожеж – SAS, що виявляє 
найбільш пожежонебезпечні будинки. 

Австралійський Сідней – найзеленіше з розумних міст. Окрім безлічі 
парків, там близько 150 будівель із зеленими дахами і навіть зеленими 
стінами. У місті працює система контролю дорожнього руху SCATS, яка 
контролює завантаженість доріг. Моніторинг стану міської атмосфери – 
інформація відкрита, так що про стан повітря в місті можна дізнатися так 
само, як прогноз погоди – з комп’ютерів або смартфонів. 

У Сінгапурі [2] працює тривимірна цифрова модель країни 
«Віртуальний Сінгапур». Ця онлайн-платформа завдяки тисячам датчиків та 
відеокамер дозволить владі у режимі реального часу бачити і аналізувати 
те, що відбувається по всій території держави. Саме у Сінгапурі вперше 
розумні технології використані у таких великих масштабах і з таким 
високим рівнем проникнення в усі сфери життя. Наприклад, у місті діє 
добровільна програма моніторингу літніх людей, що стежить за 
пересуванням людини по квартирі й надсилає ці дані державним органам. 
Небезпека можливого вторгнення влади у приватне життя більшість 
сінгапурців не турбує – близько 74% громадян повністю довіряють своєму 
уряду. «Віртуальний Сінгапур» став частиною проекту Smart Nation, на 
реалізацію якого влада витратила $1,7 млрд. Згідно із прогнозами, азійський 
ринок технологій «розумних» міст до 2025 року виросте до $1 трлн. І 
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завдяки таким проектам, як Smart Nation, Сінгапур здатен зайняти важливу 
його частину. 
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ВІДНОСИН В БУДІВНИЦТВІ 

 
Під державним регулюванням будівельної галузі дослідники розуміють 

сукупність інструментів, за допомогою яких органи державної влади 
встановлюють обов’язкові вимоги до підприємств і громадян, які 
здійснюють діяльність у будівельній галузі [1]. На думку О. Козич, 
державне регулювання будівництва варто розглядати, як комплекс заходів 
державних органів законодавчого, виконавчого і контрольного характеру, 
спрямованих на стабілізацію та адаптацію чинної економічної системи до 
мінливих умов розвитку країни (регіону). Таке розуміння дає можливість 
розкрити зміст державного регулювання галузі з позиції системного 
підходу до управління, що включає такі положення: формування цілей та 
завдань розвитку будівельного комплексу, визначення об’єктів 
регулювання, організація керуючої системи, виокремлення суб’єктів 
регулювання, формування їх структури, розмежування функцій, вибір 
необхідних методів регулювання та оцінювання результатів [3]. 

Систему засобів та інструментів державного регулювання науковці 
поділяють на дві групи [6]: до першої групи належать засоби державного 
регулювання – адміністративні (стандарти, дозволи, заборони, обмеження, 
нормативи, штрафи), економічні (податки, державні інвестиції, закупівлі, 
субсидії, дотації, кредити, позички, ціни на продукцію), інформаційні 
(публікації у засобах масової інформації, документи); друга група охоплює 
інструменти державного регулювання – законодавчо-правові (закони, 
постанови, укази), нормативно-адміністративні (розпорядження, рішення, 
накази, вказівки, інструкції, правила, положення, договори), організаційно-
економічні (плани, проекти, державний та місцевий бюджети, державне 
замовлення й державний контракт, договори, цільові програми, прогнози). 
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Водночас наголошується, що способи та інструменти державного 
регулювання реалізуються через методи держ. упр.. У наукових працях 
вітчизняні дослідники визначають класично прямі методи державного 
регулювання та непрямі (державна фінансова політика, монетарна, 
фіскальна тощо) [2]. 

Визначено, що основним інструментом прямого державного 
регулювання є нормативно-правові акти, макроекономічні плани, цільові 
програми розвитку, державні замовлення, державні бюджети тощо. До 
методів непрямого регулювання відносять інструменти фіскальної, 
бюджетної, грошово-кредитної, інвестиційної, амортизаційної, 
інноваційної, економічної політики тощо [5]. Проте універсальним 
інструментом формування нормативно-правової бази у будівельній галузі є 
арсенал законодавчої техніки, за допомогою якого й конструюються ті 
засоби та механізми, що мають бути адекватними завданням і масштабу 
господарсько-правового регулювання. За рахунок кваліфікованого 
комбінування таких засобів та механізмів формуються відповідні правові 
режими господарювання, що набувають галузевої, територіальної або 
якісно-предметної локалізації [2, с. 5-6].  

Прикладом наступного інструменту – планування – можемо зазначити 
державні будівельні норми, що регулюють в тому числі питання 
планування і забудови територій населених пунктів та міжселенних 
територій на державному, регіональному та місцевому рівні для 
збалансування загальнодержавних, регіональних інтересів та інтересів 
територіальних громад [7]. 

Проаналізувавши деякі підходи науковців до досліджуваних 
механізмів, слід зазначити, що на наш погляд, під механізмом нормативно-
правового регулювання соціально-економічних відносин в будівництві 
варто розуміти сукупність інституційно-правових інструментів, 
підпорядкованих загальнодержавній системі управління, що охоплює ряд 
інституцій виконавчого та законодавчого призначення для безпосереднього 
впливу та контролю соціально-економічних відносин між суб’єктами 
будівельної галузі, що виникають у процесі їх функціонування. До 
сукупності таких суб’єктів можна віднести насамперед будівельників, 
замовників, підрядників, інвесторів, інжинірингові організації, 
саморегулівні організації у сфері архітектурної діяльності, посередників, 
кредитні інституції, страховиків тощо.  

Таким чином, сутність державного регулювання механізму 
нормативно-правового регулювання соціально-економічних відносин в 
будівництві реалізується за допомогою спеціальних інструментів та засобів, 
які відповідають соціокультурним, економічним та політичним потребам 
суспільства. Доходимо висновку, що державне регулювання будівельної 
галузі складається із сукупності інституційних та правових елементів 
системи управління, які в свою чергу поєднують інституції законодавчої та 
виконавчої влади, а також суб’єктів будівельного ринку. Система 
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державного регулювання у будівництві формується з державних органів 
регулювання, органів контролю та нагляду, нормативно-правової бази, 
об’єктів та суб’єктів регулювання тощо. 
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КУЛЬТУРИ 

 
Місце розташування і культура постійно перетинаються один з одним, 

оскільки місце являє собою локалізацію тісних людських взаємозв’язків (з 
яких частково виникає культура), тобто культура – це явище, яке тяжіє до 
конкретного просторового самовизначення і сприяє утворенню місцевих 
відмінностей. Слід відзначити, що економічний аналіз культурних факторів 
є одним Із нових напрямів економічної науки, що пояснюється 
особливостями становлення самої науки.  

Географія культури, як і географія економічної діяльності, перекриває 
поле локальних і глобальних мереж, оскільки виробництво має місце 
переважно в межах локалізованих утворень, а його кінцеві продукти 
розповсюджуються по просторово більш протяжним мережам споживання. 
Відповідно, якщо у теперішній час певні локальні/регіональні культури 
знаходяться під загрозою зникнення, інші культури набувають все більш 
широку та сприйнятливу аудиторію. Фактично, деякі міста – Нью-Йорк,  
Лос-Анджелес, Париж, Токіо – продовжують виконувати функцію 
унікальних та надзвичайно креативних генераторів культури, головним 
чином стовпів нової культурної економіки [1, с. 4]. 
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Однією, хоча і не єдиною, з причин для твердження про те, що 
категорія місця розташування повертається культурі в якості її привілея, є 
зберігання та посилення значення масових урбаністичних співтовариств, які 
характеризуються безліччю спеціалізованих соціальних функцій і тісними 
внутрішніми взаємозв’язками. Кожне із таких співтовариств являє певний 
різновид взаємодій, специфіка яких, включаючи специфічність результатів 
цих взаємодій, обумовлена особливостями даної місцевості; при цьому, як 
правило, відмічається високий ступінь зацікавленості подібних 
співтовариств в експериментуванні з власною культурою та культурними 
інноваціями. Крім того, в умовах сучасного капіталізму великі урбаністичні 
співтовариства частіше за все є суб’єктами найбільш бурхливої економічної 
діяльності, які утворюють значні агломерації виробничої та ділової 
активності. У даній ситуації актуалізуються різноманітні складні відносини 
між культурною та економічною сферами. 

Культурні продукти виникають головним чином у місцевому 
середовищі, збагачуючи та збагачуючись мовою і культурою місцевої 
аудиторії. Тому виготовлення культурних товарів та послуг поки що не 
охоплює інші континенти. Те, що називають «job off-shoring» (переміщення 
робочих місць), у сфері культури не знайшло такого розвитку, як в інших 
економічних галузях. Втрата робочих місць пов’язана з реорганізацією 
кризових ділянок, наприклад, з введенням нових форм розподілу або 
появою нових ділових моделей, а не власне переміщенням робочих місць. 

Стратегія посилення слабко розвинених міст або регіонів та 
неблагополучних групи населення полягає у розвитку власних ресурсів. 
Культура може відігравати тут позитивну роль. Культурна діяльність має 
здійснюватися у двох напрямках: 

1) підтримка місцевих ініціатив, які здійснюються для покращення 
соціально-економічної ситуації (соціально-культурні проекти, культурні 
асоціації, добровільна допомога в організації фестивалів); 

2) співробітництво «по вертикалі», тобто участь в ініціативах, які 
виходять від установ та адміністративних органів. 

Ці стратегічні міри сприяють соціально-територіальній інтеграції, 
дозволяють людям отримати навички, які можуть бути використані в інших 
галузях, підвищуючи можливість пошуку місця роботи. 

У загальному вигляді, як складне соціально-економічне явище, 
економіку культури доцільно розглядати у трьох ключових аспектах [2]: 

1) теоретичному (комплекс наукових термінів і понять); 
2) практичному (прикладні інструменти економічного аналізу); 
3) аксіо-етичному (системи цінностей і моральних норм економічної 

системи). 
На сучасному етапі частіше висловлюється точка зору, згідно з якою 

економіка культури, що формує економічну взаємодію з культурним 
простором, повинна бути ретельно проаналізована як система знань, 
цінностей і норм поведінки в економіці, мотивацій економічної діяльності. 
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Сьогодні в європейських країнах відмічається все більш виражена 
поляризація між суспільствами та окремими людьми, які мають у своєму 
розпорядженні значний фінансовий, соціальний, освітній капітал (resource-
strong communities), з одного боку, та співтовариствами з низьким капіталом 
(resource weak communities) – з іншого. До останніх належать, наприклад, 
такі групи населення, як етнічні меншини, іммігранти, молодь та безробітні. 
Отже, місце розташування, культура та економіка утворюють єдність, а в 
умовах сучасного капіталізму є втіленням культурної економіки великих 
міст, які відіграють у сучасності велику роль. 
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ДУАЛЬНА ОСВІТА В НІМЕЧЧИНІ: ІСТОРІЯ РОЗВИТКУ 
 

Одним з перспективних напрямків реформування освітньої системи 
України є впровадження дуальної форми здобуття освіти. Це стало не 
тільки предметом обговорення у науковому середовищі, а й отримало 
урядову підтримку [1]. 

Історія становлення дуальної освіти є тривалою і суперечливою. 
Європейська професійна освіта своїм коріннями йде в середньовіччя. Аж до 
XVIII століття професійна освіта й навчання в європейських країнах 
практично не відрізнялися. Вони регулювалися правилами професійних 
об’єднань ремісників – гільдій. Під впливом низки причин – скасування 
системи гільдій, різних темпів індустріалізації, впливу політичних, 
філософських, культурних і релігійних чинників – у першій половині XX 
століття в країнах Європи сформувалися різні системи професійного 
навчання. Значний вплив на формування моделей професійної освіти й 
навчання в європейських країнах також спричинили культурні цінності, 
традиції та національний менталітет. Таким чином, сформувалися три 
класичні системи: модель ліберального ринку у Великобританії, державно-
регульована модель у Франції й дуальна корпоративна модель Німеччини. 

Особливий інтерес викликає історія становлення й розвитку дуальної 
корпоративної системи професійної освіти й навчання в Німеччині. 
Професійна освітня підготовка залишалася в рамках ремесла аж до XIX 
століття, коли почала формуватися система ремісничих професій. 

На формування дуальної моделі особливо вплинула діяльність 
німецького педагога Георга Кершенштайнера, який у своїх працях 
сконцентрувався на вирішенні таких питань, як розвиток системи 
професійної освіти й ролі освіти у вихованні громадян. Своєю діяльністю 
він сприяв перетворенню додаткової освіти в повноцінну професійну 
школу. 

Одним з перших нормативних документів, що регулюють систему 
професійної освіти й навчання в Німеччині, був промисловий закон, 
ухвалений у 1869 р. У Північнонімецьких землях була введена обов’язкова 
освіта для неповнолітніх з метою вдосконалювання робочих навичок. 
Наступними кроком було залучення до освітнього процесу палат 
кваліфікованих ремісників, на які покладався обов’язок здійснення нагляду 
за професійним ремісничим навчанням. Закон з регулювання діяльності 
ремісників, прийнятий у 1897 р. під тиском руху малого бізнесу, став 
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основою сучасного законодавства про дуальну систему професійної освіти 
й навчання в Німеччині. У 1920 р. введено обов’язкове професійне 
навчання для комерційних професій. Але вся законодавча база в сфері 
професійної освіти й навчання до певного моменту залишалася 
розрізненою. У рамках єдиного федерального документу – Закону про 
професійне навчання – різні нормативні акти були об’єднані в 1969 р. 
Основи законодавства, закладені наприкінці XIX ст., були доповнені 
положеннями про участь держави й профспілок у реалізації дуальної 
системи професійної освіти й навчання. Із цього моменту відбувається 
постійне відновлення законодавства в даній сфері. Так, у період 1969-1990 
рр. поступово було оновлено 229 з 375 правил навчання, в 2005 р. 
проведено загальне відновлення Закону про професійне навчання [2]. 

Таким чином, дуальна система професійної освіти й навчання, що має 
давню традицію в Німеччині, постійно модернізується. Її ефективність і 
гнучкість забезпечує ряд факторів, насамперед, шкільна система, що 
підтримує дуальну модель. Також велике значення має німецька традиція 
лояльності держави до компаній, що самостійно реалізують дуальну модель 
професійної освіти й навчання.  

 
CПИCОК ДЖЕРЕЛ: 
1. Про схвалення Концепції підготовки фахівців за дуальною формою здобуття 

освіти : Розпорядження Кабінету Міністрів України від 19 вересня 2018 р. № 660-р. URL 
: https://www.kmu.gov.ua/ua/npas/pro-shvalennya-koncepciyi-pidgotovki-fahivciv-za-
dualnoyu-formoyu-zdobuttya-osviti (дата звернення 21.04.2019). 

2. Berufsbildungsgesetz. URL : http://www.gesetze-im-internet.de/bbig_2005/ (дата 
звернення 21.04.2019). 

 
Dorota Rancew-Sikora 
Dr hab., prof. nadzwyczajny 

Uniwersytet Gdański, Polska 

PRZYKŁAD WSPÓLNYCH BADAN TERENOWYCH STUDENTÓW I 
PRACOWNIKÓW 

 
Po wieloletniej przerwie socjologowie z Instytutu Filozofii, Socjologii i 

Dziennikarstwa Uniwersytetu Gdańskiego wznowili pomysł corocznych 
wspólnych wyjazdów studentów i pracowników na badania terenowe. Wybór 
miejsca nie był łatwy, choć został przyjęty jednogłośnie. Wybrano Mierzeję 
Wiślaną, która w przeciwieństwie do otaczających ją regionów i subregionów do 
tej pory nie była przedmiotem badań socjologicznych. Nie bez znaczenia było 
położenie i nadmorski charakter miejsca, a także względnie nieduża odległość od 
Gdańska. Ten fakt był znaczący nie tylko ze względów organizacyjnych, ale 
także ze względu na cel, jaki sobie postawiliśmy: przybliżyć środowisko 
uniwersyteckie do sąsiadujących społeczności. Stosunkowo bliska Mierzeja 
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Wiślana okazała się w rzeczywistości dosyć daleka – tak inna od Trójmiasta, 
nieznana i tajemnicza. 

Badania pierwszej edycji skupione były wokół zagadnienia mobilności 
mieszkańców i turystów przebywających we wrześniu w Stegnie. Tzw. mobility 
studies stanowią stosunkowo nowy paradygmat w obrębie socjologii, który w 
większym stopniu niż dotychczasowe metody badawcze uwzględnia znaczenie 
poruszania się ludzi w przestrzeni, zróżnicowania i nierówności w zakresie 
dostępu do mobilności i ograniczania ruchu, wyłaniając społeczne warstwy mniej 
i bardziej mobilne, ale też bierze pod uwagę lokalne sposoby społecznego 
uporządkowania ruchu (przepływu) jako kluczowego procesu dla tworzenia 
znaczenia miejsca. Jednym z bardziej znanych przedstawicieli takiego podejścia 
jest John Urry, autor Socjologii mobilności przetłumaczonej na język polski w 
2009 roku. Dla identyfikacji przestrzeni istotne są tu w większym stopniu 
praktyki niż wyobrażenia i one wskazują bezpośrednio, gdzie znajduje się i jakie 
jest centrum, gdzie są granice miejsca i w jaki sposób konkretne formy 
aktywności tworzą jego charakter. W badaniach prowadzonych w Stegnie 
zastosowanych zostało kilka wzajemnie uzupełniających się metod badawczych, 
przede wszystkim o charakterze jakościowym. Główną metodą był wywiad 
prowadzony przez studentów w oparciu o kwestionariusz złożony z pytań 
otwartych i zamkniętych (structured interview), dokumentowany przez notatki 
badacza sporządzane we współpracy z osobą badaną i nagrywany, jeśli osoba 
badana wyrazi zgodę. Ze względu na tematykę badawczą, która dotyczy ruchu w 
przestrzeni, w procedurach badawczych duże znaczenie miało zastosowanie map, 
na których we współpracy badacza z badanymi zostały naniesione najważniejsze 
punkty docelowe i nakreślone szlaki ruchu (visual methods). Próba objęta 
badaniem kwestionariuszowym została dobrana według kryterium miejsca 
zamieszkania (miejscowość została w tym celu podzielona na rejony i była 
reprezentowana przez proporcjonalny rozkład respondentów reprezentujących 
każdą część miejscowości). Rozkład próby został skorygowany o celowy dobór 
osób o brakujących zmiennych społeczno-demograficznych (płeć, wiek). 
Ostatecznie udało się przeprowadzić około stu wywiadów z mieszkańcami 
Stegny i około pięćdziesięciu z turystami. Kwestionariusz wywiadu składał się z 
pytań o różne formy mobilności: najwięcej miejsca zajmowały w nim pytania o 
lokalne punkty/trasy poruszania się po Stegnie i w regionie na co dzień i w czasie 
wolnym, z uwzględnieniem ewentualnej zmienności sezonowej tras ruchu. Celem 
tych pytań było pokazanie, jak tworzy się miejsce przez ruch (jego centrum, 
punkty znaczące i granice) oraz jakie najważniejsze typy (kategorie) mobilności 
reprezentują badani. Praktyki poruszania się po Stegnie zostały odniesione do 
wyobrażeń idealnego kurortu nadmorskiego. Podobnie jak w odniesieniu do 
Stegny został zbadany sposób przemieszczania się osób badanych w regionie 
(jego centrum, ważne punkty, granice), przy czym nazwa regionu i jego obszar 
nie zostały określone z góry, lecz stanowiły przedmiot badania jako wytwarzane 
na różne sposoby przez mieszkańców badanego obszaru. Badanie regionu zostało 
ukazane na tle zmian granic województw i granic państwowych na badanym 
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obszarze. Prześledzone zostały także kierunki przesiedlania się rodziny 
respondenta ujęte pokoleniowo (miejsca urodzenia i zamieszkania dziadków, 
rodziców, dzieci) i w obrębie małżeństwa. To zagadnienie było dla nas istotne ze 
względu na problematykę tzw. Ziem Zachodnich i Północnych jako obszarów 
powojennego osadnictwa i przesiedleń, w tym także migracji wakacyjnych i 
zarobkowych ostatnich lat dzisiejszych mieszkańców Stegny. Poza badaniem 
kwestionariuszowym wykorzystane zostały trzy inne techniki badawcze. 
Pierwszą z nich były prowadzone przez studentów dzienniczki pobytu w 
nieznanej im wcześniej miejscowości (time/space diaries) uzupełnione 
dokumentacją fotograficzną miejsc, które zwróciły ich uwagę pierwszego dnia 
obozu. Zapisy spostrzeżeń sporządzone pierwszego dnia zostały zweryfikowane 
ostatniego dnia pobytu studentów w Stegnie, kiedy studenci ponownie odnieśli 
się do miejsc, które poznali i do których powracali kilkukrotnie. Znaczącą częścią 
badań były także pogłębione wywiady jakościowe (in-depth interviews) 
przeprowadzone z celowo wybranymi przedstawicielami kategorii społecznych 
szczególnie charakterystycznych i ważnych dla zbiorowości Stegny, czyli 
liderami społeczności lokalnej (wyłonionymi ze względu na działalność 
polityczną, kulturową i społeczną) i przedstawicielami społeczności rybackiej. 
Założyliśmy, że osoby te mogą odgrywać szczególną rolę w tworzeniu wizerunku 
miejsca, organizowaniu przemieszczania się członków zbiorowości i 
wprowadzaniu zmian w formach i kierunkach mobilności przestrzennej. 
Ostatecznie udało się przeprowadzić łącznie dziewięć wywiadów pogłębionych z 
lokalnymi liderami oraz kilkanaście rozmów i obserwacji w środowisku 
rybackim w kilku miejscowościach Mierzei Wiślanej. Ciekawe, szczególnie pod 
względem celu dydaktycznego wyjazdu, okazały się badania grupowe (focus 
group interviews) o charakterze projekcyjnym, przeprowadzone podczas lekcji 
wychowawczych w klasach starszych szkoły podstawowej i gimnazjum w 
Stegnie. Zadaniem badanych grup młodzieży było nakreślenie mapy swojej 
miejscowości i najbliższych okolic z punktu widzenia ich aktywności, kontaktów 
społecznych, ustosunkowania emocjonalnego i wyobrażeń. W trakcie rysowania 
map badacze prowadzili obserwację procesu negocjowania obrazu miejsca przez 
uczestników grup oraz na bieżąco zapisywali wyjaśnienia uczestników odnoszące 
się do narysowanych map. Jednym z ważniejszych efektów przeprowadzonych 
badań było zestawienie map mobilności oraz ocen poszczególnych miejsc przez 
mieszkańców i przez osoby przyjezdne, dzięki czemu dowiedzieliśmy się, na ile 
odmienne jest ich wykorzystywanie i spostrzeganie przestrzeni Stegny i okolic. 
Badania przeprowadzone wcześniej pozwoliły nam rozeznać się w terenie, 
poznać tło historyczne Mierzei, a także szerzej – Żuław Wiślanych, 
zidentyfikować główne problemy społeczne Stegny oraz okolicznych 
miejscowości, opisać rodzaje, natężenie i przejawy aktywności społecznej, także 
przyjrzeć się procesom tożsamościowym związanym z kształtowaniem się 
regionu i jego cech. Jednak chyba przede wszystkim osiągnięty został cel 
dydaktyczny. Studenci z entuzjazmem i dużym zainteresowaniem oraz 
sumiennością realizowali badania, komentując pozytywnie taki rodzaj praktyki 
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studenckiej. Okazało się, że badania terenowe są tożsame z oczekiwaniami 
przynajmniej części studentów socjologii. Pierwszy projekt badawczy i jego 
efekty były dobrą lekcją dla prowadzących i organizatorów, którzy wnioski, 
zarówno metodologiczne, jak i dydaktyczne wykorzystają w drugiej edycji badań 
w Kątach Rybackich. 

Badania i konferencja naukowa będą kontynuowały najciekawsze z 
wątków podjętych w Stegnie oraz poszerzały dwie kwestie: zebranie lokalnie 
przekazywanych opowieści o zdarzeniach ważnych dla Mierzei oraz poruszenie 
w wywiadach pogłębionych społeczno-kulturowych zagadnień związanych z 
wybrzeżowym i deltowym położeniem badanych miejscowości. Chodzić będzie 
w szczególności o poczucie zagrożenia ze strony wody i ocenę szans 
wynikających z obecności dużych zbiorników wodnych w sąsiedztwie oraz o 
poznanie specyficznych dla badanych społeczności sposobów technologicznego i 
kulturowego opracowania wodnych szans i zagroże. 

 
Жиляков В. Я., канд. техн. наук, доц., 

Луговой Е. А., магистрант строительного факультета, 
Косенко В. В., магистрант строительного факультета, 

Харьковский национальный университет городского хозяйства 
имени А. Н. Бекетова, Украина 

ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА ПОДГОТОВКИ 
ВЫСОКОКВАЛИФИЦИРОВАННЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ 

 
Повышение качества профессионального образования и уровня 

подготовки компетентных, творческих и высококвалифицированных 
специалистов, соответствующих требованиям социального заказа общества, 
является в настоящее время одной из актуальных проблем. 

Проблемы развития кадров, способных конкурировать в условиях 
процесса глобализации мировой экономики, вследствие ряда определенных 
причин, приобретают на современном этапе большую актуальность. В 
первую очередь, это изменившиеся условия на рынке труда, связанные как с 
уменьшением количества рабочих мест, так и с повышением требований к 
уровню профессионализма и компетенций работников. Во вторую очередь, 
работники с невысоким уровнем профессионализма и компетенций по 
объективным причинам отсеиваются, в силу усилившейся 
внутриорганизационной и внутри коллективной конкуренции наемных 
работников за рабочие места. И последнее, единственной гарантией 
социального благополучия, условием конкурентоспособности работника в 
этих изменившихся условиях рынка труда выступает профессиональное 
образование. 

Строительство является одним из ведущих народнохозяйственных 
комплексов страны, который в значительной мере определяет развитие 
большинства отраслей народного хозяйства (согласно статистики – 
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создание одного рабочего места в строительной индустрии Украины дает 6 
рабочих мест в других областях народного хозяйства). 

Значение строительной продукции велико еще и потому, что она 
должна удовлетворять потребностям не только нынешнего поколения, 
которое ее создает, но и последующих поколений; одновременно она во 
многом влияет на формирование среды, окружающей человека. Помимо 
этого, строительная продукция имеет весьма специфический характер, 
определяемый рядом свойств, к числу которых относятся: стабильность, 
материалоемкость, долговечность, длительность создания и высокая 
стоимость. Наличие перечисленных свойств вполне понятно, и не 
нуждается в толковании. Единственное, что требует некоторого 
объяснения, это понятие стабильности. 

Стабильность проявляется в неподвижности объектов строительства, 
которые связаны с земельным участком, где они возведены, и могут быть 
использованы только на месте их создания. В то же время это влечет за 
собой потребность в движении предметов, средств труда и рабочей силы, 
т.е. некоторой мобильности. Мобильность же диктует определенные формы 
организации производства и труда, структуры подрядных организаций и 
системы управления ими. Если в промышленности есть стабильные рабочие 
места, то строителям приходится на каждом из объектов вновь 
организовывать их, причем не единожды. Да и на этих рабочих местах, в 
отличие от промышленности, необходимо трудиться в сложных условиях 
труда – условиях дискомфорта (воздействие атмосферных явлений, работа 
на высоте, в странах с другим языком и менталитетом и т.д.). 

Строительная отрасль остается одним из ключевых катализаторов 
экономического роста страны. Основой динамичного и позитивного 
развития системы профессионального обучения является приспособление к 
расширяющимся потребностям в обучении и переподготовке взрослых 
работников и создание новых структур управления, стимулирующие 
профессиональное обучение, ориентированное на потребности рынка. 

Важным моментом в формировании и закреплении знаний, умений и 
навыков служит фактор установления стажировок. Так, прохождение 
стажировок, является одной из эффективных форм обучения студентов, 
инженерно-технического персонала и рабочих строительной отрасли. 

С этой целью в ХНУГХ им. А. Н. Бекетова созданы и работают курсы 
иностранных языков, компьютерные курсы IT-STAR, курсы оценщиков и 
многое другое. Студенты имеют возможность прохождения 
производственных практик, а преподаватели и аспиранты прохождения 
стажировок в странах Европы. 

 
СПИСОК ИСТОЧНИКОВ: 
1.  Беззубко Л. В., Гончарова Л. О., Беззубко Б. І. Трудовий і кадровий 

потенціали: Монографія. – Донецьк : Норд прес, 2008. 
2. ДБН А.3.1-5-2016 «Організація будівельного виробництва». – Київ.: 
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Ковальова О. В., канд. пед. наук, доц.,  
ДВНЗ «Донбаський державний педагогічний університет», Слов’янськ, Україна 

Гавриш О. Г., канд. пед. наук,  
ДВНЗ «Донбаський державний педагогічний університет», Слов’янськ, Україна  

СТУДЕНТСЬКЕ САМОВРЯДУВАННЯ НА ПРИКЛАДІ ДВНЗ 
«ДОНБАСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ ПЕДАГОГІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ» 

 
Розвиток студентського самоврядування в освітньо-виховному 

середовищі сучасної вищої школи є одним із провідних чинників 
становлення громадянського суспільства України. 

Проблемі студентського самоврядування присвятили свої дослідження 
такі вітчизняні вчені, як Т. Бондар, М. Гриньова, О. Невмержицька, 
Р. Сопівник та інші. Студентське самоврядування, за В. Горчаковою, – це 
співучасть студентів та викладачів у вдосконаленні навчально-виховного 
процесу з метою забезпечення його ефективності [1, c.77]. 

У наш час згідно Закону України «Про вищу освіту» №1/9-498 від 
21.10.2015 р. встановлено квоти 

У наш час згідно Закону України «Про вищу освіту» №1/9-498 від 
21.10.2015 р. встановлено квоти представництва студентів (не менше ніж 10 
%) у колегіальних органах вищих навчальних закладів [2]. 

Знаходячись в українському законодавчому просторі та 
підпорядковуючись законодавчим актам, активно розвивається система 
студентського самоврядування в ДВНЗ «Донбаському державному 
педагогічному університеті». 

Так, у 2004 році силами студентського активу та за підтримки 
адміністрації тоді ще Слов’янського державного педагогічного 
університету розпочала своє функціонування Студентська рада, яка 
об’єднала студентські деканати та парламенти, створені на окремих 
факультетах.  

На даний момент актив студентського самоврядування вишу приймає 
безпосередню участь в організації дозвілля та у громадському житті ДВНЗ 
«Донбаського державного педагогічного університету» та робить свій 
внесок у морально-етичний, культурний та спортивний розвиток здобувачів 
вищої освіти. 

Органи студентського самоврядування створюються на добровільних 
виборних засадах за ініціативою студентів і є складовою громадського 
самоврядування університету. 

 Підкреслимо, що всі факультети представлені у студентській раді 
рівною кількістю делегатів, а термін роботи студентської ради складає два 
роки. Вибори голови та делегатів студентської ради в ДВНЗ «ДДПУ» 
відбуваються в останню суботу жовтня після закінчення повноважень 



 

285 
 

відповідно студентської ради попереднього скликання чи голови 
студентської ради. 

Зазначимо також, що метою діяльності студентського самоврядування 
є створення умов для самореалізації особистості студентів університету і 
формування у них організаторських навичок, лідерських якостей, 
відповідальності за результат своєї праці тощо.  

Основними завданнями студентського самоврядування є: 
 захист прав та інтересів студентів, які навчаються у вищому 

навчальному закладі; 
 поліпшення умов проживання й відпочинку студентів; 
 спільно з відповідними службами забезпечення інформаційної, 

правової, психологічної, фінансової, юридичної та іншої допомоги 
студентам; 

 співпраця з наставниками (кураторами) академічних груп, 
завідуючими гуртожитків, керівниками кафедр та інших структурних 
підрозділів тощо. 

Студентське самоврядування університету налічує такі сектори: 
 навчально-науковий сектор; 
 спортивно-оздоровчий сектор; 
 культурно-масовий сектор; 
 соціально-побутовий сектор; 
 інформаційний сектор [3]. 
Голови відповідних секторів забезпечують реалізацію завдань та цілей 

студентського самоврядування, за що несуть відповідальність перед 
головою ради студентського самоврядування університету. Строк 
повноважень голови студентської ради в ДВНЗ «ДДПУ» складає один рік. 

Відзначимо, що пріоритетним напрямом у роботі студентського 
самоврядування ДВНЗ «ДДПУ» є виховна робота, яка реалізується у 
створенні сучасних та цікавих проектів різної тематики. Вони бувають різні 
за формою: екскурсії, вебінари, дебати, семінари, тренінги, онлайн-
конференції, «круглі столи» тощо. Яскравими прикладами подібних 
проектів є «Міжнародний день рідної мови», «День пам’яті Олекси 
Тихого», «Професіоналізм, моральність і патріотизм», «Дебют 
першокурсника», «Студентська республіка», «Наші досягнення – міцні 
знання», «Здоров’я нації – здоров’я молоді України», флешмоб до свята 
«Українська вишиванка», університетські змагання з боулінгу тощо. Така 
діяльність ефективно позначається на формуванні патріотизму, 
громадянської компетентності, досвіді, самореалізації та розвитку 
здібностей студента. 

Отже, ефективне студентське самоврядування сприяє гармонійному 
розвитку навчального закладу, адже завдяки ініціативам студентів можна 
визначити нові напрями розвитку позанавчальної діяльності, 
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вдосконалювати навчальний процес, формувати громадянську 
компетентність української молоді. 

 
СПИСОК ДЖЕРЕЛ:  
1. Горчакова В. Г. Предпосылки, противоречия и принципы развития 

студенческого самоуправления. Пед. образование. 1990. №2. С. 77-82. 
 2. Закон України про вищу освіту. URL: http://old.mon.gov.ua/files/normative/2015-

10-21/4506/498.pdf.  
 3. Студентська рада. URL : http://www.slavdpu.dn.ua/index.php/ forstudent/samoupr 
 

 
Ковтун В. І., 

Народний художник України, Лауреат національної премії імені  
Т. Шевченка, 

професор, академік, Голова правління Харківської організації НСХУ, 
Пазиніч С. М., 

професор, академік АПН України, член Національної спілки 
художників України, 

Xаркiвcький нацiональний унiверcитет мicького гоcподарcтва 
iменi О. М. Бекетова, Україна 

ЕТИКА І ЕСТЕТИКА В ПРОФЕСІЙНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ ПЕДАГОГА 
 

Важливою основою професійної культури педагога і водночас одним з 
її істотних компонентів постає педагогічна етика, яка являє собою науку 
про норми і правила поведінки на основі загально етичних правил якими 
необхідно керуватися педагогові в процесі спілкування зі студентами, 
колегами та керівництвом навчального закладу. 

Гуманістична педагогіка протягом століть вустами її кращих 
представників називала вихідною етичною нормою любов до учнів. При 
цьому емоційно-ціннісне відношення до них у різних мислителів 
проявлялося по-різному. Для Ж.-Ж. Руссо, Л. Толстого, Р. Штайнера та 
інших любов до студентів означало надання їм відповідно до вікових 
потреб максимальної свободи для творчого самовираження. 
Й. Г. Песталоцці і Януш Корчак були вірні принципу: «Жити не тільки 
заради дітей, а й разом з дітьми, розділяючи всі їхні радості й негоди». 
Р. Оуен, А. С. Макаренко, піклуючись про своїх вихованців, прагнули 
навчити їх бути щасливими у сьогоднішньому і прийдешньому житті. 

І що б не говорили прихильники твердих методів педагогічного 
впливу, без взаємної прихильності, симпатії, турботи, розуміння неможливо 
домогтися духовної єдності педагога зі студентами. 

Для тих, хто ще не зовсім готовий полюбити всією душею кожного 
довіреного йому студента, варто прислухатися думки Я. А. Каменського, 
який вважав навчально-виховний процес «майстернями гуманності». 
Пізніше про це ж писали М. І. Пирогов, П. П. Блонський, М. Монтессорі. 
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Отже бути гуманним у відношенні до студентів – значить зміцнювати їхнє 
здоров’я, створювати умови для їх повноцінного інтелектуального, 
фізичного й духовного розвилку з урахуванням особливостей статі, віку, 
індивідуальності. 

Спектр етичних якостей, які проявляються у спілкуванні педагога зі 
студентами широкий і різноманітний. Але головне, чим дорожить студент, 
– це щиросердні відносин до нього. І глибоко права режисер М. О. Кнебель, 
стверджуючи, що педагогіка вимагає від людини якостей, близьких до 
материнських. У своїй книзі «Поезія педагогіки» вона писала, що як мати 
віддає своїм дітям краще, чим вона володіє, так і педагог вкладає свою 
душу в учнів. Саме у цьому полягає внутрішній зміст і сутність 
педагогічної професії. Безсумнівно, віддавати душу і важко, і радісно. 
Тяжко тому, що це вимагає величезної напруги не тільки душевних, але й 
фізичних сил. Радісно тому, що у відповідь ми отримуємо такий потік 
молодої, життєрадісної енергії, що вона з лишком окупає всі зусилля й 
витрати, всі труднощі та всі наші незгоди в процесі педагогічного 
спілкування. 

Треба зазначити, що основні положення педагогічної етики носять 
загальний характер і є справедливими для будь-яких освітніх закладів, хоча 
й повинні конкретизуватися в залежності від цілей освіти, від особливостей 
аудиторії, організації навчально-виховного процесу тощо. Правда існує і 
певна сукупність загальних вимог педагогічної етики стосовно 
професорсько-викладацького складу вищої школи. Вона також виходить з 
основного положення про любов до студентів, про благодіяння, 
толерантність, відповідальність, справедливість, честь і гідність людини, 
компетентність, порядність і шляхетність. 

Відомо, що однією з характерних особливостей вищої школи виступає 
творча участь більшості викладачів у науково-дослідній роботі та залучення 
до неї студентів. За її результатами публікуються статті у наукових 
виданнях, готуються доповіді на конференціях, оформляються заявки на 
винаходи тощо. Норми педагогічної етики вимагають гідної оцінки внеску 
студента в отримання цих результатів. Ця оцінка найчастіше може 
проявлятися у спільних публікаціях, де студент виступає рівноправним 
співавтором свого наставника-викладача. Яскравим свідченням нашої 
думки є участь студентів в робота нинішньої традиційної Міжнародної 
наукової конференції. Однак в житті цілком можливі випадки, коли студент 
самостійно отримав цікавий результат, і у такому разі для викладача 
проблема співавторства (навіть якщо були використані його ідеї чи 
методика дослідження), носить характер, м’яко кажучи, етичної колізії. 

За останній час помітною стала моральнісна проблема вищої школи – у 
певних випадках знижується педагогічна вимогливість, цебто викладач на 
прохання студента або зовнішнього тиску, без будь-якої для себе користі 
завищує оцінку, породжуючи у студента впевненість, що він добре знає 
навчальний матеріал. Це розбещує його, привчає шукати неправедні шляхи 
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успішного досягнення визначеної мети у подальшому своєму житті. 
Щобільше, це істотно принижує авторитет вищої школи взагалі й 
конкретного закладу освіти, зокрема. Такі випадки вкрай негативно 
впливають на сумлінних студентів. Як наслідок, відбувається девальвація 
самоцінності знань, а суспільство отримує невігласів з дипломами про вищу 
освіту. Ці «фахівці», через очевидну нездатність працювати за фахом 
прагнуть обіймати високі керівні посади, та ще й формують і впроваджують 
у суспільну свідомість «свої морально-етичні принципи» вседозволеності. 

Відомо, що існує своєрідний педагогічний «етичний кодекс» взаємин 
педагога з колегами по роботі. Для забезпечення успішної діяльності 
молодого викладача в складі педагогічного колективу радимо 
дотримуватися декількох правил. 

Шановні викладачі, не поспішайте критикувати усталені роками у цій 
установі традиції, форми роботи, пропонуючи «революційні», на ваш 
погляд, нововведення. Постарайтеся уважно розібратися в досягненнях, а 
можливо недоліках своїх колег – представників різних поколінь. 

Обговорюючи відкриту чи показову лекцію або практичне заняття 
викладача, особливо в присутності осіб, що інспектують, почніть з 
характеристики позитивних моментів, цим ви надасте йому певну 
психологічну підтримку і повагу. А наодинці викажете свої побажання, 
якщо вони будуть до речі. 

Якщо Ви не згодні з думкою старшого, шановного колеги або 
адміністрації, не займайте позицію пічкура, але й не загострюйте штучно 
відносини в рідному вам колективі. Найкраще навести вагомі аргументи на 
користь Вашої позиції й постаратися за правилами світського етикету й 
аргументованої логіки переконати опонентів у їхній, можливо, неправоті. 

Пам’ятайте: Ваша доброзичливість, контактність, прагнення до 
ділового співробітництва, готовність урахувати кращий досвід, підтримати 
нове починання виступатимуть головними передумовами сприятливої 
психологічної атмосфери, а отже й успішної, без надмірної напруги, 
діяльності та гарного творчого самопочуття колег в єстві прекрасного. 

Отож, етика педагога тісно стикається з естетикою професійної 
діяльності, яка виступає одним з критеріїв високого рівня педагогічної 
культури особистості. Естетика, являє собою науку про природу емоційно-
ціннісного відношення людини до світу, людини до людини, до всього 
прекрасного у житті та в мистецтві. 

Згідно нашої думки, найбільш глибоке трактування прекрасного, краси 
дає Л. М. Толстой, підкреслюючи їхній об’єктивний й суб’єктивний 
характер. Красою в розумінні суб’єктивному, писав він у статті «Що таке 
мистецтво», ми називаємо те, що доставляє нам певного характеру 
насолоду; в об’єктивному ж розумінні красою ми називаємо щось 
абсолютно зроблене, що існує поза нас. Такий підхід в розумінні сутності 
прекрасного поділяється багатьма сучасними філософами. Він дає 
можливість усвідомити особистісний характер естетичного у людських 



 

289 
 

відносинах, розкриває «технологію» сприятливого впливу краси на людину. 
Задовольняючи потребу в прекрасному – за словами С. Л. Рубінштейна, 
«найбільш людяну зі всіх людських потреб», ми збагачуємо себе духовно, 
осягаємо серцем і розумом вищі цінності. Тож варто пам’ятати, що для 
педагога краса не тільки предмет естетичного милування, але й вірний 
союзник у його професійній роботі, адже художній образ, краса в цілому – 
це найвища міра доцільності, міра гармонійного поєднання суперечливих 
елементів, починаючи від найпростіших явищ і закінчуючи суспільними 
відносинами. Красота надає нам можливість споглядати й відтворювати 
предмети і явища в їх кульмінаційній єдності, а це і є оптимальне розкриття 
сутті явищ. 

Це положення попробуємо обґрунтувати за допомогою сукупності 
наших аргументів. По-перше, мистецтво займає вельми значущу роль у 
житті людини і суспільства; насамперед воно за допомогою специфічної 
мови, сприяє людині у пізнанні навколишнього й свого іманентного світу, 
сприяє її особистісному розвитку, пробуджує в ній людяність. По-друге, 
художній код є специфічною мовою, якою говорить мистецтво і, будучи 
розшифрованим, він слугує потужним засобом спілкування між людьми, 
засобом передачі не просто певної інформації, а образно-почуттєвого, 
емоційного бачення людиною, в цьому разі студентом, світу. По-третє, 
зв’язок мистецтва з життям є двостороннім: мистецтво не тільки 
породжується життям, але й саме активно впливає на розмаїтість життя, на 
формування і розвиток людської особистості. Зрештою, прекрасне і 
мистецтво в цілому, дають можливість і дорослим, і дітям отримувати 
наочно-образне уявлення про ідеал досконалої особистості й тим самим 
наповнити конкретним змістом цілі виховання. А оскільки краса виступає 
для людини «кумиром без усяких умов» (Ф. М. Достоєвський), то її 
притягальна сила, особливо в студентські роки, спонукує сповідувати 
канони краси. 

Тож недаремно ідея єдності прекрасною та моральнісного червоною 
ниткою проходить через всю історію педагогічної думки. А в нашу добу 
мистецтво й активна участь в художній самодіяльності студента допомагає 
йому задовольнити потребу в самовираженні, пізнанні інформації 
особливого роду – «естетику душі», а ще краще – ентилехію, саме цю 
гармонійну єдність природної даності й заданості відображати її у ємному 
змісті і прекрасній формі. Адже, ентелехія – («втіленість») зосереджена у 
самій серцевині, як субоснова буття речі, особистості. Її не викинеш без 
того, щоб вона перестала бути самою собою. 

Особливо тісно поєднується педагогіка й сценічне мистецтво. І справа 
не тільки в тім, що педагог – це вишуканий сплав функцій драматурга, 
режисера, актора, але він є публічним оратором. І хоча в педагогічній 
діяльності зовсім не обов’язково демонструвати професійну акторську 
майстерність, проте певною мірою володіти «мистецтвом переживання» й 
мистецтвом подання навчального матеріалу доконче потрібно педагогу. Для 
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нього вельми важливо розвивати акторські й режисерські якості так, як і 
образно-конструктивне і художньо образне мислення адже «ігноруючи ці 
атрибути неможливо успішно виконувати дані Богом і довірені народом 
якості Педагога»[1, с. 256]. 

Нині в освітньому просторі спостерігаються явні тенденції, коли 
міняються і студенти, і педагоги, будучи невід’ємно творчими суб’єктами 
діяльності і спілкування. Усвідомлення ж педагогом своєї унікальної 
діяльності зумовлює чуттєві людські відносини, які стають більшою мірою 
приємним спілкуванням, аніж виконанням формальних професійних 
функцій. Саме діалогічність, як механізм взаємодії студент ↔ педагог 
забезпечує їм морально-естетичне й інтелектуальне вдосконалення. Адже 
гуманістичні, етико-естетичні підстави в навчанні, мають ґрунтуватися на 
довірі до студента, який здатний (в цьому немає сумніву), до саморозвитку і 
самовдосконалення. Tertium non datur! 

У педагога з високим рівнем естетичного смаку існує повна свобода у 
виборі й використанні різноманітних засобів навчання. Проте, на наше 
глибоке переконання, все-таки, провідне значення має індивідуальний 
естетичний і мовний смак педагога, який він використовує для створення 
цілісного образа, що емоційно представляє будь-яку дійсність в 
навчальному процесі. В зв’язку з цим, змістовним прикладом переорієнтації 
системи освіти відповідно до культурологічного підходу є система освіти 
Японії в якій пріоритетом користується не «усамітнене» природознавство, а 
естетичне виховання. Варто замислитися, чому ця країна (обмежена 
природними ресурсами) стала передовою на шляху розвитку «високих 
технологій». 

Відзначимо, що успішне використання потужних засобів естетики в 
навчально-виховних цілях можливе лише за умов свідомо розвинених 
естетичних смаків педагогів. А якщо це так, то кожному педагогу необхідно 
розбиратися в різних сферах прекрасного; він повинен володіти в межах 
можливого «музичним вухом», зоровою художньою пам’яттю, яскравою 
фантазією і не абиякою уявою у просторі-часі. Така наша свята доля!!! 

Проаналізувавши декілька аспектів підвищення ефективності освіти на 
основі використання етико-естетичного компонента в навчально-виховному 
процесі ми дійшли висновку про можливість цілісного об’єднання 
педагогіки, етики і естетики, як одного із дієво ефективних варіантів 
рішення проблеми формування і розвитку затребуваної часом усебічно 
розвинутої особистості. 

Історія переконала, що цивілізації, нехтуючи розвитком високих 
духовних ідеалів, спотворюючи естетичні і моральнісні почуття і погляди, 
неминуче вироджувалися і зникали з простору цивілізації. А усі руйнації 
державних установ й інших політичних організацій зазвичай трапляються 
через низький рівень моральнісно естетичної й духовної суті людей. 

Таким чином, етико-естетичний розвиток особистості, такий 
актуальний в попередні історичні епохи, залишається й нині одним з 
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можливих шляхів реалізації творчого ідеалу педагога в сучасній системі 
освіти. Щобільше, мистецтво має потужний соціально-інтегративний 
потенціал, котрий доконче необхідно включити в якості конструктивної, 
консолідуючої складової в перебудові нашого суспільства згідно з 
моральнісно естетичними законами розвинутого суспільства. 
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ОСОБЕННОСТИ ПРОФЕССИИ ЭЛЕКТРИКА В ХХI ВЕКЕ 
 

Профессия электрика появилась на свет в конце позапрошлого 
столетия. Именно тогда, с появлением первых электростанций, возникла 
необходимость контроля дорогостоящего оборудования и сложных 
преобразований. Конечно, сначала ход этому новому роду деятельности 
был дан в Англии, США, и только спустя несколько лет заветные лампочки 
появились в царской России. Первые электрики моментально приобрели 
популярность… Тогда о принципах работы установок было известно очень 
мало, да и как пользоваться электричеством, никто не знал. Поэтому, 
устанавливая оборудование в дома аристократов, электрики выполняли и 
роль профессиональных консультантов. Сегодня круг обязанностей этих 
специалистов расширился, а задачи, требующие выполнения, усложнились. 

Все профессии нужны, все профессии важны. А профессия электрика 
тем более. Ведь без этого человека у вас не заработает ни один прибор, да и 
сидеть будем в кромешной темноте, при свечках. 

Электрик должен иметь развитое техничное мышление, острое зрение, 
быть осторожным, аккуратным и внимательным. То есть этот человек 
должен иметь полный набор умений и качеств. Это не так то просто, как 
может показаться на первый взгляд. Профессия электрика опасная. Ведь 
зачастую эти люди работают с высоким напряжением и подвергают свою 
жизнь опасности. Среди рабочих профессий, одной из самых 
квалифицированных и сложных является профессия электрика. Поскольку 
трудно, практически невозможно представить нашу жизнь без 
электричества, то невозможно представить ее функционирование без 
обслуживающего персонала. 

Строя дом необходимо проложить электрические цепи, подключить 
внутреннюю разводку, обеспечить работу всех электрических устройств. 
Собирая или ремонтируя автомобиль надо знать все тонкости 
электрической части. Эксплуатация любого предприятия не возможна без 
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слесарей электриков, обслуживающих оборудование. И так можно 
перечислять до бесконечности, и везде требуется специалист, который 
разберется, подключит и исправит. 

Профессия электрик, требует хороших знаний и в обще технических и 
в специальных дисциплинах, используемых в том направлении, с которым 
приходиться работать. Недаром предприятия проводят различные курсы, 
для повышения квалификации именно специалистов этого направления. 
Специфика требует внимательности и осторожности, поскольку приходится 
работать в условиях повышенной опасности. Высокое напряжение, которое 
может быть смертельным для жизни, среда в которой создаются условия 
для поражения электрическим током. Все это ставит профессию в разряд 
опасных. 

С другой стороны, в большинстве своем, работы осуществляются в 
достаточно комфортных условиях положительных температур и в закрытых 
помещениях. Чаще всего самым сложным является нахождение 
неисправности, а не ее восстановление. 

Из года в год сфера высшего образования выплевывает на рынок труда 
огромное количество экономистов, юристов, артистов, менеджеров 
различного толка, но в настоящий момент остро не хватает инженеров и 
инженеров-электриков в частности. Нужны технические специалисты с 
опытом работы по профессии. Инженеры и рабочие, престиж профессии 
последних особенно занижен. 

Если в гуманитарных областях неудачи и провалы можно прикрыть 
красивыми словами, то на упавший столб или погасший свет вам ответят 
непечатным текстом и заставят работать руками и головой до достижения 
приемлемого результата. 

Везде будут нужны электрики и энергетики. Причем от низшего звена 
обслуживающего персонала, до руководителей компаний, т.е. тех, кто 
занимается тактикой и стратегией развития отрасли. Электроэнергия в 
настоящий момент, это наиболее ликвидный тип энергии, т.к. легко 
преобразуется в кинетическую или потенциальную, тепловую, легко 
передается и устройства на ее основе наиболее экологичны. 

Повышенный спрос на профессию автоэлектрик, но там особенно 
нужны специалисты, совмещающие специальности электрика и 
электронщика. Это связано с тем, что современные автомобили 
оборудованы сложными электронными устройствами, которые управляют 
электроприводами основных систем. Вообще тренд сегодняшнего времени 
– это совмещение специальностей. Такой специалист всегда найдет работу. 

Аналогичный спрос на профессию электрик в промышленности и 
особенно в сфере строительства, т.к. прокладка электропроводки это очень 
ответственный и дорогостоящий этап. Востребованы электрики и в сфере 
торговли. Во-первых, это оформление шоу-румов и витрин, во-вторых, 
продажа электрики в розничной и оптовой сетях. 
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Огромное количество людей часто сталкивается с работой электрика: 
именно его вызывают, когда искрит розетка или не работает выключатель. 
Но труд представителей данной профессии отнюдь не ограничивается этой 
сферой. Электрик – это специалист, работающий в области электротехники, 
занимающийся монтажом, эксплуатацией или ремонтом 
электрооборудования. Для профессии электрика обязательно специальное 
образование. Специалист должен иметь соответствующие квалификации, 
разрешительные документы, а также специалист должен постоянно 
повышать свою квалификацию и проходитьт внутреннюю сертификацию. 
Так как деятельность электромонтажников, электриков связана с 
постоянным риском, внимательностью и сопряжена со знанием способов 
защиты от поражения электрическим током, способов оказания первой 
помощи пострадавшим от действия электрического тока. Требуются 
специальное образование, периодическая переподготовка и контроль 
навыков для обеспечения безопасности при работе. Электрик относится к 
числу опасных профессий. Специалистам требуется строго соблюдать 
технику безопасности. Им часто приходится иметь дело с напряжением. 
Любая неосторожность может повлечь серьезные последствия для здоровья. 
Профессия подразумевает повышенную ответственность, ведь следствием 
ошибки электрика может стать короткое замыкание, пожар, получение 
электротравмы и другие тяжелые последствия.  

В настоящее время монтажники трудятся в самых различных сферах. 
Начальным этапом в деятельности этих работников является осмотр 
рабочего места или устройства, которое ему нужно монтировать, а также 
определение масштабов предстоящей работы. Они подготавливают 
необходимые материалы и оборудование. В свой работе современный 
монтажник использует различное электрическое оборудование: перфоратор, 
шуруповёрт, отбойный молоток. После сборки или установки специалист 
проверяет качество проделанной работы, надёжность крепления и при 
необходимости устраняет недостатки. 

В чём заключаются трудовые обязанности монтажника? Получив заказ, 
он должен произвести замеры, выбрать инструменты, которые понадобятся 
для работы. Он самостоятельно или в команде с коллегами устанавливает 
или собирает конструкции, оборудование. После завершения работы ему 
следует проверить её правильность, устранить обнаруженные недостатки. 

Монтажники работают в различных строительных организациях, 
компаниях, занимающихся монтажом окон, натяжных потолков, 
вентиляционной, газовой аппаратуры, магазинах, предлагающих вместе с 
продажей бытовой техники её установку. Универсальность навыков такого 
специалиста делает его очень востребованным на рынке труда. Зачастую 
его заработная плата зависит от объёма и сложности выполненных работ. 

Из всего вышесказанного становится понятным, что профессия 
электрик перспективна во всех направлениях. Если вы хотите достичь 
высот в освоении этой специальностью, то необходимо получить 
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профильное образование. Большим подспорьем в этом деле будет освоение 
смежной специальности. Знать электрику и электронику сейчас просто 
необходимо. 
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ІНЖЕНЕР-КОНСУЛЬТАНТ У ДОРОЖНЬОМУ БУДІВНИЦТВІ 
 

В умовах розвитку дорожнього будівництва в Україні починає 
запроваджуватися система незалежного контролю якості дорожніх робіт із 
залученням інженера-консультанта. Безумовно, така практика дозволить 
радикально змінити підхід до контролю якості під час нового будівництва, 
реконструкції, капітального, середнього та поточного ремонтів на 
автомагістралях. 

На сьогодні незалежний інженерний контроль під час виконання 
дорожніх робіт може здійснюватися інженером-консультантом, який 
виконує функцію експерта, консультує замовника з питань реалізації 
проекту, бере участь у виборі постачальників і підрядників, об’єктивно і 
незалежно здійснює нагляд за будівництвом на всіх стадіях реалізації 
проекту будівництва. У разі необхідності його залучають до участі у 
вирішенні спорів, аж до судових розглядів [1]. 

Відповідно до статті 6 Закону України «Про автомобільні дороги» 
інженер-консультант може залучатися для забезпечення постійного 
незалежного аудиту технічного стану автомобільних доріг та якості 
дорожніх робіт. Постановою Кабінету Міністрів України від 
28.12.2016 № 1065 затверджено Вимоги щодо проведення контролю якості 
робіт з нового будівництва, реконструкції та ремонту автомобільних доріг 
загального користування із залученням інженера-консультанта. До 
Державного класифікатора професій включено нову професію «інженер-
консультант (будівництво)», Довідником кваліфікаційних характеристик 
професій працівників (Випуск 64 «Будівельні, монтажні та ремонтно-
будівельні роботи») визначено кваліфікаційні характеристики цієї професії. 
Прийнято зміни до ДСТУ Б. Д.1.1-1:2013 «Правила визначення вартості 
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будівництва», якими встановлено порядок врахування коштів на надання 
послуг інженера-консультанта у зведеному кошторисному розрахунку. 

Однак більш ефективне залучення інженера-консультанта до реалізації 
будівельних проектів потребує внесення деяких змін до законодавчих актів 
України, оскільки на сьогодні: 

– не в повній мірі визначені місце й роль інженера-консультанта в 
системі договірних відносин у будівництві, не встановлені вимоги до 
договору, що укладається між замовником будівництва та інженером-
консультантом; 

– не врегульовано питання щодо відповідальності інженера-
консультанта у разі неналежного виконання ним делегованих замовником 
функцій як перед підрядником, так і перед контролюючими органами; 

– не запроваджені механізми досудового врегулювання спорів, у тому 
числі щодо оскарження рішень, дій чи бездіяльності інженера-
консультанта, які є невід’ємною складовою організації будівництва 
відповідно до принципів та умов міжнародно визнаних типових форм 
договорів. 

Типова форма договору (контракту) про утримання автомобільних 
доріг загального користування затверджується центральним органом 
виконавчої влади, що забезпечує формування та реалізує державну політику 
у сфері дорожнього господарства. Однак затвердження типової чи 
примірної форми договору з інженером-консультантом на сьогодні 
законодавством не передбачено. 

Збереження та розвиток мережі автомобільних доріг загального 
користування мають для держави пріоритетне значення. З метою активізації 
інвестиційної діяльності, підвищення якості та ефективності дорожнього 
будівництва під час спорудження та реконструкції автомобільних доріг 
можуть відповідно до законодавства України застосовуватися принципи та 
умови міжнародно визнаних типових форм договорів. 

Слід зауважити, що у дорожньому будівництві здійснюється залучення 
інженера-консультанта через інвестиційні проекти, що реалізуються за 
кошти міжнародних фінансових організацій. 

Підвищення якості робіт та зниження ризиків при реалізації 
будівельних проектів пропонується здійснювати шляхом одночасного 
залучення інженера-консультанта та запровадження страхування, яке, на 
відміну від традиційної системи штрафних санкцій і дозвільних процедур, 
забезпечує не лише належну якість будівництва, але й захист інтересів усіх 
сторін і відшкодування збитків у разі завдання шкоди під час будівництва 
та гарантійного строку. Таке посилення відповідальності суб’єктів ринку 
дозволить знизити рівень державного контролю та сприятиме подальшій 
дерегуляції у будівництві. 
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КРИТЕРІЇ І ПОКАЗНИКИ ЯКОСТІ ВИЩОЇ ОСВІТИ 
 
Забезпечення високого рівня вищої освіти – один з освітніх пріоритетів 

модернізації системи освіти України. Сучасні потреби ринку праці у 
висококваліфікованих фахівцях висувають певні вимоги до їх підготовки. 
Великим попитом користуються фахівці, які володіють гнучким мисленням, 
високим професійним рівнем, творчим потенціалом. Особливо значущими 
стають компетенції, яких набувають студенти у закладах вищої освіти, бо 
саме їх набір та ступінь розвиненості визначають успішність кар’єрного 
старту та подальшого професійного руху тощо. 

Сучасні наукові дослідження спрямовані і ведуться в руслі формування 
науково-методичних умов становлення державної політики якості 
вітчизняної освіти взагалі і вищої школи зокрема. Об’єктивна необхідність 
цього процесу зумовлена тим, що реформування вітчизняної системи освіти 
актуалізує проблему пошуку і вироблення надійних показників оцінювання 
здійснюваних перетворень. 

Якість – філософська категорія, що виражає невід’ємну від буття 
об’єкта його істотну визначеність, завдяки якій він є саме цим, а не іншим 
об’єктом [2]. Досягнення характеристик якості залежить від управління, що 
забезпечує їхні величини, комплекс і сполучення. Освіта, як і будь який 
процес або результат діяльності людини, має визначену якість. В Концепції 
якості освіти [1] подане наступне визначення якості освіти: «це це комплекс 
характеристик освітнього процесу, що визначають послідовне та практично 
ефективне формування компетентності та професійної свідомості». Також 
виділено три групи характеристик: якість потенціалу досягнення мети 
освіти, якість процесу формування професіоналізму та якість результату 
освіти. Якість потенціалу виражається в таких характеристиках, як якість 
мети освіти, якість освітнього стандарту, якість освітньої програми, якість 
матеріально-технічної бази освітнього процесу, якість викладацького 
складу, якість студентів, якість інформаційно-методичної бази.  

Якість процесу формування професіоналізму – це якість технології 
освіти, контролю освітнього процесу, якість мотивації викладацького 
складу на творчість та ефективність педагогічної роботи, якість ставлення 
учнів до освіти, інтенсивність освітнього процесу, управління освітою, 
методи презентації навчальних досягнень.  
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Якість результату освіти – усвідомлення професіоналізму, 
розпізнавання та реалізація індивідуальних здібностей та особливостей, 
працевлаштування, кар’єра та зарплата, оволодіння методологією 
самоосвіти, знання, практичні навички [1]. 

Вважається, що на якість підготовки фахівців вищих навчальних 
закладів впливає весь комплекс наведених характеристик. Проблема якості 
освіти виявляється у суперечності між сучасними потребами виробництва, 
економіки і суспільства та системою освіти, що не завжди та не в усьому 
відповідає цим потребам. Інакше якість освіти не дозволяє ставити та 
вирішувати ті цілі розвитку, які необхідні сучасному суспільству. Для 
рішення цієї проблеми необхідне загальне усвідомлення важливості якості 
освіти, установлення причин її зниження або уповільненого росту, 
формування системи управління якістю в комплексі всіх її параметрів – 
спеціалізації функцій аналізу, планування та контролю, створення 
механізмів мотивування, диверсифікованості управлінської діяльності за 
критеріями якості [1]. 

Європейський центр з вищої освіти (СЕПЕС) ЮНЕСКО відносить до 
критеріїв оцінки якості освіти:  інституціональну місію й мету навчального 
закладу;  параметри освітньої моделі;  певні стандарти даної програми 
або дисципліни. 

Аналіз літературних джерел виявив, що результати освіти поділяються 
на три групи. Перша група – результати освіти, які можна визначити 
кількісно, в абсолютних чи відносних величинах, або в яких-небудь інших, 
але обов’язково вимірюваних параметрах. Друга група – результати освіти, 
які можна вимірювати лише кваліметрично, тобто якісно, описово чи у 
вигляді бальної шкали, де будь-якому балу відповідає певний рівень вияву 
якості. Третя група – результати освіти, які неможливо легко і явно 
виявити, бо вони часто невидимі, тому що стосуються внутрішніх, 
глибинних переживань особистості студента. Таким чином, можна зробити 
висновок, що там, де неможливо чітко зафіксувати результати освіти, там і 
аналіз, і управління не можуть бути чіткими: вони мають здогадний, 
приблизний, орієнтовний характер. 

Критерії оцінки якості освіти науковці умовно поділяють на чотири 
групи: критерії факту – кількісні показники; критерії якості – дають 
уявлення про глибину і міцність процесів, що відбуваються у людини; 
критерії ставлення – дають змогу висновувати про мотиви поведінки і дії 
про вибір, який здійснює людина; критерії часу – показують стійкість у 
часовому вимірі знань, умінь і навичок студентів, їхніх звичок, рис 
характеру тощо [8, с. 82]. Взявши за основу створення системи 
комплексного оцінювання якості освіти у вищому навчальному закладі 
процесний підхід, треба стосовно кожного процесу розглядати три групи 
показників: 1) показники умов (потенціал) – вхідні показники процесу, 
включаючи пов’язані з регламентом і ресурсами процесу; 2) поточні 
показники, що характеризують хід виконання процесу; 3) показники 
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результатів процесу – вихідні показники. Взявши за основу процесну 
модель діяльності ЗВО, можливо здійснювати оцінювання діяльності 
вищого навчального закладу за трьома напрямками: оцінка умов 
функціонування ЗВО, оцінка поточних показників реалізації процесів 
діяльності виші й оцінка результатів діяльності ЗВО. Звичайно, перший і 
третій напрями є загальними й для всіх класичних методик оцінювання 
якості, але крізь призму процесного підходу зміст оцінок може бути 
зв’язаний з конкретними процесами діяльності ЗВО. Оскільки освітній 
процес є одним з основних процесів діяльності ЗВО, то оцінювання якості 
освіти у ЗВО також доцільно здійснювати за трьома напрямками: оцінка 
умов здійснення освітнього процесу у ЗВО, оцінка поточних показників 
реалізації освітнього процесу у ЗВО й оцінка результатів освітнього 
процесу. Критерії якості результату освітнього процесу дозволяють 
визначити рівень підготовленості майбутніх фахівців, а критерії якості умов 
і самого процесу – здійснювати координацію діяльності всіх суб’єктів 
освітнього процесу щодо реалізації цілеспрямованих впливів на процес. 
Отже, група критеріїв якості результатів буде призначена для відстеження 
професійних і особистісних якостей майбутніх фахівців. З огляду на 
багатогранність моніторингу, можна виділити основні критерії, розробити 
комплекс оптимальних показників кожного з них, щоб забезпечити 
цілісність і всебічність оцінки якості освіти. Критеріальний комплекс 
містить у собі три групи, конкретизовані в найважливіших показниках: 

1. Критерії якості умов здійснення освітнього процесу зводиться до 
оцінки наступних об’єктів: потенціал абітурієнтів ЗВО; кадровий потенціал; 
навчально-методичне й дидактичне забезпечення освітніх програм; 
інформаційний і бібліотечний ресурси; задоволеність студентів і 
співробітників соціальними умовами; матеріально-технічне забезпечення; 
якість викладання; науковий і інноваційний потенціал.  

2. Критерії якості реалізації освітнього процесу у ЗВО: забезпечення 
лідируючої ролі керівництва ЗВО у питаннях якості й постійного 
поліпшення всіх аспектів діяльності ЗВО; забезпечення відповідності місії, 
бачення, основних цінностей політики й стратегії ЗВО поставленим цілям; 
реалізація освітніх програм; реалізація академічної мобільності; здійснення 
навчально-виховної роботи; здійснення різних видів практик студентів; 
здійснення загального менеджменту у ЗВО, включаючи управління 
персоналом, інфраструктурою, матеріальними й інформаційними 
ресурсами, технологіями й т.п.; реалізація внутрішньої гарантії якості.  

3. Критерії якості результатів освітнього процесу у ЗВО: 
результативність набору студентів; успішність студентів, ступінь їхньої 
навченості; готовність студентів до продовження освіти; рівень 
сформованості професійних компетенцій; рівень сформованості 
професійних якостей; задоволеність роботодавців; результати, яких домігся 
ЗВО відносно запланованих цілей підвищення якості підготовки фахівців.  
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Отже, представлений в статті комплекс критеріїв оцінювання якості 
освіти у ЗВО базується на існуючих моделях, що лежать в основі 
стандартних процедур комплексної оцінки якості освіти у навчальному 
закладі. Однак принциповою особливістю описаного нами комплексу є 
процесний підхід, що дозволяє розглядати й контролювати якість освіти у 
вищому навчальному закладі як комплексну системну цілісну 
характеристику, яка віддзеркалює всю багатогранну діяльність ЗВО як 
сукупність взаємозалежних процесів. Завдання подальшого дослідження 
полягає в удосконаленні й формалізації критеріїв оцінки якості вищої 
освіти. При цьому виразимо думку, що повна формалізація критеріїв якості 
навряд чи можлива без побудови їхньої цілісної системи, тому що в оцінці 
інтелектуальної діяльності існують аспекти, що важко піддаються 
формалізації [3]. 

Отже, система управління якістю освіти неможлива без сучасної, 
комплексної системи її оцінювання. Оцінювання є необхідною, зумовленою 
потребою зацікавлених сторін освітнього ринку (студентів, академічного та 
професорсько-викладацького складу, роботодавців, держави та суспільства) 
у конкурентоздатній якості вищої освіти. Чим точніше побудоване 
оцінювання та повніше враховуються характеристики, тим більш успішним 
може бути управління якістю освіти в цілому та управління якістю 
підготовки фахівців зокрема. 
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ЛОГІСТИЧНИЙ ПІДХІД ДО РОЗВИТКУ ОСВІТНЬОГО 

СЕРЕДОВИЩА МІСТА 
 

Динамічність освітніх процесів, необхідність забезпечення високої 
якості освіти й оперативного реагування на зміни вимог ринку праці та 
економіки в цілому доводять доцільність дослідження освітнього 
середовища з позицій логістики. Додатковим аргументом на користь 
застосування логістичного підходу є функціонування в освітньому 
середовищі великої кількості потоків (людських, інформаційних, 
матеріальних і т.д.) та їхня дискретність. 
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Логістика освітнього середовища – це керування сукупністю потоків 
освітнього середовища: 

- що спрямоване на стимулювання цінності знання, творчої 
активності, підвищення конкурентоспроможності працівників, формування 
мотивації до творчої та продуктивної праці; 

- що ґрунтується на принципах загальної відповідальності за якість і 
правилах динамічної логістики; 

- що забезпечує підвищення мотивації до активної поведінки в 
питаннях керування якістю трудових ресурсів сьогодення та в 
майбутньому; 

- що підвищує якість трудових ресурсів різних рівнів за допомогою 
розширення загальних і спеціальних знань, розвитку мотивації до їхнього 
поглиблення й відновлення. 

Для підвищення ефективності функціонування освітнього середовища 
та якості трудових ресурсів сьогодення та в майбутніх періодах необхідно 
забезпечити: 

- - «right motivation» – правильну мотивацію до володіння якісними 
знаннями й освітою, їх підтримку на конкурентоспроможному рівні, 
стабільний розвиток цінності та престижності реального знання, а не його 
формальний результат; 

- - «right eductional product» – наявність потрібного освітнього 
продукту, під яким розуміють актуальні освітні програми та методи 
отримання знань, тобто освітній продукт розглядається не тільки як освітня 
програма формального і неформального навчання, але й освітня діяльність 
інших соціокультурних інститутів; 

- «right time» – своєчасність одержання знань, що відповідають 
актуальним вимогам і стандартам, для чого необхідно постійне вивчення й 
прогнозування розвитку економіки й ринку праці з метою забезпечення 
випереджальної підготовки фахівців, щоб уникнути дефіциту необхідної 
кількості трудових ресурсів, що володіють необхідними якісними 
параметрами; 

- «right quality» – потрібна якість знань, освіти, досвіду, що 
досягається за допомогою державного і суспільного контролю за 
реалізованими освітніми продуктами; 

- «right conditions» – правильні умови одержання знань, тобто 
забезпечення доступності інформації, освіти, підвищення цінності знання і 
суспільного престижу професіоналізму; 

- «right place» – правильне місце отримання знань, освіти, досвіду, що 
реалізується за допомогою розвитку системи формальної та неформальної, 
загальної та професійної освіти, виробничого навчання, якісного розвитку 
інформаційних систем і т.д.; 

- «right educator» – наявність «правильного» джерела отримання 
знання, тобто наявність кваліфікованих науково-педагогічних працівників, 
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учителів, учених-дослідників, якісних ЗМІ, літератури, інформаційних 
джерел і т.д.; 

- «right quantity» – наявність необхідної кількості ресурсів 
(тимчасових, інформаційних, матеріальних і фінансових) для забезпечення 
ефективного функціонування логістики освітнього середовища. 

Зазначені характеристики логістики освітнього середовища визначають 
як правило «8R» [2, с. 51]. Ґрунтуючись на даному правилі, функція 
логістики освітнього середовища реалізується у формуванні стійкого 
прагнення (протягом усього життя індивіда) до оволодіння знаннями, 
вміннями та навичками, їх актуалізації й удосконалюванні через мотивацію 
до саморозвитку і підвищення індивідуальної конкурентоспроможності. 
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ГУМАНІТАРНА ОСВІТА ТА СУЧАСНІСТЬ 
 

Відомий футуролог М. Каку, чиї погляди у майбутнє набувають 
популярності та здобувають все більше та більше прихильників, говорить 
про кардинальні зміни в системі науки та освіти. Так, він вважає, що 
суспільство робить перехід від товарної економіки до інтелектуально-
творчої, що викликає необхідність розвивати такі здібності, як креативність, 
уяву, ініціативу та лідерські здібності. Також він вважає, що у майбутньому 
все більшого розвитку буде набувати онлайн-освіта, а людина буде 
формувати власні знання з орієнтацією на необхідні компетенції та навички 
задля отримання бажаної посади. Важко сперечатися з мріями, 
підтвердження яких стане можливим тільки через декілька десятирічь або ж 
буде потребувати й більшого часу. Так чи інакше, постать М. Каку, його 
авторитет та відомість, численні книги, виступи та інтерв’ю, роблять його 
ідеї такими, що сприяють формуванню суспільної думки та мають певний 
вплив на розвиток системи освіти, якщо керівники цієї системи 
потрапляють під звабу М. Каку. 

Україна не залишається поза загальних шляхів розвитку суспільства, їй 
також притаманні зміни, що стосуються інтеграції у глобалізованому світі 
та необхідності спрямовувати свій розвиток у майбутнє, відповідно 
реагувати на загальносвітові процеси економіки, науки та освіти. Але ж при 
цьому не слід забувати, що майбутнє належить не тільки гаджетам та 
необхідності їх обслуговувати, спрямовуючи своє життя на взаємодію зі 
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штучним інтелектом та робити себе часткою техногенного світу, 
виконуючи певні операції як додаток автоматичного приладдя. Головною 
ознакою людини є здатність перетворювати світ, а не тільки 
пристосовуватися до певних умов, хоч то природних, хоч то штучних, що 
створюються самою людиною. При тому перетворення повинні сприяти 
покращенню існування та надавати можливість для подальшого розвитку, 
який сприяє буттю людини. 

Для можливості руху в цьому напрямі стає нагальною потребою 
вирішення питань, що виходять за межі побутового сприйняття дійсності, за 
межі вирішення технологічних питань, а стосуються аксіологічних, 
екзистенціальних, етичних, взагалі філослфського розуміння сутності 
прогресу, розуміння розмежування добра та зла, сенсу людського 
існування, співвідношення людини та суспільства, людини та світу. Це 
питання, які спроможні вирішувати гуманітарні науки та надавати певні 
орієнтири, що спрямовують суспільний рух. 

Крім того, сучасний світ все більше орієнтується на форми 
демократичного управління, надання рівних можливостей для усіх членів 
людської спільноти, під гаслами, що постали ще у часи Французької 
революції, свободи, рівності, братерства, наш час ще додає повагу, 
толерантність, плюралізм. Політичні відносини та стосунки виходять за 
межі династичного, авторитарного, олігархічного правління, звісно що все 
це ще має свої прояви, але ж глобальне суспільство потребує нових засобів 
співіснування, а тому розуміння та використання знань, що можуть надати 
політологічні, соціологічні, правові науки стає необхідністю для людини, 
яка бачить та сприймає себе як людина, а не як додаток до технічного 
приладдя або як інструмент, що виконує волю вождя, неба, космосу або ще 
чогось. Якщо людина прагне будувати власне життя, насолоджуватися 
життям, а не потрапляти на «поле битви» за краще та недосяжне майбутнє, 
або ставати «різомою», про яку говорить Ж. Дельоз, – тілом без органів, що 
має тільки два отвори, один – щоб споживати, а другий – щоб випхати те 
що спожито, необхідністю стають вміння не тільки знаходження в 
соціально-політичному середовищі, а й можливе управління соціальними 
процесами, долучення до суспільного життя, бажання жити, а не існувати, 
використовувати гуманістичний потенціал, що здобутий людством 
протягом історії. 

Але ж гуманізм як метарратив у ХХ столітті звідав змін. Це відобразив 
Т. Адорно у фразі, що писати вірші після Освенцима – варварство, а Ж.-
Ф. Ліотар продовжив, коли проголосив, що Освенцим став відмовою від 
гуманізму та його крахом. Звісно, що ці фрази слід сприймати як метафору, 
але ж гуманізм, вірніше, відношення до нього, й дійсно змінилося, 
змінилися пріоритети, змінилося саме життя, змінилася людина. Цінності, 
що сприймалися як гуманістичні, зазнали ревізії. В сучасному світі ми 
бачимо, як акцент з суспільних цінностей перейшов до індивідуальної 
значущості. Тоталітарні, комуністичні та націонал-соціалістичні ідеології, 
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спрямованні на отримання загального щастя, вже виказали власну 
неспроможність, хоч, на жаль, ці ідеологічні розбудови ще мають певну 
чисельність симпатиків. Навряд чи сучасна людина прагне до реставрації 
концтаборів, ГУЛАГу, голодомору, геноциду, звісно якщо є знання та 
розуміння, до яких наслідків це призводить та які умови для існування 
людини створюються. 

Гуманістичні цінності та їх дійсне превалювання в житті, а не тільки 
популістське декларування, використання гуманістичних ідей задля 
привабливості та привертання уваги, зможуть надати можливості 
формувати соціальні відносини, завдяки яким людство збереже власне 
існування. При тому не слід сприймати цінності гуманізму як щось таке, що 
є незмінним та встановленим, ці цінності змінюються відносно «викликів» 
та необхідності давати «відповіді» (А. Тойнбі) в умовах глобалізаційних 
процесів сучасності. 

Це можливо, коли головує творчість – спрямованість на створення 
якісно нових духовних або матеріальних цінностей, які орієнтовані на 
людину та не задають шкоди для іншої людині та майбутнього існування. 
Для творчості треба розумінні, співчуття, спрямованість або відчуття іншої 
людини, бажання розкривати власні здібності для іншого, для користі 
іншого з усією можливою повагою до іншого. Ці завдання не зможе 
виконувати креативність як здатність до продукування принципово нових 
ідей, втілення яких повинно вирішувати конкретну ситуацію в прагненні 
отримання результатів, спираючись на інновації. На інновації, метою яких, 
згідно Й. Шумпетера, видатного економіста сучасності, який ввів це слово в 
сучасне використання, є по більшості економічний ефект та ринковий успіх. 
При тому наслідки не стають важливими, так як креативна людина повинна 
бути здатною вирішити будь-яку ситуацію, розробивши нову інновацію. Це, 
здається, надто прибільшує можливості людини. Сучасність вже вказує на 
численні проблеми, що виникли завдяки нерозумної діяльності людства. 
Достатньо яскраво так ситуація була розкрита в економічному романі Айн 
Ренд «Атлант розправив плечі», де зовсім не нехтуючи прибутком та 
новими відкриттями, герої роману зберігають та розвивають гуманістичний 
потенціал в сучасному світі. І зовсім не випадково, що популярності цей 
роман набув у наш час, хоч і побачив світ ще 1957 році. 

Сучасна освіта, принаймні, в Україні прямує до бажання увійти в світ 
сучасний та не проґавити світ майбутнього, але ж спрямованість на 
утилітаризм, технократизм, креативність, інновації, інформованість не може 
підміняти прагнення до блага та справедливості, гуманізму та творчості, 
соціальної цінності, пізнання та інших цінностей, які роблять людину 
людиною, а не тільки «гвинтиком» в механічному виробництві та 
«машиною бажань» в суспільстві, що спрямовано тільки на споживання. 
Суспільство, яке прагне до розвитку, базуючись на принципах демократії, 
толерантності, рівності та поваги, не може нехтувати знаннями політології, 
соціології, культурології та філософії. Не можна приймати участь в 
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управлінні, самоврядуванні, не розуміючись на сутності політики, влади та 
держави. Не можна зміняти соціальні структури, не розуміючись на 
структурі суспільства, соціальних інститутах та потребах суспільства. Не 
можна входити до глобального співіснування, не розуміючись на рушійних 
силах історії, на загальних та національних здобутках та культурних 
особливостях. Не можна формувати світогляд, не розуміючись на загальних 
положеннях світоустрою, антропології та сутності людини. Гуманітарна 
складова в системі освіти має не тільки існувати, а й мати тверді позиції.  

Скорочення гуманітарної складової в системі освіти, на фоні 
економічної відсталості та залежності, не надає можливості людині відчути 
власну гідність, зрозуміти значущість людини, знаходити аксіологічні 
орієнтири для розвитку, взагалі вміти бачити перспективи та мати мотиви їх 
досягнення. Скорочення або нехтування гуманітарною складовою, яка 
базується на раціональних підставах, спираючись на розуміння та вміння 
критичного сприйняття інформації, неодмінно буде підвищувати рівень 
ірраціонального відношення до людини, окремих соціальних груп та 
суспільства в цілому. В такому разі посилюється емоційна оцінка 
сприйняття дійсності, зростає міфологічна компонента свідомості, а 
раціональна складова свідомості стає слабкішою, здоровий глузд 
підкоряється інстинктивному бажанню зберегти те що мається, усілякі 
перетворення лякають. Рух уперед, зміни, навіть й необхідні, починають 
гальмуватися. На перше місце виходить проблема виживання, бажання 
сховатися за «міцної спиною лідера», уповання на «Вселенський розум», 
фатальність, інфантильність, починає здійснюватися рух без руху, 
створюватися проформа змін, привабливішими стають популістські заяви, 
слабішають соціальні зв’язки. 

 
Стадник Г. В., канд. екон. наук, проф., 

Xаркiвcький нацiональний унiверcитет мicького гоcподарcтва 
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НЕСТАНДАРТНА ЗАЙНЯТІСТЬ ЯК ВИКЛИК СУЧАСНІЙ 
СИСТЕМІ ОСВІТИ 

 
Структурні зміни, що обумовлені впровадженням цифрових і 

інформаційних технологій, стали умовою модернізації виробничих 
відносин. За оцінками західних дослідників, щорічно у світовому 
господарстві відмирає більш 500 старих професій і виникає більш 600 
нових. Якщо раніше вищої освіти було досить для 20–25 років практичної 
діяльності, то зараз оптимальний строк його ефективності становить 5-7 
років, а в галузях, що визначають науково-технічний прогрес, – 2–3 роки [1, 
c. 638]. 

Нові тенденції, що виниклі при цьому в економіці, виступили 
каталізатором поширення нестандартних видів зайнятості, які докорінно 
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змінюють соціально-трудові відносини. Треба відзначити, що нестандартні 
види зайнятості мають досить тривалу історію розвитку, однак саме в 
останні роки відзначається найбільш активна фаза їх розвитку: частка 
працівників, використовуваних у межах нестандартних видів зайнятості, 
займає зараз до 50% у загальній структурі зайнятого населення на 
українському ринку праці. 

Поширення нестандартних видів зайнятості обумовлене наявністю в 
них певної низки переваг. Так, у рамках нестандартної зайнятості 
змінюються взаємини між роботодавцями й працівниками, які максимально 
використовують при цьому можливості реалізації своїх інтересів і потреб. 
Високий рівень освіти населення також виступає фактором підвищеного 
попиту на більш гнучкі режими робочого часу, які можуть бути реалізовані 
в рамках нестандартної зайнятості. 

Разом з тим нестандартні види зайнятості містять у собі й певні 
суперечності, що проявляються у двоїстому їхньому впливі на соціально-
трудові відносини. З одного боку, поширення нестандартної зайнятості 
сприяє збільшенню числа працівників, що не мають гарантованого 
соціального захисту. З іншого боку, нестандартна зайнятість скорочує 
сферу застосування соціального партнерства, у наслідок чого 
послаблюється колективно-трудовий механізм захисту працівників. Тому 
підвищується значення ролі державного регулювання як умови 
забезпечення збалансованого розвитку соціально-трудових відносин. Це 
вимагає дослідження сучасних тенденцій зростання нестандартної 
зайнятості на українському ринку праці з метою вироблення відповідних 
заходів щодо адаптації працівників до нових умов зайнятості, забезпечення 
балансу інтересів роботодавців, держави й працівників у системі соціально-
трудових відносин, що обумовлює актуальність даної теми дослідження. 

Отже, можна виділити наступні передумови поширення нестандартної 
зайнятості: 

 зміна стадій розвитку економіки індустріальної на 
постіндустріальну обумовив розвиток тенденції до розмивання стандартної 
зайнятості; 

 скорочення промисловості й зростання сфери послуг потребували 
більш широкого використання форм зайнятості, відмінних від стандартних, 
– тимчасовий, неповної і т.д.; 

 бурхливий розвиток малого підприємництва супроводжувався 
скороченням витрат на працю, що підвищило попит на тимчасових і 
працівників; 

 поширення комп’ютерів, сучасних засобів зв’язки й доступу до 
Інтернету створили умови для виконання багатьох видів робіт на 
дистанційнім видаленні від роботодавця; 

 демографічні зрушення в робочій силі (замужні жінки, пенсіонери й 
студенти) сприяли розширенню попиту на робочі місця із гнучким графіком 
роботи; 
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 послаблення профспілок спричинило скорочення соціального 
захисту працівників, що значно полегшило для роботодавців створення 
нестандартних робочих місць. 
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ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ РАБОТА В ВУЗЕ КАК УСЛОВИЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ КАЧЕСТВА ПОДГОТОВКИ СПЕЦИАЛИСТА 

 
Система воспитания студентов в вузе должна акцентировать внимание 

на развитие потребности личности в достижении успеха, реализации своих 
целей и самоутверждения, формировать качества личности, 
обеспечивающие ее включенность в различные сферы жизнедеятельности 
общества. Поэтому в настоящее время целевые установки воспитания 
студентов вузах должны определяться, с одной стороны, в соответствии с 
изменениями, происходящими в обществе, с другой стороны, с ориентацией 
в будущее. Таким образом, в качестве главной интегральной цели 
воспитания можно считать формирование культурной, разносторонне 
развитой личности студента, жизнеспособной и социально-активной в 
условиях изменяющейся социальной среды. 

Наиболее актуальными в современных условиях являются задачи: 
 адаптация первокурсников и иногородних студентов к изменившимся 

условиям жизнедеятельности, с целью вхождения в университетскую среду; 
 удовлетворение потребностей личности в интеллектуальном, 

культурном и нравственном развитии посредством получения высшего 
образования; 

 формирование личностных качеств, необходимых для эффективной 
профессиональной деятельности; 

 формирование у студентов гражданской позиции и патриотического 
сознания, правовой и политической культуры, способности к труду и жизни 
в современных условиях; 

 развитие ориентации на общечеловеческие ценности и высокие 
гуманистические идеалы культуры; 

 укрепление и совершенствование физического состояния, стремление 
к здоровому образу жизни; 
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 сохранение и приумножение историко-культурных и научных 
ценностей университета, преемственности, формирование чувства 
университетского корпоративизма и солидарности; 

 формирование умений и навыков управления коллективом в 
различных формах студенческого самоуправления. 

Особого внимания заслуживает организация индивидуальной 
воспитательной работы профессорско-преподавательского состава со 
студентами, где в неформальной обстановке обеспечивается возможность 
оказания студентам помощи в решении проблем их личной жизни, вопросов 
досуга, быта, семейной жизни и т.п. 

Если в воспитательный процесс ввести определенные факторы, 
которые будут стимулировать самодеятельность студента, то он будет 
находиться в условиях расширенного формирования духовных 
потребностей. Студент, внутренне сопоставляя свои действия и поступки с 
будущей деятельностью, будет прогнозировать её в соответствии с 
социальными требованиями, и трансформировать их во внутренние 
состояния. Это позволит ему спроектировать новую деятельность в 
соответствии с общественными эталонами и теми задачами, которые 
возникают перед ним в процессе самообразования и самовоспитания и 
реализовать её на практике. Поэтому чем гармоничнее будет 
общекультурное социально-нравственное и профессиональное развитие 
студента, тем более свободным и творческим человеком становится он в 
реализации культурно-гуманистической функции. 

В современных условиях цель воспитания в вузе состоит в 
формировании из студента конкурентоспособного специалиста, с высшим 
профессиональным образованием, обладающего социальной активностью и 
качествами гражданина-патриота, высокой общей культурой интеллигента, 
обладающего способностью уверенно ориентироваться в быстро 
меняющихся условиях общественной жизни. 

 
Шутенко А. Л., канд. екон. наук, доц., 

Харківький національний унверитет міького гоподарства 
імені О. М. Бекетова 

ВИМОГИ ДО ЯКІСНОЇ ПІДГОТОВКИ ФАХІВЦІВ ЕКОНОМІЧНОГО 
ПРОФІЛЮ 

 
На сучасному етапі розвитку українського суспільства, входження 

української освіти в європейський простір забезпечення належного рівня 
економічної підготовки набуває особливої актуальності. В умовах ринкової 
економіки підвищуються вимоги до знань, умінь, навичок, ділових якостей 
та інтелектуальних здібностей фахівців. Ринок праці в сучасних обставинах 
вимагає підйому якості професійної підготовки випускників економічного 
профілю на рівень, який відповідає масштабу існуючих проблем. Проте, 
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аналіз стану процесу економічної підготовки спеціалістів вищої школи 
розкриває ряд суперечностей між станом економіки держави та 
сформованим типом економічного мислення студентів, між цілями 
економічної підготовки у нових економічних умовах та технологіями 
підготовки; між положеннями нормативних документів та змістом 
навчальних планів тощо. Постає необхідність системного аналізу проблеми 
забезпечення якісної підготовки майбутніх фахівців. Плануючи заходи 
підвищення якості підготовки, слід передусім визначитися з вимогами, що 
висуваються до фахівців відповідно до обраної кваліфікації та факторами 
впливу на їх підготовку, і на основі цих досліджень сформулювати критерії 
оцінки результатів навчання у момент його завершення. 

Найбільш розповсюдженими спеціальностями на сьогодні є 
спеціальності економічного профілю, проте оволодіння ними проходить не 
завжди успішно. Існуюча практика підготовки фахівців економічних 
спеціальностей призводить до парадоксальної ситуації, при якій ринок 
праці ніби заповнений дипломованими спеціалістами, але їх 
конкурентоспроможність на досить низькому рівні і не в змозі 
задовольнити потреби суспільства в цілому та його організаційно–
структурних підрозділів, зокрема. Ніколи ще проблема якості освіти в 
Україні не мала такого важливого ідеологічного, соціального і 
економічного значення, як нині. Висунення на перший план цієї проблеми 
зумовлене об’єктивними чинниками, на які потрібно дати відповідь: кого, 
як і до якої діяльності ми хочемо підготувати; які економічні знання мають 
бути базовими; як готувати фахівців у галузі економічної діяльності різних 
рівнів [2]. Якість вищої освіти, як зазначено у Законі України “Про вищу 
освіту”, – це сукупність якостей особи, що відображає її професійну 
готовність, ціннісну орієнтацію, соціальну спрямованість і зумовлює 
здатність задовольняти як особисті духовні і матеріальні потреби, так і 
потреби суспільства [1]. Отже, якість професійної підготовки – це 
характеристика фахівця, яка значною мірою забезпечує його успішну 
професійну діяльність у сучасному світі з глобалізованою економікою. 
Тому перед колективами вищих навчальних закладів в умовах сьогодення 
постає основне завдання – забезпечити необхідний рівень підготовки 
фахівців, здатних до ефективної професійної діяльності, швидкої адаптації в 
умовах науково–технічного прогресу, які володіють сучасними 
технологіями своєї спеціальності, уміннями використовувати отримані 
знання і навички в процесі вирішення швидкозмінних професійних завдань. 
У дослідженнях тенденцій, завдань і специфіки підготовки майбутніх 
економістів у вищих навчальних закладах України обґрунтовується 
положення про те, яка саме економічна освіта потрібна Україні і якої якості 
знання та вміння мають бути сформовані у випускників ЗВО економічного 
профілю. Результатами економічної діяльності є економічна освіченість, 
підготовленість до певних економічних операцій. Розглядаючи ці поняття з 
точки зору управління процесом формування відповідних якостей 
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особистості, окремо слід підкреслити важливість визначення їхнього рівня. 
Якщо рівень економічної освіти можна визначити шляхом виявлення 
засвоєного мінімального об’єму економічних знань, то складніше визначити 
рівень економічної підготовленості. На сучасному етапі економічна 
ситуація є непередбачуваною, нестабільною та швидкозмінною. Це означає, 
що майбутні фахівці повинні постійно враховувати ці зміни, а отже для 
ефективної роботи вони повинні постійно поповнювати і розширяти свій 
обсяг знать та умінь, бути здатними приймати важливі рішення. 

Слід підкреслити, що всі компоненти, які складають основу 
економічної освіти, тобто економічна підготовленість, вміння проявляти 
себе в економічній діяльності, здатність до аналітичного мислення та інші 
риси є динамічними й носять об’єктивний характер. Вони залежать від 
рівня економічного життя суспільства та поставлених перед особистістю 
завдань. У зв’язку з цим, критерії оцінки якості економічної освіти весь час 
уточнюються й доповнюються. Варто звернути увагу на те, що для 
забезпечення якості та рівня розвитку суспільства, модель освіти повинна 
задовольняти вимогам безперервності та наступності в змісті економічної 
освіти. Безперечно важливими є знання, вміння та навички, котрі молодь 
набуває та виробляє в процесі навчання у загальноосвітніх навчальних 
закладах. Завдання педагогів сформувати в шкільної молоді цілісне 
уявлення про майбутній розвиток економіки в цілому, та уявлень про зміст 
роботи фахівців економічного профілю на виробництві зокрема. 
Загальноосвітня школа зобов’язана підготувати випускника до активної 
участі в житті, прищепити йому навички економічного мислення, а вища 
школа – розвинути ці навички, поглиблювати знання економічних 
закономірностей, навчати майбутнього спеціаліста (з врахуванням сфери 
прикладання його праці) прийомам і методам економічної освіти і 
виховання. Першочергову роль кардинальних змін у системі економічної 
освіти повинні відігравати школи, ліцеї, гімназії, які покликані не тільки 
дати необхідний рівень знань, ознайомити з багатством національної 
культури, різними загальноосвітніми дисциплінами, а й дати учням знання з 
основ економіки, підприємницької діяльності, менеджменту і маркетингу. 
Відсутність систематичної та розгалуженої системи шкільної економічної 
освіти є одним з факторів, що опосередковано впливає на якість підготовки 
майбутніх спеціалістів в економічних вузах. Оскільки економіка складна й 
суперечлива сфера діяльності, її зв’язки та відносини різноманітні, без 
систематичного вивчення їх важко пов’язати, представити як систему 
взаємодіючих чинників. Це можна зробити тільки з допомогою поступового 
накопичення певного «багажу» знань. Кінцевим результатом економічної 
освіти є здатність здійснювати систему функцій в процесі майбутньої 
діяльності. Готовність і спроможність майбутнього фахівця до такої 
діяльності визначається системою компетенцій, що включає не тільки 
традиційно визначені у стандартах освіти знання, уміння та навички, але і 
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формування ціннісно–мотиваційних ставлень та проектувань на їх основі 
особистісно та суспільної діяльності. 

Серед якостей, якими має володіти спеціаліст економічного профілю 
обґрунтовує такі: високу адаптивність до нових потреб підприємницької 
діяльності, здібність впевнено працювати за надзвичайних умов і успішно 
реалізувати антикризову політику, вміння використовувати в професійній 
діяльності комп’ютерну техніку, сучасні інформаційні технології та інші 
нововведення [3]. Зокрема, інформаційні технології здатні розвивати 
творчий потенціал студентів, комунікативні здібності (соціальні уміння 
професійного спілкування), уміння експериментально–дослідницької 
діяльності (приймати нетрадиційні рішення та розширяти свій обсяг знать 
та умінь, виконувати аналітичну, планову, обліково–статистичну функції). 
Активна, творча, спрямована на практичну діяльність позиція є головною 
характеристикою нової ролі студента. Такі зміни забезпечуються не тільки 
високим рівнем свідомості студента, відповідальністю перед своїм 
майбутнім, урахуванням у навчальному процесі його інтересів, а передусім 
творчим застосуванням спеціальних методик. Нині, як в нашій країні, так і 
за кордоном йде інтенсивний пошук таких методів, засобів і форм 
організації процесу навчання, що дозволили б стимулювати пізнавальну 
активність і самостійність майбутніх фахівців. Викладач вищого 
навчального закладу повинен бути зараз не просто високопрофесійним, а й 
спроможним викладати свою дисципліну по–сучасному, розкрити явища і 
тенденції в широкому плані не лише в контексті формування професійної 
компетентності, а й з наданням знань і вмінь щодо методів і засобів 
успішної життєдіяльності в тих умовах, що сформуються в Україні та 
Європі найближчим часом. Та, нажаль, на практиці доводиться спостерігати 
інертність у подоланні стереотипів, схильність викладачів до збереження 
методів, які колись були ефективними, але не підходять до нових умов. 
Потребує швидкого розв’язання суперечність між вимогами, що зростають, 
до якості професійної підготовки економістів і можливостями 
професорсько–викладацького складу управляти цим процесом. Залишається 
актуальним питання про можливості та здібності науково–педагогічних 
працівників сприймати нові підходи при підготовці студентів економічних 
спеціальностей. Педагогічне формування професійних компетентностей 
студентів економічних напрямів підготовки у ЗВО сучасними 
інформаційними засобами може сприяти становленню готовності до 
самостійної діяльності у професійній сфері, що виражається в умінні 
вирішувати професійні завдання відповідно до запитів суспільства і вимог, 
що пред’являються до економістів в умовах ринкових відносин. Разом із 
тим, відсутність системи професійної підготовки студентів економічних 
напрямів підготовки у ЗВО, що враховує як загальні, так і специфічні 
особливості представників цієї професії, знижує їх 
конкурентоспроможність, яка може бути представлена професійною 
компетентністю [3]. 
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Основним фактором впливу на професійну підготовку фахівців 
економічного профілю є несформованість ділових якостей особистості та 
невідповідність їх вимогам відповідно до професії. З метою удосконалення 
навчально–виховного процесу вищих навчальних закладів економічного 
профілю необхідно реалізувати комплексний підхід до професійної 
підготовки майбутніх фахівців. Значну роль у даному напрямі відіграє 
активізація пізнавальної діяльності майбутніх економістів, важливе місце в 
якій посідають нові форми та методи навчання, зокрема використання 
ділових ігор. Активність студента у навчально-виховному процесі є одним з 
головних принципів дидактики вищої школи. Реалізація цього принципу 
передбачає таку якість навчальної діяльності, при якій досягається високий 
рівень мотивації, усвідомлення необхідності засвоєння знань, умінь та 
навичок [5]. Практика роботи нинішніх вищих навчальних закладів 
переконує, що особливо важливу роль в навчальній діяльності відіграє 
індивідуальна робота студентів, пов’язана з дослідницькою діяльністю. 

Особистісний підхід в освітянському просторі припускає гуманістично 
орієнтоване навчання, де головною ниткою проходить ідея прагнення 
особистості до реалізації власних можливостей, потреби в їх розвитку.  При 
цьому провідними в процесі самореалізації особистості є внутрішні мотиви. 
Дійсно, можна володіти необхідними здібностями, перетворювальними 
знаннями й уміннями, але ніколи ними не користуватись через відсутність 
бажання і потреби в цьому. Тому, саме мотиви, органічно пов’язані зі 
змістом або процесом діяльності, забезпечують ту невпинну увагу, цікавість 
до неї, які призводять до розвитку відповідних здібностей. 

Оскільки до людини сьогодення висуваються вимоги не лише діяти, 
але й мислити по–новому, то й підготовка економістів у системі освіти буде 
більш продуктивною, якщо враховувати ті педагогічні умови, які у повній 
мірі дозволять готувати висококваліфікованих економістів з новим 
ринковим економічним мисленням, що вільно оперують ринковими 
поняттями, вміють аналізувати ринкову ситуацію, прогнозувати її розвиток 

Крім того, наукова економічна свідомість повинна сформувати в 
студентів чітку систему поглядів і практичних переконань, що базуються на 
загальнолюдських якостях: честі, совісті, правдивості, людяності. Отже, 
розглянувши основні вимоги до майбутніх фахівців з позицій різних 
наукових досліджень, можна виділити основні фактори, що впливають на 
забезпечення якості належної економічної підготовки:  

– рівень підготовки абітурієнтів; – рівень підготовки викладачів, підбір 
кадрів, підвищення їх кваліфікації, рівень соціального захисту; – організація 
учбового процесу, адекватного сучасним вимогам, пропонованим до рівня 
підготовки професіоналів; 

 –  впровадження наукових досягнень у навчальний процес, 
оснащеність навчальним обладнанням, підручниками, посібниками, 
обчислювальною та оргтехнікою, використання інформаційних технологій; 
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– організація самостійної роботи студентів та мотивація їх до якісного 
навчання, рівень само оцінювання і удосконалення; 

 – оцінка рівня підготовки студентів роботодавцями, суспільством. 
Таким чином, в умовах сучасності, які вимагають професійних та 

комплексних знань від фахівця економічного профілю, здатного швидко 
орієнтуватись у змінах економічного становища, вміти творчо підійти до 
вирішення професійних питань, головний акцент переноситься на якість 
освіти. Однією з важливих вимог сучасності є здатність фахівця постійно 
оновлювати та підвищувати свій рівень знань. Професійна підготовка 
повинна бути універсальною, адаптованою до сучасного ринку праці, з 
використанням особистісно–орієнтованого підходу до навчального процесу, 
його інформатизацією та безперервністю. Вона покликана послідовно 
формувати у спеціалістів економічне мислення та свідомість, свідоме 
ставлення до обраної професії в умовах інтеграційних процесів, що 
відбуваються у державі; озброювати спеціалістів теоретичними знаннями та 
практичними навичками щодо особливостей праці, формування потреби 
кономічного аналізу, бачення перспективи; вчити оволодівати основами 
наукової організації праці в умовах ринкових відносин; формувати у 
студентів бажання та потребу повсякденно поліпшувати результати своєї 
праці, виховувати в собі якості бережливості, ініціативності, діловитості, 
дисциплінованості. Отже, перехід до ринкового саморегулювання 
економіки з усіма його основними елементами: вільним ціноутворенням, 
конкуренцією, вільним прийняттям рішення учасниками економічних 
процесів, розвинутою ринковою інфраструктурою, все це треба враховувати 
при економічній підготовці спеціалістів. 
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