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інфраструктури країни. Необхідно розробити та впровадити комплексну 

стратегію розвитку токенізованих активів, що сприятиме інтеграції України у 

світові фінансові ринки та підвищенню конкурентоспроможності національної 

економіки в умовах цифрової трансформації. 
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В сучасних умовах високої конкуренції та динамічного розвитку бізнесу 

підприємства все частіше впроваджують Офіси Управління Проєктами (ОУП).  
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Концепція Офісу Управління Проєктами (PMO) була розроблена в 20 

столітті як відповідь на необхідність централізованого контролю за складними 

проєктами. Одним із перших прикладів створення PMO можна вважати роботу 

NASA під час реалізації космічної програми «Аполлон» у 1960-х роках. Надалі 

концепція розвивалася і активно застосовувалася у великих інженерних та IT-

проєктах. Зокрема, корпорації Microsoft, IBM та Boeing використовували PMO 

для управління своїми багатокомпонентними програмами та портфелями 

проєктів. 

Впровадження ОУП сприяє підвищенню ефективності управління 

проєктами, забезпеченню узгодженості з корпоративною стратегією та 

покращенню контролю за ресурсами. Однак перед його впровадженням 

необхідно оцінити готовність підприємства, використовуючи відповідні 

оціночні моделі. 

Існує кілька підходів до оцінки готовності підприємства до впровадження 

ОУП. Основними з них є [1; 2]: 

1. Модель зрілості управління проєктами (PMM – Project Management 

Maturity Model): 

– оцінює рівень розвитку проєктного управління у компанії; 

– включає кілька рівнів зрілості: від початкового (Ad-hoc) до 

оптимізованого (Optimized); 

– визначає слабкі місця та напрямки розвитку перед впровадженням PMO. 

2. Оцінка організаційної готовності (Organizational Readiness Assessment): 

– враховує такі аспекти, як культура підприємства, рівень підтримки 

керівництва, наявність необхідних ресурсів та компетенцій; 

– дозволяє визначити бар'єри та фактори успіху. 

3. Модель P3M3 (Portfolio, Programme and Project Management Maturity 

Model): 

– оцінює зрілість управління портфелем, програмами та проєктами; 

– визначає слабкі місця та області для покращення. 

4. Модель змінного менеджменту (Change Management Readiness Model): 

– аналізує готовність персоналу до змін; 

– оцінює стійкість до нових процесів та технологій. 

При оцінці готовності підприємства слід враховувати наступні фактори: 

підтримка керівництва; наявність компетентного персоналу; інформаційні 

технології; культура проєктного управління [2]. 

Підтримка керівництва – рівень зацікавленості та участі топ-менеджменту 

у впровадженні ОУП. Важливо, щоб керівники усвідомлювали значення 

проєктного управління, підтримували ініціативи та сприяли їх впровадженню. 

Наявність компетентного персоналу – ключова умова успішного 

впровадження ОУП. Підприємство повинно мати професійних проєктних 

менеджерів, аналітиків, координаторів та інших фахівців, які володіють 

необхідними знаннями та навичками. 

Інформаційні технології – ефективне впровадження ОУП вимагає 

наявності сучасних інформаційних систем для управління проєктами. 
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Використання таких інструментів, як MS Project, Jira, Trello або спеціалізованих 

ERP-систем, значно підвищує якість управління та контролю за проєктами. 

Культура проєктного управління – важливий аспект, що впливає на успіх 

ОУП. Вона включає готовність персоналу працювати в умовах проєктного 

управління, розуміння важливості стандартів і методологій, таких як Agile або 

PRINCE2, а також ефективну комунікацію між всіма зацікавленими сторонами. 

Процес оцінки готовності підприємства до впровадження ОУП також 

включає оцінку інтеграції ОУП. Інтеграція ОУП у організаційну структуру 

підприємства та процес стратегічного управління є важливим етапом розвитку 

ефективного проєктного менеджменту. Правильний вибір моделі інтеграції, 

узгодження із стратегічними цілями та тісна взаємодія з керівництвом дозволять 

підприємству значно підвищити рівень управління проєктами та досягти 

довгострокового успіху. 

Оцінка готовності підприємства до впровадження ОУП є критично 

важливим етапом, який дозволяє знизити ризики, визначити необхідні ресурси 

та сформувати ефективну стратегію впровадження. Використання відповідних 

моделей оцінки допомагає підприємствам зрозуміти свої сильні та слабкі 

сторони, а також розробити оптимальний підхід до впровадження ОУП, що 

сприятиме покращенню управління проєктами та досягненню стратегічних 

цілей. 
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У сучасному світі управління персоналом зазнає значних трансформацій 

під впливом цифрових технологій. HRTech, або технології в сфері управління 

людськими ресурсами, стають невід'ємною частиною стратегій компаній, 

спрямованих на підвищення ефективності та адаптивності до швидкозмінних 

умов ринку. 
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