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JlocmimKkeHHsT  KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI  MIANPUEMCTB €  BaKIUBUM
THCTPYMEHTOM ISl MiABUIIECHHS €()EeKTUBHOCTI MISUTBHOCTI MIJIPUEMCTB, PO3BUTKY
CKOHOMIKM Ta  MIABHINCHHS  SKOCTI  KUTTS  HacelleHHsA.  JlocuimkKeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI JIOTIOMAarae MiAIpUeEMCTBAM 3pO3YyMITH CBOi CHJIbHI Ta
cnabKi CTOPOHH, a TaKOXX MOXIJIMBOCTI Ta 3arpo3d Ha puHKy. lle no3Bosse
MIIIPUEMCTBAM  YXBaJIIOBaTU OUTbII  €(EeKTUBHI pIMIEHHS IIOJ0 CTpaTerii,
MapKETUHTY, BUPOOHUIITBA Ta 1HIIMX ACMEKTIB A1SUTbHOCTI.

Jlist mocmiikeHHs (PyHKIIIOHYBAaHHS Ta JISIIBHOCTI MIANPUEMCTB 3aCTOCOBYIOTh
pi3HI MaTeMaTU4HI METOJU Ta MOJIEJI1, HAaPUKIIa METOAN MAllIMHHOTO HaB4YaHH: [1],
CUMYJIbTaTUBHOTO MOJICTIOBAaHHA [2], KaTeropiiHOro MEeHeIKMEeHTY [3], aBTOperpe-
CIHHOT'0 MOJIeNIIOBaHHs [4], 6araToOBUMIpHOTO CTATUCTUYHOTO aHami3y [S] To1o.

VY nocnigkeHHi 00paHO METOJT aHATI3y TOJIOBHUX KOMIIOHEHT JIJIs IOCH1IPKEHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI ~ MANPUEMCTB.  [Ins  BuU3HaueHHs  KoedilieHTa
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI aBTOMOOLIIEOYIIBHUX MIANPUEMCTB OYyJI0 0OpaHO 3aBOAM,
AK1 IPALOI0Th Y cdepl aBTOMOOLIe0y TyBaHHS:

o JlepxaBHE MiAMPUEMCTBO «XapKIBCHbKUN aBTOMOOUTbHUIA 3aBOIY;

o [IpuBarHe aKIllOHEPHE TOBAPUCTBO «3aMOp13bKUii aBTOMOO1IEOY TIBHHM 3aBOTY;

e JlouipHe mANPUEMCTBO  «ABTOCKIafaibHUM  3aBoA  Nel»myOmiduHOro
aKI[IOHEPHOTO TOBApPUCTBA « ABTOMOO1JIbHA KOMITaHisi bornan-MoTopey;

e [IpuBarHe aKIlioHEpHE TOBAPUCTBO «BOPUCTIIIBLCHKHI aBTO3aBOIY;

o JlepxaBHe mianpueMcTBO «Yepkacbkuii aBTOMOOITLHUN PEMOHTHHM 3aBOI.

Ha nepmomy ertami Ha ocHOBI piuHOi (hiHaHCcOBOi 3BiTHOCTI 3a 2021 pik y
cepenoBuii MS Excel 6yio po3paxoBaHO IMOKa3HUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, SIKi
HaBeJICHO Ha puc.1.

KoedilieHT
KoediLieHT 3aranbHol 3abesneyeHocTi

peHTabenbHiCTb aKTUBIB | KoedilieHT NOToYHOI | koediljeHT diHaHcoBOI . )
0B0pOTHOCTI aKTHBIB obopoTy BnacHumMu

NianpvemcTeo . .
(2350/1300) niksigHocTi (1195/1695) | asToHomii (1495/1900)

(2000/ 06OpOTHUMM KOLITEMK
(1495-1095/1195)

MosHa HasBa CrkopoyeHa X1 X2 X3 X4 X5

- —
fep MANPMEMCTBO «Xap! an "XA3" 0,0000 0,5188 -0,5388 3,4531 0,9276
EETUMUEUTDHMM EEBDA»

MpusaTHe akuioHepHe ToeapucTeo

" - MPAT "3A3" 0,2619 14,6071 0,9036 0,1223 0,7908
«3anopisbkuii asTomobinebyaisHuil sason»

fouipHe nignpuemctso «AsTocknagansHnia

3asog, Nelny6niuHoro akujoHepHoro AM "AC3 Nel® AT

"AK "BOT 1AH 0,0527 0,6518 -0,2768 1,4003 -0,5343

TosapucTsa «AsTomobinbHa Komnawxia borgas- "
MOTOPC

MoTopen

MpusaTHe akuioHepHe ToeapucTeo

- MPAT "BA3" 0,0000 0,1278 -1,5397 0,0000 -10,6905
«BbopucninbcbKMiA aBTo3as0a»

epsaBHe MignpvemcTBo «Yepracbkunid
Aep AP P Aan "yaps" 0,0002 1,9517 0,8844 1,4101 0,4876

aBTOMODINIbHUIA PEMOHTHMIA 3aBOA»

Pucynok 1 — Tloka3HUKH KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTB

Jlxepeno: mo0yaoBaHO aBTOpaMu
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TicHoTy 3B'SI3KY MK 3MIHHUMH BH3HAUYa€EMO 3a JOMOMOIOI MAaTpHII
Koe(ilieHTIB Kopemsaiid. Mk 3MIHHUMH TNPHUCYTHIH KOPENAIIMHUN 3B’ SI30K,
MaKCUMaJIbHE 3HAYEHHS SIKOro cTaHoBUTH 0,971.

3a pe3ynbTaTramMu 00YMCIIEHb BIIACHUX 3HAYEHb OTPUMAHO, IO MEpIlia TOJI0BHA
koMroHeHTa (dakTop 1 — peHTabeNnbHICTh aKTUBIB) MosicHOE 59,45% 3aranbHOi
Bapiallii, TOMy, BKJIIOUMBIIU JO0 PO3PAXYHKY JIUIIE MEPITy KOMIOHEHTY, OMUCYEMO
oJHI€I0 3MIHHOIWO 59,45% 3MiHM m'sTH 3MiHHUX. BH3HauyaeMo BIIacHI BEKTOPH
KOpeJsIIiitHOT MaTpuili (puc.5), ki BA3HAYAIOTh 3B'I30K MK 3MIHHUMU Ta TOJIOBHUMH
KOMIOHEHTaMu ((pakTopamu).

OTpuMyeM piBHSIHHS MEPITOT KOMIOHCHTH

K, =0.918Z, + 0.930Z, + 0.652Z; — 0.553Z, + 0.394Z,
Jlnia mepexony 10 3BUYAHMX 3MIHHUX CTaHJApTU30BaHI 3MiHHI Z; HEOOX1IHO
3aMIHUTH 3a (HOPMYJIOIO:
X, —xt
ol
Jle X1 — cepenHe 3HAYCHHS 1-1 3MIHHOI1
Ol- CepeIHbOKBAPATUYHE BIIXUJICHHS 1-01 3MIHHOI1
OTpumaemMo piBHSHHS:

K, = 8,08X, + 4.49X, + 0.63X; — 0.39X, + 0.07X; — 0.2864

[ls BennunHa € KOE(DIIEHTOM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. UM BiH OLjbIIIe,
THM BUIIE KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh MANPUEMCTBA. BUKOPUCTOBYIOUH 1110 (HOpMYITY
3HAXOJAMMO KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh KOKHOTO I AMPUEMCTBA.

e JlepxaBHe MIANPUEMCTBO «XapKiBCbKUI aBTOMOOUTbHMIM 3aBo» 0,292;
e [IpuBarHe aKillOHEpHE TOBAPUCTBO «3amopi3bKUii aBTOMOO11€0yAIBHUIN 3aBOJI»

67,993;

e JlouipHe mAIPUEMCTBO  «ABTOCKIaganbHUN  3aBoA  Nel»myOmdHOTO

aKIIOHEPHOTO TOBapUCTBa « ABTOMOO1IbHA KommaHisi borman-Motopey» 2,307;

o [IpuBatHe akmioHepHe ToBapucTBO «bopucminbchkuii aBTo3aBoa -1,431;
e JlepxaBHe mianpueMcTBO «YUepkacbKuil aBTOMOOIIBHUN PEMOHTHUN 3aBO»

8,52.

Otxe, B 2021 poili KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh OCHII)KYBAHUX MMiANPUEMCTB
3MiHIOBIKCH Bia 67,993 no -1,431, ne 0 e cepenne 3Ha4eHHS 110 cdepi MISLTHHOCTI, a
3MIHU 3 OLIbIIYy a00 MEHIIY CTOPOHY TOBOPSITh MPO MOKPAIICHHS UM TOTIPIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIITPUEMCTBA.

BiamoBimHo A0  OTpUMaHMX ~ pe3yNbTaTiB  0auuMo, IO  HAWOLIBII
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHHM IiIMTPUEMCTBOM y 00paHiit cdepi gisupHOCTI € [IpuBatHe
aKIIOHEPHE TOBAPHUCTBO «3aropi3bKuil aBTOMOOUIEOYMIBHUN 3aBOI», a HAWMEHII
KOHKYpEHTOCTIpOMOkHe - [IpuBaTHe axkiioHepHe TOBapuCTBO «bopuCHiIbCHKMIA
aBTO3aBOJ».
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PEAJIIBALIA MIPUHIMIIB TEHJIEPHOI PIBHOCTI B CTPYKTYPI
BPEH/-IMI/IKY COLUIAJIBHO BIAITOBIZAJIBHOI'O HNIAITPUEMCTBA

O. B. BYJII'AKOBA, k.¢.H., JOILIEHT
Jloneywvkuii Oepoicasruil ynisepcumem eHYmMpIiuHix cnpas

CydJacHi miANpuUeMCTBA JOKIAIal0Th 3HAYHUX 3YCHJIb JIJIi CTBOPEHHSI BOJHOYAC
0araroacnekTHOTO Ta IIJIICHOTO 00pa3y BIACHOT MISIIBHOCTI, SKUH JI03BOJISIE€ HE TUTHKU
171eHTH(IKYBaTH MPOIYKIIII0 HA PUHKY, a i 3a0e3meuye MUPOKe MojIe KOMYHIKAIT 31
cnoxkuBauamu. dDopmyBaHHS OpEHA-IMIIKY IJisi OyAb-SIKOTO MiIMPUEMCTBA MOXKE
OyTH 1 pe3yJIbTaTOM peaizallii CTparerii pO3BUTKY B JOCSITHEHI KOMEPIIMHUX ITiIeH, 1
MO>KJIUBICTIO 320€3MEUEHHS CTPATETIYHUX MEepEeBar CTajoro PO3BUTKY Y HAJ3BUYAIHO
MIHJIMBOMY 30BHIIIIHHOMY CEPEIOBUII 3 BpaXyBaHHSIM IIIUPOKOTO CHEKTPY PU3HUKIB 1
3arpos.

CyuacHi yMOBY BOEHHOTO CTaHy B YKpaiHi MOCTABWIM TIepe] 3HAYHOIO KIJTbKICTIO
MIAIPUEMCTB TMUTAHHS BpaxyBaHHS PHU3UKIB MIANPUEMHUIBKOI AISUTBHOCTI, SIKI
MOB’si3aHI 3 HeOe3NeKaMu BOEHHOTO XapaKTepy B 30BHIIIHbOMY CEPEIOBHIII
mianpueMctBa. I[Ipore, came 1 cuTyallis A03BOMWIA JCSIKUM TMiAIPUEMCTBAM
MEPEOCMUCIIUTA 3HAYEHHS COIIaJIbHOI BIAMOBIAAIBHOCTI SIK BaXXJIMBOI CKJIAJ0BOT
BJIACHOTO OpeH-IMIDKY Ta peaiizyBaTdh CTPATeriio COIiadbHOI Opi€HTAIlli 32 yMOB
CKJIaJIHUX Ta BKpal HeOS3MEUHNX BUKIIMKIB 1 3arpo3.

[TutanHs comiaabHOI BiAMOBIAATBHOCTI MIAIPUEMCTBA PO3TIIAAAIOTHCS 3 PI3HUX
MO3UIIIA, TPOTE JOPEYHO OpPIEHTYBAaTHCh HA  BHU3HAYCHHS  «COIIATBHOI
BIJIMOBIIAJTLHOCTI», BHKIaAeHOI B MixHapoaHomy crangapti ISO/FDIS 26000
«KepiBaunrBo 3 comianpHOi BiamosimambHOCTI». [1] Ileét moxyment 1SO 26000
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