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ІННОВАЦІЇ ТА ІНВЕСТИЦІЇ ЯК ВАЖЛИВІ ФАКТОРИ 
ДЛЯ ВІДНОВЛЕННЯ АВІАЦІЙНОГО БІЗНЕСУ В УКРАЇНІ 

 

Післявоєнне відновлення авіаційного бізнесу в Україні вимагає особливої 
уваги до інновацій та інвестицій. Наразі ця галузь переживає значні труднощі, 
зокрема через руйнування інфраструктури, зниження пасажиропотоку та 
економічні виклики. Впровадження інноваційних рішень і залучення інвестицій 
сприятиме швидшому відновленню, підвищенню конкурентоспроможності 
українських авіакомпаній, а також покращенню якості обслуговування пасажирів. 

Низка вітчизняних науковців займалася дослідженням питань з 
інноваційного розвитку та залучення інвестицій в авіаційний сектор економіки 
та відновлення економіки України, серед них М. С. Гриценко, О. Г. Дорогунцев, 
М. Г. Лук'яненко та ін. [1-3]. 

Визначемо основні проблеми авіаційного бізнесу в післявоєнний період та 
накреслимо шлях їх усунення, звівши дані в таблицю 1. 

Таблиця 1 
Проблеми авіаційного бізнесу в Україні 

в післявоєнний період та шляхи їх усунення 
№ 
з/п 

Проблема Сутність Шляхи вирішення 

1 2 3 4 
1 Інфраструктурні 

пошкодження 
знищені аеропорти, 
ремонтні бази, 
наземні об’єкти 

Відновлення інфраструктури - 
інвестування в реконструкцію 
аеропортів, злітно-посадкових 
смуг, ангарів і ремонтних баз. 

2 Фінансові 
труднощі 

зниження доходів 
авіакомпаній та 
аеропортів через 
обмеження польотів 
та пасажиропотоку 

Стимулювання інновацій та 
впровадження фінансової 
підтримки - впровадження 
інноваційних рішень, таких як 
цифровізація управлінських 
процесів, автоматизація сервісів 
обслуговування, оновлення літаків, 
впровадження екологічно чистих 
технологій. 
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Продовж. табл. 1 
1 2 3 4 
3 Дефіцит 

кваліфікованих 
кадрів 

через мобілізацію, 
еміграцію, а також 
втрату працівників 

Відновлення та перекваліфікація 
кадрів - розробка програм 
перекваліфікації та навчання 
персоналу в авіаційній сфері 

4 Інвестування в 
нові технології 

потреба в 
модернізації техніки, 
цифрових рішень і 
підвищення безпеки. 
 

Залучення державних і 
міжнародних інвестицій - розробка 
спеціальних програм фінансової 
підтримки від уряду України, 
Європейського банку реконструкції 
та розвитку (ЄБРР), а також 
приватних інвесторів 

5 Конкурентне 
середовище 

зростання ролі 
міжнародних 
авіакомпаній, що 
можуть посилити тиск 
на ринок 

Створення сприятливих умов для 
малого та середнього бізнесу - 
стимулювання МСБ для створення 
додаткових послуг в авіації 
(ремонтні послуги, технічне 
обслуговування, ІТ-підтримка). 

 
Висновок за таблицею свідчить про ключові аспекти, які необхідно 

враховувати для відновлення і розвитку авіаційного транспорту в Україні після 
війни. Основні проблеми галузі включають інфраструктурні пошкодження, 
фінансові труднощі, дефіцит кваліфікованих кадрів, необхідність інвестицій у 
нові технології та зростаючу конкуренцію з боку міжнародних авіакомпаній. 
Інфраструктурні пошкодження потребують значних інвестицій для 
реконструкції знищених аеропортів, злітно-посадкових смуг та ремонтних баз. 
Це забезпечить фізичну відбудову авіаційної інфраструктури, необхідну для 
відновлення нормальної роботи галузі. 

Фінансові труднощі можна подолати шляхом впровадження інноваційних 
управлінських рішень та фінансової підтримки. Держава та приватні інвестори 
повинні надавати ресурси для оновлення літаків і розвитку екологічно чистих 
технологій, що сприятиме стійкому розвитку галузі. 

Дефіцит кваліфікованих кадрів вирішується через програми 
перекваліфікації та навчання працівників. Це дозволить залучити необхідний 
персонал і компенсувати втрати через еміграцію та мобілізацію, забезпечуючи 
належний рівень кваліфікації в авіаційному секторі. 

Інвестування в нові технології потребує залучення як державних, так і 
міжнародних коштів. Створення програм фінансової підтримки, зокрема від 
ЄБРР та інших міжнародних організацій, дозволить модернізувати техніку, 
підвищити рівень безпеки та вивести галузь на сучасний рівень. 

Конкурентне середовище можна покращити через стимулювання малого 
та середнього бізнесу. Створення умов для додаткових послуг в авіаційній 
сфері допоможе підвищити якість обслуговування та розширити спектр 
доступних послуг. 

Отже, для успішного відновлення авіаційного сектору необхідні комплексні 
заходи, що включають інфраструктурні інвестиції, фінансову підтримку, 
розвиток кадрового потенціалу, залучення новітніх технологій та підтримку 
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малого та середнього бізнесу. Це сприятиме підвищенню 
конкурентоспроможності української авіації на міжнародному ринку. 
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МЕТОДИ ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ ФОРМУВАННЯ ФІНАНСОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ 
ПІДПРИЄМСТВА: АНАЛІЗ ТА ВДОСКОНАЛЕННЯ ПІДХОДІВ 

 

Фінансові результати є ключовим показником ефективності роботи 
підприємства, що безпосередньо впливає на його стабільність, 
конкурентоспроможність і здатність до подальшого розвитку. З огляду на 
динамічність економічного середовища, швидкі зміни ринкових умов та 
розвиток інноваційних технологій, виникає необхідність вдосконалення 
підходів до аналізу та оцінки фінансової ефективності. Вдосконалення методів 
оцінки дозволяє отримати об'єктивну картину про реальний стан 
підприємства, виявити недоліки та потенційні резерви підвищення 
ефективності. Вибір найефективніших методів оцінки є критично важливим для 
забезпечення фінансової стійкості, зменшення ризиків і покращення 
стратегічного управління фінансовими ресурсами.  

Сутність формування ФРД відповідно до НП(С)БО 1 визначається через 
аналіз окремих статей форми № 2 “Звіт про фінансові результати (Звіт про 
сукупний дохід)” [1]. 

Розмір і характер прибутків та збитків за кожен період діяльності 
підприємств є основними підсумковими показниками їх ефективності, тому 
при їх розрахунку необхідно використовувати логічну схему (рис. 1). 

Дані рис. 1 свідчать, що визначення ФРД відбувається у чотири етапи:  
− визначення валового прибутку;  
− визначення ФР від операційної діяльності;  
− визначення ФР до оподаткування; 
− визначення саме ФРД (позитивного у вигляді прибутку та негативного у 

вигляді збитку). 
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