I3 maHOi CcTaTTI MM MOXKEMO 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 Oyab-sika cdepa, sika 6 He
MOYHMHAJIA CBOE «KUTTS» MOTpelye He Nuiie OakaHHs, a 1 MATpuMKH. Ll mianpueMcTs
€ Ha pIBHI caMe Jiep>KaBH Ta 11 BITHOIIEHHS IO BChOTO, III0 POOUTH KpaiHy €eKOHOMIYHO
IIPOIIBITAIOYOIO.

Cnoucok BUKOPHUCTAHUX KCPCII:
1. Global Startup Ecosystem Index 2021. Startupblink. URL:
https://www.startupblink.com/ (nata 3Bepaenss: 11.01.2022).

OCOBJIMBOCTI @OPMYBAHHSA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
TOPI'OBEJIBHOI'O HIAITPUEMCTBA

O. A. KOCTIOK, marictpaHt
CymcbKull HayioHaNbHUU a2apHull yHigepcumem

KOHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh - 1€ 3JaTHICTb MNPOAYKTY, KOMIAaHIi 4M KpaiHu
e(eKTUBHO KOHKYPYBAaTH Ha PUHKY 13/100yBaTH CIIOKUBAY1B YU KIIEHTIB Yy MOPIBHSHHI
3 IHIIMMH aHAJOTIYHUMHU MPOJyKTaMU, KOMITaHIsIMU 4M KpaiHamu. lle mouaTTs
OXOIUIIOE PI3HI aCIMeKTH, Taki SK SKICTh IMPOJYKTYy, I[IHOBa IOJITHKA, 1HHOBAIIII,
MapKeTUHIOBl ~ CTparterii, pemyraiis OpeHay, eQeKTUBHICT, BUPOOHHUIITBA,
TEXHOJIOT1TYHUU PIBEHb, JOCTYI A0 PECYPCIB 1 0AaraTo IHIIOTO.

Jns mATPUMKM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI KOMIIaHii TMOBUHHI IOCTIHHO
BJIOCKOHAJIIOBATH CBOI1 MPOIECH, MPUCTOCOBYBATHCS 0 3MiH B PUHKOBUX YMOBaX,
BIIPOBA/)KYBAaTH HOBI TEXHOJIOTII Ta 1HHOBALli, a TAKOX PO3YyMITH MOTpPeOU CBOIX
KkiieHTiB. KpaiHum TakoX BeAyTh TOJITUKY, CHOPSIMOBaHYy Ha IOKpAllCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CBOTO TOCHOJIapCTBa, BIOCKOHAJIEHHSI Oi13HEC-KIIMATY,
PO3BUTOK OCBITH Ta HayKH, iIHGPACTPYKTYpH 1 IHIINX cep, 110 MOKYTh BIUTUBATH HA
€KOHOMIYHHI PO3BHUTOK.

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh TOPTOBOTO MIANPUEMCTBA (OPMYETHCS Yepe3
KOMIUIEKCHUM MiAXiJ 10 pany (akTopiB, MO BKIOYAIOTh MPOAYKTH Ta IMOCIYTH,
CTpaTeriyHe YyMpaBlliHHS, MapKETUHT, ONepaliiHy edeKTHUBHICTh Ta IHIII ACIIEKTH.
OnTuMizaliisi yrnpaBiaiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTB 0a3yeThcsl Ha
rIMOOKOMY €KOHOMIYHOMY aHaui3l, e(peKTHBHOMY OOJIIKY, CYBOPOMY KOHTpPOJI Ta
METOJAMYHOMY 3a0€3MeYeHH] CTPATEriYHOro PO3BUTKY HA OCHOBI CTPATETIYHOTO
MapKeTUHTy. Xo4a ICHYIOUMi Hallp MPUHLMUIIB, METOMIB 1 (YHKLIN ynpaBiiHHS €
B1JIHOCHO CTaOUTbHUM, Ba)KJIMBO MOCTIMHO PO3BUBATH 1 BAOCKOHAIIOBATH BHYTPIIIHIN
3MICT 1 MEXaHI3MU peaiizailii OKpeMux (pyHKI1iA, 0COOJIMBO B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI
puHkiB. [lpy 1bOMYy KOMIaHIi BUKOPHCTOBYIOTH Pi3HI (OPMU MEHEIKMEHTY 1
MapKeTHUHTY, 1110 OXOIUTIOIOThH Pi3HI chepu MIIbHOCTI, Taki SIK JIIOACHKI PecypcH,
¢dinancu, iHBecTuIlli, iHHOBAMIl Ta mpoaykTu. Lli dopmu 000B'SI3KOBO MiAIATAIOTH
KOMIUIEKCHIUM  OOJIIKOBHM  TIpOIlelypaM JJIsi EKOHOMIYHHMX, OpTraHi3alliiHuX,
HOPMATHBHUX, IHPOPMAIIHHUX Ta TEXHIYHUX ACTIEKTIB ynpaBiiHHas [1].

@dopMyBaHHS BHCOKOTO pPIiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TIiIPUEMCTRBA,
3QJICKHUTH HE JIMIIE BiJ HOro IMOTEHIIMHUX MOKJIMBOCTEH, aje W BiJ €(EeKTUBHOCTI
Camoro MpoLecy YIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO [2]. BpaxoByroun noasiiiHy
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CHPSMOBAHICTh YNPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTB, HEOOX1THO
BpPaxoBYBAaTH MEBHI 0COOJIUBOCTI IILOTO Mpoliecy. Lle BupiieHHs mpoOiieM, MoB'13aHuX
3 YHOPAaBIIHHAM JIIOJICBKUMU pecypcaMu Ta PO3BUTKOM TOBapOpYyXy Y BIAMNOBIAL Ha
3MIHA B Makpo- Ta MIKpPOCEPEJIOBHIIII. Woro e(hEeKTUBHICTh 3aJIeKUTh BiJl A1JIOBOL
1HTYI11{, TOOTO 3aTHOCTI BUSIBJISTH MPOOJIEMH, TTOB'sI3aH1 3 OpPraHizaIli€lo pO3BUTKY
HIPUEMCTBA, @ TAKOXK BU3HAYATH 1 BUPINIYBATH YIPABIIHCHKI 3aBIaHHS.

Y 3BE3Ky 3 1HMM, cepel  TOJOBHUX  TNPIOPUTETIB  YIPaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MIANPHUEMCTB TOPTiBJII MOXKHA BHAUTUTH HACTYIIHI
3aBJIaHHS:

- TTMOOKe BUBUEHHS MOTPEO 1 OUiIKYBaHb KIIIEHTIB, BAKOPUCTAHHS IHCTPYMEHTIB
MapKETHUHTOBOTO JTOCIIPKEHHS )1 300YTTS 1HCANTIB 010 MOKYITHUX BIOI00aHB Ta
3MiH y CIIOXKHUBYOMY TTOTIHUTI;

- MIOCTIHE BJOCKOHAJIEHHS 1 ONITHMI3allisl IKOCTI Ha OCHOBI BIATYKIB KJIIEHTIB 1
HOBITHIX TEXHOJIOT1i;

- ONTHUMI3AIlis JIOTICTUYHUX TPOIIECIB JJI 3MEHIICHHS] BUTPAT 1 IM1IBUIICHHS
€(eKTUBHOCTI OCTaYaHHS;

- THYYKICTh Y BCTAaHOBJICHHI 111H, BPaXOBYIOUH KOHKYPEHTHY JUHAMIKY Ta 3MIHU
Ha PUHKY;

- CTBOpPEHHS €(DeKTUBHUX MApKETUHTOBHUX CTPATETii Ta PEeKIaMHUX KaMIaHI’;

- CHCTEMAaTHUYHA OI[IHKA TEXHOJOTIYHUX TEHIEHIIN 1 IXHIA BIUIUB Ha O13HEC;

- CIIPSIMOBAHICTh Ha JOCSITHEHHS JIOBIOCTPOKOBHUX IIJIEH Ta afganTallisi 10 3MIH
Ha PUHKY,

- 3a0e3MeueHHs] KOMaHJHOI POOOTH Ta BIPOBAKEHHS €(PEKTUBHOI CHCTEMH
MOTHBAIIIT;

- CHUCTEMaTUYHHUII MOHITOPUMHI KOHKYPEHTIB Ta iXHIX i Ta pearyBaHHsS Ha
KOHKYPEHTHI NIepeBaru Ta cjaabKi CTOPOHU TOLIO.

i mpiopuTeTH MOXYTh BapiIOBATHUCS 3aJIEKHO BiJ] KOHKPETHOTO MIAMPUEMCTBA
Ta MOro PUHKOBOTO cepenoBuila. BakiMBO MOCTIHHO aganTyBaTH MIAXOIU [0
KOHKPETHHUX YMOB 1 BUKJIUKIB, 1110 BUHUKAIOTh y TOPTOBIM ramy3i.

Criucok BUKOPUCTAaHUX JIKEpe:
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Bum. 185. 2023. C. 49-53.
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