YOPaBIIHCHKUX PIIEHB 1 JOMOMAraloTh BU3HAUUTH HANPSMKU MOJAJBIINX 1HIIATHUB
TS TTIOKPAISHHS.

Ominka e(peKTUBHOCTI 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY KOPIOPATHUBHUX IHTErpaIliif
NOBHHHA OYTH KOMIUIEKCHOIO Ta BpPaxOBYBaTH pi3HI AacleKTH, CHPsIMOBaHI Ha
JOCATHEHHS CTpATeTIYHUX IIiJIeH Ta 3a0€3MeYCHHSI CTaJIoro PO3BUTKY ITiITPHEMCTBA.

Cnucok BUKOPUCTaHUX JKEPed:

1. T'ymamok O. M. InHoBamiiiHa ckjazoBa B yHOpaBiiHHI €()EKTHUBHICTIO
IHTErpaliiiHuX NEePeTBOPEHb KOPIOPATUBHUX MIANPUEMCTB. Bicuux Odecbkozo
HayionanvHoeo yHieepcumemy. Cepis: «Exonomixay. 2017. Tom 22. Bum. 10 (63).
C. 102-108.

2. ITlomoB O.€. TeopeTHKO-METOAONOTIYHI Ta KOHIENTyalbHlI 3acaau
dhopmyBaHHS OpraHi3alifHo-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3My KOPIOPATUBHOTO
ynpasiiHHs : MoHorpadisa. Xapkis: B «IHXKEK», 2009. 390 c.

BUSHAYEHHS BAP’EPIB I IPAWBEPIB ®OPMYBAHHSA EKOHOMIYHOI
CTPATEITI PEAJDBALII  KOPIMOPATUBHUX IHTETPAIIMAHUX
MPOLIECIB

MIHJIEN YEHD, 3106yBa4 TpeThoro (OCBiTHbO-HAYKOBOT0) PiBHS BHILOI OCBIiTH,
ACUCTEHT-CTAXKUCT KapeapHu MEHEKMEHTY 1 aIMIHICTPYBaHHS

Ipusamuuii 3axnao suwoi oceimu « CXiOHOEBPONEUCLKUL YHIBepCUmem

imeni Paygha Abnsazosar

ExoHOoMiIYHa cTpaTeris peaizanii KOPIOPaTUBHUX IHTErPALIMHUX MPOLECIB €
CKJIQJHUM 3aBJIaHHSAM, OCKUIBKM BOHO MICTUTh psjl Oap’epiB Ta IpailBepiB, sKi
BIUTMBAIOTH HA YCIIITHICTH I[LOTO MPOIIECY Ta BUMArae BpaxXyBaHHs IUX (HaKTOPIB IS
3a0€3MeUeHHs] YCIIIIHOTO BIPOBA/HKEHHS Ta JOCATHEHHS CTpaTeriuyHUX I[UIeH
KOMITaHiMH.

dopMyBaHHS €KOHOMIYHOI CTpATerii peaizallli KOprmopaTUBHUX IHTETpaIliiHUX
MpOIIECiB — II€ CKJIaJIHEe Ta OaraTorpaHHE 3aBIaHHS, SIKE BUMAarae yBaru J10 pi3HUX
aCIEeKTiB, BKJIIOYAIOYHN KYJIbTYPHIi, (IHAHCOBI, TEXHIYHI, COLIAJIbHI Ta TPABOB1 BUMIPH.
VY 11bOMy KOHTEKCTI, ICHY€ HU3Ka Oap’€piB 1 ApaiBepiB, K1 BIUIMBAIOTh HA YCIIIIHICTh
IHTErpalifHuX 3yCUIb KOMIaHIM.

Taki 6ap’epu sIK KyJbTYpHI BIAMIHHOCTI, MPAaBOBI OOMeXEeHHS, (IHAHCOBI Ta
TEXHOJIOTIYHI BUKJIMKH, COIIaJIbHI OMO3MIlli, YCKJIaJHIOIOTh IHTETpalliiiHi MPOIECH.
OpHak mpaBWiIbHE YOPABIIHHS UMM Oap’e€pamMu MOXE MPU3BECTH 10 (PopMyBaHHS
e(eKTUBHOI CTpaTertii.

HpaiiBepu, sIKI CHIPUSAIOTH YCIMIXy, BKJIIOYAIOTh CTPATEriyHl LU, €eKOHOMIYHI
BUTO/IM, TEXHOJIOTIYHI MOJIMBOCTI, PUHKOBY TO3UINI0 Ta €()EKTUBHE YIPaBIIHHS
pusuKaMu. TaKOXX BaXKJIMBO BPAaxOBYBATH MIATPUMKY KIFOUOBUX CTEUKXOJIEPIB i
PO3BUTOK JIFOJICEKOTO KaIliTaty.

Posrisitnemo ocHOBHI Oap’epu popMyBaHHS €KOHOMIYHOI CTpaTerii peami3artii
KOPIOPATUBHUX IHTETPAIITHUX MPOIIECIB:
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1. KynbTypHi BiIMIHHOCTI: Pi3HHUIIS B KOPIOPATUBHIN KyJIbTYpl Ta IIHHOCTAX
MDK KOMIIaHIsIMH, 10 OO’€IHYIOThCS MOXKE€ CTaTH 3HAYYyIIUM Oap’e€pom.
HeysromxeHnicts B miaxoAax A0 YHOPaBIiHHS Ta COPUHHATTI O13HEC-TIPOIECIB MOXKE
YCKJIQTHUTH 1HTETPAIIIO.

2. TlpaBoBi OOMEXEHHS: PI3HOMAHITHI NMPAaBOBI HOPMU Ta OOMEKEHHs, SKi
MOXYTh OyTH TIOB’SI3aHI 3 PHUHKOBOIO KOHKYPEHII€I0, KOHIIEHTPAIUEI0 PHUHKY,
AHTUMOHOIIOJIPHUMU OOMEXKEHHSIMHU Ta IHIIMMHU aCHEKTaMH, MOXYTh YCKJIAJHUTU
MIpoIIeC IHTeTparlii.

3. ®iHaHCOBI OOMEXKEHHSA: HEIOCTATHICTh (DIHAHCOBUX PECYPCIB JUIs peami3arii
IHTErpaliifHuX MPOIECiB MOXKE CTaTH cephHo3HUM Oap’epom. BaprticTs 31uTTa Ta
noriauOJaeHHs, TEXHOJOTIYHI BUTpaTH Ta 1HII (DIHAHCOBI acCleKTH BUMAararoTh
PETENBHOTO IIaHyBaHHS.

4. TexXHOJOr1YH1 BUKJIMKH: HECYMICHICTh CUCTEM 1 TEXHOJIOT1H M)XK KOMITaHISIMU
MOKE CTaTh TeXHIYHUM Oap’epom. HeoOXimHicTh i1HTErpaiii Ta MOJEpHi3allii
1H(MOpMAIIHHUX CUCTEM MOKE IPU3BECTU JI0 3HAYHUX TPY/IHOIIIB.

5. CormianbHl acmeKkTH: CYNpOTUB MEPCOHATY Ta OIO3MIIS COIllaIbHUX TPYI
MOYTh BUHUKHYTH 4epe3 nepeMeHyBaHHsI, 3MIHU B CUCTEMI YIIpaBIiHHS, a00 yepes
3arpo3y 30epexeHHsI pOOOUUX MICIIb.

[Topsin 13 MM cIiJ 3BEpHYTH YBary Ha MPIOPUTETHI JipailBepu (popMyBaHHS
€KOHOMIYHOI cTpaTerii peaiizailii KOPIOpPAaTUBHUX IHTETPAIliMHUX IMPOIIECIB, SKHUX
OubIIIe, HIXK Oap’€epiB Ta K1 BU3HAYAIOTh 00’ €KTUBHICTD HUISIXY JAHOTO MPOIECY:

1. Crpareriusi uiai: BU3HAYEHHS YITKUX CTPATETTUHUX LIJEH 1 KOPIIOPATUBHUX
METa-IPIOPUTETIB, K1 MAIOTh OyTH JTOCATHYTI 3 JOMOMOTOK0 1HTErpalii.

2. EKOHOMIYHI BWTOIW: BH3HAYEHHS MOXIIMBOCTEH JUIS 3pOCTAaHHSA
MpUOYTKOBOCTI, €KOHOMIi BHUTpAaT Ta OTPUMAHHS I1HIIMX EKOHOMIYHUX BHUIOJ
BHACJIIIOK 1HTETpaIli.

3. TexHOJOTIYHI MOKJIUBOCTI: BUKOPUCTAHHSA TEXHOJOTIYHUX TIepeBar Ta
CHHEprid MDK KOMIIaHIIMH JUIsl CTBOPCHHS 1HHOBalik Ta 3abe3reueHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

4, PunkoBa mo3uiisA: 30UIBIICHHS PUHKOBOI YacTKHM Ta IIiBHUINCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Yepe3 peali3allito IHTerpaiiHuX cTpaTeriii.

5. EdexTuBHe ynpaBiiHHS PU3UKAMU: CUCTEMATUYHHUI aHaJi3 Ta yHpaBIiHHS
pU3MKaMH, TIOB’S3aHUMHU 3 IHTETPAIIMHUMHU TporecamMu Juisi  3a0e3MeUeHHS
YCHIIIHOCTI 1HTETpallii.

6. YmpaBniHHs 3MiHaAMU: BOPOBAKEHHS €()EKTUBHUX CTpPATErid yNpaBIIIHHS
3MiHaMU AJig 3a0€3MeYeHHs YCMIIIHOTO BIPOBA/HKEHHS 1HTErpalliiiHUX MPOEKTIB.

7. IlinTpuMKa KIIIOYOBUX CTEMKXOJAEpIB: aKTHUBHA MIATPUMKA Ta 3aIyYCHHS
KJIFOUOBHUX CTEUMKXOJEpIB, BKIIOYAIOYM AaKIIOHEPIB, KIIEHTIB, MEPCOHAN Ta 1HIII
3aIlikaBJIeHl CTOPOHH.

8. Po3BUTOK  JIOACHKOrO  KamiTaldy:  pPO3BUTOK  Ta  3allyuyeHHs
BHCOKOKBaTI(hiKOBAaHUX KaJPIiB JIJIsl YCIIIIHOI peati3allii IHTerpaiiiiHiX cTpaTeTii.

OTxe, BpaxoBYIOUM KOMIUIEKCHICTh (DakTOpiB, 10 BIUIMBAIOTH Ha
KOPIOPATHUBHY 1HTETPaIlil0, BAKJIMBO BU3HAYUTH 1 30aJaHCYBaTH CTpPATETivHI I Ta
i, mo6 edeKTUBHO MO0JaTH Oap’€py Ta MAaKCUMI3YBaTH JpaiiBEpH YCIIIXYy.
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VYnpaBiiHHSA 3MiHaMU, aKTUBHA KOMYHIKaIlis Ta CHCTEMaTHYHUHN aHaJl3 pU3HKIB
TaKOXX € BaXIMBUMHU e€JeMEHTaMu Yy (OopMyBaHHI E€KOHOMIYHOI cTpaTerii
KOPIOPATUBHUX 1HTETpaIlii.

VYemimHa KOpHopaTWBHA IHTETpallisi BUMarae He TUIBKH PETEIbHOTO
IUTAaHYBaHHS, ajleé ¥ THYYKOCTI, aJallTUBHOCTI Ta 3JaTHOCTI KOMMAaHIN aJeKBAaTHO
pearyBaTd Ha 3MiHHI yMOBM pHUHKY Ta Oi3Hec-cepenoBuma. IlocmimoBHe
BJIOCKOHAJICHHSI, OPIEHTOBAHE Ha JIOCATHEHHS CTPATETIYHUX LIJIeH, € KII0YOBUM
dbakTopoM ISl CTBOPEHHS CTAOLIBHOI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHOI KOPIIOPATUBHOT
CTPYKTYpPH B YMOBaX Cy4acHOTO Oi3HECY.

CnHcoK BUKOPUCTaHUX JKEPEIT:

1. T'ymamox O.M. [lunamiuHe OOTpyHTYBaHHS IHTETpaliifHOl cTparterii
KOPIIOPaTUBHOTO PO3BUTKY. Exonomika pozsumky. 2017. Ne 4 (84). C. 67-74.

2. TlomoB 0O.€., KoroB A.M., 3aiinieBa T.I'. Posmonin 1 peami3amis
KOPIOPATUBHOI'O KOHTPOJIIO MpHU (OpMYBaHHI KamiTaly akKliOHEPHOTO TOBAPUCTBA:
moHorpadia. Xapkis: BJ] «Imxex», 2009. 320 c.

OCOBJIMBOCTI IPOBEJEHHS OLIIHKA OPTAHI3AIIIL
KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJIIHHS B AKIIIOHEPHUX TOBAPUCTBAX
YKPAITHHA

3YCAHDB JIIHb, 3100yBau TpeThoro (OCBITHLO-HAYKOBOI'0) PIBHS BUIIIOI OCBITH,
ACUCTEHT-CTAXKUCT Kapeapu MEHEKMEHTY 1 aIMIHICTPYBaHHS

lpusamuuii 3axnao suwoi oceimu « CXiOHOEBPONEUCLKUL YHIBepCUmem

imeni Paygha Abnsazosar

Orminka oprasizaiiii KOPIOPaTUBHOTO YIIPABJIIHHS B aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTBAX
VYkpainu € BaXJIMBUM €TarnoM g 3a0e3nedeHHs ePeKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS
KOMITaHi¥ Ta 3aXUCTy THTEPECIB ii aKI[IOHEPIB.

B xoxi ominku HE0OX1JHO BPaXxOBYBaTH BUMOTH BITYM3HSHOTO 3aKOHO/IABCTBA,
BU3HAYCHI CTaHAAPTH KOPIIOPATUBHOTO YIPABIIHHA, a TAKOXX HAMKpalll MpaKTHKA
HaIIOHAIPHUX 1 MDKHAPOJHUX PHHKIB. Pe3ynapTaTv OIIHKK CHiJ pO3TIsSgaTH sK
THCTPYMEHT JIJ1s1 BUSIBJICHHSI CUJIBHUX Ta CTA0KUX CTOPIH KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIHHS
Ta pO3pOOKU peKOMEHAAIlI 11010 HOT0 MOKPAIICHHS.

OcoOmuBOCTI TIPOBEICHHS TaKOi OIlIHKHM, Ha HaIly TyMKY, MAaiOTh BKJIFOYATH
HACTYIIHI aCTIEKTH:

1. 3akoHogaBya 6a3a: B YKpaiHi ICHye HU3Ka 3aKOHIB Ta HOPMATHUBHUX aKTIB,
110 PEryJII0I0Th KOPIIOpAaTUBHE YIIPABIIIHHSA, TaKi K ['ocrogapchkuil KogeKke Y KpaiHu,
3akoH Ykpainu «IIpo akiioHepHi ToBapucTBa», 3akoH Ykpainu «[Ipo ToBapuctsa 3
OOMEXEHO Ta IOJATKOBOIO BIAMOBIAAJBHICTIO» Ta 1HImN. OIlHKa ITOBUHHA
BpPaxOBYBaTH BHUMOTH IIMX 3aKOHIB Ta BHU3HAYaTH CTYMiHb BIJMOBITHOCTI KOMIIaHii
iXHIM BUMOTaM.

2. CrpykTypa ympaBiiHHS: OIlIHKAa BKJIIOYA€ aHAJ3 CTPYKTYpH OpTaHiB
VOPaBIIHHS KOMIIAHIE0, TAKUX SK HATJIS/IOBA pajia, MPaBIiHHSA, KOMITETH, a TaKOX
PO3MO/ILT TOBHOBAXEHD MK HUMH.
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