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ІНТЕГРАЦІЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ЕКОНОМІЧНОЮ 

БЕЗПЕКОЮ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ 

 

Анотація. У статті розглядається інтеграція системи управління 

економічною безпекою суб’єктів господарювання як ключовий фактор їх 

стабільного функціонування в умовах сучасних викликів, зокрема воєнного 

часу. Підкреслюється критична роль суб'єктів господарювання для економіки 

країни через створення робочих місць, генерацію податкових надходжень та 

стимулювання інновацій. Проаналізовано основні труднощі, з якими сти-

каються підприємства, такі як економічна криза, ринкова нестабільність і 

конкуренція, які ведуть до зниження попиту на товари і послуги. На основі 

дослідження динаміки кількості суб'єктів господарювання в Україні  виявлено, 

що економічна нестабільність та війна суттєво вплинула на їхнє функціону-

вання. Дослідження наукових підходів до управління суб’єктами господарю-

вання у сфері економічної безпеки демонструє широкий спектр методологій, 

які розвивалися під впливом глобальних викликів та зміни сучасних умов 

ведення бізнесу. Пропонується комплексний підхід до управління економіч-

ною безпекою, що включає наступні етапи: оцінки ризиків, аналізу ситуації, 

розробки стратегій, впровадження заходів, моніторингу та контроль, оцінка 

результатів, навчання та підвищення кваліфікації. Ця система дозволяє 

підприємствам не лише захистити свої активи, а й формувати культуру 

безпеки серед співробітників. В статті закцентована увага на важливості 

адаптації суб'єктів господарювання до нових реалій та на необхідності 

формування ефективних стратегій для забезпечення стійкості та конкуренто-

спроможності в умовах динамічного бізнес-середовища. Висвітлені резуль-

тати можуть слугувати основою для подальших досліджень у сфері еконо-

мічної безпеки та управлінських практик для суб'єктів господарювання. 
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INTEGRATION OF THE ECONOMIC SECURITY MANAGEMENT 

SYSTEM OF BUSINESS ENTITIES 
 

Abstract. The article examines the integration of business entities' economic 

security management systems as a critical factor in their stable functioning in the 

context of modern challenges, particularly during wartime. The authors emphasizes 

the crucial role of business entities in the country's economy through the generation 

of tax revenues, job creation, and stimulation of innovation. The author analyzes the 

main difficulties enterprises face, such as the economic crisis, market instability, and 

competition, which lead to decreased demand for goods and services. Based on the 

study of the dynamics of the number of business entities in Ukraine, it is found that 

economic instability and the war has significantly affected their functioning. The 

study of scientific approaches to the management of business entities in economic 

security demonstrates a wide range of methodologies that have evolved under the 

influence of global challenges and changes in the current business environment.The 

authors proposes a comprehensive approach to economic security management, 

which includes the following stages: risk assessment, situation analysis, strategy 

development, implementation of measures, monitoring and control, evaluation of 

results, training and professional development. This system allows enterprises to 

protect their assets and form a culture of security among employees. The article 

focuses on the importance of business entities' adaptation to new realities and the 

need to develop effective strategies to ensure sustainability and competitiveness in 

a dynamic business environment. The results can serve as a basis for further research 

into business entities' economic security and management practices. 

Keywords: management system, enterprises, business entities, security, 

economic security, development strategy 

 

Постановка проблеми. Діяльність суб'єктів господарювання (СГ) є 

критично важливою для економіки країни, оскільки  вони забезпечують ство-

рення робочих місць, що сприяє зниженню безробіття та покращенню рівня 
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життя населення. Суб'єкти господарювання генерують податкові надход-

ження, які фінансують державні програми та соціальні проекти та стимулюють 

інновації та технологічний розвиток, впроваджуючи нові продукти та послуги. 

Крім того, діяльність малих і середніх СГ сприяє розвитку конкуренції, що 

покращує якість товарів і послуг. Загалом суб'єкти господарювання активно 

взаємодіють з місцевими громадами, підтримуючи соціальні проекти та 

ініціативи, що зміцнює економічну стабільність на регіональному рівні [1]. 

Варто зазначити, що у воєнний період суб'єкти господарювання 

стикаються з численними труднощами, які загрожують їхньому виживанню та 

стабільності. Зокрема, зростання ризиків, пов'язаних із безпекою, призводить 

до порушення ланцюгів постачання, зниження попиту на товари та послуги, а 

також до нестачі кваліфікованих працівників. Фінансова невизначеність та 

інфляція ускладнюють доступ до кредитів і інвестицій, що негативно впливає 

на розвиток бізнесу. Отже, забезпечення економічної безпеки в таких умовах 

вимагає комплексного підходу. Дослідження цих проблем і пошук їх 

вирішення є основною метою авторів, що робить його особливо актуальним. 
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Управлінням економічною 

безпекою суб’єктів господарювання займалася велика кількість як вітчизня-

них, так і зарубіжних науковців. Ця тема, й на даний час, є досить актуальною, 

а тому викликає такий значний інтерес. Серед науковців, які досліджували цю 

проблематику варто віднести: Амірасланова Д. та ін. [2], Байбобоєва Ф. [3], 

Вашай Ю.[4], Єфімова Є. та Марущак С. [5], Зейналлі Е.Дж. [6], Кллаберс Я. [7],  

Левіс М. [8],   Мальц А. [9], Мессінг Б. [10] та ін.   

Однак, проведений аналіз наукової літератури показав, що існує потреба 

провести узагальнення щодо методології інтеграції системи управління 

економічною безпекою в діяльності СГ в воєнний період. 

Мета статті – аналіз і розробка ефективної системи управління еконо-

мічною безпекою суб’єктів господарювання, а також визначення шляхів їх 

інтеграції для забезпечення стабільного функціонування підприємств у 

воєнний та післявоєнний періоди. 
Виклад основного матеріалу. Суб'єкти господарювання сьогодні 

стикаються з численними викликами, зокрема, економічною кризою, неста-

більністю ринків та високою конкуренцією, що призводить до зниження 

попиту на товари і послуги, особливо в воєнний період. Багато підприємств 

змушені скорочувати витрати, скорочувати персонал або навіть закриватися, 

що підвищує ризик банкрутства. Процес ліквідації стає складним і тривалим, 

оскільки вимагає не лише юридичних аспектів, але й адекватного управління 

активами та зобов'язаннями, а також взаємодії з кредиторами, що часто 

супроводжується конфліктами та фінансовими втратами. В таких умовах 

підприємці змушені шукати та розробляти нові стратегії не тільки розвитку, 

але й виживання і адаптації до швидко змінюваного бізнес-середовища. На 

рисунку 1 наведена кількість СГ за останні роки. 
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Рис. 1. Кількість суб’єктів господарювання, одиниць 

*сформована авторами за даними [11] 

 
Аналізуючи дані рисунку 1 видно, що кількість суб'єктів господарю-

вання в Україні з 2014 по 2022 роки зазнала значних коливань. Після 
початкового зростання до 2016 року, спостерігається різке зменшення, що 
може свідчити про наслідки економічної нестабільності. Поновлення кількості 
СГ до 2019 року говорить про певну стабілізацію, але знову спостерігається 
значне зниження у 2022 році, що, ймовірно, відображає вплив пандемії та 
війни. Отже, ці дані підкреслюють вразливість бізнес-середовища,  необхід-
ність адаптації до нових викликів для розробки стратегії розвитку та форму-
вання системи управління економічною безпекою СГ. 

Аналіз наукових підходів до управління суб’єктами господарювання в 
контексті їх економічної безпеки вказує на різноманітність методологічних 
підходів, що еволюціонували з часом під впливом глобальних викликів та 
зміни сучасних умов їх господарювання.  

Так, на економічну безпеку суб’єктів господарювання в сучасних умовах 
можуть впливати різні фактори, зокрема: 

- політична нестабільність: конфлікти, війни та зміни у владі 
можуть призвести до ризиків для бізнесу; 

- економічні коливання: інфляція, рецесії, зміни валютних курсів 
можуть впливати на прибутковість і фінансову стабільність; 

- зміни в законодавстві: нові регуляції та закони можуть створювати 
додаткові вимоги або обмеження для бізнесу; 

- конкуренція: зростаюча конкуренція як з боку місцевих, так і 
міжнародних партнерів може підривати ринкові позиції; 

- технологічні зміни: інновації можуть створювати як можливості, 
так і загрози для традиційних бізнес-моделей; 
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- суспільні зміни: зміна споживчих уподобань і поведінки може 
впливати на попит на продукцію чи послуги; 

- екологічні фактори: природні катастрофи, зміни клімату та еколо-
гічні обмеження можуть впливати на виробництво і постачання; 

- кіберзагрози: зростання хакерських атак та інформаційних загроз 
ставить під загрозу дані та фінансові ресурси; 

- глобалізація: міжнародні відносини і зовнішня економічна полі-
тика можуть впливати на доступ до ринків та ресурсів; 

- соціальні фактори: зміни в трудових ресурсах, міграція, профспіл-
кові рухи можуть впливати на діяльність підприємств та ін. 

Наведені орієнтовні фактори вимагають постійного моніторингу та 
адаптації стратегій для забезпечення економічної безпеки СГ. Тому, важливо 
розробляти нові методи та підходи, які допоможуть в процесі управління. На 
рисунку 2 наведено поетапний підхід до  управління економічною безпекою 
суб’єктів господарювання, який включає в себе 7 взаємопов’язаних етапів. 

 

 
 

Рис. 2. Система управління економічною безпекою суб’єктів 
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На першому етапі системи управління економічною безпекою суб’єктів 

господарювання відбувається оцінка ризиків, яка включає ідентифікацію 

можливих загроз, що можуть вплинути на фінансову стабільність і репутацію 

підприємства. В процесі оцінки аналізуються внутрішні та зовнішні чинники, 

такі як ринкові умови, законодавчі зміни, фінансові показники та конкурентне 

середовище. Використовуючи різноманітні методи, зокрема SWOT-аналіз та 

аналіз сценаріїв, фахівці визначають ймовірність виникнення ризиків та їх 

потенційний вплив, що дозволяє створити пріоритети для подальших дій. 

Результати оцінки ризиків слугують основою для розробки ефективних 

стратегій управління, спрямованих на мінімізацію можливих негативних 

наслідків. 

На другому етапі системи управління економічною безпекою суб’єктів 

господарювання проводиться аналіз ситуації, який включає глибоке 

дослідження внутрішніх і зовнішніх умов діяльності підприємства. На цьому 

етапі фахівці оцінюють результати попередньої оцінки ризиків, вивчають 

динаміку фінансових показників, аналізують конкурентне середовище та 

виявляють ключові фактори, що впливають на бізнес. Також здійснюється 

моніторинг зовнішніх загроз, таких як зміни в законодавстві, економічні 

тенденції та технологічні інновації. Зібрані дані допомагають сформувати 

об'єктивне уявлення про поточну ситуацію, що є критично важливим для 

визначення напрямків подальших дій та розробки стратегій безпеки від 

потенційних загроз. 

На третьому етапі системи управління економічною безпекою суб’єктів 

господарювання відбувається розробка стратегії, яка базується на результатах 

попередніх аналізів ризиків і ситуації. Фахівці формулюють конкретні цілі та 

завдання, враховуючи виявлені загрози та вразливості. Розробляються заходи 

для зменшення ризиків, такі як удосконалення внутрішніх контролів, впровад-

ження нових технологій, зміна організаційної структури або перепідготовка 

персоналу. Крім того, важливими аспектами стратегії є створення планів 

реагування на надзвичайні ситуації та забезпечення моніторингу ефективності 

реалізації заходів. В результаті формулюється комплексний підхід, що 

дозволяє не лише захистити підприємство від можливих загроз, але й 

забезпечити стійкість і конкурентоспроможність на ринку. 

На четвертому етапі системи управління економічною безпекою суб’єк-

тів господарювання відбувається впровадження заходів, розроблених на 

попередньому етапі. Це передбачає реалізацію стратегій захисту, що включає 

в себе конкретні дії, такі як налаштування внутрішніх контролів, навчання 

співробітників, модернізацію технологій і процесів, а також укладення 

партнерств з іншими організаціями для посилення безпеки. Важливо забезпе-

чити належне виконання кожного заходу та провести відповідні комунікації 

серед усіх рівнів управління. На цьому етапі також здійснюється моніторинг 

процесів впровадження, що дозволяє вчасно виявляти проблеми та коригувати 
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дії у разі потреби. Систематичне виконання заходів допомагає зміцнити 

економічну безпеку підприємства та зменшити ймовірність виникнення 

ризиків у майбутньому. 

На п’ятому етапі системи управління економічною безпекою суб’єктів 

господарювання здійснюється моніторинг та контроль впроваджених заходів. 

Це передбачає постійний аналіз ефективності реалізованих стратегій та оцінку 

їх впливу на загальний рівень безпеки підприємства. Використовуються 

різноманітні індикатори, що дозволяють вимірювати результати, а також 

проводяться регулярні аудити для виявлення потенційних недоліків. На основі 

отриманих даних фахівці можуть коригувати існуючі стратегії та 

впроваджувати нові заходи для покращення ситуації. Цей етап є критично 

важливим для забезпечення адаптивності системи управління безпекою та 

реагування на зміни в зовнішньому середовищі, що допомагає підтримувати 

конкурентоспроможність підприємства. 

На шостому етапі системи управління економічною безпекою суб’єктів 

господарювання проводиться оцінка результатів, яка включає аналіз ефектив-

ності всіх попередніх заходів і стратегій. Фахівці порівнюють досягнуті 

результати з поставленими цілями, оцінюючи, наскільки успішно вдалося 

знизити ризики та зміцнити безпеку підприємства. Важливо врахувати не 

лише фінансові показники, але й якісні аспекти, такі як задоволеність співро-

бітників і клієнтів, а також загальний імідж компанії. На основі отриманих 

даних формуються висновки та рекомендації для подальшого розвитку сис-

теми управління економічною безпекою, що дозволяє вдосконалювати про-

цеси і забезпечувати стійкість підприємства в умовах змінного середовища. 

На сьомому етапі системи управління економічною безпекою суб’єктів 

господарювання здійснюється навчання та підвищення кваліфікації 

персоналу. Це передбачає розробку і впровадження програм навчання, які 

охоплюють теми, пов’язані з ідентифікацією ризиків, заходами безпеки та 

реагуванням на надзвичайні ситуації. Залучення фахівців та проведення 

семінарів, тренінгів і воркшопів допомагає підвищити рівень обізнаності 

співробітників про важливість економічної безпеки та їхню роль у захисті 

підприємства. Регулярне навчання забезпечує адаптацію персоналу до нових 

викликів та технологій, а також сприяє формуванню культури безпеки в 

організації. Це, у свою чергу, зміцнює загальну ефективність системи 

управління економічною безпекою та знижує ймовірність виникнення ризиків. 

Отже, у результаті інтеграції системи управління економічною безпекою 

суб’єктів господарювання, що складається з етапів оцінки ризиків, аналізу 

ситуації, розробки стратегії, впровадження заходів, моніторингу та контролю, 

оцінки результатів і навчання персоналу, підприємство здатне ефективно 

ідентифікувати та мінімізувати загрози, що виникають у динамічному бізнес-

середовищі. Комплексний підхід до управління безпекою забезпечує не лише 

захист активів і репутації, але й підвищує конкурентоспроможність і стійкість 
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підприємства, формуючи культуру безпеки серед співробітників. Це дозволяє 

організації адаптуватися до змін і успішно реагувати на виклики, що 

виникають у процесі її діяльності. 

Висновки. У результаті проведеного дослідження встановлено, що під 

час забезпечення економічної безпеки СГ необхідна державна підтримка у 

вигляді фінансових грантів, субсидій та податкових пільг для підприємств, що 

постраждали від війни. Крім того, важливо розвивати програми навчання та 

перепідготовки кадрів, щоб компенсувати втрати робочої сили. Створення 

безпечних умов для ведення бізнесу, забезпечення інформаційної підтримки 

та розширення доступу до нових ринків також є ключовими аспектами для 

підтримки економічної стабільності у воєнний час. 
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