3aranoMm, IITYYHUH IHTEJIEKT BUCTYINAE K KIIOUOBUI (DAKTOp y MOKpalleHHI
IPOJIYKTUBHOCTI, TOYHOCTI Ta €()EKTUBHOCTI Oi3HEC-MPOLIECIB, POOJSIYN iX OUIBII
THYYKHMH Ta TOTOBUMHU QJalTyBaTHCS 1O 3MiH B Cy4acHOMY IH(QpPOBOMY
CepeIOBUIII.
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O®OPMYBAHHSA TYPUCTUUYHUX KJIACTEPIB SAIK IHCTPYMEHT
HIABUHIEHHSA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI HIIAITPUEMCTB
TYPUCTUYHOI'O BIBHECY

Kocan I. B., kano. exon. nayx, ooyenm, Kapoea A. C., 3006ysau Opyzo02c0
(macicmepcvkoco) piens euwjoi oceimu, XepCOHCLKUUL O0epIHCABHULL acpapHO-
EeKOHOMIYHUL YHIBepcumem

P03BUTOK Typu3My € OJTHUM 3 TIPIOPUTETHUX HATPSIMKIB JIJIs1 Oaratbox KpaiH Ta
perioHiB. BojHouac, TypucTHYHa Tany3b XapaKTEPU3YEThCS BHCOKHUM pPIBHEM
KOHKYpEHLIi SIK Ha HAI[lOHaJbHOMY, TaK 1 Ha MDKHapOJAHOMY piBHi. Tomy
MIIIPUEMCTBA TYPUCTHYHOTO Oi3HECY TOTPEOYIOTh €()EKTUBHUX 1HCTPYMEHTIB
MIJBUILEHHS CBO€I KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. OJHHM 3 TakuX I1HCTPYMEHTIB €
(dhopMyBaHHS TYPUCTHYHHX KIJIACTEPIB.

dopMyBaHHA TYPUCTHYHUX KJacTepiB BHUCTymae e(EeKTUBHHM 3aco00M
M1JIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB y TYPUCTUUHOMY cekTopi. Lle
CIIpUsi€ CHIJTBHOMY MAapKETUHTYy, MIJABUIIEHHIO SKOCTI TOCIYT, ONTHUMI3aIil
BUPOOHMYMX MPOLECIB 1 PO3BUTKY HOBUX MPOAYKTIB. CmiBIpalls B Mexkax KiacTepa
CTUMYJIIOE KOHKYPEHTH1 IepeBaru, CIpHUs€ 3aly4eHHIO IHBECTHIIH Ta CHOpuUse
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3aralbHOMY €KOHOMIYHOMY pO3BUTKY perioHy. BaxmuBo cnpusité criBmpaii,
CTBOPIOBATU CIPUSTIIMBY 1HPPACTPYKTYPY, PO3POOJIATH CHUIbHI CTpaTerii i
OIATPUMYBATH 1HHOBAIlli, OTPUMYIOYM NIATPUMKY BIJI MICIEBOI BJaaud Ta
IPOMAaJICHKOCTI.

@dopMyBaHHSA TYpPUCTUYHUX KIJIACTEPIB HE JIMIIE MOKpaIlye e()EeKTUBHICTD
OKpeMHUX TMIAMPUEMCTB, ajie i CTBOPIOE CHPUSTIMBUN E€KOCUCTEMHUU MIAXiA 0
po3BUTKY rany3i. Kitacrepu cTuMyno0Ts 0OMIH 3HAHHSIMU Ta JIOCBIJIOM, CHPUSIOUYH
IHHOBAIISIM 1 PO3BUTKY KpeaTHBHHX pimenb. lle 0coOnMBO BaXXIUBO B yMOBax
HIBUIKOTO PO3BUTKY TEXHOJIOT1H Ta 3MIHH MOMUTY CIOKHBAYiB.

KpiM TOro, TypuCTHYHI KJIacTepH MOXYTh BUKOHYBAaTH Ba)IJIUBY pOJb Y
30a71aHCOBAaHOMY PO3BUTKY DETIOHIB, 3ajly4yalOyd yBary J0 MEHIIE BIJOMHX abo
€KOJIOT1YHO YMCTUX Miclib. Lle crpuse pi3HOMAaHITHOCTI TYPUCTUYHHUX MPOIO3HUIIIH 1
3MEHIITY€E KOHIEHTPALII0 TYpU3My B 0OMEXKEHUX 00JIaCTsIX.

OpHak [UIsl yCHIIIHOTO BIPOBA/KEHHS KOHIIETIII KJIACTEPIB BaXJIMBO TAKOX
BpPaxOBYBAaTH 1HAMBIAYyalibHI OCOOJMBOCTI PETiOHY, PO3YMITH MOTPEOU MICIIEBUX
rpoMaj Ta 3a0e3mevuyBaTi y4acTh BCIiX 3alllKaBICHUX CTOPIH y GOpMYBaHHI CTpaTerii
PO3BUTKY.

OcHoBHI nepeBaru (OpMyBaHHSI TYPUCTHUHUX KJIACTEPIB BKIHOYAIOTh:

1. CninbHull MapKeTUHT Ta pekiama: Kiactep Moxe CiIbHO IPOCYBaTH CBOi
MOCIYTH, 110 J03BOJIS€ 3MEHIIUTH BUTpPATH Ha pekiaMmy Ta 30UIBIIUTH BUAMMICTD
BCHOI'O PETIOHY.

2. IligBumieHHs SKOCTI mochyr: B3aemomis Mk MINpHEMCTBAMU Y KiacTepi
copusie OOMiHY JOCBIJIOM Ta HallKpallMMHU MPAKTHKAMU, [0 MOXE MPU3BECTH 0
M1JIBUIIICHHS SIKOCT1 HAJIaHHSI TIOCIIYT.

3. OnTtumizaris BUpoOHUYMX mporieciB: CIijibHe BUKOPUCTAHHS PECYpCIB Ta
1HQPACTPYKTYpH MOKE TMPHU3BECTH JO ONTUMI3alLll BUPOOHMYMX TMPOIECIB 1
3MEHILEHHS BUTPAT.

4. PO3BUTOK HOBUX MPOJAYKTIB 1 mochyr: Kiactepu CTBOPIOIOTH CIPHUSTINBE
CepelloBHUIIE JJIsl IHHOBAIIM 1 PO3BUTKY HOBHX MPOAYKTIB, SIKI MOXYTh MPUBEPTATH
HOBUX TYPHUCTIB.

5. IligBumeHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI: 3araibHUI PO3BUTOK
TYPUCTUYHOTO CEKTOpY B perioHi PU3BOINUTH 10 T1IBUILIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI BC1X YYaCHHKIB KJIaCTepa HA PUHKY TYPHU3MY.

6. 3amydenns iuBectuuii: Kiacrepy MoxyTh OyTH NpUBAOIUBUMHU IS
1HBECTOpPIB, #AKI OayaTh TMOTEHIiadl Yy PO3BUTKY TYPUCTUYHOIO HANpsMy B
KOHKPETHOMY PETi0Hi.

Jlnst epexTuBHOTO POPMYBAHHSA TYPUCTUYHUX KIJIACTEPIB BAXKIIUBO:

1. Copusitu cniBnpaii: CTBOpEHHSI MEXaHI3MIB JJIsl CTUMYJIFOBaHHS CITIBIIpalll
MDXK TIJIPUEMCTBAMU 1 OpraHizalisiMU B TYPUCTUYHOMY CEKTOPI.

2. CrBoproBat 1HGPACTPYKTYpy: 3abe3neueHHs HalexkHOI 1HPPaCTPYKTypH
JUTSI CTTUTBHOTO BUKOPUCTAHHSI, TAKO1 SIK TPAHCTIOPT, 1H(POPMAIIiifHI TEXHOJIOT1] TOIIIO.

3. @®opmyBatu croiinbHI cTpaterii: Po3poOka cmilibHMX cTpaTeriii Ta IiaHiB
PO3BUTKY, SIKI BPaXOBYIOTh IHT€PECH BCIX YUAaCHUKIB KJIacTepa.

4. TlinrpumyBaTtu iHHOBaIii: CHpUsATH CTBOPEHHIO 1HHOBAIIMHUX TMPOYKTIB
Ta TOCIYT 7Sl IPUBEPTAHHS YBaru TYPUCTIB.
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5. 3Bamydatu miaTpuMKy Biaau: BakiawBa miaTpUMKa BiJ MICIIEBOI Biaad i
IPOMAJICBKOCTI Tl CTBOPEHHSI CHPUSITIMBOTO CEPENOBHUINA JJIi  PO3BUTKY
TYPUCTHYHOTO O13HECY.

3a mpaBUIBHOI peanti3aiii TaKUX CTpaTerid TYpPUCTHUYHI KIIACTEPH MOXKYTh
3HAYHO MOKPAIIUTH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MIANPUEMCTB TYPUCTUYHOTO CEKTOPY
Ta CIPUSTH EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY PETIOHY B LI1JIOMY.

@dopMyBaHHA TYpPUCTUYHUX KIJIACTEPIB € €(PEKTUBHUM IHCTPYMEHTOM
MIIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TYPUCTHYHHUX MIANPHEMCTB. KimactepHwmii
MIIX11 TO3BOJISIE ONMTHMI3YBAaTH MApKETHHT, MiABUIIUTH SKICTh MOCIYT, 3MEHIIUTH
BUTpaTH, CTUMYIOBaTH iHHOBamii. [l ycmimHoro (yHKIIOHYBaHHS KJacTepiB
nmoTpiOHa miATpUMKa 3 OOKY BIIaaHd, PO3BHUTOK I1H(pacTpykTypHu, (HopmMyBaHHS
CHiIBHOI cTpaTerii po3BUTKy. Kimactepu cnpusioTh 30a71aHCOBAHOMY PETiOHATHLHOMY
PO3BUTKY Typu3My Ta JuUBepcH(iKamii TypHUCTHUHUX mnpono3uuiid. Ilomameon
JOCIIKEHHS MOXYTh OyTH TPHUCBAYEHI po3poOlil moxened  GopMyBaHHA
TYPUCTUYHUX KJIACTEPIB 3 ypaxXyBaHHSAM PET1IOHATBHUX OCOOIMBOCTEH.
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P®IHAHCOBO-EKOHOMIYHA BE3IEKA HIAITPUEMCTBA B YMOBAX
PUHKOBOI TPAHC®OPMAIIIl EKOHOMIKHA

32a006a H. C., xano. exon. Hayk, ooyenm, Knemmax M. B., 6axansap,
OO0ecbKull HayiOHALHULL MEXHOJIO2IYHULL YHIgepcUumem

diHaHCOBO-€KOHOMIYHA Oe€3leKa MiANPUEMCTBA — 1€ CTaH, SKUH CIpHsie
3a0€3MEUYEeHHI0  3aXMIIEHOCTI MOro 1HTEpeciB  BIJ  HEraTUBHUX  YHWHHHKIB
BHYTPIIIHHOTO 1 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA Ta CTBOPEHHS HEOOXIIHUX YMOB HJisi
0e3nepepBHOI YCIIIIHOL TISUTHHOCTI.
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