TPaKTYBaHHS 3HAUY€Hb EKOHOMIYHHUX TOKa3HUKIB, OCKUIBKM OCHOBHOIO METOIO
aHaji3y IISUIBHOCTI MIANPHEMCTB B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy € 3a0e3ledyeHHs
(Gb1HAaHCOBUX  MOXJIMBOCTEH  Horo  (yHKIIOHYBaHHS Ta  pPO3BUTKY B
Herepe0auyBaHNX YMOBaX.
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YAOCKOHAJIEHHA AHAJITUYHOI'O 3ABE3ITIEYEHHA
AIAJIBHOCTI KOPITOPATUBHUX CYB’EKTIB IEP)KABHOI'O
CEKTOPY EKOHOMIKHU YKPAITHU

CADPOHOBA Onvea Mukonaiena,
KAaHO. HAYK 3 0epc. Ynp., O0YeHm,
Hayionanvha akademiss cmamucmuku, 061Ky ma ayoumy

OnHMM 13 TPIOPUTETHUX HAIMPSAMIB PO3BUTKY CYO’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS
JIEP’)KaBHOTO CEKTOPY €KOHOMIKHM YKpaiHU € MIJBUILEHHS SIKOCTI KOPIOPAaTUBHOTIO
ynpasiinHs. [logyaTok mpoBeaeHHS KOPIIOPATUBHOI peopMu B Iep>KaBHOMY CEKTOP1
E€KOHOMIKHM YKpaiHu TOB’SI3yEThCs 13 MpUUHATTAM B 2016 poii 3akoHy Ykpainu
Nel405 «IIpo BHeceHHs 3MIH O JEAKHUX 3aKOHOJABYMX AaKTiB YKpaiHU MO0
yIpaBIliHHS 00’ €KTaMU JEp>KaBHOI Ta KOMYHaJIbHOI BiIacHOCTI» [1]. 3akoH, cepen
1HIIIOTO, JIO3BOJIUB CTBOPIOBATH HAIVISZIOBI Paid JEPKaBHUX Ta KOMYHAJIBHHX
MiNPUEMCTB 1032 TPOLEAYPOI0 KOpIOparu3allii Ta NpU3HAYaTH 0 TaKuX
HAIJISIOBUX PaJl HE JIMIIE MPECTABHUKIB JIEP>KaBH, ajie i He3aJICKHHUX JTUPEKTOPIB.

CBo€e MNpONOBKEHHS KOpIOpaThBHA pedopMa B JEPKABHOMY CEKTOPI
ekoHOMikM Ykpainu otpumana y 2017 pomi. 3okpema, noctaHoBamu KMY Bin
10.03.2017 p. No 142 «/leski nmuTaHHA YHpaBIiHHS JEpP>KABHUMHU YHITapHUMU
IiIPHEMCTBAMH Ta TOCIIOAAPCHKUMHU TOBAPUCTBAMM, Y CTaTyTHOMY KaIliTalll KX
oinbe 50 BiACOTKIB akiiil (4acTok) Hanexarh AepxkaBi» [2] Ta Neld3 «/leski
NUTAaHHS YNpaBiiHHA 00 €KTaMH Jep>KaBHOi BIacHOCTI» [3] Oynu BU3Ha4YeH1
KpuTepii 000B’SI3KOBOCTI CTBOPEHHS HAIVIZIOBUX PaJl JIEPKaBHUX ITiIIPUEMCTB,
MOPSAZAOK 1X MJISJIBHOCTI Ta JNKBiAAIi, MOpSIOK IPU3HAUCHHS IPEACTaBHUKIB
JIep>KaBH Ta B1IOOPY KaHIUAATIB Y HE3AJICKHI TUPEKTOpa (WICHN) HATJISAOBUX PaJl.
Takox OyB BCTaHOBJICHUH TOPSIJIOK MPOBEACHHS KOHKYPCHOTO BiJI0OPY KaHIUIATIB
Ha TOCaay HE3aJeKHOTO WICHAa HAIVISIIOBOI pajy rOCHOJApChKOTO TOBAPUCTBA, Y
CTaTyTHOMY KartiTasi skoro Oinbie 50 BiCOTKIB aKIliii HaJIeKaTh AepiKaBi, BAMOTH
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70 HE3alNeXHOTO YiIeHa HarIsI0BOI paJu TOCIOJAPChbKOTO TOBApUCTBA, Y
CTaTyTHOMY KarmiTaii sikoro oiibine 50 BiICOTKIB akIliid Hajie)KaTh JeprkKaBi.

[TpuiHATTS 3a3HAYCHUX JOKYMEHTIB CTBOPHIJIO HEOOXIJIHI MPABOBI IiJCTaBU
JUISL  OTPALIOBAaHHS MPAKTUKA KOPHOPATUBHOTO  YIPABIIHHS  JEp’KaBHUMU
KOMITaHISIMU 1 YTOYHEHHS NEPCHEKTUBHUX HANpPSAMIB PO3BUTKY KOPHOPATHUBHOI
pedbopMu B Jep:KaBHOMY CEKTOPl €KOHOMIKM YKpaiHu. 30Kpema, HAeThcs Tpo
YAOCKOHAJICHHSI ~aHAJITUYHOrO 3a0e3MeueHHs MJiSUIbHOCTI HaNISIOBUX — paj
BIJIMTOBITHUX CYO’ €KTIB TOCIIOTAPIOBAHHS.

[lepmmM KpoKOM y IIbOMY HaIpsiMi MOTJIO O CTaTH JOMOBHEHHS CIWHOTO
peecTpy 00’€KTIB Jep)KaBHOI BJIACHOCTI MacuBaMmH i1H(opmallii Tpo dJeHiB
HATJIAOBUX paj JACpKaBHUX KOMIIaHIN, MPOBEIEHHS OI[IHIOBAHHSA PE3yJbTaTiB
BUKOHAHHS X KOHTPAKTHUX 3000B’s3aHb, YHOPMYBAHHS MPOIEAYPH BUKOPUCTAHHS
LMX BIJOMOCTEW IMpU MPOBEACHHI KOHKYPCHOTO BIAOOPY KaHAUAATIB Ha MOCaay
HE3aJICKHOTO WICHA HATJISA0BOI Pajii TOCMOAAPCHKOTO TOBAPUCTBA, Y CTATYTHOMY
KamiTaial skoro Ouabine 50 BIICOTKIB akIlii Hajexarh aepkasi. lle cropusiio 6
MOCUJICHHIO BIJIOBIIAJIbHOCTI YEHIB HAIJBIAOBUX paJl JepKaBHUX KOMIIAHIM 3a
pe3ynbTaTH JISUTBHOCTI 3a3HAYEHUX YIPABIIHCHKUX CTPYKTYp 1 J03BOJSIO O
YIOBHOB)XEHUM OpraHaM BIaJH MPUHAMATH OLIBII 3BAXKEH1 KaJpOB1 PIIICHHS MPU
NpU3HAYEHH] TMPETEHJICHTIB Ha 3a3HayeHl mnocagu. CUCTeMaTUYHE MPOBEICHHS
MOHITOPUHTY pe3yJbTaTiB POOOTH HAIJISIOBUX pajl NEp>KaBHUX KOMITaHIM TaKOXK
chopMye HEOOXITHE aHANITUYHE MIATPYHTS Uil YJOCKOHAJICHHS MEXaHiI3MIB
MOTHMBaLli 4IEHIB BIAMNOBIAHUX  YHPAaBIIHCBKUX CTPYKTYp  (HE3aJEKHHUX
TUPEKTOPIB).

Hentpamizamii QyHkiii BigOOpY WICHIB HArISIOBUX pajl (HE3aJEKHUX
TUPEKTOPIB) y MNpOQiIbHOMY OpraHi YHpaBiiHHSA JAEpKAaBHUMH KOMIIAHISIMU
CIpHUATAME BHKOHAHHIO IIHOTO 3aBHaHHSA. Y IIBOMY X KOHTEKCTI JOILUIBHO
PO3MIIIHYTH MOJKJIMBICTh CTBOPEHHS JOPAA4Oro (KOOPAMHAIINWHOTO) MiAPO3ILTY
npu Kabineri MinicTpiB Ykpainu 13 GYHKIISIMU TIOTOJDKEHHS, KOOPAHMHAIIII,
AQHATITUYHOTO  CYNPOBOAY 1 MOHITOPUHTY  peaiizaiii Ta  OIIHIOBAHHS
PE3YIBTATUBHOCTI  CTpaTerii pPO3BUTKY JCp>KaBHUX KOMIAHINA, a TaKoX
KOHCYJIbTYBaHHSI MPEJCTAaBHUKIB JICPKABU B HATJISIOBUX PajiaX 3 MUTaHb PO3POOKH
11 KOHTPOJTIO peaizailii CTpaTeriyHuX JOKYMEHTIB, 1HILIFOBAHHS MPOEKTIB 1 Tporpam
PO3BUTKY KOPIOPATUBHOTO YIIPABIIHHS KOMIAHISIMH Ta 3a0€3MeYeHHs MPO30POCTI
ix misanpHOCTI. Lle miIBUIIKUTE piB€Hb OOTPYHTOBAHOCTI YHNPABIIHCHKUX PILIEHb Y
BIJIHOIIICHH] OIIIHKM JISTbHOCTI KOHKPETHHUX JIEPKABHUX KOMMAaHIN 1 301IbIINTH
[IAHCH TPOBEJIEHHA MOCIJOBHOI KOPIOPATUBHOI pe(pOPMHU B IEPHKABHOMY CEKTOPI
€KOHOMIKH YKpaiHH.
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BUKOPUCTAHHSA BEHUMAPKIHI'Y TA AHAJII3Y KOHKYPEHTHO{
HEPEBAT'U UIAA ITIOKPAIIEHHSA PECYPCHOI'O HOTEHIIAJTY

CEPBOI'THA /lap’sa Onekcanopiena,

KAaHO. eKOH. HAYK, OOYeHM,

OXPUMEHKO Anina Cepeiigna,

3000y6au euuyoi oceimu

XapkiscbKuil HAYIOHANbHUL YHIBEpCUmem
Mmicvkoeo eocnodapcmea imeni O. M. bexemoesa

B cyuacHomy cBiTi 613HeCY, /i€ KOHKYPEHIIisl 3pOCTa€E MIOIHS, MiANMPUEMCTBAM
JOBOJAUTHCS OyTH OUIBIIUMH, CUIBHIMIUMH 1 €(EKTUBHIIIMMU, HK KOJIU-HEOYIb.
IcHye Ge3iniu IHCTPYMEHTIB Ta METOJIB, SIK1 IONOMararTh JOCATHYTH IUX IIJIeH, 1
OJIHUMH 3 HAMOUIbII BaXXJIMBHX 3 HUX € OCHUMApKIHI Ta aHaJ13 KOHKYPEHTHOI
nepeBaru. B nboMy gociipkeHl 00roBOpUMO, IK BUKOPUCTAHHS LIUX 1HCTPYMEHTIB
MO€ JOTIOMOTTH MiANMPUEMCTBAM MOKPAIIUTH CBIA peCypCHUHN MOTEHITIAIL.

beHuMapKiHr — 1€ MpoIec MOPIBHSIHHS AISUIBHOCTI CBOTO MIJMPUEMCTBA 3
IHIIMMU YCHIIIHUMU OpPTraHi3alisiMi 3 METOIO 1IeHTU(]IKalli HAMKpaIIUX MTPaKTUK 1
MOXKJIUBOCTEW JJIsi TOKpalleHHs. AHaji3 KOHKYPEHTHOI IMepeBard goroMarae
BU3HAYUTH, YUM CaMe MAMPUEMCTBO BIAPI3HAETHCS BiJ KOHKYPEHTIB Ta SIK 1€ MOXKE
OyTH BUKOPUCTAHO JJI CTBOPEHHS 3HAUYIIHUX TIEpeBar.

Bubip tunmy 6eHuMapkiHry (BHYTpIIIHINA a00 30BHINIHIN) 3aJI€KUTh BiJl METU
Ta 00CITy AOCHiIKeHHS. 30BHINIHIN OCHUMApKIHT Tependadyae MOPIBHSIHHS 3
KOHKypeHTamMu a0o JijiepaMu Traiy3i, TOJAl SK BHYTPIIIHIA OeHYMapKIHT
OpIEHTOBAHWM HAa TIOPIBHSHHS BHYTPIIIHIX MPOIIECIB Ta CTPYKTYP.

BryTpimHiil OeHYMapKIHT J103BOJISIE BUKOPUCTOBYBATH BJIACHUM JOCBiJ Ta
3HaHHS JJs  onTuMmizamii  pecypciB. [lopiBHIOIOYM  BHYTpIINIHI  MPOLIECH,
MIAPUEMCTBO MOKE 3HAWTH MOKJIMBOCTI JUIsl TIOKPAILGHHS Ta ONTHMIi3allii
BHYTPIIIHIX CTPYKTYD.

30BHIIIHIN OEHYMApKIHT JOMOMAarae BIACTEXKYBaTH il KOHKYPEHTIB Ta
BHU3HAYATH XHI CUJIBHI Ta cJ1a0Ki cTopoHu. s iHdopmarliis Moxke OyTH BUKOpHUCTaHA
JUTSI T AIBUIIEHHS BJIACHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta afanTallii CTpaTerti.

AHami3 KOHKYPEHTHOI TIepeBard JOMoMara€ BHU3HAYUTH, YHUM CaMe
MIAIPUEMCTBO € YHIKQIHHUM Ta SIK 1€ MOXKE OYTH BUKOPHUCTAHO JUTSl 3aTy4CHHS
KIIIEHTIB Ta PUHKOBOTO ycmixy. [lopiBHIOIOUM CBOi mepeBaru 3 KOHKYPEHTaMH,
MIIITPUEMCTBO MOXKe C(hOPMYBATH CBOIO YHIKAIbHY MO3HUIIIIO HA PUHKY.
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