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YAOCKOHAJIEHHA CUCTEMH EKOHOMIYHOI BE3IIEKHN
JAIAJBHOCTI HIAITPUEMCTBA B YMOBAX HEBU3HAYEHOCTI

I'.I. PUBAK, kanj. €KOH. HayK, JOIEHT, AOIICHT Kadeapr eKOHOMIYHO1 Teopii Ta
MIDKHApOJHOT €KOHOMIKH

A.M. BEJISIBIIEBA, marictp

Xapxiscokuil HAYIOHATLHULL YHIGEpCUMEm MICbK020 20CN00apCcmea

imeni O. M. bexemoea, m. Xapxkis, Ykpaina

B cyuacHux ymMmoBax mioOamizaiii €KOHOMIYHOI [ISUIBHOCTI, MIANPUEMCTBA
CTUKAIOThCS 3 PI3HOMAaHITHUMU BUKJIMKAMHM Ta 3arpo3amMu. HeBU3HAUEHICTh € OJHIEI0
3 HaWOUIbII MOLIMPEHUX 3arpo3, sika MOB'SI3aHAa 3 HEBU3HAYEHICTIO PUHKOBUX YMOB,
pU3MKaMH TIOJITUYHOI HECTAaOLTbHOCTI, 3MIHOK 3aKOHOJABCTBA, TEXHOJOTTYUHUMH
3MiHaMH Ta 1HIUME dakropamu. Lle mpu3BOIUTh 10 3HMKEHHST EKOHOMIYHOT O€3MeKH
MIIIPUEMCTB Ta TMOTIPIICHHS iX (PIHAHCOBOTO CTaHy. Y 3B'S3KY 3 IIUM, PO3BUTOK Ta
3aCTOCYBaHHSI CTpaTerii Ta METOAIB HJsi 3a0e3leYeHHs EKOHOMIYHOI Oe3neKu
HiANPUEMCTBA B YMOBAaX HEBU3HAYEHOCTI € HAaJ[3BUUAHO BayKIIMBUM 3aBIaHHSIM.

OmauM 3 KITIOYOBHX (PAKTOpiB, SKWM BIUIMBAE HAa EKOHOMIYHY O€3MeKy
MIIIPUEMCTBA, € 3a0e3redeHHsT (iHaHCOBOI CTaOLIFHOCTI. YMOBH HEBH3HAYECHOCTI
MOXYTh MPHU3BECTU JO HEraTUBHUX 3MIH B (pIHAHCOBOMY CTaH1 HIANPUEMCTBA, LIO
MOJKE TIPU3BECTH 10 HOro OaHKPYTCTBAa. TOMY, OJHIEIO 3 MEPIIOUYEPTOBUX 3aaad sl
3a0e3MeueHHd E€KOHOMIYHOi Oe3IMeKu MIANpPUEMCTBA € 3a0e3nedyeHHs (piHaHCOBOi
CTaOUIBHOCTI Ta MiHIMI3allisl pU3UKIB ()1IHAHCOBUX 30UTKIB.

Jns  3a0e3neueHHs (PiHAHCOBOI CTaOUIBLHOCTI MIANPUEMCTBA B YMOBax
HEBHM3HAUEHOCTI, HEOOXIJHO PO3pOOJIATH Ta 3acCTOCOBYBaTH €(EKTUBHI METOAU
yopaBimiHHS  pu3ukamMu. OJuMH 31 Ccrnoco0iB  MiHIMI3alli pPU3MKIB TOJSATaE Yy
nuBepcudikarii Oi3HeCY Ta pO3MIUPEHHI MPOAYKTOBOI JiHINWKU. Ile m03BONUTH
MIAIPUEMCTBY 3MEHIIUTH 3JICKHICTh BiJ] OMTHOTO BHIY MPOAYKTY ab0 PHHKY, IO
3HU3UTh PU3UK (PIHAHCOBUX 30UTKIB Y pa3l BUHUKHEHHS HEBU3HAYEHOCTI.
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[HmmMiA crioci6 3abe3nedeHHs] eKOHOMIYHOI O€3MeKH MiMPUEMCTBA TOJISITAE Y
BUKOPUCTAaHHI IHCTPpYMEHTIB (piHAHCOBOTO yIpaBiiHHA. Hampukian, BUKOpPUCTaHHS
(hiHAHCOBUX JICPUBATHMBIB JIO3BOJISE€ 3aXUCTUTH IMMIANPUEMCTBO BiJl KOJHUBAHb
BAJIOTHOTO KypCy, I[IH HA CUPOBUHY Ta 1HII (HaKTOPH, 110 MOXYTh BIUIMHYTH Ha
(hiHAHCOBUM CTaH MiATPUEMCTBA.

OxpiMm 3a0e3neyeHHst (PiHAHCOBOI CTAOLIBLHOCTI, MIJMPUEMCTBAM HEOOXITHO
30CepeIUTUCH Ha 3a0e31eueHHI €(DEKTUBHOTO YIIPABIIHHS IEPCOHATIOM Ta PECYPCaAMH.
YMOBH HEBHU3HAYEHOCTI MOXKYTh MPHU3BECTH 0 3MIHM PUHKOBUX YMOB, 3HM)KCHHS
MOMUTY Ha MPOAYKII0 Ta IHIUX (HAaKTOpiB, MO0 MOXYTh BIUIMHYTH Ha pPOOOTY
OiANpUEMCTBA Ta HOro cmiBpoOITHHUKIB. Tomy, BaKJIMBO 3a0€3MEUUTH BUCOKY
KBaJTi(hiKaIliIO MepCOHATY Ta MPOBOAUTH CUCTEMAaTUYHUI MOHITOPUHT PUHKOBHX YMOB.

Takok, BaXJTUBUM acHEKTOM € 3a0e3mneueHHs Oe3neku 1H(opMarii Ta
Ki0epOe3nekn. YMOBM HEBU3HAYEHOCTI MOXKYTh MPU3BECTH /10 301IBIIEHHS KUIBKOCTI
ki0eparak Ta 3JIOYMHHUX A1l MPOTHU MIJIPUEMCTBA, 1[0 MOXKE MPU3BECTU 10 BUTOKY
KOHG1IeHIIHHOT 1H(dOopMallii Ta 1HIUX TpodseM. Tomy, mianpueMcTBaM HEOOX1THO
3a0e3MeunTH BUCOKHM PIBEHb Ki0epOe3neKu Ta 3aXucTy 1H(popmarrii.

VY minomy, it 3a06€3MeYeHHs] €KOHOMIYHOI O€3IMeKH MiAMPUEMCTBA B YMOBax
HEBHU3HAUYEHOCTI, HEOOX1IHO BUKOPUCTOBYBATH KOMILT €KCHUM MMiJIX11, SKUW BKIIIOYAE B
ceOe BUKOPUCTAHHS PI3HMX IHCTPYMEHTIB Ta crpateriii. HeoOxigHo 3abe3nedyBaTu
CTaOUTBHICTh (PIHAHCIB MiANpPUEMCTBA, €(GEKTUBHE YIPABIIHHSI pecypcaMH Ta
MIEPCOHAJIOM, a TAKOXK 3a0e3mneuyBary Kibepoesmeky Ta 3axuct iHpopmaii. g nporo,
MIAIPUEMCTBA MOXYTh BHUKOPHCTOBYBATH TaKi 1HCTPYMEHTH, SIK JHUBEpCH(IKaLis
PUHKIB Ta MPOIYKTIB, BUKOPUCTAHHA (PIHAHCOBUX JAEPUBATHUBIB, CHUCTEMATUYHHI
MOHITOPUHT PUHKOBUX YMOB, 3a0€31I€UE€HHSI BUCOKOT KBaJjIi(iKallii HepcoHamy, a TaKoX
3a0e3neueHHs Ki0epOe3neKku Ta 3aXUcTy 1Hhopmarlii.

OpauM 31 cnocoOiB 3a0e3MeYeHHs] €KOHOMIYHOI O€3MeKH € JuBepcH(iKariiis
MPOJIYKTIB Ta pUHKIB. [IiqmprueMcTBa MOBUHHI 3MEHITUTH 3aJICKHICTh Bl OTHOTO BUTY
MPOJYKTYy a00 PHUHKY, IO 3HU3UTHh PU3UK (PIHAHCOBHX 30MTKIB Y pa3l BUHUKHEHHS
HEeBU3HAYeHOCTI. Hampukian, SKmo MiJMpUEMCTBO BHTOTOBISE TUIBKH OJMH BU]T
MPOYKTY 1 MPAIO€ TITLKKA HA OTHOMY PUHKY, TO Oy/Ib-5K1 3M1HU B IIUX chepax MOKYTh
BIUTMHYTH Ha (IHAHCOBUU CTaH MIANPUEMCTBA. Tomy, auBepcudikalis Moxe
3MEHIIIUTHU 1IeH PU3HUK 1 3a0€3MeYUTH CTaOUTbHICTh (PIHAHCIB MIAMPUEMCTBA.

[Ile omgauM cmocoOoM 3a0e3redeHHs] eKOHOMIYHOI O€3MEeKH € BUKOPUCTAHHS
¢dinancoBux nepuBaruBiB. DIHAHCOBI IEPUBATUBYU € IHCTPYMEHTAMHU, SIK1 I03BOJISIOTh
3aXMUCTUTU TIANPUEMCTBO BiJ KOJIMBAHb BAJFOTHOTO KYPCY, I[IH HA CUPOBHUHY Ta IHIII
(dakropu, 10 MOXKYTh BIUIMHYTH Ha (PiIHAHCOBUI CTaH MIAMPUEMCTBA.

i 1HCTpYMEHTH MOXYTh BUKOPHCTOBYBATHUCS SIK ISl 3HM)KEHHSI PU3UKIB, TaK 1
Juist 30UblIeHHd TpuOyTKy. Hampukiazn, BUKOpuUCTaHHS (OpBApIHUX KOHTPAKTIB
J03BOJISIE TIANPUEMCTBY 3aXUCTUTH ce0e BiJ 3MIH BAJIIOTHOTO KypCy, TOII SIK
BUKOPHUCTAHHS OMIIIOHIB MOXKE€ JO3BOJIMTH 30UIBIITUTH MPUOYTOK B pasi CIPUSTIMBOL
CHUTYallil Ha pUHKY.

CucremMatTnyHUil  MOHITOPUHT PUHKOBUX YMOB € TaKOX BaKIHUBUM
1HCTpYMEHTOM 3a0e3MeueHHs €KOHOMIYHOI Oe3meku mianpuemMcTBa. Ha cydacHomy
PUHKY, A€ 3MiHM BiAOyBalOTbCA MyXKE IIBHJKO, MIIIMPUEMCTBA MOBUHHI MOCTIHHO
BIJICTE)KYBaTH 3MIHM B PUHKOBHX YMOBax Ta 3MIHU y MOBeHAiHII croxuBauiB. Lle
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J03BOJIUTH MIANPUEMCTBY OIEPATUBHO pearyBaTd Ha 3MIHM Ta 3a0e3neuyBaru
CTal1IBHICTh (h1HAHCIB.

Bucoka xBamidikailis mepcoHaly € 1€ OJHHUM BaXJIUBUM (HhaKTOPOM
€KOHOMIYHO1 Oe31eku mianpueMcTBa. [lepconan moBuHeH OyTH KOMIIETEHTHUM Y CBOIN
rajxysi, MaTH 3HaHHA TPO Cy4YacHI TEXHOJOrIi Ta 3MiHM B pUHKOBHX yMoBax. Lle
JI03BOJIUTH MIANIPUEMCTBY ONEPATUBHO pearyBaTH Ha 3MiHH Ta 3a0€3MeUnTH e(PeKTUBHE
yIPaBIiHHS PECYpCaMH.

OcTaHHIM BaXXJIMBUM aCTIEKTOM €KOHOMIYHOI Oe31ekn € KibepOesieka Ta 3aXucT
iHpopMmarii. Y cydacHOMy CBITi, KOJu Oararo mporeciB BiOyBaeTbCs B OHJIANHI,
3axucT iH(opmauii € ayxe BakiauBUM. [linmpreMcTBa MOBHHHI BHUKOPHCTOBYBATH
3aXMCHI TEXHOJOTIi Ta MpoTrpaMu, 100 3aXMCTUTH CBOIO 1H(GOPMAIIIIO BiJ XakepiB Ta
3JIOBMHUCHHUKIB.

VY nmiacymKy, EKOHOMIUHA Oe3IeKa MIAIPUEMCTBA € KIIOYOBUM (PAKTOPOM yCHIXY
B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI. [l JOCSATHEHHS EKOHOMIYHOi O€3MeKd HeoOX1THO
BUKOPUCTOBYBaTH KOMIUIEKCHUM MiAX1J, SKAWA BKIIOYaE€ B ceOe OIIIHKY PHU3HKIB,
3acTocyBaHHSl (DIHAHCOBHX I1HCTPYMEHTIB, MOHITOPUHT PHUHKOBUX YMOB, BHCOKY
KBaTi(hiKallio epcoHaIy Ta Kibepoesrexy.

BaxxnuBo mam'ataty, 110 HaBiTh HalKpalile 3a0e3neueHe MIANPUEMCTBO MOXE
3ITKHYTUCS 3 PU3MKaMU Ta HEBU3HAUEHICTIO. AJile NP NPaBUIBHOMY MIAXOMl A0
3a0e3MeueHHS €KOHOMIUHO1 0€3MeKH, MIJIPUEMCTBO 3MOXKE 3MEHIIUTH MOXKIIUBICTD
BUHHUKHEHHS (DIHAHCOBUX MpoOIeM Ta 3a0e3MeYUuTH CTIMKUH PO3BUTOK B yMOBAax
HEBU3HAYEHOCTI.

Otxe, 30epexeHHsT EKOHOMIYHOI Oe€3leKH MIANPUEMCTBA € MOCTIMHUM
MPOLIECOM, SIKMIl BUMAarae BiJ KEpIBHUUTBA MIIIMPUEMCTBA MOCTIHHOTO MOHITOPHHTY,
aHamizy Ta BIOCKOHAJIEHHS CTpaTerii YNpaBIiHHA pPHU3UKAaMHU Ta BIPOBAIKEHHS
HOBITHIX TeXHOJOTiM. TIbKK Tak MIAIPUEMCTBO 3MOXKe 3a0€3MeUnTH CBIil ycmixX Ha
JIOBIOCTPOKOBI MEPCIIEKTUBI.
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