) E'EiE
3ATOPISbKA NONMTEXHIKA | Bh
’ . % HALIOHANBHMA YHIBEPCHUTET

MiHiCTepCTBO OCBITM 1 HaykM YKpaiHu E
’ HarjioHanbHMMA YHIBepPCUTET «3anopisbKa MojiTexHika» L
3anopisbKa TOProBo-IIpOMMUCIIOBA nanaTta
’ . YkpaiHcbKa acorjianis 3 MeHeKMEHTY Ta 6i3Hec-0CBITH
HTY "[JHinpoBCchKa MOJiTeXHIKa"
OpecbKMM HaLlIOHANIbHUMA €KOHOMIYHUM YHIBEPCUTET
’ OpecbKuit HalliOHANIbHUM YHIBepcuTeT iM. MeUHMKOBA
Axapewmis KysiBcbko-ITomopceeka ([Tonbiga)
’ Apienbcbkui yHiBepcuTeT (I3painb)
ExoHOMIYHMM YHIBepcuTeT — BapHa (Bonrapis)
Cinesbka akagemis B Katogiue (TTonsua)
’ . CxigHO-BaBapCchKuit TeXHIYHMM YHIBepcuTeT AM6epr-BaneH (HiMeuunHa)
YuiBepcuretT 'pagen Kpanose (Yexis)

D IV MixHapoagHa HayKOBO-TIPaKTUYHA

b . KOH(pepeHIIis

’ «IHHOBaILll OIS BIAPOAXKEHHSI: HAI[IOHAJIbHUN,
’ perioHanbHUM, MDKHAPOAHUM KOHTEKCT»
’. 12-13 >xoBTHSA 2023 poKV

JANOPIIBKA
TOPrOBO-NPOMMCAORA NMARATA
YkpaiHCbka acouiauin

3 PO3BUTKY MEHELKMEHTY
Ta 6i3HeC-0CBITH

Univerzita
Hradec Kralové



MiHicTepcTBO OCBITH 1 HayKH YKpaiHH
HaunionaneHuii yHiBepcuTeT «3anopisbKa MO TEXHIKa»
3arnopi3bKa TOProBo-MPOMHUCIIOBA MaJaTa
VYkpaiHcbka acowialis 3 MEHeDKMEHTY Ta Oi3Hec-0CBITH
HTY «/lninpoBchKa MOTiTEXHIKa»

Opechkuil HaLlIOHATHHUN €KOHOMIYHIHA YHIBEPCUTET
Opecwkuii HalliOHANBHAHN YHiBepcuTeT iM. MeduHuKOBa
Axanemis Kysscpko-ITomopcrka (ITompmra)
Apienscpkuii yHiBepcuTeT (I3pains)
Exonomiunmii yaiBepcurer — Bapna (boxrapis)
Cine3pka akagemis B Katosime (ITosbima)
Cxinno-baBapcekuii TexHiuyHMN yHIBepcuTeT AMOepr-Baiinen (Himeuunna)
VYuiBepcutert ['panen Kpanose (Uexis)

3bIPHUK TE3

IV MizkHapoaHOI HAyKOBO-NIPAKTUYHOI KOH(epeHuil

«IHHOBAIIII VIS BIAPOJKEHHSI: HAIIOHAJIbHUM,
PETTOHAJIbHUM, MI)KHAPOJJHUM KOHTEKCT»

12-13 sxoBTHs 2023 poky

Enexrponne Bumanus Ha CD-ROM

3amopixoks, 2023



166

VK 330.341.1:[332.12+339.9]

PexomenzoBaHo 10 BunaHHA BueHoo panoro
HaunionaneHOro yHiBepcuTeTy «3aropisbKa MO TEXHIKa»
(ITpotokon Ne 3 Bix 06.11.2023 p.)

Ynopsagauk: I'ybaps O.B.

Penaxmiiina xomeris:

[[TanomeeB B.A., n-p TexH. HayK, mpodecop (BiAMOB. pex.)
Haywmuk B.B., 1-p TexH. Hayk, npodecop

KoponbekoB B.B., kana. eKoH. HayK, TOLEHT

I'y6aps O.B., kaHj. eKOH. HayK, JOUEHT

Jlumenko O.I"., kaHA. €KOH. HAayK, TOLEHT

Ipymkisceka E.B., 1-p. ekoH. Hayk, mpodecop

[Tynina T.B., n1-p. ekoH. HayK, npodecop

[Taposa C.B., kaHI. €KOH. HaYK,

Buconpka H.1., HaganpHUK MaTeHTHO-1H)OPMAIIITHOTO BiIAiTy

«IHHOBanil [Js1 BiAPOIKEHHSI: HAUIOHAJbHUI, PperioHAJbLHUI,

MIKHAPOIHMIT KOHTeKCT»». Te3n momoBinei MiKHAPOIHOT

MpakTHIHOT KoH(pepeHtii, 3amopixoks, 12-13 sxkoBtHs 2023 p. [EnekrpoHHUi
pecypc] / Pemkomn.:B. A. IlamomeeB (BimnoB. pen.) Enextpon. mami. —
3amopixoksa: HY «3amopizpka momiTexuika», 2023. — 1 eneKTpoH. ONT. JUCK

(CD-ROM); 12 cm. — Ha3Ba 3 TuT. ekpaHa.

ISBN 978-617-529-429-1

3i0paHi Te3u NOMOBiJel, 3aCIyXaHUX Ha MDKHApOAHIH HAyKOBO- IPAKTHYHIN
KOH(epeHLil cepeA CTYAEHTIB, BHKIANa4iB, HAYKOBLIB, MOJOAMX YyYECHHX i
acmipanTiB. 30ipka BifoOpaka€ MIMPOKUH CIIEKTP TEMaTHUKH HayKOBHUX IOCHTiIXKEHb,
SIKi IPOBOAATHECS y HanioHansHOMY yHiBepcuTeTi «3amopi3bka MojiTexHikay. 30ipka
pO3paxoBaHa Ha IIMPOKHMIT 3arall JOCIIiJHUKIB Ta HAyKOBIIIB.

VK 330.341.1:[332.12+339.9]

ISBN 978-617-529-429-1 © HY «3amnopizbka nomitexHika», 2023



3MICT

CEKIIA 1
MOBOEHHUN PO3BUTOK: EKOHOMIUHHWM, MOJITUYHUI TA
COELIOKYJbTYPHUI KOHTEKCT

banaoanosa H.B.,

CBITOBHI JOCBIJI TOBOEHHOI BIJBY IOBU KPATHHU

Bapannik B.O., Kouko T.A.

EKOHOMIUHMI PO3BUTOK TA IHHOBAIL[ll: YPAXYBAHHS
JOBI'OCTPOKOBOI JUHAMIKHU

Buxouns O.C.

INIEPEJYMOBMU PO3BUTKY JIITIEBOI TAJTY3I B YKPAIHI
Bonnapenko O.B.

EJIEKTPOEHEPT'ETUYHUI KOMITJIEKC YKPATHHU I11]] BOPOXUM
MMPULIJIOM I IEPCIHEKTUBU TIOBOCHHOI'O BITHOBJIEHHA
Boiinexoscbka A. O., I'opusik O.B.

IPIOPUTETU PO3BUTKY ®IHAHCOBOI EKOCUCTEMU VY
3ABE3IIEYEHHI IHBECTMIIIHOI AKTUBHOCTI CVYB’E€KTIB
TOCIIOJAPIOBAHHS Y TIOCTBOEHHMIA ITEPIO/]

I'amoBa O.B., llykos A.B., Il1apienxo A.l.

IMNEPCIIEKTHUBU PO3BUTKY PUHKY 3EMJII TA IIIHOYTBOPEHHA
I'amoBa O.B., IOmenko FO.B., Epmak B.M.

TEHJEHIII TA TIEPCIIEKTUBM PO3BUTKY OB'€JHAHUX
TEPUTOPIAJIBHUX TPOMAJ]I B YMOBAX CYUACHHMX BUKJIMKIB
I'oryncbka O.A.

[TOBOEHHNMM PO3BUTOK KYPOPTHO-PEKPEAIIIHOI COEPU
I'pau C.B,,

[IOBOEHHWM PO3BUTOK: IH®OPMAIIMHE 3ABE3IEYEHHSI
EKOHOMIYHOI BE3ITEKU M’ ICOITEPEPOBHUX IJITIPUEMCTB
I'y6aps O.B.,

TEXHOJIOI'TYHI CTAPTAIIM IIIJI YAC BIMHU: BUKJIMKU TA
MOXJIMBOCTI JJId YKPATHU

demuenxo B.M.

IHOOPMAILIIMHA  BIMHA, i HACIIJIKA TA  3ACOBU
3ATIOBIT AHHSA

Kapikona O.b., [Tamenko O.B., /Kapikosa A.JI.

EKOHOMIYHI ITPOBJIEMM JEMOIPA®IYHOI CUTYALII YEPE3
BIIIHY B YKPAIHI

Knanosa JIJI.

BUCOKOTEXHOJIOI TYHUI CEKTOP SK JIPAIBEP

23

23

26

30

31

33

36

38

40

43

47

49

51

54



I[NOXBABJIEHHA TA BIJHOBJIEHHA EKOHOMIKHA

Lnnsmwenko C.M., Hunyaina 1O.C.

MDKHAPOIHUIM IMIJIK 1 HALIIOHAJIBHUI BPEH]] YKPATHU SIK
®AKTOPU ii IHHOBALIIMTHOI'O 3POCTAHHS

Kinaparens O.M.

[MPOTHO30BAHI  TPYAHOLII ITOBOE€HHOI'O  PO3BUTKY:
[OJITUYHI TA COLIOKYJIbTYPHI ACIIEKTU

Kosaabsosa K.I.

BOJIOHTEPCTBO SIK ®OPMA BJIATOJIMHOCTI

Ko3uuska I'.B., ITotapkina A.IO.

JIJIKUTAJL IUIIJIOMATIS TA ITPOBJIEMU LIM®POBOT BE3IEKU
Konenko B.B.

OYHKUIOHYBAHHS BIBHEC-CTPYKTYP B YMOBAX BOE€HHOI'O
CTAHY

Kopoabkos B.B., leminosens B.C.

JIOCBIJT BUKOPUCTAHHS  MDKHAPOJHOI ~ ®IHAHCOBOI
IMATPUMKHU JJ151 TTIOBOEHOI'O BIIHOBJIEHHS EKOHOMIKHA
KopoJabkos B.B., [1aBiouenko B.B.

JEP)KABHA PETIOHAJIBHA TIIOJITUKA @OPMYBAHHA TA
3BEPEXXEHHA JIIOACBKOI'O KAIITATTY B YMOBAX
BIMCHKOBOI'O CTAHY

Koutopy6enko I'. M.

OKPEMI ACIIEKTU PO3BUTKY PECTOPAHHOI'O BIBHECY B
VKPATHI IT1]] YAC BOEHHOI'O CTAHY

Kpuryascbka T.B.

EK3UCTEHILIHI BUKJIMKA CYYACHOI'O PO3BUTKY YKPATHU
Kypena H. M., Anekceenko JI. M.

YIIPABJIIHHA CYYACHUMU MAKPOEKOHOMIYHUMU
IMPOLIECAMU B YKPATHI

Kypena H.M., Ocranuyk O.P.

YMOBHU TA HAIPAMM PO3BUTKY PUHKY IIPALIl B YKPAIHI Y
[ICJIIBOEHHUM IEPIO]]

JIutBunenko H.I.

HO3MUILST YKPAIHM CEPEJ] €BPOIIEMCHKMX KPAIH VY C®EPI
IHHOBALIIH

Jomaunncbka LA, Jleoemiox FO.B.

IHHOBALIIMHI TEXHOJIOTTi TA IITYYHWM IHTEJIEKT B
EKOHOMIYHOMY 3POCTAHHI

JIroouyk O.K., JlaBposa LI.

IHHOBALIII SIK 3ACI6 BIJHOBJIEHHA TA PO3BYJOBU
TYPUCTUYHOI TAJTY3I YKPAIHU B HICJISIBOEHHUIA [TEPIO/T

58

60

63

66

67

71

74

76

78

80

83

85

87

90



JIroouyk O.K., lllapko M.B.

MOXJIMBOCTI TYPUCTUYHOI ITPUBABJIMBOCTI JOHELILKOT'O
PET'IOHY B ITICJIIBOEHHUM TTEPIO]]

Maptunosu4 H.O., Kosanenko B.II.

3MIHU JIO KOHLEILI PO3MOAUIY TEPUTOPIM 3A iX
OYHKIIOHAJIBHUM TUTIOM: EKOHOMIKO-TIPABOBUI
KOHTEKCT

Measbnik K.C.

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh HAIIOHAJIbHOI EKOHOMIKH B
MEPIOJ ITOBOEHHOI'O BIJTHOBJIFOBAJIBHOI'O 3POCTAHHA
Mipomnuyenko I.C.

3HAUEHHS 3HW)XEHHS TIHI3ALIT HAIIIOHAJILHOI EKOHOMIKU
JJI4 TIOBOEHHOI'O PO3BUTKY YKPATHU

Moruaescbka O.10., IlaBnosebkuii C.A., Cinak 1.B.

CBITOBI INPAKTHUKU Y KOHTEKCTI BITHOBJIEHH
HICJIIBOEHHOI EKOHOMIKU YKPATHU

Hectop O.10.

ITPOLIEC PEAJII3ALIII INTAHY MAPILIAJIJIA

Hixonaenko €.A.

HAYKOBO-TEOPETUYHI 3ACAIN OCOBJINBOCTEM
VYIIPABJIIHHA BUWPOBHUYO-TOCIIOJAPCBKOIO  AISJIBHICTIO
HIJIIPUEMCTBA B  YMOBAX BIMCBKOBOI'O YACY TA
MICJIIBOEHHOI BIJIBYJIOBU

OgcsaHok-bepaagina O.D.

COLJAJIBHE ITIITPUEMHHUIITBO PEJITTMHUX OPIAHIBALIN SIK
CIIOCIb 3ABE3IEYEHHA CTAJIOT'O PO3BUTKY
TEPUTOPIAJIBHUX TPOMA/]

Mapaimuna H.M., I'apkyma M.C.

IHBECTULIIMHA JISJIBHICTD B IT-CEKTOPI YKPATHU

Hapaimuna H.M., dyxaina 1.0.

IIEPIHTOBA EKOHOMIKA: VKPATHCHKA TIIPAKTHKA TA
IMPABOBE 3ABE3IIEYEHH

Hankos 1.0., Kyrinze JI.C.,

OCHOBHI [TPIOPUTETH BIJJHOBJIEHHS YKPATHU

Manyenko O.M.,

BIJTHOBJIEHHSI YKPATHU HA THHOBAI[IMTHUX 3ACAJIAX

Iepues I'. B., Yaauuna K. O.

LIITYYHUIN IHTEJEKT K IHCTPYMEHT BIJJHOBJIEHHS BI3HEC-
ITPOIIECIB B [TIOBOE€HHMI ITEPIO]]

IMuaunenko 1O.1., Isens A.C.

OAKTOPU PO3BUTKY HATIOHAJIBHOI'O JIIOCBKOI'O

94

97

101

104

107

110

112

115

117

121

124

125

127

130



KAIIITAITY

IMumunenko I'. M., IOnenko B. 1.

POJIb KVYJIbTYPHUX IHAYCTPIM Y PO3BUTKY KPEATUBHOI
EKOHOMIKH

Huckyn JL.M.

IHBECTULIIMHA JISUIBHICTD SIK OCHOBA BEJIEHHS BIBHECY
MpywmkiBebkuii B.I'.

EKOHOMIYHA CIIIBIIPALISI VKPAIHM 3 €BPOIIEMICHKHM
COIO30M Y BOEHHII ITEPIOJ]

Pakurcoka A.O.

MEXAHI3M CTAJIOT'O IHHOBALIIMHO-IHBECTUILIMHOT'O
PO3BUTKY EKOHOMIKHM YKPATHU B TIOBOEHHI YACH

Pynauenxo O.0., Measenes J1.0.

BAXJIIMBICTh TIPOLIECY JUDKUTANIBALIIL B ALSIJIBHOCTI
CYB'EKTIB MIAIMPUEMHUIITBA B YMOBAX TPAHCIIAPEHTHOI
EKOHOMIKHA

Ceprienko T.1.

[IU®OPOBI THHOBAILIII HA HIAIPUEMCTI B YMOBAX BIVMHHU TA
TTOBOEHHOI'O BIJTHOBJIEHH

Cno3ancbka I'.l., Ckouxko M.

PO3BUTOK COLIAJIBHO-PEABUIITALIIMHUX ITOCJIYT B YKPAIHI
Y BOEHHMI TA [TIOBOEHHUI IEPIO/

Tanam /.}O., Koposina O.B.

3MIHI VYV TIOBEJIHII CIHOXMBAYIB B VKPAIHI V
[ICJISIBOEHHUN ITEPIOJ] TA X BIUIUB HA EKOHOMIKY
Ynauuna K.O., [linropuuii B.O.

IHTEJIEKTYAJIBHI TEXHOJIOT'T SIK CKIIAIOBA
[HHOBALIIMHOI'O ITOTEHIIAJIY PEI'TOHIB

®artioxa H.I'., Jlorapsosa C.O.

HAIIPAMKHW  BIJJHOBJIEHHS  EKOHOMIKHN  3AITIOPI3BKOI'O
PEI'IOHY B HICJIIBOEHHUM ITEPIO/]

®omenko /. I., Kinapateus O. M.

T'OJIOBHI ITPOBJIEMU TA BUKJWKHW BIABYJIOBU VKPAIHU V
MICJISIBOEHHUI TTEPIO]]

Xapaamos M.I., Bamyk T.C.

COIIAJIBHA PEABUIITALIIA OCIB 3 THBAJIIJTHICTIO B YKPATHI
Yepenko T./1., Koposina O.B.

CIIOXKMBALIBKA TIOBEAIHKA HA PHUHKY TYPUCTHUYHUX
[OCJIVT MIJT BINIMBOM POCIMCBKO-YKPATHCHKOT BIMHU
Yepuenko C.M.

COLIIAJIBHI THHOBAILIII TA IX BUKJIMKU JJI91 YKPAIHU B

133

136

138

140

142

144

146

149

152

155

157

160

163

166



YMOBAX BO€EHHOI'O CTAHY
Yopuobaen B.B.
[MPsAMI TA HEIIPSAMI METOAU JEPXABHOI'O PET'YJIFOBAHHSA
IHHOBAIIIHOT'O PO3BUTKY EKOHOMIKU
Yymaxk O.B.
KOHLEIITYAJIBHI MOJEJI IIICJIABOEHHOI'O  «3EJEHOI'O»
BIJIHOBJIEHHSI EKOHOMIKHU YKPATHU
Yymaxk O.B., Husbka O.B.
OCOBJIMBOCTI BYJIBHMILITBA EKO-MICT B VKPAIHI VY
MICJIIBOEHHMM ITEPIO]]
Yymak O.B., Cyciaosa K.B.
[IUDPOBA CTPATETIA MICIABOEHHOI BIABYJIOBU
HAIIIOHAJIbHOI EKOHOMIKU
Hlenenas A.B.
BUPOLIYBAHHA OXWHKU TP TIOBOEHHOMY PO3BUTKY
ATPAPIIB YKPATHU
Spoea B.B., Kimoukesnu €.0.
BIIJIUB BIMHU HA COLIIAJIBHO-JIEMOI' PA®IYHY CUTYALIIIO
B YKPATHI
SlebkoB €.0., CmecoBa B.JIL.
KAMEPAJII3M I MEPKAHTWJII3M: EKOHOMIYHI TA TIOJITHUYHI
HNEPEAYMOBU PO3BUTKY
Liubov Zharova
CONSEQUENCES" SINERGY AND COMPLEXITY AS A
FRAMEWORK FOR FUTURE RECONSTRUCTION PLANS
CEKILIs 2
IHHOBAIIHI ®IHAHCOBI IHCTPYMEHTH ¥ BIJTHOBJIEHHI
EKOHOMIKHU YKPATHU

bat6enko-Jlepaga B.I'., Kanexina O.]1.

MOBUIBHI JTOJATKHU TA IXHI MOXJIMBOCTI JUISI CTPAXOBUX
KOMITAHIN: 3PYYHICTb TA JOCTYIHICTD JUULS KJIIEHTIB
babenko-Jleaga B.I'., Jlorapsosa C.O.

®IHAHCOBI TEXHOJIOI'TI (FINTECH) TA MAWBYTHE BAHKIHI'Y:
PEBOJIIOLIA Y ®IHAHCOBOMY CEKTOPI

Benodoponosa M.B., Cosonka O.C.

PO3POBKA BIBHEC-MOJEJII ITPOCYBAHHS PE3YJIbTATIB
[HHOBALIIMHOI ALSJIBHOCTI

Boakosa M.O., Ilepepsa IL.T".

JOCJIJDKEHHS PU3UKIB PO3BUTKY MAJIOI'O IHHOBALIIMMHOT'O
BIBHECY

169

172

175

178

180

184

188

191

197

197

199

201

204



I'ydaps O.B., C’enina JI.A.

®IHAHCOBA CTIMKICTh BAHKIBCbKOI CUCTEMU YKPATHU SIK
®AKTOP IMIJITPUMKU IHHOBAILIIM IT1J] YAC BIMHHU

€dpemona K.B.

3EJIEHI OIHAHCOBI IHCTPYMEHTHU y BIJTIHOBJIEHHI
EKOHOMIKU YKPATHU

JlurBunenko A.QO., Koctuaenka B.O.

3AIIPOBA/)KEHHSI THHOBALIIMHMUX TEXHOJIOTIA 3 METOIO
PO3BUTKY CYB’EKTA HIAIMPUEMHULILKOT JISJILHOCTI
JlutBuHeHko A. O., Mareienko C. 1.

MOTEHLIIAJI «3EJIEHUX» ®IHAHCIB I IUDPOBOI
TPAHCO®OPMALIT /181 CIIPUSIHHS CTIMKOCTI TA THHOBALIA V
[ICJISIBOEHHII EKOHOMIIII

JlutBunenko A. O., Mamyposa E.3.

IHHOBALIMHUI PO3BUTOK IIIAIIPUEMHULITBA B YMOBAX
BIVIHU TA B ITICJIAIBOEHHU TTEPIOJ]

Jlomaunnceka LLA., Xaaeesa /1.B.

POJIb JI3UHTY Y PO3BUTKY HIJANPUEMHUILILKOI JISAIbHOCTI:
CBITOBUI TA BITYM3HSIHUI JTOCBI/]

Measinuk O.I1., Kupuyenko A.O.

KJTFOYOBI CKJIAZJOBI CTAJIOT'O PO3BUTKY IIIATIPUEMCTBA
Ceprienko T.I., Bunauk /I.A.

IHHOBAL[IfIHO—dDIHAHCOBI [HCTPYMEHTH TA IX BIIVIUB HA
BIJHOBJIEHHI EKOHOMIKHU YKPATHI

CycaikoB C.B., YepenanoBa B.0O., MatpocoBa B.O., IlepepBa ILI.
JOCIII>KEHHA OCOBJIMBOCTEN MDKHAPO/JHOI'O
OIHAHCOBOI'O PUHKY: KITACUDIKAILIS JZEPUBATHUBIB

®artioxa H.I'., bapmom A.A.

JUHAMIKM BUKOHAHHS JOXOAIB MICHEBUX BIOJXKETIB
YKPATHU

®egopenko O.B., Huumoriaoa A.A., Ilepepsa ILT.

PO3BUTOK METO/IB BAPTICHOI'O OLIIHIOBAHH S ITATEHTIB
laposa C.B., Boakos M.C.

YITPABJIIHHA PEHTABEJIBHICTIO TA KOHKYPEHTO-
CITPOMOXHICTIO MMIAIMPUEMCTBA SK CYB’EKTA
EKOHOMIYHOT JIIJIbHOCTI KPATHU

IIaposa C.B., ’Kykos M.A.

IIIJIBUILIEHHS PIBHSA XXUTTS HACEJIEHHS VKPATHU

Ilaposa C.B., Xpucrosa-Ilocneaosa O.M.

AHAJII3 ®IHAHCOBOT'O CTAHY IIIAITPUEMCTBA B KOHTEKCTI
BIJTHOBJIEHHSI EKOHOMIKU YKPATHU

208

211

214

217

219

222

226

228

232

236

239

243

245

247



IIaposa C.B., llly6in B.B.
BUKOPUCTAHHA MDKHAPOIHOI'O AOCBIJAY 3ABE3IIEUEHHA
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI BE3IEKHU IMIAIIPUEMCTBA
SAckeBuu A.O., CraneBa A.C., Ilepepsa ILT.
®PAHYAM3BMHI SK CYYACHA ®OPMA KOMEPLIIAJIBALIIL
[HHOBALIN
CEKIJIA 3
CYYACHI KOHIENIIIT OBJIIKY, AYIUTY TA
OIIOJATKYBAHHS B YMOBAX
EKOHOMIYHOTI' O BIJTHOBJIEHHS YKPATHH

Aptiox O.B., JInmenko O.I'.

I[MOJATKOBI 3MIHU III]T YAC BOEHOI'O CTAHY

Boanyes M.B., Boiixo €.K.

OBIPYHTYBAHHSA CKIJIAAOBUX I[JIAHY I[MPOBEJEHHS
I[MEPEBIPOK  MIAIIPUEMCTBA  BIJAIIOM  BHYTPILIHBOI'O
KOHTPOJIIO

Bouanyes M.B., Kpusoaan P.JO.

VJIOCKOHAJIEHHSI OPTAHI3ALIIl BYXTAJITEPCHLKOI'O OBJIKY
PO3PAXVYHKIB 3 [IOCTAYAJIbBHUKAMMU HA ITIAITPUEMCTBI
Boaayes M.B., Iuporos C.O.

YIOCKOHAJIEHHA CKIIAZACBKOT O OBJIIKY 3AITACIB
MATITPUEMCTBA

Boanyes M.B., CuuoB ®.J1.

Y3ATAJIbBHEHHA TMPOLEAYP AYJIUTY BUTPAT 3 PEMOHTY
OCHOBHHUX 3ACOBIB

Boanyes M.B., IlleBuenko O.FO.

YAOCKOHAJIEHHSI ~ KOHTPOJIbHOI ~ CKJIAZIOBOI  OBJIIKY
PO3PAXYHKIB 3 TIIOKVIIIIZIMU I 3AMOBHUKAMU HA
MHIAITPUEMCTBI

Bonnapyk A.A., Pomamko O.M.

BYXTAJITEPCBKHMIA AYTCOPCHUHI SIK CIIOCIB CYYACHOTO
BEJIEHHS BYXTAJITEPIT

Bopobens €.0., CemenoBa C.M.

MOJIEPHI3ALIIA BYXTAJITEPCHKOI'O OBJIIKY B VKPATHI
dy6oBux O.10., Caguukona O.0.

MDKHAPOJIHUI JOCBIJT YIIPABJIIHHS [TIOJATKOBUM

BOPT'OM

Ay6oBuk O.10., Ckpunnuk A.B.

MIJITPUMKA PO3BUTKY IHOOPMALIIMHUX TEXHOJIOITH:
[HOJJATKOBUI ACIIEKT

10

249

251

257

257

259

261

262

264

266

267

270

273

276



3enaencokuii M. C.

3EMEJIbHUM AVJIUT SK CIIOCIB 3HM)KEHHS PIBHS TIHHOBOI
EKOHOMIKH

3inbkoBcbka O. M., CmecoBa B.J1.

HATIIPAMU ®ICKAJIBHOI'O PEI'YJIFOBAHHS TA BIJJHOBJIEHHS
EKOHOMIKH YKPATHU

3opsa O.I1., Hukonenko T.A.

AHAJII3 OCHOBHUX ®IHAHCOBUX TIOKA3HUKIB AT «MOTOP
CIY» B ITIEPIOJ] BOEHHOI'O CTAHY

3opsa O.IL., ITonsakoBa A.O.

OCOBJIMBOCTI BIJIOBPAXXEHHA B BYXT'AJITEPCHKOMY OBJIIKY
BAHKY JOXOAIB I BUTPAT 3A ®IHAHCOBUMUI
IHCTPYMEHTAMU

3opsa O.I1., HInuabka H.IL.

OBJIIK ®OPMYBAHHS PE3EPBIB 3A KPEJUTHHUMHN PU3UKAMU
3A ®IHAHCOBUMHU AKTHMBAMHM TA 30BOB’SA3AHHSMUA
BAHKIBCHKOI YCTAHOBU

JInmenko O.I'., Ko3upesa €.0.

OBJIIK I AYIUT JEBITOPCBHKOI 3ABOPI'OBAHOCTI
VKPATHCBKUX HIAITPMEMCTB B YMOBAX BIMHU

Jlumenko O. I'., Tuxa A. /L.

OCOBJIMBOCTI OBJIIKY OCHOBHUX 3ACOFBIB HA
IIITPUEMCTBAX, LIJISIXW MOI'O BJJOCKOHAJIEHHS
Makcumenko L. 5., Bineubka A.B.

OCOBJIMBOCTI OBJIIKOBOI'O BIJOBPAXEHHS 3MEHIIEHHS
OPEH/IHOI IUTATH B ITEPIOJ]I BOEHHOI'O CTAHY

Makcumenko 1. 5., T'aiiBoponcbka J1.C.

OCOBJIMBOCTI OBJIIKOBOI'O BIJIOBPAXEHHA CEPTU®IKATIB
KJIFOUIB 1 BUTPAT HA KOPUCTYBAHHSA KOMIT'IOTEPHOIO
TTPOTPAMOIO

Maxkcumenko 1. 5., T'opaienko K.O.

OCOBJIMBOCTI OBJIIKY BUIIIAT MPALIBHUKAM B CHUCTEMI
YIIPABJIIHHA AISAJIBHOCTI IIIAITPUEMCTBA

Maxkcumenko L. 5., Kucias O.A.

OCOBJIMBOCTI OBJIKOBOI'O BIOOBPAXEHHS CIIMCAHHSA
SHUIIEHNX, 3IICOBAHUX 3AIIACIB B IIEPIOJ BOEHHOI'O
CTARHY

Makcumenko 1. 5., Ko3upena €.0.

BHVTPILNIHIA AYJIUT $K KJIIOUYOBHIM EJIEMEHT CUCTEMMU
YIIPABJIIHHA IIAITPUEMCTBOM

Maxkcumenko L.51., Hukonenko T.A.
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BHYTPIIIHIM  AYJUT SK IHCTPYMEHT BHVYTPIIIHbO-
I'OCITOJAPCBKOI'O KOHTPOJIIO

Maxkcumenko LS., IToasikoBa A.O.

HEOBXIJJHICTh OPTAHI3ALIIl BHYTPIIIHHOI'O AVYJIUTY 3
METOIO HIIBUIIEHHA E®EKTHUBHOCTI YITPABJIIHHA
I AIMPUEMCTBOM

Makcumenko LS, llnunbka H.IIL.

MEPCIIEKTUBM PO3BUTKY BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO B
YKPATHI

Porasa L.JI.

YAOCKOHAJIEHHA AHAJIITUYHOT CKJIAJOBOI
BYXTAJITEPCBKOI'O OBJIIKY PO3PAXYHKIB ITIAITPUEMCTBA 3A
OTPUMAHI TOBAPU I TIOCJIYTU

Meabauk A.M., Pomamko O.M.

MAXOIU 0 BU3HAYEHHA CYTHOCTI [TOHATTA
«[TPODECIMHA ETUKA BYXTAJITEPA»

Hecrepenko L.B.,

KOHLEIITYAJIbBHI OCHOBU [IHXWHIPMHI'Y B OBJIIKOBO-
AHAJIITUYHOMY 3ABE3INEYEHHI YIIPABJIIHHA EKOJIO-TTYHOMO
BE3ITEKOIO IMIAITPUEMCTBA

Oueperbko JI.M., [Ip:xeBanbcbka O.B.

MNPOBJIEMU OBJIKY JOXOAIB I BUTPAT B MEAMYHUX
KOMVYHAJIbHUX HEKOMEPLIIMHUX ITIJIITPUEMCTBAX

IManyenko O.M., Byaar JI.A.

INEPCHEKTUBU JUDKUTAIIBALIL OBJIIKY CYE’EKTIB MAJIOT'O
HIAIMMPUEMHULITBA B YMOBAX MMICJIAIBOEHHOI' O
BIJTHOBJIEHHS YKPATHU

MManyenko O.M., I'opox A.O.

[NPOBJIEMA YJAOCKOHAJIEHHA OBJIIKY 3AIIACIB B YMOBAX
E€BPOIHTET PALIIT

IManyenxo O.M., Meabnuk O.M.

ITPOBJIEMHI ACIIEKTU CKJIAJIAHHSA ®IHAHCOBOI 3BITHOCTI B
YMOBAX €BPOIHTEI'PALIIT

IHoausana JI.A., Ma3openko M.B.

JIDKUTAJIBALIA BYXTAJITEPCBKOI'O OBJIIKY TA AVJIUTY SK
IHCTPYMEHT BJIOCKOHAJIEHHA KOHTPOJIIO 3A PEYOBUM
3ABE3INEYEHHSIM 3BPOMHUX CHJI YKPATHMU: TEOPETHUYHI TA
TIPUKJIAJTHI ACIIEKTH

IHomynesa B.M.

AKTYAJIBHI ACITEKTH CITPABJISSHHS BIMCHbKOBOI'O 350PY
IHomynesa B.M., 3amupaiiio M.M.
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KOHTPOJIb BUTPAT ITAJIMBHO-MACTUJIbHUX MATEPIAJIIB
ITomyaesa B.M., Iloasixkosa A.O.
BAJIFOTHI OBMEXEHHS B YMOBAX BOE€EHHOI'O CTAHY
Mamaii O.M.
V3ATAJIBHEHHS VIIPABJIIHCBKOI CKJIAJOBOI BYXIAJITEP-
CBbKOI'O OBJIIKY I'POIIOBUX KOUITIB ITIAITPUEMCTBA
CoTtHikoB B.A.
ITEPEBATY TA HEAOJIIKW HEITPAMOTI'O OITIOJJATKYBAHHSA
Xeraryposa H.O., JIumenko O.I'., ApTiox O.B.
YAOCKOHAJIEHHA KOHIEINTYAJIbHUX MIAXOJIB CHUCTEMHA
BHYTPILITHBOI'O KOHTPOJIIO
Hlenens I.B.
CYYACHI ITPOT'PAMMU [1J11 BEAEHHSI ®IHAHCOBOI'O OBJIIKY 3A
JIOTIOMOI'O10 THOOPMAIIMHUX CUCTEM
CEKIIIA 4
IYBJIIYHE YIIPABJIIHHS TA KOPIOPATUBHUI
MEHEJIXMEHT B UACH
BIMCBKOBOI TA HIOBOEHHOI TPAHC®OPMAILIIT

Borycaasebka C.1.

BUKOPUCTAHHS €BPOIEMCHKUX MTPAKTUK AHTUKPHU30BOI'O
MEHEJDKMEHTY JUIA  PEITTOHAJIBHOI'O  VIIPABJIIHHA B
YMOBAX BIHU

Bonnapenko C.M.

YITIPABJIIHHSA AKICTIO ¥ KOHTEKCTI CTAJIOI'O PO3BUTKY HA
MIAIIPUEMCTBAX JIETKOI TIPOMUCJOBOCTI K IHCTPYMEHT
MICJIIBOEHHOI'O BIJHOBJIEHHS YKPATHU

Tapminep JI.A., [Ipimenko A.A.

PU3UK TA HEBU3HAYEHICTb: IOHATTA TA B3AEMO3BA30K
I'ynse M.B., lyunncbka H.IL

[IOPIBHSJIBHUI ~ AHAJII3  VIIPABJIIHCHKMUX  PIIIEHb 3
BITPOBA/IXKEHHSA CTPYKTYPHUX 3MIH BITYU3HAHUMU

NI ANIPUEMCTBAMU

Kanan O.B., I'pumyk B.I1.

COLIAJIbBHO-EKOHOMIYHMII ~ PO3BHUTOK  TEPUTOPIAJIBHUX
T'POMA/J] B YMOBAX JJEITEHTPAJII3ALIIT

Kopoabskos B.B., [IpyanikoBa A.C.

ITYBJIIYHE YITPABJITHHSA B CHUCTEMI MEJUYHOT O
OBCJIYTOBYBAHHA HACEJIEHHSI TEPUTOPIAJIBHUX TPOMA]L
[IPUOPOHTOBOI 30HU

KoteneBcbka 51.B.
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MEXAHI3M JIELIEHTPAJII3ALIl EKOHOMIYHOI BJIAJIU TA IOI'O
PEAJIIBALIIA

Kotenko C. B., KacbsinoBa B.A.

MODELING THE RELIABILITY OF MIXED CARGO
TRANSPORTATION UNDER DYNAMIC CONDITIONS OF
CHANGING RISKS USING INFORMATION SYSTEMS

Kyrinze A.M., [TankoBa A.1O.

BIPTYAJIbHAIL O®IC $SIK HAIIPSIMOK OPTAHIZALIIHOI'O
PO3BUTKY HMIAITPUEMCTB

Makcumosa F0.0., Makcumon O.C.

CYYACHI TEXHOJIOT'II OBPOBKH IHOOPMALIIT PUu
OPI'AHI3ALIIl POBOTHU AIITEK

Mupsna O.B., Coxanb O.A.

I'PAHTOBI MOXJIMBOCTI JJI1 CIIOPTUBHUX T'POMAJICBKUX
OPI'AHIBALIIH

Mupna O.B., Yaiixa C.B.

POJIb TPOMAJICBKMX OPTAHIBALIIM vV  BIJIPOJDKEHHHI
EKOHOMIKU YKPATHU

HeuaeBa LLA., HunTnaa I.B.

MOJEJII OLIHIOBAHHA ED®EKTHUBHOCTI [MYBJIIYHOT'O
YITPABJIIHHA

Heuaena L.A., BakyJaenko B.B.

IUTYYHUM  IHTEJIEKT B VIPABJIIHHI  [YBJIIYHUMU
OIHAHCAMU

Herbkyn C.M.

CEPBICHO-OPIEHTOBAHA JIEPXXKABA B YMOBAX PO3BUTKY
IHOOPMALIIMHUX TEXHOJIOI'TH

ITyaina T.B., €aicees C B.

3MIHA OPTAHIBALIIMHOI KVJIBTYPU B OPTAHAX MICILIEBOI'O
CAMOBPAAYBAHHA

Iyaina T.B., 3opin O.€.

KAJIPOBA TOJIITUKA B OPTAHAX JIEPXKABHOI BJIAIU

Myaina T.B., llemukos C.A.

SMART-CIIELIAJIIBALIA  SK IHCTPYMEHT I[TOBO€HHOI'O
BIAHOBJIEHHS PETIOHY

Iyaina T.B., Tkauosa H.M.

MNOBOECHE BIJHOBJIEHHS EKOHOMIKU PETTOHY HA 3ACAJAX
KJIIACTEPHOT'O IIIAXOAY

Iyaina T.B., HlanosaJjos 10.A.

KPU3HUC-MEHEJI)KMEHT KOMIIAHII V BOEHHHIM YAC

Cepaiok O.1., Hanusaiixko H.B.
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OYHKIIOHYBAHHS HEHTPIB HAJJAHHS AAMIHICT-PATUBHUX
[IOCJIYT B YKPAITHI ITIJT YAC BOEHHOI'O CTAHY

Copina 0.0.

OGOPMYBAHHSA HAIIPSIMIB PO3BUTKY MAJIOI'O TA
CEPEJIHHOT'O BI3HECY MATBIIBCbKOI CIJIbCBKOI
TEPUTOPIAJILHOI TPOMA I

Copina 0.0., Imutpenko /1.B.

OCOBJIMBOCTI PO3POBKU CTPATEIIl PO3BUTKY TEPUTOPIA-
JIbHOI TPOMA I

Copina 0.0., 3y6uenko P.O.

OCOBJIMBOCTI DOGOPMYBAHHA CTPATEI'I PO3BUTKY
MIJIITPMEMCTB I11J] YAC BIMHU

Cropoxenxo JL.T'.

BIJAKPUTI JIAHI K IHCTPYMEHT HETOKPATH3ALIIL
I[TYBJIITYHOT'O YITPABJIIHHS: KJIFOUOBI ITPUHIIATIN

Crosinens H.B., Kucaunin B.B.

MEHEJDKMEHT THIAIPUECTBA B YMOBAX TYPBYJIEHTI'OI'O
CEPEJJOBUIIIA

Tecaenok I.M., Aunenkos P.B.

PEI'OHAJIbHUIM T'OCIIOJAPCBKMIA KOMIIJIEKC $IK OB'€KT
JEPXKABHOI'O YIIPABJIIHHA

Tkauenko B.B.

IHHOBALIIMHA CKJIAZJOBA KOPIIOPATUBHOI COILIAJILHOI
BIATIOBIJAJIBHOCTI

Tomamyk O.B.

PEAJII3ALIIS KAJIPOBOI ITOJITUKU OPTAHY ITYBJIIYHOI BJIAAU
B YMOBAX BO€HHOI'O CTAHY

Xogonuunbka A.B., Cepo A.10.

OCOBJIMBOCTI  MOTUBALIIl TEPCOHAJIY B  YMOBAX
BO€HHOI'O CTAHY

Hunina A.C., Copina 0.0.

3ACTOCYBAHHA 3AKOPAOHHOI'O JOCBIAY vV MNIABUIIEHHI
E®EKTUBHOCTI TIPMMHATTS VIIPABJIHCHKMX PIIIEHb B
CUCTEMU ITYBJIIYHOI'O YITPABJIIHHA

Yaiikina A.O.

3ACTOCYBAHHS IHOOPMAILIIMHUX TEXHOJIOT' T I1PU
IIOBYIOBI MOJIEJI AHTHUKPM30BOI'O MEHEIXMEHTY HA
IIAITPUEMCTBI

Yepuumona C.B., Copina 0.0.

AKTYAJIBHI IIMTAHHS ITOBYJIOBH MOJIEJIEM KOMVYHIKAILIII B
OPI'AHAX ITYBJITUHOI BJIAIU
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Mleiiko FO.0.
SIK BIBHEC JIOTIOMAT A€ APMIi TA TPOMAJIAM I11J] YAC BIMHU
IIuTikoBa JI.B., I'osoBaTenko O.C.
OCOBJIMBOCTI  OPTAHIBALIII  MIAINPUEMCTB  MAIIMHO-
BYIIBHOI TAJIY3I 3 METOK TIIOBYJIOBU OIITUMAJIBHOI
CUCTEMU AAMIHICTPATUBHOI'O MEHEDKMEHTY
IMurikosa JI.B., I'onoBaTenko C.C.
OPI'AHIBALIIMHA ®YHKIIIS VIIPABJIIHHS TPYIOBUX ITPOLIECIB
HA TIJIIPUEMCTBAX MAIIMHOBY AIBHOI TAJTY3I
Iurikosa JI.B., Hegronosa A.B.
JESKI ACITEKTU AHAJII3Y TTEPCOHAJIY HA BA3I JJEPXXABHOI'O
HIIIMPUEMCTBA «3AITIOPDKKSACTAHJAPTMETPOJIOT LS»
Imuroas H.M., Anekceenko O.M.
I[TYBJITYHE YITPABJIIHHA COLIAJIBHO-EKOHOMIYHUM
PO3BUTKOM I'POMA T
Imuroas H.M., Aiekceenko O.0.
BU3HAYEHH HATIPSIMKIB PO3BUTKY MAJIOI'O TA
CEPEAHBOTI'O BISBHECY B TPOMAJIAX 3AIIOPI3LKOI'O PET'TOHY
Imuroas H.M., Keaep O.0.
®OPMYBAHHS TIO3UTUBHOI'O IMI)KY OPIAHIB ITYBJIYHOI
BJIIAIU
Spowmenko O.10., Illurtikosa JI.B.
HAYKOBO-TEOPETUYHE OBIPYHTYBAHHS MEXAHI3MY
AJJATITALIII TA OLIHKU E®EKTUBHOCTI BI3HEC-TIPOLIECIB B
YMOBAX ITU®POBOI TPAHCO®OPMAIIIT
Byba V.V., Pinchuk N.M.
CHANGE MANAGEMENT: ANALYSIS AND MANAGEMENT OF
THE COMPLEXITY OF CHANGES IN THE UKRAINIAN COMPANIES
ORGANIZATION AFTER THE WAR
CEKIIA 5
MMAPAJIUT'MA MEHEJKMEHTY JJIs1 IOBOEHHOI'O
PO3BUTKY

bamuxku ML,

IHHOBALIIMHI MIJAXOAW B HAPAJIMUIMI MEHEJDKMEHTY JUUIA
[IOBOEHHOTI'O PO3BUTKY YKPAIHU

Bapaneus I'.B., Kaoguuk 0.0.

MPOBJIEMU  VIIPABJIIHHA  JIOI'ICTHKOXO  I[MPOMMUCIIOBUX
HIAITPUEMCTB B YMOBAX BOEHHOI'O HACY

Beaan O. B.

MAPKETHUHI JIECTMHALM SK CYYACHHUM IIAXIJ B KOH-
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TEKCTI VIIPABJIIHHSA ITPUMOPCBKMMHM KYPOPTHUMUM MICTA-
MM 3 METOIO MIJABUILIEHHS IX KOHKYPEHTO3JATHOCTI (HA
IMTPUKJIAAI MICTA BAPHA, BOJITCAPL)

Boiixo B.B.

PEDAGOGICAL STRATEGIES FOR FORMING LEADERSHIP SKILLS
OF FUTURE MILITARY BACHELORS

Tonuap O./., 3a60a0THuii M.IO.

BAXJIMBICTb KOMAH/IOYTBOPEHHA B VIIPABJIIHHI
IMEPCOHAJIOM MIAITPUEMCTBA

I'y6apes M. M.

®OPMYBAHHS OPTAHIBALIIMHOI CTPYKTYPU VIIPABJIIHHA
I[MPOEKTAMU

Jepencbka S1.M., Myasp T.B.

HAIIPSIMKH YIIPABJIIHHS BAPTICTIO ITPOEKTY

3aginbknii C.A., JlinbkoBa O.10.

AKTYAJIbHI IMTAHHS MOTUBALIIL B IT COEPI
Kapmincbka-Benooposa M.B., Bensininosa A.l.

POJIb KEPIBHUKA B TIIPOLECI VYIIPABJIIHHS CTPECOM B
OPI'AHIBALIIT

Kir B.B.

FORMATION OF LEADERSHIP SKILLS IN FUTURE MILITARY
BACHELORS

Kooenesa T.O., Kyuina C.E., Ilepepsa IL.I.

OCOBJIMBOCTI TMPOLECY  VYIIPABJIHHA CTPATEITYHUMU
3MIHAMU

Kyunncbkuii B.A., IToropesosa T.O., [lepepsa IL.T.

CYYACHI TEXHOJIOT'TI YIIPABJIIHHSA BUPOBHNYUM
ITEPCOHAJIOM

Ma3zyp O. O., llImuroas H. M.

[IUD®POBI TPAHC®OPMAILIII B BI3HECI: BUKJIMKUM TA
MOXJIMBOCTI AJISI MEHEJDKMEHTY

Mapydenko B.B., llImuroas H.M.

CUCTEMU MOTUBALI MPAIl IMPOBIJIHUX KPAIH CBITY TA
MOXJIUBICTD IX 3ACTOCYBAHHS B YKPATHI

Manyka B.M.

KOHTPOJIb ¥ TPAJIMLIIMHOMY ITPOJDKEKT MEHEKMEHTI TA
AGILE

Heuyaena LA.

FACILITIES MANAGEMENT - KJIIOYOBUI EJIEMEHT B
3ABE3ITEYEHHI EKOHOMIYHOI E®EKTUBHOCTI
I AITPUEMCTBA
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HeuaeBa L.A., OBcsinikoBa O.M.

[TPOJIYKTUBHICTbD ITPAILIl: OCHOBHI ITPOBJIEMH TA IIJIAXHU X
ITOJJOJIAHHA

Heuaepa LA., HInain /1.

MEHEJUKMEHT ®IHAHCOBOI'O 3ABE3IIEYEHHS 3AKJIA/IIB
OXOPOHMU 3J0POB’ A

IMo6epexnuii P.O., Kpamcbkoii /1.1O., [lepepsa IL.T.

METOJI CJIIOBECHOI'O MOJEJIOBAHHA JIOAJIBHOCTI B
YIIPABJIIHHI COLIAJIBHO-EKOHOMIYHMMU CUCTEMAMU
Moaropak A.C., lemsanenko A.C.

MEPEBATU TA HEJOJIIKU PI3HUX MEXAHI3MIB MOTUBAILIII
I[MPALIIBHUKIB

ITyaina T.B., Komeaesa C.M.

PEKJIAMHA CTPATEI'A HNIAITPUEMCTBA

ITyaina T.B., MoruibHa A.B.

®OPMYBAHHS CTPATEI'Il MAPKETUHIY JJII TOPI'OBE-
JIBHOT'O ITIIAIIPUEMTCBA

Caguenko O.1., Maiictpo P.I'., Ilepepsa IL.I'.

JOCJIJDKEHHS MIAXOAIB JIO0 BU3HAYEHHS EKOHOMIYHOI
E®EKTHUBHOCTI YIIPABJIIHCBKUX PINIEHb

Cuakina 10.0., Boaommna B.O.

BIIPOBAJI)KEHHSI EJIEKTPOHHOI'O KEWC-MEHEIKMEHTY VvV
COEPY COLIAJIBHUX ITOCIIYT

Cuakina 10.0., Imenko A.P.

POJIb MEHEDKMEHTY vV 3ABE3IEYEHHI TTOBOE€HHOI
BIJIbYJOBU JEPXKABU

Cuakina FO.0., Cemenik M.B.

OCHOBHI BUKJMWKU TA TEHJEHLII PO3BUTKY MEHEJIX-
MEHTY B IICJIABOEHHII YKPATHI

Copina 0.0., Kioa A.K.

IMIJIDK OPTAHIBALIIT: ETATIM TA YUHHUKW ®OPMYBAHHS
Tecaenok .M., Kpacnokyrcbekuii K.A.

OCOBJIMBOCTI  IPMUHATTSA CTPATEIIYHUX PIIIEHh B
YMOBAX HEBU3HAUYEHOCTI

Tecsenok .M., Kpuonor B.€.

CYTHICTb AJAIITUBHOI'O VIIPABJIHHA ITPOMUCIIOBUMU
MHIAITPUEMCTBAMU B YMOBAX HEBU3HAUYEHOCTI

Tecsenok I.M., Hedpronosa A.B.

IUJIAXWU TEPEXOJY HIANPUEMCTB YKPATHU J1O CTPATETII
BJIAKMTHOI'O OKEAHY

Tecaenok .M., Cuthikos O.C.
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EJIEMEHTH TA OCOBJIMBOCTI KOMYHIKALIMHOI JISJIbBHOCTI
JEPXXABHOI YCTAHOBU
Xapuenko T.M., Illymeiiko /I.B.
TEOPETHUYHI OCHOBU E®EKTHUBHOCTI YIIPABJIIHHA
CUIBCBKOI'OCIIOJAPCHKOI'O I AITPUEMCTBA
leBuenko O. B, Timypa O.1O
ACIIEKTU MEHE/DKMEHTY B ITOBOEHHUI YAC
Iurikosa JI.B., Axinbko S1.P.
JIOT'ICTUYHHWI MEHEKMEHT SIK BAXJIMBUI EJIEMEHT
IHHOBALIIMHOT'O PO3BUTKY HIJIIPUEMCTBA
IIuTikoBa JI.B., PomanoBa B.M.
YIAOCKOHAJIEHHSI CUCTEMU VIIPABJIIHHS TTEPCOHAJIOM SIK
I'OJIOBHE JUKEPEJIO IHHOBALIIMHOI'O PO3BHUTKY CYYACHOI'O
IJIMPUEMCTBA
Murikosa JI.B., Cipa O.B.
OKPEMI ACIIEKTHU CUCTEMHOI'O naxony oioao
MNIIBUIIEHHSA E®EKTHUBHOCTI OPT AHI3AIII TA
CTUMVYJITOBAHHSA MTPALII
IIuTtikosa JI. B., IllocTak A. C.
VIIPABJIIHHA KOH®JIKTOM TA 3ATAJIbHI [IPUHIMAIIN
BUPIIIEHHA KOH®JIIKTIB
M. Filatova, I. Lomachynska
DEEP TECH AS A SOLUTION TO GLOBAL CHALLENGES IN THE
CONCEPT OF INDUSTRY 5.0
CEKLIsI 6
MIXKHAPOJHE CHIBPOBITHULITBO TA BILJIUB
I'JIOBAJIBHUX MTPOLIECIB
HA EKOHOMIYHE BIJITHOBJIEHHSI

Anronwk K.1., Mimenko C.A.

PO3BUTOK JIOTICTUYHNX KOMIIJIEKCIB ¥ CYUACHOMY CBITI:
JIOCBIJI JUUIS VKPATHU

Antonwk K.L, IllaTajgoBa A.

EJIEKTPOHHA TOPI'IBJIA SAK JIPAVIBEP PO3BUTKY
30BHILIHOEKOHOMIYHOI JIISJIbHOCTI YKPATHU

Be33youenko O.A., ITop’sa3 T.€.

PO3BUTOK AI'POIIPOMUCJIOBOIO KOMIIJIEKCY VKPAIHU B
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obuacti kibepOe3neky, a TakoK CTBOPEHHSI MeXaHi3MiB MIKHapOIHOI criBIIpani y
BUIAJIKy KibepaTak.

Kpim Toro, nep>kaBu IIOBHHHI CIIPUSATH OCBITI HACEJICHHS 3 MUTaHb LU(PPOBOT
0e3rneKy, BIPOBa/DKYBATH UiTKI MpaBHia LIOA0 3aXUCTy MEPCOHAIBHHUX JaHHUX Ta
CTBOPIOBaTH CTPYKTYpH JUIA OIIEpaTHBHOTO pearyBaHHs Ha Kibep3arposu.
BaxnmmBo TakoX WIATPUMYBaTH IOCHIDKCHHA Yy cdepi KkibepOesmekn Ta
CTHMYJIFOBaTH PO3BUTOK HOBITHIX TEXHONOTIH [UIg 3aXHCTy OH(POBUX
iHPPACTPYKTYD.

Hapemri, cTBOpeHHS MIKHapOOHHX MEXaHI3MIiB J[OBipH Ta [dianory e€
KIIOYOBUM JJIs BHUpimeHHA mpoOiemu 1mdpoBoi Oesmeku. lLle cmpuse
BCTAHOBJICHHIO CIUTHHUX IIiNIeH y cdepi kibepOe3nekn Moke CIpUSTH 3MEHIIICHHIO
HANpy>XE€HOCTI Ta pPH3UKY KiOEpKOH(QIIKTIB, a TaKOX CHPHUITH 3MIil[HEHHIO
riobanbpHOT udpoBoi Oe3nexu.

Jnst edexTHBHOrO BHUpIlIeHHS NpobieMu HHU(PPOBOI OE3NMeKH B pamKax
JUDKUTAT TUTUIOMATIi HEOOXiTHO TaKOXK 3a0€3MeYUTH PO3POOKY 1 BIPOBAPKEHHS
MDKHapOIHMX HOPM Ta CTaHaapTiB Ui kibepOesneku, ski 6 cramm
3arajJbHONPHUHHATAMM JUIS  ycix KpaiH. lle Moxke BKIIOYATH y3TOJPKEHHS
MDKHApOJAHUX CTaHNApPTIiB OC3MEKH NaHWX, CTBOPEHHS MEXaHI3MIB UII OOMIHY
iHpopMamier0 TPo HOBI Kidep3arpo3wm Ta cmocoOM iX BHpIMICHHS, a TaKOX
PO3po0OKy Mi>KHAPOTHUX HOPM OO KiOEpBIHCHKOBUX Hil.

st 3a6e3medeHHs ePeKTHBHOCTI TAKUX CTAaHIAPTIB HEOOXITHO BKIFOYUTH IO
mpoIiecy ix po3poOKH MpeACTaBHUKIB Pi3HUX KpaiH, eKCHEepTiB 3 KibepOesneku Ta
NPUBATHOTO CEKTOPY, 100 BpaxyBaTh PI3HOMAHITHI MOTPEOM Ta MEPCIIEKTHUBH.
Takuii rnoGanpHUIl Winxiny 3ade3neuuTh OuTbil eQeKTHUBHY 3aXUCT HUBPOBHX
iHQpacTPyKTyp Y BCbOMY CBITI Ta CHPUSITUME MiJIBUILEHHIO JIOBIPH MK KpaiHaMH.

KpiM TOro, Ba)<JIMBO PO3BMBATH Ta BIPOBAIKYBAaTH HOBI TEXHOJIOTIT s
KibepOe3nekH, Taki K IITYYHUI IHTEIEKT, OJIOKYEHH Ta KBaHTOBI TEXHOJIOTII, 1110
MOXYTb cCTaTh e(EeKTMBHUMM IHCTPYMEHTAaMH JUIsSi BHSBJICHHS Ta TNPOTHIIT
Kibep3arpo3am, MO0 MOXE CHPHUSATH CTBOPEHHIO OULTBII OE3MeYHOro IMUPPOBOTO
CepeZOBHINA /IS BCiX YYACHUKIB MIKHAPOJIHUX BiTHOCHH.

OTxe, TpaHC(hOpMAIlis CyJ4aCHOTO CYCIIIECTBA BiIKPUBAE HOBI MOXKIIUBOCTI
Uit nudpoBizamii  TUINIOMATHYHUX BimHOcWH. CTBOpEHHS Ta peaizalis
MeXaHi3MIB 1010 3a0e3IedYeHHs KibepOesneku Ta moI0IaHH KiOepHEeTIOpO3yMiHb
MDK KpaiHaMM TTOBMHHO 3[IMCHIOBaTHCS HAa KOMIUIEKCHIH OCHOBI Ta BKIIIOYATH B
cebe TexHIUHI pimIeHHA Ta pO3poOKYy MIDKHApOAHUX CTaHAApTiB O€3meKku B
UG POBOMY MPOCTOPI.

VJIK 338
Konenko B. B.
KaHJ. eKOHOM. HayK, no1. XHYMI im. BeketoBa
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OYHKINIOHYBAHHA BIBHEC-CTPYKTYP B YMOBAX BOEHHOI'O
CTAHY

[ToBHOMacmTaOHE BifiCBKOBE BTOPTHEHHSA pOCiHChKOI (emepamii HaHecio
3HAYHHUX BTPAT YKPaiHChKiK ekoHOMilli. OOCAT 3aBaHOI KOAU Ta JOBFOCTPOKOBI
HACITIZIKU OIIHUTH BaXKKO, ajpke OOMOBI Iii Ha TepuTopii YKpalHu J0CI TPUBAIOTh.
Maiixe 50% mignpueMcTB VYKpaiHM HE MpAIlOOTh, I[IOPYLIEHHI JIAHIIOTH
MOCTa4aHHs, OUIBIIICTh MIANPUEMCTB CKOPOTHIM OOCATM CBO€I MisJIBHOCTI,
BiZIOYBa€ThCSI CKOPOYEHHS 3apoOITHMX IUIAT TNPaliBHUKIB Ta IX 3BUIBHEHHS,
Oro/DKeT KpaiHM He OTpPHMY€ MOJATKh. Y LUX HENpOCTHUX yMoBax Oi3Hec-
CTPYKTYPH MAlOTh PO3TIHYTH MOXJIMBI (OpPMH TPOTHO3YBAaHHS HACIHIJKIiB
BOEHHOTO CTaHy.

[Ipobnema OizHecy momnsArae B TOMY, IO LTI HU3WI MiANPHUEMINB HE
BUCTAYa€ aJCeKBaTHUX CTpaTerii KpPU30BOTO YNpPAaBIiHHA, IIOOM MEPEKUTH
HecIo/IiBaHi 0OMeXeHHS B IisUTbHOCTI. TpaaWiifiHO BCi iHCTUTYTH, IMOB'sA3aHi 3
MiATPAMKOIO TiATPUEMHUITBA, (HOKYCyBallCcs Ha 3amoOiraHHi Kpu3aMm, a HE Ha
po3pobui crpareriii pearyBaHHs. CuHTyallis YCKIaJHIOETbCS 1 THM, LIO
HEBHM3HAUEHICTh 30epiracThcs TPUBANMIL Yac, i BIUIMB BOEHHUX Jill Ha Oi3Hec Oyne
BU3HAYCHO OCTATOYHO JIMIIE MICIs iX 3aBepIICHHS.

CucremHuit miaxix 3aBxau mepeabadae o0'€KTMBHE Ta CyO'€KTHBHE
CIpUUAHATTS AilicHocTi. ToMy cepel cCTpaTeriuHMX IIMTaHb AHTUKPU30BOTO
yOpaBIiHHA y Oi3Heci 3alWIIa€ThCs MUTAHHSA PO IHAWBIXyalbHI CTpaTerivHi
pimrenss [3].

3 omHOro OOKy, IDKEpEeJIOM Cy4YacHOTO BIDKMBAHHS IIJIPHEMCTB cTaa
mudpoa TpaHchopmaris 0i3HeCy, OCKUIBKH YCIIIIIHI PIICHAS OKPEMHUX KOMITaHii
JIO3BOJIMJI  BU3HAYUTH IU(POBI MEPETBOPEHHS K KIFOYOBHH TPEHJ CYy4acHOCTI.
Ane edextn mudpoBoi TpaHchopMaIllili HaIalOTh HE TIIBKU MMO3UTUBHUI BIUIHB Ha
PO3BUTOK 0araTthbOX CTOPIH JisUIBHOCTI CYCIIJIbCTBA, ajleé MOXYTh IPHU3BOJIUTH 10
3arpo3 BIKMBAHHS Ta PO3BUTKY Pi3HHX Oi3HECIB, sIKI HAMArarThCss MOHETH3YBaTH
mudposi mnepesaru. L{udposi pilleHHS MOXYTh BHSBUTHCS 3TyOHHMH ISt
HINPUEMCTB y CHITY BIUIMBY HOBHX, HEBPAXOBaHWX YNHHUKIB [4].

ToMy BaXJIMBO BCTAHOBHMTH BIUIMB IU(POBUX MEPETBOPEHb HAa YMOBH
BeJieHHs1 0i3HecCy, Ta JaTH OL[IHKY MOXJIMBOCTI BUHUKHEHHS KpU30BOI cuTyauii y
JISUTBHOCTI MaJIMX MIiANPUEMCTB uepe3 TpaHchopMaliiiHi neperBopeHHs. Kpim
TOTO, PO3TJIAJAl0YH ICTOPUYHY MEPCIEKTHBY, OYEBUIHO, IO U(pOBa PEBOIIONLIS,
SK 1 Oyab-sfKa TEXHOJIOTIYHA PEBOJIOLIS, BHMArae aJanTamii BCIX ICHYIOYHX
Mozenelt 6i3Hecy. BinMinHicTIO 1TpoBOi peBOMIOLIT Bij MONEpeIHIX € TOH (aKT,
IO TOpS 3 PaAMKaIbHUM 3aMIIEHHSAM 3acTapiinx IpoueciB BinOyBaeTbes i
MozepHizalis (uudpoBa TpaHchOpMallist B YK€ NPUHHATHX TEpMiHAxX), IO
JO3BOJISIE  Jlemo iHakme (opMyBaTH CIEHapii BIKMBAaHHSI Ta pPO3BHTKY,
3a0e3MevyroUun B3a€MO/IiF0 CTaporo Ta HoBoro [5].
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ITpu pomy Ha cTajil HaApOCTAHHS TEXHOJIOTIYHUX IEPETBOPEHb KpH3a CTAE
Oe3nepepBHUM CYIyTHIM sSBHIIEM Oi3Hecy. SIK mpaBuIo, MopyuIeHHs OanaHcy Mix
JIJIOBUM CEpEZOBHUIIEM Ta MOMJIMBOCTSIMU KOMIIAHIT IPU3BOJMTH JIO MOTIpPIICHHS
(hiHaHCOBOTO CTaHy, IO MOTPEOyE CrEiaJbHUX PIllIeHb.

KrnacuuHi Meroau MiarHOCTMKM KpH3M IPYHTYBAJHMCS Ha HAKOIHWYEHHI
ICTOPHYHOTO JOCBidY, SKOTO Y NH(PPOBOi EKOHOMIKH II[e HEMa€e, TOMY Y BHIAIKaX,
KOJIM BiOMi METOAW VIPABIIHHSA BHSABISIOTHCS HEIOCTaTHIMH, HEOOXiTHO
3MiHCHIOBATH  IHAMBiAyami3aliro/audepeHmiamiro  iHCTpyMEHTapilo MpOTHMIl
pisHUM 3arpo3aMm. Bimomi Ta mommpeHi iHCTPYMEHTH Ta MIIXOAW KPH30BOTO
MEHE[DKMEHTY Ha KOMIaHii, sfKi OyJd CTBOpeHI B yMOBaxX IONEpEeRHiX
TEXHOJIOTIYHHUX OHOBIIEHB, HE BPaXOBYIOTh crenn(iku HoBoI nu¢poBoi aperu [1].

OcCoONUBICTIO Cy4acHOTO €Taly € CYTTEBE 3pOCTaHHS MAJIOTO Ta CEPEIHBOTO
0i3HeCy, TOMY CJiJl PO3AUIATH IHCTPYMEHTH KPU30BOTO YIPABIIHHS JJIsl MAJIOTO Ta
cepenHbOro Oi3HECy Ta BEJIMKHMX KommaHii. Etanu po3Butky Manoro Gi3Hecy €
HalBa)XJIMBIIIMM IEPIOJIOM Y JKUTTEBOMY LUKII KOMIaHii, i came Lei mepion
HaWvacTile CXUIBHUN 10 KPU30BUX CUTYALil.

KpH3oBuii MEHEDKMEHT MICTHTh BiJ JABOX (pEakTHBHE Ta IPOAKTHBHE
YIpPaBIiHHA) 1O II'SATH BEIMKHUX CKJIQJOBHX: YHHKHEHHS PH3HKY, BHUPIIICHHS
npoOJeM, TONMepeKCHHS, PEaKTUBHUH MiAXiA Ta IHTepaKTHBHUN MiAXif.
Haii6inpim 3acTOCOBHUH TSI MUPPOBOi EKOHOMIKH PEAKTHBHHHN IIIXiJ, HA SKAH i
BapTO Opi€HTYBaTyBaTHCS mignpueMcTBaM [2]. PeakTHBHMIA MiAXix IO KPHU30BOTO
YNpaBIiHHSA, SK MPABWIO, PO3TIIANAETHCS K HAOIp MpoLEeRyp Ta NPHUHIUIIB, L0
CIPHSIOTh BHUBEACHHs Oi3Hecy 3 Kpu3u Ta crabimizauii ¢ynkuionysanus. Llei
HiIXiJ Ma€ 4YiTKy HpOLeRypy i HOYMHAETHCS 3 BUSIBICHHS KPU3U Ta (HOpPMYyBaHH:
creHapiiB kopuryuux Jiif. Hee)eKTHBHICTh NPOAKTUBHOTO CTHIIIO JUIs LUPPOBOT
€KOHOMIKH TOJIsirae y 3rajaHiid MpU4YMHI — BIJICYTHICTH ICTOPUYHOTO JOCBIiJYy, LIO
JI03BOJIsIE COPMYBATH AITOPUTMH Tepe0adeHHSI.

TakuMm YMHOM, pillIeHHS 10JI0 3a100iraHHs KPU30BUM CHTYAI[isIM BUMAararoTh
HOBOT'O TIEPEOCMHCIICHHSI TEOPETUYHHX IEPEIyMOB KPH30BOTO MEHEKMEHTY Ta
(opMyBaHHS CIIEHAPHOTO IHCTPYMEHTapil0 3a0e3MEeUYEeHHS CTaJoro pPO3BUTKY
0i3HEC-CTPYKTYP.

BaxnuBuM eeMEHTOM TaKoro aHajli3y CTalo PO3yMiHHA HEOJHOPIAHOCTI
KOMITaHii y IM(ppPOBOMY CEpEelOBHINI, SK 3 TOINALY CTBOPEHHS PO3BUTKY Ta
BVDKMBAHHS, 1 3 MOMIAAY yNpaBiliHHA. ICHYIOTH JBa METOJMOJIOTIYHI MiIXOMH: L&
HAKONIMYEHHS eMIIPHYHUX JaHUX B icTopuuHii mepcmektuBi (1) Ta
iHAMBiqyamizamist pimens (2), fka Ja€ peKOMEHIAlii B JaHUN MOMEHT dacy,
BiJIMOBJISIFOYHCH BiJl BUKOPUCTAHHS BiJOMHUX TSHICHITIH MUHYJIOTO.

B ominmi 3arpo3 po3BUTKYy KOMMaHii ocoOnmBe Micle 3aiimMae QiHaHCOBUN
aHayi3 (aHami3 CTIMKOCTI), IO JO3BOJSIE 3POOUTH €KCIIPEC-TIPOTHO3 MaOyTHHOTO.
OpHak HOT0 pOITb ICTOTHO 3HIKYETHCS 3 MOSBOI0 HOBUX ITU(POBUX TPABIIIB.
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HoBocTtBopeHi nudpoBi 0i3HEC-CTPYKTYPH CIIiI TOAUIMTH HAa TPH HiITHIIN:
1 dpoBi 32 CBOEIO CYTTIO, IO MPONOHYIOTHh MU(POBUIA KOHTEHT ab0 KOMYHIKaIlil
(mnardopma Zoom), miaTGOpMHI SIK MOCEPEAHUKH MIX CIIOXKMBa4YeM, TOBApaMH Ta
nociyramu  (Booking), ski BucTynmaroTh Ak HajgOynoBa Ul KOMIIaHii
innycrpiansHoro tumy (Tesla).

OpHi€r0 3 HaWBaXIMBIMKAX CKIAJOBHX CIICHApiiB BIDKMBAHHS € JIepKaBHA
HiATPUMKA. YPAIW MOXXYTh HaJaBaTH KOPOTKOYACHY JONOMOTY, aje IPH IbOMY
CIiJ OIHIOBaTH: YW Oyae 3MiHeHa Oi3HeC-MOJAeNb MiATIPHEMCTB MAJOTO Ta
CepeaHboro Oi3HeCy 3 ypaXyBaHHSAM TOTO, IO Pa30Ba MiATPUMKA MOXE 3armolirtu
HEeTOTpiOHMM  OaHKpyTCTBAM 3apa3, ajle He BHKIIOYAE IIOBTOPEHHSI B
MaiOyTHbOMY. IHaKkIIe BHCIIOBIIOIOYNCH, SIKIIO KOMIIAHIS BCTAHOBHIJIA 3arpo3y
0aHKPYTCTBA (3 YpaxyBaHHIM JIarHOCTHUKH), TO OTPUMAHHS JCPKABHOT i ITPUMKU
NPU3BOJIC 10 NMPOAOBXKEHHs (PyHKLIOHYBaHHS Oe3 ICTOTHHMX 3MiH, 3 HaJi€l0 Ha
MOJIIIIEHHST PUHKOBUX YMOB. Po3yMiHHsI ocoOnuBocTei 1udpoBoi Tpanchopmarii
JI03BOJISIE CTBEPJKYBATH, 1110 PUHKOBI YMOBH JJIsl KOMIIaHii 1-ro TuIy, NIBUALIE 32
BCe, HE OTPUMAIOTh MOJimuIeHHs. ToMy HemepcoHali30BaHa CEKTOpaibHa
MiATPUMKA BUSBIISAETHCS HEOE3MEYHUM SIBHINEM, AHAJIOTIYHO 0 BiAKIAJCHOTO
MONUTYy — TOOTO BIACTPOYCHOTO OAHKPYTCTBA, 3 OUIKyBaHHSIM IPOJOBKCHHS
Jep>KaBHOT MIATPUMKH.

VY pamkax mATPUMKH Oi3Hecy Iep)kaBa Mae OyTH BIICBHCHAa Y TOMY, IO
00OB'I3KOBOI0 YMOBOIO Ma€ CTaTH 3MiHa CIEHapiiB BIDKMBaHHI. Tomy creHapil
MAaloTh OYTH JTOTIOBHEHI HOBOIO THIIOJIOTI€I0 KOMITaHIH:

— KOMIIaHii 3 HU3bKMM OOpPrOBHM HAaBaHTA)XEHHSIM Ta 30€peKEHHSIM IOTIHTY;

— MANPUEMCTBA 31 CTaOUILHUM MOMHUTOM, alie podJieMaMu 00CIyTrOBYBaHHS
HaKOIMYEHUX OOPTiB;

— MiANPHUEMCTBA 31 CKOPOUEHHUM TTOTIUTOM.

3 morssay nepkaBu mnpiopureT Mae apyra rpyna. Ilpm npomy crymiHb
iHnuBinyanizauii/andepenuianii Mae OyTH 0OpaHU TAKMM YHHOM:

1. JInst BeNMKUX KOMIIAHIH 1HAWBI Ty adbHHAN i IX1]I.

2. dns manoro 6i3Hecy qudepeHIiHoBaHUN CEKTOPaTbHAN MiIXiT MOXe OyTH
3aMiHEHUHA PO3TIIAIOM Pi3HUX ACOLIAIi.

PuHKM HE MOXYTb IIBHIKO 3a0€3ME€UNTH CTPYKTYpHY TpaHcdopmarito, ToMmy
BapTO PO3YMITH, IO B AaHOMY BHI/IKy IIPOIEC MOUIYKY CTIHKOTO CTaHy MaTHMe
3aTSDKHUH XapakTep.

Takum 9HHOM, iCHY€ TpH TPyl apryMEHTIB, IO OOIPYHTOBYIOTH BiIXif Bif
HalpaboBaHNX METOJIB KPHU30BOTO YIIPABIiHHA Ha KOPUCTH iHAMBITyamizamii
crieHapiiB (HeoIHOpPiAHICTH Oi3HECY, HEIOCTOBIPHICTH (PiHAHCOBOI IIaTHOCTHKH
6i3Hecy, mo BuOpaB mU(POBHI BUXIJ 13 KPU3H Ta CyNEPEWINBICTH JEPKaBHOTO Ta
PHHKOBOT'O PEryJIIOBaHHS KPHU3).
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3aBaaHHs MOCTIHHOTO MOHITOPHHIY 3arpo3 JisUIbHOCTI Oi3HECY € OCHOBHOIO
YMOBOIO IXHBOTO BIDKMBaHHsS Ta 3a0e3NeyeHHs MaiOyTHbOTrO, y TOMY YHCII W
U(PPOBOTO TPOTPECY.

Jst BuXony 3 Kpusu Gi3Hecy HEOOXi/IHA TaKa MOCIIIOBHICTD M.

1. BcraHOBUTH TEXHOJIOTIYHMH THI 3a (aKTOM HasBHOCTI Yy CETMEHTI
€KOHOMIKH:

- M AIPHEMCTBA MOTIEPEIHBOTO YKIIamy;

- MITPUEMCTBA, [0 TPOUTILTH (200 3aBEPIIYIOTH) HUPPOBY TpaHCHOPMAIIiIO;

- MITPUEMCTBA, IO 3'IBIIIKCS Y IIU(POBY €rmoxy.

2. KpUTHYHO TIOCTaBUTHUCS A0 BHKOPUCTAaHHA (DiHaHCOBOi miarHocTHKH (i 11
cyMmicHOCTi) mns pi3HuUX BHAIB Oi3Hecy. CraHmapTHI mporenypu ¢iHaHCOBOL
3BITHOCTI (110,10 (DiHAHCOBOT CTIHKOCTI) CTBOPIOIOTH KOTHITUBHHUI JAMCOHAHC, KOJIH
30MTKOBHI Oi3HEC BBAKAETHCS YCITIIITHHIM.

3. IlpoananizyBaTu HasBHICTH HOBHMX 3arpo3 s Oi3Hecy B L(poBOMY
cepenoBuii. | 10TH, 1O0KK HEe OyAyTh MiATBEPAXKEHI HOBI KpUTEpil iX YCHILIHOCTI,
MOXIIMBO CTBEP/PKYBaTH, LIO TaKi MiJIPHEMCTBA MAaTUMYTh BHIIMH CTYIiHb
HECTIHMKOCTI.

ba3yrounck Ha 3a3HAaUYCHMX BHILNE IIEPEAYMOBAX, KPU30BHHA MEHEIKMEHT
NOBHHEH BIIMOBHTHCS Bill YHIBEpCaIbHHX MOJENICH 1 IIMpIIe BIPOBaIKyBaTH
IHAMBiqyami3alifo, IHAaKImIe IIe TpHU3BeAe A0 JBOX THMIB mpobieM: abo
HEIOCTOBIPHOI OWIHKH YYyTIMBOCTI M0 pi3HHX 3arpo3 (1); abo HemocToBipHOL
OIIIHKH KOHKYPEHTIB Y U(PpOBOMY cepeoBuli (2).
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