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Отже, головним фактором звісно є ефективність цих препаратів, на 
останньому – дизайн та пакування виробу. Тож, зробимо висновок, що 
аптечна мережа має утворювати ефективний соціально-орієнтований 
асортимент ліків, націлений на задоволення потреб покупців та покращення 
своєї конкурентоспроможності. Вчасне отримання та аналіз інформації про 
своїх споживачів та їхні головні фактори при виборі лікарських препаратів, 
дасть можливість аптечному закладу створювати актуальний асортимент 
продукції. 
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Тролейбуси з автономним рухом або ходом (АХ), як один з типів 
повністю екологічних пасажирських транспортних засобів громадського 
користування, набувають все більшого застосування у системах міських 
перевезень пасажирів багатьох країн, зокрема і в Україні. Проте, створення 
нових вітчизняних моделей тролейбусів з АХ та їх застосування відбувається 
вкрай повільно, що обумовлено кількома вагомими причинами.  

Звісно, однією з них являється вимушене ведення бойових дій на сході 
нашої держави по звільненню захоплених ворогом територій. Але це 
тимчасова причина, тим паче, не залежна від підприємств з виробництва 
тролейбусів з АХ, хоча вона й дуже ускладнила їх діяльність. Та є ряд інших 
причин, які суттєво стримують розвиток сфери тролейбусобудування.  

До нинішнього часу створення конструкцій тролейбусів, зокрема і з 
АХ, відбувалось шляхом використання кузовів міських автобусів або, 
згодом, міських електробусів великого класу за габаритною довжиною, яка 
становить 12,0±0,1 м. Цей варіант був доцільним для створення класичних 
тролейбусів або тролейбусів з аварійним АХ у межах 0,5-1,0 км. Проте, з 
постійним збільшенням величини АХ, яка сягає понад 20,0 км, маса тягових 
акумуляторних батарей (АКБ) зі збільшенням необхідної їх енергоємності 
значно зросла, що призвело до суттєвого зменшення номінальної 
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пасажировмістимості тролейбусів з АХ. Якщо вмістимість класичних 
тролейбусів становить 100-106 чол., то тролейбусів з АХ при величині 
автономного ходу 20 км лише 85-90 чол. при тій же допустимій повній масі 
[Мп] = 18000 кг (табл. 1).  

Таблиця 1 
Параметри номінальної пасажировмістимості тролейбусів різних типів 

Модель 
тролейбуса Виробник Повна маса, кг: Номінальна  

вмістимість, чол.: 
базовий з АХ базовий з АХ 

Т70117 ДП АСЗ № 1 АТ "АК "Богдан Моторс" 18890 18940 105 80 
Т19102 СП "Електронтранс" (м. Львів) 18600 106 95 
PTS-12 КП "Вінницька транспортна компанія" 

18000 
 

18600 102 77 
Т203 ВО "ПівденьМаш" (м. Дніпро) 18000 100 90 

МАЗ-203Т70 ВАТ "МАЗ" (Білорусія) 102 88 
БКМ-321 "BKM Holding"  

("Белкомунмаш", Білорусія) 
17990 18500 105 99 

БКМ-420 17960 18235 103 98 
 
Тому, для збереження номінальної пасажировмістимості тролейбусів з 

АХ їх допустима повна маса збільшена до [Мп] = 19500 кг, хоча збільшення 
допустимої навантаги на тяговий міст до 13000 кГс призводить до 
пришвидшеного руйнування покриття міських вулиць.  

Таблиця 2 
Ринкова вартість тролейбусів різних типів, реалізованих  

у 2016-2022 роках 
Модель 

тролейбуса 
Довжина 
кузова, м 

Вартість, млн грн в роках 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Т70117 11,96 4,58; 4,9 4,95 5,27352 5,618 
- 5,059; 5,35 5,147 - Т19102 

12,0 

6,33 
- Т121.10 3,894 4,45; 4,88 4,995 4,7892 4,9452 - 

- 4,96; 5,11 - - 

Т203 7,82351 4,253; 4,287 7,45731 4,805 - 10,8091 - 
- 4,698; 5,559 - 5,457  -  

PTS-12 - 6,3162 

БКМ-321 11,935 4,144 4,365; 4,377 - 4,5 7,24351 
Примітки: 1Тролейбуси з АХ; 2Тролейбус з аварійним АХ (0,5-1,0 км) 

 
Ще одна з причин повільного виробництва та застосування тролейбусів 

з АХ нових моделей обумовлена завищеною ринковою вартістю. Як показав 
аналіз цін реалізованих тролейбусів з АХ через систему проведення 
державних закупівель "ProZorro" у 2016-2019 роках [1], вартість реалізації 
тролейбусів з АХ по відношенню до класичних тролейбусів більша на 
2,2645-3,9295 млн грн, або в 1,4-2,0 рази (табл. 2). Хоча, їх виробники 
декларують збільшення вартості тролейбусів з АХ відносно базових моделей 
не більше 10-15 %, тобто у 1,1-1,15 разів.  

Отже, система тендерних торгів "ProZorro" не тільки не стимулює 
розвиток вітчизняних промислових підприємств, зокрема, у сфері 
тролейбусобудування, а навпаки, сприяє їх знищенню. Адже, з одного боку, з 
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умови виживання вони не обґрунтовано завищують вартість реалізації 
тролейбусів з АХ. З іншого боку, торгівельні фірми, які представляють 
іноземних виробників тролейбусів, наприклад, ТОВ "СП "Яникс", яке 
являється дилером білоруського компанії "Белкоммунмаш", завдяки цьому 
мають змогу пропонувати суттєво меншу тендерну вартість тролейбусів і 
вигравати торги.  

Звідси напрошується висновок щодо ліквідації цієї системи державних 
закупівель, оскільки вона не тільки не відповідає вимогам прозорості, а, 
радше, навпаки, оскільки часто умови торгів прописуються під умови того чи 
іншого виробника. Більше того, вітчизняні підприємства, особливо створені у 
новому столітті, за нинішніх економічних умов фактично не можуть 
розвиватися. Тому, їх держана підтримка вкрай необхідна, але на засадах 
конкретних цільових державних програм розвитку тієї чи іншої сфери 
промисловості.  
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Військова ситуація в Україні негативно плинула на всі галузі 

економіки, породила нові виклики та труднощі, з якими бізнес ще не 
стикався, а саме: руйнування та припинення роботи значної частини 
підприємств та інфраструктури; порушення логістичних зв’язків; зростання 
безробіття; зниження рівня купівельної спроможності тощо. Зазнала руйнації 
і роздрібна торгівля, яка є одним з найвагоміших секторів економіки (торік 
близько 15% валового внутрішнього продукту та перебування в ТОП-5 
найприбутковіших галузей), функціонує в соціально чутливій сфері, впливає 
на емоційно-психологічний стан споживачів. Із початком бойових дій галузь 
отримала ті ж системні проблеми, що й інші суб’єкти економіки, та 
загострення власних: закриття або знищення майже 30% торгових об’єктів 
(магазини, аптеки, заправки, торгово-розважальні центри); збій логістики, 
проблеми доставки товарів, забезпечення пальним; дефіцит товарів у 
виробників для постачання мереж; створення карт опорних магазинів; 
дефіцит працівників через міграцію, вступ до тероборони тощо; складна 


