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PiBeHr He(iHAHCOBUX PU3WKIB CTa€ naefaii OUIbIIE OCTaHHI POKH, a 3 IUM
30UIBIIYETHCS 1 IUHHICTH Uil Ol3HEeCy KoMmIulaeHc-KoHTposiro. IlosiBa cucremu
KOMIUTA€HCY TIOB'SI3aHO 3 IJI00ATI3aIli€r0 1 IHTepHAIIOHATI3AIlEr0 CBITOBOI (DIHAHCOBOT
CUCTEMH, 1110 00YMOBJICHO 3pOCTaHHSIM PiBHS He()IHAHCOBUX PU3HUKIB [1].

MeTor0 KOMIUIA€HCY € 3BEACHHS JI0 MIHIMYMY PU3MKY 3allydeHHSI CyO’eKTa
rOCHOJIAPIOBAaHHA B TIPOIECH, SIKI MOXYTh OOEpPHYTHCS Uil HBOTO HE TUIBKU
(hiHAaHCOBMMHU BTpaTaMH, aJie 1 BTPaTolo JOBIpH 3 OOKY CYCIUIBCTBA B 0CO01 PETYITIOI0UUX
OprasiB, IHBECTOPIB, TAPTHEPIB, aKI[IOHEPIB Ta KIIIEHTIB.

OCHOBHI1 HaNpsIMU peastizalii KOMIUIA€HC- KOHTPOJIIO HaBE/IEHI Ha puc. 1.

MiasuLLEHHA pe3ynbTaTMBHOCTI Ta edaxiBLyj, L0 3aiMatOTbCA KOMMIAEHCOM, BUBYAIOTb

epeKTMBHOCTI 3arasibHOro
MEHEeXKMEHTY | PU3UK-
MeHeIXMEHTY

JOTpMMaHHA 30BHILIHIX BUMOT

3abesneyeHHs A0CTOBIPHOCTI
3BITHOCTI

dopmyBaHHA KOPMOPATMBHOI ETUKM

BnbyaoByBaHHA NPOAYKTUBHUX
BiJHOCMH 3 HarA40BMMM OpraHamm

MonitMKka KoHdeanHLiAHOCTI

Mogain iHbopmauii BcepeauHi
KOMNaHii

MaKpOTEHAEHLN, Lo A03BONAE CBOEYACHO pearyBaTh Ha 3mMiHU
30BHiLWHbLOro CEPeA0BULLLA, KOPUTyBaTK MNAAHWU PO3BUTKY,
BMPOBaAKyBaTM iHHOBAL,iMHI TEXHOIOTiT ynpaBAiHHA

*BAOCKOHANEHHA BHYTPIWHLOI NOAITUKM Ta MNOPAJOKY
BMOPAAKYBaHHA MpoOLLecy CTPaTeriyHOro ynpaB/iHHA, WO €
OJHi€EI0 3 OCHOBHMX KOMMNAAEHC-LLiNeN

*CTBOpPEHHA MexaHi3Mmy, 34aTHOro ¢GopmyBaTU AOCTOBIPHUX Ta
CMHXPOHI30BaHUX 3BiTHWX MJaHWX AN  BCIX CTEMKXO/AEepiB.
MoyaTkoBa IHGOPMALS MNOBMHHA MICTUTM BiZOMOCTI npo
OOCATHEHHA  CTpAaTeriyHMx Luined Ta MeToAiB  YnpaBAiHHA
CTpaTeriyHMMn pU3nKamm

*CTBOpPEHHA 3B0AY NPaBUA NOBEAIHKM CNiBPOBITHUKIB. Takui
OOKYMEHT, KU peryntoe BCi chepu AianbHOCTI KOMMNaHii, MicTUTb
3arasibHi pekomeHpauii, 663 KOHKPETUKUN PerNaMeHTyoTb ETUYHI
HOPMM NOBEAHKN

*3abe3neyeHHn YMOB, KO/n KOMNaHia AOTPUMYETLCA BCiX
BCTAaHOB/1IEHNUX 3aKOHOA4AaBCTBOM HOPM

®HEePO3roIoLWEHHA cNiBpobiTHNMKaMK iHbopmaLii B 0cOBUCTUX LiNAX,
a TaKOX epEKTUBHICTb B3AEMOLT 3 K/TIEHTAMM, @ TAaKOXK 06POBKK
CKapr, Wo HaaXxoaATb

e liaNbHICTb CNPAMOBaHa Ha 36epeXKeHHA KoMepLiMHOT TAEMHULL i
nepeLKoaXaHHA MOXKANBUM LUAXPANCbKUM Aifm 3 60Ky
CniBpObITHWMKIB, AKi BONOAiIOTb 3aKPMUTOI BHYTPILUHBOMO
iHpopmaLiieto

Puc. 1 — OcHOBH1 HanpsIMKH peanizaliii KOMIIA€HC-KOHTPOJTIO
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KomrmaeHC-KOHTpOIb Mae 6araToaceKTHUH XapakTep y BCiX chepax AisIbHOCTI
cy0’exta rocronaptoBaHHs. OO'elHye BCl HampsMU KOHTPOJIIO iX CIPSMOBAHICTh Ha
JOCSITHEHHST OJIHIET MIOOATbHOT METH - JOMOMOITH O13HECY YHHMKHYTH PH3HUKIB
OaHKPYTCTBA 1 3a0€3MEUUTH CTIHKE 1 CTa0LIBHUI PO3BUTOK B Yaci, BAKOPUCTOBYIOUH MPH
IIOMY CBOI crielii(iuH1 METOIU 1 IHCTPYMEHTH.

CucremMa KOMITJIa€EHC-KOHTPOJIIO (pHUC.2) 3aCHOBaHA HA CUCTEMHOMY, TIOTIEPETHHOMY
KOHTPOJII 32 TOJIISIMH, SIKI MOXKYTb IIPUBECTH 10 HEIOTPUMAHHS ITONIEPETHIX IT1PaxyHKIB
1 3BEIEHHS 10 MIHIMYMY PH3HKY 3aJIy9CHHS KOMIIaHii B TIPOIECH, SKIi MOXYTh
o0epHyTHCA AJsl HEl He TUIbKK (pIHAHCOBMMH BTpaTaMH, ajie 1 BTPATOIO JOBIpU 3 OOKY
CTeUKXOoIAepiB [2].

O060B’a3k1-320€311eYeHHs, CTBOPEHHS Ta
OyHKuii - piKcaws i yIpasiiHHs Oprai3alisi CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
pHU3MKaMH1 KOHTPOJIIO, SIKa aJIEKBaTHO BUMIPIOE 1
k VITNABITA€ DU3NKAMHU
Cucrema
KOMILTA€HC - 3 IIpoBeneHHs
1.ITloctanoBka KOH
TPOJITO -
. s TPOJILHUX
Oi3Hec-1Iei
IIpOLEAYp
2.Ananiz
KOHTPOJILHOI Cepenn 4.0uiHKa pU3UKiB
5.MOHITOPHUHT Ta OIIHKA
SKOCT1 BHYTPIILIHBOTO
KOHTPOJTIO
-
3anaui-3a1iicHeHHs €PEeKTHBHOT MATPUMKHN O13HEeC-(YHKIIIN Ta BUKOHAHHS BIJIOBITHIX BUMOT Ta
HOPM
\

Puc.2 — Cucrema KOMITIIAEHC-KOHTPOJIIO

TakuM YMHOM, KOMIUIAEHC € IHCTPYMEHTOM 3IIMCHEHHS KOHTPOJIO Ha
MIPUEMCTBI, @ €KOHOMIYHI BUTOAM B1J MOT0 3aCTOCYBaHHS BUIIpaBAaH1 MEPI 3a BCE
TUMHU MO>KJTUBUMH BUTpaTaMu, Ki MO>KYTb BUHUKHYTH ITPU HOTO BIZICYTHOCTI.
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