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ВСТУП 

 

Навчальною програмою передбачено вивчення здобувачами спеціальності 

073 – Менеджмент основ інвестиційної діяльності як специфічної сфери 

управління діяльністю в усіх галузях народного господарства.  

Метою вивчення дисципліни «Інвестиційний менеджмент» є:  

– формування комплексу прикладних навичок ефективного управління 

інвестиційними процесами на підприємстві;  

– формування вмінь обґрунтовування управлінських рішень щодо 

ефективного використання інвестиційних ресурсів;  

– набуття навичок експертизи й оцінки доцільності інвестування;  

– набуття вмінь приймати управлінські рішення щодо отримання заданих 

параметрів інвестування. 

Метою викладання дисципліни є: 

– надання здобувачам глибоких теоретичних знань із питань управління 

інвестиційними процесами, розкриття сутності та механізму інвестування;  

– формування теоретичної та методологічної баз, необхідних для 

оволодіння практикою використання фінансових інструментів для залучення 

інвестицій;  

– вироблення вміння оцінювати та аналізувати інвестиційну політику, що 

проводиться в країні, інвестиційні портфелі та інвестиційні проєкти. 

В результаті вивчення дисципліни здобувач повинен знати законодавчу 

базу щодо інвестиційної діяльності в країні, новітні теорії та сучасні практики 

інвестиційної діяльності підприємства, що забезпечують його стабільне 

функціонування та розвиток організації. 

Здобувачі повинні вміти: 

– аналізувати інвестиційні процеси на підприємствах;  

– самостійно розробляти та приймати управлінські рішення, які 

забезпечують підвищення ефективності інвестиційної діяльності підприємства. 

Після викладення дисципліни здобувачі повинні набути навичок: 
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– роботи з інформаційними джерелами;  

– обробки даних обстеження;  

– складання плану інвестиційної діяльності;  

– дослідницькі та організаторські щодо формування інвестиційних 

проєктів суб’єктів господарювання. 

 

1 РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО ВИКОНАННЯ КОНТРОЛЬНОЇ РОБОТИ  

 

Виконання контрольної роботи спрямоване на поглиблення і 

систематизацію теоретичних знань по управлінню інвестиційними ресурсами  

підприємства. 

 

1.1 Загальні положення 

 

 Виконання контрольної роботи здобувачами є складовою частиною 

учбового процесу і активною формою самостійної роботи здобувачів. 

Мета виконання контрольної роботи – поглибити і систематизувати 

отримані в процесі вивчення курсу теоретичних знань, навчитися самостійно 

працювати з науковою, спеціальною літературою, законодавчими актами і 

статистичними матеріалами і використовувати отримані знання на практиці для 

дослідження і аналізу соціально-економічних процесів. 

Зміст контрольної роботи повинен відповідати плану і розкривати тему. 

Контрольна робота складається з теоретичної та практичної частин. 

 

1.2 Теоретична частина 

Варіант теоретичної частини контрольної роботи здобувач вибирає по 

першій букві свого прізвища ( табл.1). 
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Таблиця 1 – Розподіл варіантів контрольної роботи 

Перша літера прізвища здобувача Номер варіанта контрольної роботи 

А, Б 

В, Г 

Д, Е 

Ж, З 

І, К 

Л, М 

Н, О 

П, Р 

С, Т 

У, Ф, Х 

Ц, Ч, Ш 

Щ, Ю, Я 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

 

Варіант № 1  

1. Охарактеризувати інвестиційний клімат в Україні. 

2. Охарактеризуйте основні пріоритети науково-технологічного та 

інноваційного розвитку України. 

3. Визначте мету, види і напрямки інвестиційного моніторингу. 

Варіант № 2 

1. Охарактеризуйте чинники, за якими визначається інвестиційна 

привабливість підприємства. 

2. Визначте роль венчурного капіталу для розвитку підприємства. 

3. Охарактеризуйте зміст інвестиційних ресурсів підприємства. 

Варіант № 3  

1. Визначте роль та функції фондових бірж в Україні. 

2. Охарактеризуйте стан ринку інноваційних інвестицій в Україні. 

3. Обґрунтуйте потреби в інвестиційних ресурсах підприємства.  

Варіант № 4  

1. Охарактеризуйте основні методи державного регулювання ринку цінних 

паперів в Україні. 
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2. Охарактеризуйте процедуру оцінки інвестиційного проєкту інвестором. 

3. Назвіть схеми та джерела формування інвестиційних ресурсів 

підприємства.  

Варіант № 5  

1. Визначте складові стратегії управління портфелем цінних паперів. 

2. Назвіть основні критерії та показники за якими визначається 

ефективність інвестиційного проєкту. 

3. Визначте роль амортизації у фінансуванні інвестиційних проєктів. 

Варіант № 6  

1. Назвіть основні фактори, які мають бути враховані при формуванні 

портфеля цінних паперів. 

2. Охарактеризуйте зміст внутрішньої норми доходності інвестицій. 

3. Назвіть методи оптимізації структури інвестиційних ресурсів. 

Варіант № 7  

1. Охарактеризуйте стан ринку реальних інвестицій в Україні. 

2. Визначте основні складові аналізу сценаріїв розвитку проєкту. 

3. Визначте основні завдання державної політики в інвестиційній 

діяльності. 

Варіант № 8  

1. Визначте фактори, що впливають на оцінку об’єктів нерухомості. 

2. Визначте основні складові методу імітаційного моделювання. 

3. Охарактеризуйте прямі методи державного регулювання інвестиційної 

діяльності. 

Варіант № 9  

1. Розкрийте зміст методу валової ренти. 

2. Охарактеризуйте заходи щодо зниженню інвестиційних ризиків. 

3. Охарактеризуйте напрямки амортизаційної політики держави у сфері 

інвестицій. 

Варіант № 10 

1. Охарактеризуйте стан ринку нерухомості в Україні. 
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2. Визначте основні складові інвестиційного проєктування. 

3. Охарактеризуйте модель визначення вартості капіталу від залучення. 

Варіант № 11 

1. Охарактеризуйте зміст інтелектуальної власності та інтелектуального 

капіталу. 

2. Визначте порядок проведення комплексної державної експертизи 

інвестиційних програм та проєктів будівництва. 

3. Охарактеризуйте напрями діяльності технопарку.   

 Варіант № 12 

1. Визначте зміст та роль тендерів в інвестиційній діяльності. 

2. Охарактеризуйте модель середньозваженої вартості капіталу. 

3. Визначте роль інвестиційних проєктів та програм для економічного 

розвитку України. 

 

1.3 Практична частина 

  

Завдання 1 

Машинобудівне підприємство по випуску автомобілів має проєкти шести 

варіантів розвитку бізнесу в таблиці 2. 

Розрахувати показники ведення бізнесу по варіантам, результати 

розрахунків внести в таблицю 2. 

За результатами розрахунків зробити аналітичні висновки про 

ефективність ведення бізнесу та перспективи інвестиційного розвитку 

підприємства. Оформити їх пояснювальною запискою, адресованою головному 

інженеру та головному економісту підприємства (рис. 1). 
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Назва структурного                                                            Посада та ПІБ, 

підрозділу, де готується                                                     кому направлена 

пояснювальна записка                                                        пояснювальна записка 

  

 

 

 

 

 

 

ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА 

 

Дата__________№____ 

 

СКЛАД ІНФОРМАЦІЇ 

 

 

 

 

 

 

(Підпис)                                                                          (Розшифрування підпису) 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Приклад оформлення пояснювальної записки  
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Таблиця 2 – Вихідні дані 

 

Найменування показників 
Позначен

ня 

Варіант інвестицій 

1 2 3 4 5 6 

1 Обсяг виробництва, шт. N 2 500    2 200  

2 Ціна, тис. грн/ шт. Ц 122 94 82   105 

3 Собівартість виробу, тис. грн/грн C 98 85 72 82   

4 Загальна виручка, тис. грн/ грн В       

5 Питомі змінні витрати, тис. грн/ грн Пзм   22  34  

6 Питомі постійні витрати, тис. грн/грн Ппост  35   26  

7 Загальні змінні витрати, тис. грн/ грн Ззм    180 000  185 000 

8 Загальні постійні витрати, тис. грн/ грн Зпост       

9 Загальні поточні витрати, тис. грн/ грн Зпот       

10 Загальний прибуток (збиток), тис. грн Пр    52 430   

11 Питомий прибуток (збиток), тис. грн Ппт.пр     22 25 

12 Відрахування від загального прибутку 

на капітальні інвестиції, % 
Пі 25 15 40 35 20 25 

13 Загальна сума капітальних інвестицій, 

тис. грн 
І       

14 Питомі капітальні інвестиції в 

розрахунку на одиницю продукції 
Пі       

1
0
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Методичні рекомендації до розв’язання задач 

Задача 1 

1. Для визначення найефективнішого варіанта інвестиційного розвитку 

підприємства необхідно визначити загальну суму прямих інвестицій та їх 

питому вагу в розрахунку на одиницю продукції. 

2. Порядок визначення цих показників такий: 

2.1. За варіантом 1 визначається: 

2.1.1. Виручка (В1): 

В1 = Ц1  N1,                                                        (1) 

де Ц1, N1 – відповідно, ціна та обсяг продукції за 1-м варіантом. 

2.1.2. Загальні поточні витрати (З1пот): 

З1пот = С1  N1,                                                   (2) 

де С1 – собівартість продукції за 1-м варіантом. 

2.1.3. Загальний прибуток (збиток) (П1р): 

П1р = В1 – З1пот.                                               (3) 

2.1.4. Прибуток (збиток) в розрахунку на одиницю продукції (П1пт.пр): 

П1пт.пр = П1р / N1.                                            (4) 

2.2. За варіантом 2 визначається: 

2.2.1. Питомі змінні витрати (П2зм): 

П2зм = С2 – П2пост,                                          (5) 

де С2, П2пост – відповідно, собівартість та питомі постійні витрати. 

2.2.2. Прибуток на одиницю продукції (П2пт.пр): 

П2пт.пр = Ц2 – С2.                                             (6) 

2.3. За варіантом 3 визначається: 

2.3.1. Питомі постійні витрати (П3пост): 

П3пост = С3 – П3зм,                                          (7) 

де С3, П3зм – відповідно, собівартість продукції та питомі змінні витрати.  

2.3.2. Прибуток на одиницю продукції (П3пт.пр): 

П3пт.пр = Ц3 – С3,                                             (8) 

де Ц3 – ціна продукції за 3-м варіантом. 



 

12 

 

2.4. За варіантом 5 визначаємо: 

2.4.1. Загальна собівартість одиниці продукції (С5): 

С5 = П5зм + П5пост,                                          (9) 

де П5зм, П5пост – відповідно, змінні і постійні витрати собівартості одиниці 

продукції по варіанту; 

2.4.2. Загальні змінні витрати (З5зм): 

З5зм = П5зм  N5,                                               (10) 

де П5зм, N5 – відповідно, питомі змінні витрати в собівартості одиниці 

продукції та обсяг виробництва. 

2.4.3. Загальні постійні витрати (З5пост): 

З5пост = П5пост  N5,                                        (11) 

де П5пост – постійні витрати в собівартості одиниці продукції; 

2.4.4. Загальні поточні витрати (З5пот): 

З5пот = З5зм + З5пост.                                     (12) 

2.4.5. Загальний прибуток (П5пр): 

П5пр = П5пт.пр  N5,                                         (13) 

де П5пт.пр – питомий прибуток (збиток) в розрахунку на одиницю продукції; 

2.4.6. Ціну одиниці продукції (Ц5): 

Ц5 = С5 + П5пт.пр.                                           (14) 

2.4.7. Загальну виручку від реалізації (В5): 

В5 = З5пот + П5пр.                                           (15) 

2.5. Оскільки за умовою задачі загальні постійні витрати однакові, то в 

таблиці 2 (графа 8) можна заповнити в таблиці для всіх варіантів, тобто: 

      З1пост = З2пост = З3пост = З4пост = З5пост = З6пост.             (16) 

2.6. Для варіанта 6 визначаємо: 

2.6.1. Загальні поточні витрати: 

З6пот = З6зм + З6пост,                                     (17) 

де З6зм, З6пост – відповідно, загальні та змінні постійні витрати по 6-му 

варіанту; 

2.6.2. Питомі поточні витрати (С6пот): 
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С6пот = Ц6 – П6пт.пр,                                     (18) 

де Ц6, П6пт.пр – відповідно, ціна і питомий прибуток в розрахунку на одиницю 

виробу; 

2.6.3. Обсяг виробництва продукції (N6): 

N6 = З6пот / С6,                                                (19) 

де З6пот, С6 – відповідно, загальні поточні витрати і собівартість одиниці 

продукції; 

2.6.4. Виручку від реалізації (В6): 

В6 = Ц6  N6.                                                      (20) 

2.6.5. Загальний прибуток від реалізації продукції (П6р): 

П6р = П6пт.пр  N6.                                           (21) 

2.6.6. Питомі змінні витрати (П6зм): 

П6зм = З6зм / N6,                                              (22) 

де З6зм – загальні змінні витрати по 6-му варіанту; 

2.6.7. Питомі постійні витрати (П6пост): 

П6пост = З6пост / N6.                                      (23) 

Тепер повертаємось до варіантів 1-4. 

2.7. Для варіанта 1 визначаємо: 

2.7.1. Загальні змінні витрати (З1зм): 

З1зм = З1пот – З1пост,                                     (24) 

де З1пот, З1пост – відповідно, загальні поточні і загальні постійні витрати для 

1-го варіанта. 

2.7.2. Питомі змінні витрати (П1зм): 

П1зм = З1зм / N1.                                              (25) 

2.7.3. Питомі постійні витрати: 

П1пост = З1пост / N1.                                      (26) 

2.8. Для варіанта 2 визначаємо: 

2.8.1. Обсяг виробництва і реалізації (N2): 

N2 = З2пост / П2пост.                                      (27) 

2.8.2. Виручка від реалізації (В2): 
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В2 = Ц2  N2.                                                      (28) 

2.8.3. Загальні змінні витрати (З2зм): 

З2зм = П2зм  N2.                                               (29) 

2.8.4. Загальні поточні витрати (З2пот): 

З2пот = С2пот  N2.                                           (30) 

2.8.5. Загальний прибуток від реалізації (П2р): 

П2р = П2пт.пр  N2.                                           (31) 

2.9. Для варіанта 3 визначаємо: 

2.9.1. Обсяг випущеної і реалізованої продукції (N3): 

N3 = З3пост / П3пост.                                      (32) 

2.9.2. Загальні змінні витрати (З3зм): 

З3зм = П3зм  N3.                                               (33) 

2.9.3. Прибуток від реалізації (П3р): 

П3р = П3пт.пр  N3.                                           (34) 

2.9.4. Загальну виручку від реалізації (В3): 

В3 = Ц3  N3.                                                      (35) 

2.9.5. Загальні поточні витрати (З3пот):   

З3пот = З3зм + З3пост.                                     (36) 

2.10. Для варіанта 4 визначаємо: 

2.10.1. Загальні витрати (З4пот): 

З4пот = З4зм + З4пост.                                     (37) 

2.10.2. Обсяг випущеної і реалізованої продукції  

N4 = З4пот / С4.                                                (38) 

2.10.3. Питомі змінні витрати (П4зм): 

П4зм = З4зм / N4.                                              (39) 

2.10.4. Прибуток на одиницю продукції (П4пт.пр): 

П4пт.пр = П4р / N4.                                          (40) 

2.10.5. Ціну одиниці продукції (Ц4): 

Ц4 = П4пт.пр + С4.                                           (41) 

2.10.6. Виручка від реалізації (В4): 
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В4 = Ц4 . N4.                                                     (42) 

2.10.7. Питомі постійні витрати (П4пост): 

П4пост = З4пост / N4.                                      (43) 

2.11. Загальну суму капітальних вкладень визначаємо по формулі: 

Yі = Пір . Піу,                                                   (44) 

де Пір, Піу – відповідно, загальний прибуток і-го варіанту бізнесу і доля 

відрахувань від прибутку на капітальні інвестиції. 

2.12. Суму прямих інвестицій в розрахунку на одиницю продукції (Піу) 

можна визначити за формулами: 

Піу = Yі / Nі                                                      (45) 

або 

Піу = Піпт.пр . Nі,                                            (46) 

де Nі, Піпт.пр – відповідно, обсяг продукції і питомий прибуток на одиницю 

продукції. 

За результатами рядків 10 і 11 зробити висновок щодо ефективності 

ведення бізнесу підприємства, а за результатами рядків 13 і 14 зробити 

висновки щодо найефективнішого варіанта інвестиційного розвитку 

підприємства. 

На основі проведених розрахунків скласти пояснювальну записку на 

ім’я головного інженера і головного економіста. Вона повинна бути 

оформлена на бланку або стандартному аркуші паперу формату А4 за формою, 

наведеною на рисунку 1. 

 

Задача 2 

Підприємство зацікавлене у впровадженні 4-х інвестиційних проєктів з 

показниками наведеними у таблиці 3. 

Ціна джерел фінансування 10 %. 

За своїми економічними показниками підприємство має варіанти 

фінансувати інвестиції: 

а) до 55 млн грн на рік; 
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б) до 90 млн грн на рік. 

Необхідно: 

1. Провести порівняльний аналіз показників всіх запропонованих 

проєктів. 

2. Запропонувати оптимальний інвестиційний портфель для 

варіантів а) і б) у випадку, коли: 

2.1. Проєкти піддаються дробленню. 

2.2. Проєкти не піддаються дробленню. 

2.3. Обсяг інвестицій на плановий рік обмежений сумою 70 млн грн.  

3. Результати розрахунків та управлінські пропозиції оформити у 

вигляді пояснювальної записки. 

 

Таблиця 3 – Вихідні дані 

Назва показника Індекс 
Варіант проєкта 

А Б В Г 

Початкова інвестиція ІС 25 35 21 15 

Доходи від інвестицій: Рк     

1-й рік Р1 10 15 36 16 

2-й рік Р2 15 8 20 8 

3-й рік Р3 9 15 28 15 

4-й рік Р4 10 6 3 7 

 

 

Методичні рекомендації до розв’язання задачі 

Необхідно розрахувати за всіма проєктами наступні економічні 

показники їх ефективності: 

– чистий приведений ефект (NPV); 

– індекс рентабельності (РІ); 

– норму рентабельності інвестицій (ІRR). 

Ці показники розраховуються за формулами: 

ІС
r

P
NPV

k

k 



)1(

,                                        (47) 
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


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,                                           (48) 
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rfrf

rf
rIRR 


 ,                            (49) 

де Рк – річні доходи від впровадження інвестицій; 

    r – ставка дисконтування; 

    к – період регенерації проєктів; 

    ІС – первинні інвестиції; 

    r1 – значення коефіцієнта дисконтування, при якому f (r1) > 0 (f (r1 < 0)); 

    r2 – значення коефіцієнта дисконтування, при якому f (r2) < 0 (f (r1 > 0)). 

Розрахунки внести в таблиці 4 та 5. 

Таблиця 4 – Показники ефективності інвестиційних проєктів 

Найменування проєктів 
Показники ефективності 

NPV РІ ІRR 

А    

Б    

В    

Г    

 

Таблиця 5 – Проєкти розташовані за убуванням показника РІ 

Найменування проєкту Індекс Значення ІRR 

 РІ1 найбільше значення ІRR 

 РІ2 РІ1> РІ2> РІ3 

 РІ3 РІ2> РІ3> РІ4 

 РІ4 РІ3> РІ4 (найменше значення РІ) 

 

В тому випадку, коли проєкти піддаються роздрібненню, тобто мається 

на увазі що можна реалізувати не тільки в цілому кожний проєкт, а й любу 

його частину необхідно використовувати наступну послідовність розрахунків: 

– після впорядкування розрахунків за убуванням РІ в портфель 

включаються перші К проєктів, які в сумі в повному обсязі можуть бути 

профінансовані підприємством; 

– наступний проєкт береться не в повному обсязі, а лише у тій його 

частині, в якій він може бути профінансований (залишковий принцип). 
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На основі даних таблиці 5 формуємо оптимальну стратегію по 

складанню найефективнішого інвестиційного портфелю підприємства. Це 

означає, що сума інвестицій набрана в порядку убування показника РІ повинна 

бути рівною: 

– у випадку а) – 55 млн грн; 

– у випадку б) – 90 млн грн. 

Для цього використовуємо наступний алгоритм: 

– у випадку а): 

55 = ІСN1 + (55 - ІСN2) 

або 

55 = ІСN1 + ІСN2 + (55 - ІСN1 - ІСN2) 

або 

55 = ІСN1 + ІСN2 + ІСN3 + (55 - ІСN1 - ІСN2+ ІСN3); 

 

– у випадку б): 

90 = ІСN1 + (90 - ІСN2) 

або 

90 = ІСN1 + ІСN2 + (90 - ІСN1 - ІСN2) 

або 

90 = ІСN1 + ІСN2 + ІСN3 + (90 – ІСN1 – ІСN2+ ІСN3). 

 

Результати розрахунків внести в таблиці 6 та 7 

Таблиця 6 – Найоптимальніша стратегія формування інвестиційного 

портфелю підприємства при можливості інвестування за варіантом а) 

Проєкт  Інвестиції, млн грн 
Частина інвестицій, що 

включена в портфель, % 
NPV 

    

    

    

    

Всього 55   
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Таблиця 7 – Найоптимальніша стратегія формування інвестиційного 

портфелю підприємства при можливості інвестування за варіантом б) 

Проєкт  Інвестиції, млн грн 
Частина інвестицій, що 

включена в портфель, % 
NPV 

    

    

    

    

Всього 90   

 

У випадку, коли розглядаються проєкти, що не піддаються дробленню 

оптимальну комбінацію знаходять на основі послідовного перегляду всіх 

можливих варіантів сполучення проєктів і розрахунком сумарного NPV для 

кожного варіанту. Комбінація, що максимізує сумарний NPV буде 

оптимальною. 

Дані підбору комбінацій за варіантами можна внести в таблиці 8 і 9. 

Таблиця 8 – Варіанти комбінацій можливого сполучення проєктів за 

варіантом а) 

Варіанти Сумарна інвестиція Сумарний NPV 

   

   

   

   

   

  

Таблиця 9 – Варіанти комбінацій можливого сполучення проєктів за 

варіантом б) 

Варіанти Сумарна інвестиція Сумарний NPV 

   

   

   

   

   

 

У тому випадку, коли мова йде про оптимізацію обмежену часом 

необхідно розрахувати втрати в NPV, якщо кожний із запропонованих 

проєктів буде відстрочений на рік. 



 

20 

 

Розрахунок індексу можливих втрат можна виконати у вигляді                        

таблиці 10. 

Таблиця 10 – Розрахунок втрат NPV, якщо кожний проєкт буде 

відстрочено на рік 

Проєкт 

NPV в 

1-му 

році 

Коефіцієнт 

дисконтування 

при r = 10 % 

NPV в 

0-му 

році 

Втрати в 

NPV 

Відкладена 

на рік 

інвестиція 

Індекс 

можливих 

втрат 

А       

Б       

В       

Г       

 

Індекс можливих втрат показує чому дорівнює величина відносних 

втрат, якщо проєкт відкладено на рік. 

Найоптимальнішу стратегію розподілу інвестицій за декількома 

проєктами у випадку обмеження інвестицій сумою 70 млн грн привести у 

вигляді таблиці 11. 

Таблиця 11 – Оптимальна структура інвестиційного портфелю у випадку 

його обмеженості 

Проєкт Інвестиції 
Доля інвестицій, що 

включена в портфель, % 
NPV 

а) інвестиції в 0–му році   

    

Всього 70   

б) інвестиції в 1–му році   

    

Всього    

 

На основі проведених розрахунків скласти пояснювальну записку, 

адресовану головному інженеру і головному економісту. Вона повинна бути 

оформлена на бланку або на стандартному аркуші паперу формату А4 (рис. 1). 
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