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ВСТУП 

  

Навчальна дисципліна «Управлінські рішення» має на меті формування 

знань і навичок щодо застосування наукових методів в організації процесу 

прийняття управлінських рішень, безпосередньо при його здійсненні, а також 

на стадії реалізації прийнятих рішень. 

Завданнями вивчення навчальної дисципліни «Управлінські рішення» є 

засвоєння знань щодо теоретико-методологічних основ розробки та прийняття 

управлінських рішень; освоєння особливостей процесу підготовки 

управлінського рішення; опанування практичних навичок самостійного 

здійснення аналізу, розробки, прийняття і реалізації управлінських рішень, що 

мають конкретне практичне зміст. 

Виконання розрахунково-графічної роботи передбачає формування 

професійних навичок щодо розробки та прийняття управлінських рішень та їх 

оформлення відповідно до діючих вимог.  

Мета розрахунково-графічної роботи з навчальної дисципліни 

«Управлінські рішення» – формування практичних навичок самостійного 

здійснення аналізу, розробки, обґрунтування прийняття та реалізації 

управлінських рішень в управлінні діяльністю органів публічної влади та 

вміння їх застосовувати в процесі вирішення поставленого управлінського 

завдання. 
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1 ЗАВДАННЯ РОЗРАХУНКОВО-ГРАФІЧНОЇ  РОБОТИ  

ЗА ВАРІАНТАМИ ТА ВИБІР ПЕВНОГО ВАРІАНТА 

 

 Для виконання розрахунково-графічної роботи з навчальної дисципліни 

«Управлінські рішення» передбачено 20 варіантів. Варіанти вибираються за 

списком групи.  

Варіант 1 

Теоретичне завдання 

1. Зміст рішень та їх значення в діяльності керівника. 

2. Моделі та методи підготовки управлінських рішень. 

Практичне завдання 

Оберіть орган публічної влади. Ознайомтеся зі специфікою його 

діяльністю та охарактеризуйте його структуру. Проаналізуйте всі фактори, що 

впливають на діяльність органу публічної влади який досліджується. 

Охарактеризуйте процес розробки, прийняття та реалізації управлінських 

рішень в діяльності органу публічної влади. Визначте які управлінські 

проблеми найчастіше  виникають в його діяльності. 

Завдання. Розгляньте ситуацію коли орган публічної влади, який Ви 

аналізуєте, зіткнувся з несприятливою управлінської проблемою у сфері 

планування його діяльності. Проблема та рішення повинні бути конкретні. 

Прийміть управлінське рішення щодо виходу з ситуації що склалася. 

Використовуючи отримані знання щодо організації процесу планування 

діяльності організації, визначте яким чином можна мотивувати співробітників 

для виконання поставлених цілей. Яким чином зміни навколишнього 

середовища (наприклад, зміна законодавства) вплине на процес розробки, 

прийняття та реалізації управлінського рішення.  

 

Варіант 2 

Теоретичне завдання 

1. Сутність управлінських рішень, їх функції та місце в управлінні.  
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2. Характеристика економіко-математичних методів прийняття 

управлінських рішень. 

Практичне завдання 

Оберіть орган публічної влади. Ознайомтеся зі специфікою його 

діяльністю та охарактеризуйте його структуру. Проаналізуйте всі фактори, що 

впливають на діяльність органу публічної влади який досліджується. 

Охарактеризуйте процес розробки, прийняття та реалізації управлінських 

рішень в діяльності органу публічної влади. Визначте які управлінські 

проблеми найчастіше  виникають в його діяльності. 

Завдання. Розгляньте ситуацію коли орган публічної влади, який Ви 

аналізуєте, зіткнувся з несприятливою управлінської проблемою у сфері 

організації його діяльності. Проблема та рішення повинні бути конкретні. 

Прийміть управлінське рішення щодо виходу з ситуації що склалася. 

Використовуючи отримані знання щодо здійснення процесу організації, 

визначте яким чином можна мотивувати співробітників для виконання 

поставлених цілей. Яким чином зміни навколишнього середовища (наприклад, 

зміна законодавства) вплине на процес розробки, прийняття та реалізації 

управлінського рішення.  

 

Варіант 3 

Теоретичне завдання 

1. Типи управлінських рішень. 

2. Характеристика експертних методів прийняття управлінських рішень. 

Практичне завдання 

Оберіть орган публічної влади. Ознайомтеся зі специфікою його 

діяльністю та охарактеризуйте його структуру. Проаналізуйте всі фактори, що 

впливають на діяльність органу публічної влади який досліджується. 

Охарактеризуйте процес розробки, прийняття та реалізації управлінських 

рішень в діяльності органу публічної влади. Визначте які управлінські 

проблеми найчастіше  виникають в його діяльності. 
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Завдання. Розгляньте ситуацію коли орган публічної влади, який Ви 

аналізуєте, зіткнувся з несприятливою управлінської проблемою у сфері 

мотивацій діяльності працівників. Проблема та рішення повинні бути 

конкретні. Прийміть управлінське рішення щодо виходу з ситуації що склалася. 

Використовуючи отримані знання щодо здійснення процесу мотивації 

персоналу, визначте яким чином можна мотивувати співробітників для 

виконання поставлених цілей. Яким чином зміни навколишнього середовища 

(наприклад, зміна законодавства) вплине на процес розробки, прийняття та 

реалізації управлінського рішення.  

 

Варіант 4 

Теоретичне завдання 

1. Вимоги, що ставляться до управлінських рішень. 

2. Характеристика евристичних методів прийняття управлінських рішень. 

Практичне завдання 

Оберіть орган публічної влади. Ознайомтеся зі специфікою його 

діяльністю та охарактеризуйте його структуру. Проаналізуйте всі фактори, що 

впливають на діяльність органу публічної влади який досліджується. 

Охарактеризуйте процес розробки, прийняття та реалізації управлінських 

рішень в діяльності органу публічної влади. Визначте які управлінські 

проблеми найчастіше  виникають в його діяльності. 

Завдання. Розгляньте ситуацію коли орган публічної влади, який Ви 

аналізуєте, зіткнувся з несприятливою управлінської проблемою у сфері 

контролю його діяльності. Проблема та рішення повинні бути конкретні. 

Прийміть управлінське рішення щодо виходу з ситуації що склалася. 

Використовуючи отримані знання щодо здійснення процесу мотивації 

персоналу, визначте яким чином можна мотивувати співробітників для 

виконання поставлених цілей. Яким чином зміни навколишнього середовища 

(наприклад, зміна законодавства) вплине на процес розробки, прийняття та 

реалізації управлінського рішення. Використовуючи отримані знання про 
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систему контролю, про проведення контролю, подумайте, як Ви будете 

мотивувати своїх співробітників для виконання поставлених цілей. Яким чином 

зміни навколишнього середовища (наприклад, зміна законодавства) вплине на 

процес розробки, прийняття та реалізації управлінського рішення. У які періоди 

реалізації управлінського рішення буде здійснюватися попередній, поточний, 

заключний контроль. 

 

Варіант 5 

Теоретичне завдання 

1. Моделі та методи прийняття управлінських рішень. 

2. Вплив  невизначеності й ризику на прийняття управлінських рішень. 

Практичне завдання 

Оберіть орган публічної влади. Ознайомтеся зі специфікою його 

діяльністю та охарактеризуйте його структуру. Проаналізуйте всі фактори, що 

впливають на діяльність органу публічної влади який досліджується. 

Охарактеризуйте процес розробки, прийняття та реалізації управлінських 

рішень в діяльності органу публічної влади. Визначте які управлінські 

проблеми найчастіше  виникають в його діяльності. 

Завдання. Розгляньте ситуацію коли орган публічної влади, який Ви 

аналізуєте, зіткнувся з несприятливою управлінської проблемою у сфері 

планування його діяльності. Проблема та рішення повинні бути конкретні. 

Прийміть управлінське рішення щодо виходу з ситуації що склалася. 

Використовуючи отримані знання щодо організації процесу планування 

діяльності організації, визначте яким чином можна мотивувати співробітників 

для виконання поставлених цілей. Яким чином зміни навколишнього 

середовища (наприклад, зміна законодавства) вплине на процес розробки, 

прийняття та реалізації управлінського рішення.  
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Варіант 6 

Теоретичне завдання 

1. Етапи процесу розробки управлінських рішень. 

2. Характеристика та умови застосування методу сценаріїв при прийнятті 

управлінських рішень. 

Практичне завдання 

Оберіть орган публічної влади. Ознайомтеся зі специфікою його 

діяльністю та охарактеризуйте його структуру. Проаналізуйте всі фактори, що 

впливають на діяльність органу публічної влади який досліджується. 

Охарактеризуйте процес розробки, прийняття та реалізації управлінських 

рішень в діяльності органу публічної влади. Визначте які управлінські 

проблеми найчастіше  виникають в його діяльності. 

Завдання. Розгляньте ситуацію коли орган публічної влади, який Ви 

аналізуєте, зіткнувся з несприятливою управлінської проблемою у сфері 

організації його діяльності. Проблема та рішення повинні бути конкретні. 

Прийміть управлінське рішення щодо виходу з ситуації що склалася. 

Використовуючи отримані знання щодо здійснення процесу організації, 

визначте яким чином можна мотивувати співробітників для виконання 

поставлених цілей. Яким чином зміни навколишнього середовища (наприклад, 

зміна законодавства) вплине на процес розробки, прийняття та реалізації 

управлінського рішення.  

Варіант 7 

Теоретичне завдання 

1. Роль комунікацій в розробці й прийнятті управлінських рішень. 

2. Характеристика та умови застосування методу «дерево рішень» при 

прийнятті управлінських рішень. 

Практичне завдання 

Оберіть орган публічної влади. Ознайомтеся зі специфікою його 

діяльністю та охарактеризуйте його структуру. Проаналізуйте всі фактори, що 

впливають на діяльність органу публічної влади який досліджується. 
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Охарактеризуйте процес розробки, прийняття та реалізації управлінських 

рішень в діяльності органу публічної влади. Визначте які управлінські 

проблеми найчастіше  виникають в його діяльності. 

Завдання. Розгляньте ситуацію коли орган публічної влади, який Ви 

аналізуєте, зіткнувся з несприятливою управлінської проблемою у сфері 

мотивацій діяльності працівників. Проблема та рішення повинні бути 

конкретні. Прийміть управлінське рішення щодо виходу з ситуації що склалася. 

Використовуючи отримані знання щодо здійснення процесу мотивації 

персоналу, визначте яким чином можна мотивувати співробітників для 

виконання поставлених цілей. Яким чином зміни навколишнього середовища 

(наприклад, зміна законодавства) вплине на процес розробки, прийняття та 

реалізації управлінського рішення.  

 

Варіант 8 

Теоретичне завдання 

1. Ролі інформації в розробці й прийнятті управлінських рішень. 

2. Прийоми розробки та вибору управлінських рішень в умовах 

невизначеності та ризику.  

Практичне завдання 

Оберіть орган публічної влади. Ознайомтеся зі специфікою його 

діяльністю та охарактеризуйте його структуру. Проаналізуйте всі фактори, що 

впливають на діяльність органу публічної влади який досліджується. 

Охарактеризуйте процес розробки, прийняття та реалізації управлінських 

рішень в діяльності органу публічної влади. Визначте які управлінські 

проблеми найчастіше  виникають в його діяльності. 

Завдання. Розгляньте ситуацію коли орган публічної влади, який Ви 

аналізуєте, зіткнувся з несприятливою управлінської проблемою у сфері 

контролю його діяльності. Проблема та рішення повинні бути конкретні. 

Прийміть управлінське рішення щодо виходу з ситуації що склалася. 

Використовуючи отримані знання щодо здійснення процесу мотивації 
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персоналу, визначте яким чином можна мотивувати співробітників для 

виконання поставлених цілей. Яким чином зміни навколишнього середовища 

(наприклад, зміна законодавства) вплине на процес розробки, прийняття та 

реалізації управлінського рішення. Використовуючи отримані знання про 

систему контролю, про проведення контролю, подумайте, як Ви будете 

мотивувати своїх співробітників для виконання поставлених цілей. Яким чином 

зміни навколишнього середовища (наприклад, зміна законодавства) вплине на 

процес розробки, прийняття та реалізації управлінського рішення. У які періоди 

реалізації управлінського рішення буде здійснюватися попередній, поточний, 

заключний контроль. 

Варіант 9 

Теоретичне завдання 

1. Ролі сучасних інформаційних технологій в розробці та прийнятті 

управлінських рішень. 

2. Організація процесу управління ризиком. 

Практичне завдання 

Оберіть орган публічної влади. Ознайомтеся зі специфікою його 

діяльністю та охарактеризуйте його структуру. Проаналізуйте всі фактори, що 

впливають на діяльність органу публічної влади який досліджується. 

Охарактеризуйте процес розробки, прийняття та реалізації управлінських 

рішень в діяльності органу публічної влади. Визначте які управлінські 

проблеми найчастіше  виникають в його діяльності. 

Завдання. Розгляньте ситуацію коли орган публічної влади, який Ви 

аналізуєте, зіткнувся з несприятливою управлінської проблемою у сфері 

планування його діяльності. Проблема та рішення повинні бути конкретні. 

Прийміть управлінське рішення щодо виходу з ситуації що склалася. 

Використовуючи отримані знання щодо організації процесу планування 

діяльності організації, визначте яким чином можна мотивувати співробітників 

для виконання поставлених цілей. Яким чином зміни навколишнього 

середовища (наприклад, зміна законодавства) вплине на процес розробки, 
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прийняття та реалізації управлінського рішення.  

 

Варіант 10 

Теоретичне завдання 

1. Можливості та обмеження, з якими стикається керівник в управлінні. 

2. Основні форми підготовки управлінських рішень. 

Практичне завдання 

Оберіть орган публічної влади. Ознайомтеся зі специфікою його 

діяльністю та охарактеризуйте його структуру. Проаналізуйте всі фактори, що 

впливають на діяльність органу публічної влади який досліджується. 

Охарактеризуйте процес розробки, прийняття та реалізації управлінських 

рішень в діяльності органу публічної влади. Визначте які управлінські 

проблеми найчастіше  виникають в його діяльності. 

Завдання. Розгляньте ситуацію коли орган публічної влади, який Ви 

аналізуєте, зіткнувся з несприятливою управлінської проблемою у сфері 

організації його діяльності. Проблема та рішення повинні бути конкретні. 

Прийміть управлінське рішення щодо виходу з ситуації що склалася. 

Використовуючи отримані знання щодо здійснення процесу організації, 

визначте яким чином можна мотивувати співробітників для виконання 

поставлених цілей. Яким чином зміни навколишнього середовища (наприклад, 

зміна законодавства) вплине на процес розробки, прийняття та реалізації 

управлінського рішення.  

Варіант 11 

Теоретичне завдання 

1. Переваги і недоліки колективного прийняття рішень.  

2. Основні форми реалізації управлінських рішень. 

Практичне завдання 

Оберіть орган публічної влади. Ознайомтеся зі специфікою його 

діяльністю та охарактеризуйте його структуру. Проаналізуйте всі фактори, що 

впливають на діяльність органу публічної влади який досліджується. 



 

13 
 

Охарактеризуйте процес розробки, прийняття та реалізації управлінських 

рішень в діяльності органу публічної влади. Визначте які управлінські 

проблеми найчастіше  виникають в його діяльності. 

Завдання. Розгляньте ситуацію коли орган публічної влади, який Ви 

аналізуєте, зіткнувся з несприятливою управлінської проблемою у сфері 

мотивацій діяльності працівників. Проблема та рішення повинні бути 

конкретні. Прийміть управлінське рішення щодо виходу з ситуації що склалася. 

Використовуючи отримані знання щодо здійснення процесу мотивації 

персоналу, визначте яким чином можна мотивувати співробітників для 

виконання поставлених цілей. Яким чином зміни навколишнього середовища 

(наприклад, зміна законодавства) вплине на процес розробки, прийняття та 

реалізації управлінського рішення.  

 

Варіант 12 

Теоретичне завдання 

1. Основні особистісні характеристики, що впливають на розробку і 

прийняття управлінських рішень. 

2. Вимоги до оформлення управлінських рішень. 

Практичне завдання 

Оберіть орган публічної влади. Ознайомтеся зі специфікою його 

діяльністю та охарактеризуйте його структуру. Проаналізуйте всі фактори, що 

впливають на діяльність органу публічної влади який досліджується. 

Охарактеризуйте процес розробки, прийняття та реалізації управлінських 

рішень в діяльності органу публічної влади. Визначте які управлінські 

проблеми найчастіше  виникають в його діяльності. 

Завдання. Розгляньте ситуацію коли орган публічної влади, який Ви 

аналізуєте, зіткнувся з несприятливою управлінської проблемою у сфері 

контролю його діяльності. Проблема та рішення повинні бути конкретні. 

Прийміть управлінське рішення щодо виходу з ситуації що склалася. 

Використовуючи отримані знання щодо здійснення процесу мотивації 
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персоналу, визначте яким чином можна мотивувати співробітників для 

виконання поставлених цілей. Яким чином зміни навколишнього середовища 

(наприклад, зміна законодавства) вплине на процес розробки, прийняття та 

реалізації управлінського рішення. Використовуючи отримані знання про 

систему контролю, про проведення контролю, подумайте, як Ви будете 

мотивувати своїх співробітників для виконання поставлених цілей. Яким чином 

зміни навколишнього середовища (наприклад, зміна законодавства) вплине на 

процес розробки, прийняття та реалізації управлінського рішення. У які періоди 

реалізації управлінського рішення буде здійснюватися попередній, поточний, 

заключний контроль. 

 

Варіант 13 

Теоретичне завдання 

1. Оцінка авторитету особистості при розробці та прийнятті 

управлінських рішень. 

2. Система обліку та контролю за реалізацією управлінських рішень.  

Практичне завдання 

Оберіть орган публічної влади. Ознайомтеся зі специфікою його 

діяльністю та охарактеризуйте його структуру. Проаналізуйте всі фактори, що 

впливають на діяльність органу публічної влади який досліджується. 

Охарактеризуйте процес розробки, прийняття та реалізації управлінських 

рішень в діяльності органу публічної влади. Визначте які управлінські 

проблеми найчастіше  виникають в його діяльності. 

Завдання. Розгляньте ситуацію коли орган публічної влади, який Ви 

аналізуєте, зіткнувся з несприятливою управлінської проблемою у сфері 

планування його діяльності. Проблема та рішення повинні бути конкретні. 

Прийміть управлінське рішення щодо виходу з ситуації що склалася. 

Використовуючи отримані знання щодо організації процесу планування 

діяльності організації, визначте яким чином можна мотивувати співробітників 

для виконання поставлених цілей. Яким чином зміни навколишнього 
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середовища (наприклад, зміна законодавства) вплине на процес розробки, 

прийняття та реалізації управлінського рішення.  

 

Варіант 14 

Теоретичне завдання 

1. Вплив темпераменту людини на розробку і прийняття управлінських 

рішень. 

2. Сутність та види відповідальності керівника при прийнятті 

управлінських рішень. 

Практичне завдання 

Оберіть орган публічної влади. Ознайомтеся зі специфікою його 

діяльністю та охарактеризуйте його структуру. Проаналізуйте всі фактори, що 

впливають на діяльність органу публічної влади який досліджується. 

Охарактеризуйте процес розробки, прийняття та реалізації управлінських 

рішень в діяльності органу публічної влади. Визначте які управлінські 

проблеми найчастіше  виникають в його діяльності. 

Завдання. Розгляньте ситуацію коли орган публічної влади, який Ви 

аналізуєте, зіткнувся з несприятливою управлінської проблемою у сфері 

організації його діяльності. Проблема та рішення повинні бути конкретні. 

Прийміть управлінське рішення щодо виходу з ситуації що склалася. 

Використовуючи отримані знання щодо здійснення процесу організації, 

визначте яким чином можна мотивувати співробітників для виконання 

поставлених цілей. Яким чином зміни навколишнього середовища (наприклад, 

зміна законодавства) вплине на процес розробки, прийняття та реалізації 

управлінського рішення.  

 

Варіант 15 

Теоретичне завдання 

1. Вплив зовнішнього середовища на реалізацію альтернатив 

управлінських рішень. 



 

16 
 

2. Зміст соціальної та екологічна відповідальності  керівника при 

прийнятті управлінських рішень. 

Практичне завдання 

Оберіть орган публічної влади. Ознайомтеся зі специфікою його 

діяльністю та охарактеризуйте його структуру. Проаналізуйте всі фактори, що 

впливають на діяльність органу публічної влади який досліджується. 

Охарактеризуйте процес розробки, прийняття та реалізації управлінських 

рішень в діяльності органу публічної влади. Визначте які управлінські 

проблеми найчастіше  виникають в його діяльності. 

Завдання. Розгляньте ситуацію коли орган публічної влади, який Ви 

аналізуєте, зіткнувся з несприятливою управлінської проблемою у сфері 

мотивацій діяльності працівників. Проблема та рішення повинні бути 

конкретні. Прийміть управлінське рішення щодо виходу з ситуації що склалася. 

Використовуючи отримані знання щодо здійснення процесу мотивації 

персоналу, визначте яким чином можна мотивувати співробітників для 

виконання поставлених цілей. Яким чином зміни навколишнього середовища 

(наприклад, зміна законодавства) вплине на процес розробки, прийняття та 

реалізації управлінського рішення.  

 

Варіант 16 

Теоретичне завдання 

1. Вплив зовнішнього середовища та адаптації до нього суб’єкта 

господарювання при прийнятті управлінських рішень. 

2. Сутність та зміст якості управлінського рішення.  

Практичне завдання 

Оберіть орган публічної влади. Ознайомтеся зі специфікою його 

діяльністю та охарактеризуйте його структуру. Проаналізуйте всі фактори, що 

впливають на діяльність органу публічної влади який досліджується. 

Охарактеризуйте процес розробки, прийняття та реалізації управлінських 

рішень в діяльності органу публічної влади. Визначте які управлінські 
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проблеми найчастіше  виникають в його діяльності. 

Завдання. Розгляньте ситуацію коли орган публічної влади, який Ви 

аналізуєте, зіткнувся з несприятливою управлінської проблемою у сфері 

контролю його діяльності. Проблема та рішення повинні бути конкретні. 

Прийміть управлінське рішення щодо виходу з ситуації що склалася. 

Використовуючи отримані знання щодо здійснення процесу мотивації 

персоналу, визначте яким чином можна мотивувати співробітників для 

виконання поставлених цілей. Яким чином зміни навколишнього середовища 

(наприклад, зміна законодавства) вплине на процес розробки, прийняття та 

реалізації управлінського рішення. Використовуючи отримані знання про 

систему контролю, про проведення контролю, подумайте, як Ви будете 

мотивувати своїх співробітників для виконання поставлених цілей. Яким чином 

зміни навколишнього середовища (наприклад, зміна законодавства) вплине на 

процес розробки, прийняття та реалізації управлінського рішення. У які періоди 

реалізації управлінського рішення буде здійснюватися попередній, поточний, 

заключний контроль. 

Варіант 17 

Теоретичне завдання 

1. Зміст цільової орієнтації управлінських рішень. 

2. Умови і чинники якості управлінських рішень. 

Практичне завдання 

Оберіть орган публічної влади. Ознайомтеся зі специфікою його 

діяльністю та охарактеризуйте його структуру. Проаналізуйте всі фактори, що 

впливають на діяльність органу публічної влади який досліджується. 

Охарактеризуйте процес розробки, прийняття та реалізації управлінських 

рішень в діяльності органу публічної влади. Визначте які управлінські 

проблеми найчастіше  виникають в його діяльності. 

Завдання. Розгляньте ситуацію коли орган публічної влади, який Ви 

аналізуєте, зіткнувся з несприятливою управлінської проблемою у сфері 

планування його діяльності. Проблема та рішення повинні бути конкретні. 
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Прийміть управлінське рішення щодо виходу з ситуації що склалася. 

Використовуючи отримані знання щодо організації процесу планування 

діяльності організації, визначте яким чином можна мотивувати співробітників 

для виконання поставлених цілей. Яким чином зміни навколишнього 

середовища (наприклад, зміна законодавства) вплине на процес розробки, 

прийняття та реалізації управлінського рішення.  

 

Варіант 18 

Теоретичне завдання 

1. Методи багатокритеріальної оцінки альтернатив при прийнятті 

управлінських рішень. 

2. Зміст та необхідність оцінки якості управлінських рішень. 

Практичне завдання 

Оберіть орган публічної влади. Ознайомтеся зі специфікою його 

діяльністю та охарактеризуйте його структуру. Проаналізуйте всі фактори, що 

впливають на діяльність органу публічної влади який досліджується. 

Охарактеризуйте процес розробки, прийняття та реалізації управлінських 

рішень в діяльності органу публічної влади. Визначте які управлінські 

проблеми найчастіше  виникають в його діяльності. 

Завдання. Розгляньте ситуацію коли орган публічної влади, який Ви 

аналізуєте, зіткнувся з несприятливою управлінської проблемою у сфері 

організації його діяльності. Проблема та рішення повинні бути конкретні. 

Прийміть управлінське рішення щодо виходу з ситуації що склалася. 

Використовуючи отримані знання щодо здійснення процесу організації, 

визначте яким чином можна мотивувати співробітників для виконання 

поставлених цілей. Яким чином зміни навколишнього середовища (наприклад, 

зміна законодавства) вплине на процес розробки, прийняття та реалізації 

управлінського рішення.  
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Варіант 19 

Теоретичне завдання 

1. Зміст прогнозування управлінських рішень. 

2. Сутність та зміст визначення ефективності управлінських рішень.  

Практичне завдання 

Оберіть орган публічної влади. Ознайомтеся зі специфікою його 

діяльністю та охарактеризуйте його структуру. Проаналізуйте всі фактори, що 

впливають на діяльність органу публічної влади який досліджується. 

Охарактеризуйте процес розробки, прийняття та реалізації управлінських 

рішень в діяльності органу публічної влади. Визначте які управлінські 

проблеми найчастіше  виникають в його діяльності. 

Завдання. Розгляньте ситуацію коли орган публічної влади, який Ви 

аналізуєте, зіткнувся з несприятливою управлінської проблемою у сфері 

мотивацій діяльності працівників. Проблема та рішення повинні бути 

конкретні. Прийміть управлінське рішення щодо виходу з ситуації що склалася. 

Використовуючи отримані знання щодо здійснення процесу мотивації 

персоналу, визначте яким чином можна мотивувати співробітників для 

виконання поставлених цілей. Яким чином зміни навколишнього середовища 

(наприклад, зміна законодавства) вплине на процес розробки, прийняття та 

реалізації управлінського рішення.  

 

Варіант 20 

Теоретичне завдання 

1. Основні етапи прогнозування управлінських рішень. 

2. Сутність та необхідність оцінки економічної ефективності 

управлінських рішень. 

Практичне завдання 

Оберіть орган публічної влади. Ознайомтеся зі специфікою його 

діяльністю та охарактеризуйте його структуру. Проаналізуйте всі фактори, що 

впливають на діяльність органу публічної влади який досліджується. 
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Охарактеризуйте процес розробки, прийняття та реалізації управлінських 

рішень в діяльності органу публічної влади. Визначте які управлінські 

проблеми найчастіше  виникають в його діяльності. 

Завдання. Розгляньте ситуацію коли орган публічної влади, який Ви 

аналізуєте, зіткнувся з несприятливою управлінської проблемою у сфері 

контролю його діяльності. Проблема та рішення повинні бути конкретні. 

Прийміть управлінське рішення щодо виходу з ситуації що склалася. 

Використовуючи отримані знання щодо здійснення процесу мотивації 

персоналу, визначте яким чином можна мотивувати співробітників для 

виконання поставлених цілей. Яким чином зміни навколишнього середовища 

(наприклад, зміна законодавства) вплине на процес розробки, прийняття та 

реалізації управлінського рішення. Використовуючи отримані знання про 

систему контролю, про проведення контролю, подумайте, як Ви будете 

мотивувати своїх співробітників для виконання поставлених цілей. Яким чином 

зміни навколишнього середовища (наприклад, зміна законодавства) вплине на 

процес розробки, прийняття та реалізації управлінського рішення. У які періоди 

реалізації управлінського рішення буде здійснюватися попередній, поточний, 

заключний контроль. 

 

2 ВИКОНАННЯ РОЗРАХУНКОВО-ГРАФІЧНОЇ  РОБОТИ. 

ВИМОГИ ДО ЇЇ ОФОРМЛЕННЯ 

 

 Після вибору варіанту здобувач ретельно вивчає джерела інформації та 

список рекомендованої літератури за теоретичними питаннями та практичним 

завданням за обраним варіантом і викладає їх в розрахунково-графічній  роботі 

дотримуючись таких вимог:  

– розрахунково-графічна робота виконується державною мовою, стисло, 

логічно; 

– текст друкується чорним кольором, шрифтом «Times New Roman», 

міжрядковий інтервал 1,5, кегль 14, аркуш формату А4, поля: ліве – 30 мм, 
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праве – 10 мм, верхнє і нижнє – по 20 мм; 

– обов’язково нумеруються сторінки в правому верхньому куті, 

починаючи зі сторінки «ВСТУП»; 

– назви структурних складових розрахунково-графічної роботи 

друкуються великим літерами симетрично до тексту та пропускається одна 

стрічка перед текстом. Структурні складові розрахунково-графічної роботи 

«ЗМІСТ», «ВСТУП», «1 (НАЗВА ТЕОРЕТИЧНОГО ПИТАННЯ)», «2 (НАЗВА 

ТЕОРЕТИЧНОГО ПИТАННЯ)», «ПРАКТИЧНЕ ЗАВДАННЯ», «СПИСОК 

ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ» друкуються з нової сторінки; 

– таблиці, рисунки, формули нумеруються з обов’язковим посиланням на 

них у тексті перед ними, а таблиці і рисунки обов’язково мають назви; 

– для запобігання академічного плагіату на всі використані джерела 

інформації мають бути посилання у тексті розрахунково-графічної  роботи. Всі 

джерела інформації, що були використані під час написання розрахунково-

графічної  роботи, мають бути вказані в списку використаних джерел; 

– обсяг розрахунково-графічної роботи має становити 0,5 авторського 

аркуша  (24 х 0,5 сторінки) ±  10 %. 

 Приклад оформлення титульного аркуша розрахунково-графічної роботи 

та змісту подано у додатках А і Б.  
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ХАРКІВСЬКИЙНАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ  

МІСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА імені О. М. БЕКЕТОВА 
 

 

Навчально-науковий Інститут економіки і менеджменту 

Кафедра менеджменту і публічного адміністрування 

 

 

 

РОЗРАХУНКОВО-ГРАФІЧНА РОБОТА 

з навчальної дисципліни «Управлінські рішення» 

варіант ____________ 

 

 

Виконав(ла): здобувач(ка) вищої 

освіти _ курсу групи __________ 

спеціальності 281 – Публічне 

управління та адміністрування 

освітньо-професійної програми 

«Публічне управління та 

адміністрування» 

_________________________    
(ім’я та прізвище) 

 

Перевірила: 

д-р екон. наук, професор   

Марина БОРОВИК     
(ім’я та прізвище) 

 

 

 

 

Харків – 20__  
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