HaHHA CKCIIEPTHOI POOOTH 3 TPOMAACHKIMH KOHCYJBTAIiSIMH, OOTOBOPEH-
HSAMH Ta IUCKycisMu Ha [HTepHET-PopyMax, Moxke OyTH CTBOpEHa ONTHMa-
JIbHA CTPATETisl PO3BUTKY MICTA.

AHAJII3 TA TIEPCIHEKTHUBU PO3BUTKY KOHAUTEPCBKOI'O
PUHKY
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XapuyoBa MPOMHUCIIOBICTh € OIHI€I0 31 IHBECTHIIHHO-TIPUBAOIUBUX
rajgysei 3a MepCreKTHBAMU Ta 00CsraMu BHPOOJICHOI Ta pealli3oBaHOi Mpo-
IOyKuii. PHUHOK KOHANTEPCHKUX BUPOOIB 3aiiMae OHE 3 LEHTPaJIbHUX MICIb
B CTPYKTYPI Xap40BOi IPOMHUCIIOBOCTI.

3a peittuarom Global Top 100 Candy Companies [1] MoxHa moba-
YUTH HAHOUTBIINX CBITOBUX TPABIB KOHIHUTEPCHKOi mpommcioBocTi. Llei
PEUTHHT OIiHIOE KOHIWTEPCHKI KOMIIAHII 32 TaKUMH (aKTOpaMH, SK: YHC-
TUH 00CAT MPOJaXKiB KOMITaHii, KUTbKICTh TPAIliBHAUKIB Ta KiJTBKICTh 3aBOJIB.
Jlinepamu y cdepi koHAUTEpCHKUX BUPOOIB mpoTsrom 2020 poKy BHCTYITH-
JIM Taki BCECBITHBO BijioMi kommaHii sik: Mars (CLA; 1 no3uuist 3 o6csarom
nponax 18 mupn. noi.); Ferrero (Itamis; 2 mo3uuist 3 o6csrom mpoaax 13
mipa. moi.); Mondelez (CIIA; 3 mosuiis 3 obcsirom mpogax 11,8 mupa.
JIOTL.).

AwHaii3 cTaHy yKpaiHCHKOTO KOHJUTEPCHKOTO PHHKY CBIIYHTH IIPO
Te, 1[0 Maike BeCh KOHIUTEPCHKUI pUHOK B YKpaiHi 3aiiMalOTh BITYH3HSIHI
BUPOOHMKH, 10 CTAaHOBUTH OJM3bKO 92% B 3arasbHOMY 00cCs3i. YKpaiHCh-
KU KOHIUTEPCHKH pHUHOK Hamiuye Onm3pko 800 xommaniil. HaitOinpm
BiJOMUMH KOHIWTEPCHKHMH BUPOOHUKAMH B YKpaiHi MOKHAa BHIUIATH:
IIpAT «Roshen», AT «Kouri», «ABK», Koproparist «bicksit-Illokonan»,
«XKuromupceki Jlacomii», «Nestle», AT «Mongenic Ykpaina», TTAT
«ITonraBrkounutep», [IpAT «K® «Jlaroga», IIpAT «OnpecakoHguTep» Ta
iH.

o cBiToBoro peiituary Global Top 100 Candy Companies 3a 2013-
2020 poKM TOTPANMIA JIUIIE YOTHPH BITYM3HSIHUX BUpOOHHKa: «Roshen»,
«Konti», «<xABK», Ta «Millennium». Ase yacom GyBae Tak, [0 KOMIIAHis
TIOTPAIUIsIE y pEUTHHT OJJHOPA30BO Yepe3 CIPHUATINN 30ir 00CTaBuUH, 1 OiTb-
1€ 10 HBOTO He MOoTparuisie. 3ayBaXknMo, IO CTanoi mo3uuii y mexax 18-27
MO3HAYOK HPHICPKYEThCS JuIe Kommanis «Roshen». Ocranni poku y cBi-
TOBHX peWTHHIax Oyiu mpucyTHi BiJ 2 10 4 yKpaiHCBKUX KOHIUTEPCHKHX
MAIPUEMCTB, TAKMM YMHOM MO>KHA BB@J)KaTH, IO BITYM3HSAHUH KOHIUTEP-
CBKHH PHHOK € JOCTaTHBO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUM, TOMY BITYM3HSHA
NPOJYKIList Oy/e KOpUCTYBaTHCS MOMUTOM Ha PUHKY 3axigHoi €Bporu. O0-
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cAT BUPOOHUIITBA CBITOBOTO PHHKY KOHAUTEPCHKOI mpoMmucioBocTi y 2017
poui cxiaB 6mm3pko 185,1 mupa. USD, mo 6inpme Ha 8,4 mupa. USD abo
4,8 % BimHOCHO 2016 poky. HaiiGinbmry muroMy Bary B CTpyKTypi KOHAH-
TEPCHKOTO PUHKY IIOCITAI0Th MIOKOJIAIHI BUPOOH, sKi ckianu y 2017 pori —
102,3 mapa. USD, mo oxommtoe 55,3 % ycporo puHKY. Bupobu 3 mykpy
3aliMalOTh HACTYITHE MicCIle B 3arallkHOMY 00cCs31 mpojaxy, iX JacTka cra-
HOBUTH 33% ycboro punky Ta 61 mipa. USD. BupoOHHITBO KyBaJlbHUX
ryMOK ckiaznae smie 21,8% JacTuHH CBITOBOTO KOHIUTEPCHKOTO PUHKY Ta
o0csr ix npoxaxiB y 2017 poui - 21,8 mupa. USD.

VY nepioai 3 2004 o 2012 pp. BUPOOHHUIITBO MPOIYKIIIi Masio 3poc-
TAIYMi XapakTep, [0 MO3UTHBHO BiJOOpaKaaocs Ha KOHIUTCPCHKIH ramy-
3i. [Tounnaroun 3 2013 poky oOcsrv BUPOOHUNTBA YCIX BHIIB MPOIYKIIT
moyany 3HIKyBarucs, a 2015-2016 pp. Oynu HaiflBaKYMMHU IS KOHAUTEP-
cpKoi mpoMucioBocTi. [IpranHE Takoro 3aHenaxy MOTJIM CTaTh: 3HMKCHHS
KYIBEJIBHOI CIIPOMOXKHOCT] HaceJIEeHHs Ta BTpaTa BUPOOHHUIHMX MOTYKHOC-
Teit Ha Cxoxi KpaiHu B pe3yibTaTi okynamii repuropiit. [lounnaroun 3 2017
o 2018 pp. oOcsrr BUpOOHUIITBA KOHAUTEPCHKUX BUPOOIB ITOYAIH 3pOCTa-
TH, 30KpeMa, BUPOOHUIITBO LIOKOJIAy Ta TOTOBHX XapuOBUX NPOJYKTIB, IO
MICTATh Kakao 3pociu Ha 3,4 %, BUPOOHHMLTBO I[yKPOBHX KOHAMTEPCHKHX
BUpoOiB 3pociu Ha 2,6%, aje BUPOOHHIITBO I€YMBA COJOAKOTO i Badenb
3HM3UI0Ch Ha 0,76%.

OCHOBHHI TpEHJ PUHKY — yBara HaceJICHHs Ha 370POBHH CIOCIO
#uTT. OTKE, 3 KOKHIM POKOM CHOXKMBad Oijbliie Hajae rnepeBary KOHIU-
TEpPCEKUM BUpoOaM, SKi MalOTh MEHIIY KiJTBKICTH I[yKpy abo B3arami 0e3
HBOTO, aiie 0e3 BTpaTh CMaKoBOi sAkocTi. CriokuBau Oaxae, o0 KOHAUTEP-
CBKi BHPOOHM Mallil OiNbIlleé KOPHCHHUX IHTPENi€HTIB, 30UTBIICHHS KiTBKOCTI
ropixiB, QpyKTiB, MiHIMIi3allis TOMIMIOK, a00 BUKOPHUCTAHHS HATYPalbHUX

3aMiHHHUKIB.
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OPI'AHIBALIMHO-EKOHOMIYHI IPOBJIEMU TYPU3MY B
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Ha cy4yacHomy ertani po3BUTKY CBITOBOI EKOHOMIKM TYpH3M B Pi3HHX
Horo ¢opmarax Bimirpae Bce OLIBII 3HA4YHY pOJb, y OaraTbox KpaiHax I
rajgy3b JIOCUTH IIBUAKO PO3BHMBAETHCS Ta CTA€ MOTYTHIM BIUIMBOM PO3BHT-
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