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3ABE3NEYEHHA EKOHOMIYHOI BE3NEKH IMIANPUEMCTB

Hlanoosa H. B., ookmop exon. nayx, Peovkina T. 0., macicmp, Xepconcoxuii
HAYIOHANbHU MexXHIYHUU YHigepcumem, M. Xepcon, Ykpaina

Exonomiuna Oe3meka NIANPUEMCTBA TMOBHHHA pO3MVISIAATHCS HE  fK
B1IOCOOJIEHUI CTaH €KOHOMIYHOI 3aXUIIEHOCTI, a AK €JIEMEHT 3arajbHoi CcTparerii
pO3BUTKY minnpuemctBa. KirodoBuM HampsiMKOM 3a0e3ledeHHs EKOHOMIYHOT
Oe3neKkr € TPEBEHTUBHUU XapakTep i KEpIBHULTBA NIANPUEMCTBA, TOMY
E€KOHOMIUYHY O€e3MeKy MOXHa po3MiIsAiaTd SK BUJ (DYHKIIOHAJIBHOI cTpaTerii
HIANPUEMCTBA.

VY pamkax crTpaTerii €KOHOMIYHOi O€3MeKH MiANPUEMCTBA BU3HAYAIOTHCS
0e3mocepe/IHb0 PU3MKH, 3arpo3d M TMOKa3HUKM EKOHOMIYHOi Oe3NeKd, a TaKOXK
(bopMyIOThCS 3aX0AH, CTPOKH 1 BUKOHABIII MO (DYHKI[IOHATBHUX OJ0KaX €KOHOMIYHOT
oe3mneku nignpueMcTBa. [IponoHyeThCS pO3TISTHYTH HACTYNHI (QYHKIIIOHABHI OJIOKU
CTpaTerii EKOHOMIYHOI O€3MeKH MiANMPUEMCTBA:

- 3a0e3mnedeHHs 30€peKEeHOCTI 103a000POTHUX AKTUBIB;

- KOHTPOJIb MaTepiadbHO-BUPOOHNYMX 3aI1ACIB;

- 3a0e3nedyeHHs 0e3MeKH IHBECTUIIINHOT AISIIbHOCTI MIANPUEMCTBA;

- 3a0e3mneyeHHs 6e3MeKu npu poOOTi 3 KOHTPAreHTAMU;

- 3a0e3mneyeHHs 30epeKeHOCTI KOLITIB;

- BUSIBJICHHS M YCYHEHHs NepeayMoB (hiHAHCOBOi HECTIMKOCTI W MOXIJIMBOTO
HAcTaHHS OaHKPYTCTBA MIANPUEMCTBA;

- aHTUKOpYMI[iiiHa Oe3reKa.

OyHKI[IOHAJIbHI OJIOKM cTpaTerii eKOHOMIYHOi Oe3MeKd MarTh MK CO0O0I0
MIeBH1 B3a€EMO3B'SI3KH, 30KpeMa:

- 3a0e3nedeHHs 30epeKEeHOCTI M03a000pPOTHHUX AKTHBIB 1 KOHTPOJIb
MaTepialbHO-BUPOOHUYUX 3amaciB OOYMOBIIOIOTHCS TMOBEIAIHKOIO 1 TMEepCOHANY
MIANPUEMCTBA 1 HOr0 KOHTPAreHTIB;

- 3a0e3nedyeHHs Oe3MeKW IHBECTHULIMHOI MISIBHOCTI 1 30€pexkEeHOCT! KOIITIB
MOB’SI3aHE 3 SKICTIO MPUMHATUX PIIIEHb 1 BIUIMBa€ Ha (PIHAHCOBY CTAOLIBHICTH
MIANPUEMCTBA, 1 TAKOK BU3HAYAETHCS MOBEAIHKOIO IEPCOHAIY MiIIIPUEMCTBA;

- 3a0e3nedeHHs Oe3neku Mmpu poOOoTi 3 BILUIMBAE HA CTAOUIBHICTh BHYTPILIHIX
O13HEC-IIPOLECIB 1 PUHKOBOI MO3HUIIIT MANPUEMCTBA.
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AHani3 puHKY OymiBEIbHUX POOIT TO3BOJISIE BU3HAUUTH HAWOUIBII I1CTOTHI
3arpo3u eKOHOMIYHOT O€3MeKH ISl MAIPUEMCTB, K1 OJISIratoTh B [1]:

- cIajii BUpOOHMIITBA ¥ BTpATi pUHKIB 30yTY;

- CKOpPOUYEHHI 1HBECTHULIM y OyAiBeIbHY 1HIYCTPIIO;

- 30UTKax BHACJIJIOK BTPATH AUIOBOI pemyTallii;

- 3pocTaHH1 3a00proBaHOCTI MIANPUEMCTBA;

- 3arpo3i BTpaTu (HiHAHCOBUX KOIITIB.

Cnuparodyuch Ha METOAOJIOTII0 CTPATETIYHOIO0 MEHEKMEHTY [2], MOXKHa
MoOylyBaTh CUCTEMY MOKA3HUKIB OI[IHKM €KOHOMIYHOT OE3MEKH MiAMPUEMCTBA, SIKY
MPEJICTaBUMO B YOTUPHOX KOHTEKCTaX:

- e(peKTUBHICTb NPUUHATHX pilleHb Yy (iHAHCOBIM cdepi: OCHOBHUM
MOKAa3HUKOM JUIsl OLIHKK PIBHA €KOHOMIYHOiI O€3NeKu B 1bOMY BHIAJKYy €
peHTabeNbHICTh, OCKUIbKU B1100Opa)kae pe3yabTaTUBHICTh AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA
B c(hepi OyIBHUIITBA;

- CTaOUIbHICTh O13HEC-IPONECIB: BHYTPIIIHIO CTAOUIbHICTh (DYHKIIIOHYBaHHS
XapaKTEepPU3YyIOTh a0COJIFOTHI SKICHI MOKa3HUKUA W aOCONIOTHI KUTHKICHI MOKa3HUKH,
AK1 B110OpaxaroTh JUIOBY pemyTaliio NiANPUEMCTBA;

- CTaOUIBHICTh PUHKOBOI MO3HUII: cdepa OyAiBHUITBA XapaKTEPU3Y€ETHCS
cnenu@iko B3a€EMO3B'A3KIB, 110 BUOYJOBYIOTHCS, 1 OLIHKA PIBHA E€KOHOMIYHOI
Oe3MeKkr TPOBOJAUTHCA Yepe3 MpU3My CEerMeHTa pHUHKY, Ha SKOMY ICHY€
HIANPUEMCTBO, TOMY THIIOBUMH XapaKTepPUCTUKAMU € BETUYMHA TEMIIIB POCTY PUHKY
M BIZHOCHA YacTKa Ha PUHKY, SIK1 BIOOPakarOTh MOJIOKEHHS MiJMPUEMCTBA OO
KOHKYPEHTIB;

- e(eKTUBHICTH 11 TIEpCOHATY IIPH peallizallii rocoJapChKUX Orepalii: cTad
€KOHOMIYHO1 O0€3MeKH MIANPUEMCTBA B IbOMY KOHTEKCT1 O3HAYa€ MIHIMI3AI[ll0 Yncia
BUIAJKIB KOH(IIKTIB, 110 BUHUKAIOTh y KOJEKTHUBI, SIK y 3B'SI3KY 31 3BUIbHEHHSMH,
TakK 1Yy 3B'SI3KY 31 CKOEHHSIM IIPABOMNOPYILIECHb; OLIHKY PIBHS €KOHOMIYHOI O€3MeKH /it
MEePCOHANY 3/1MCHIOIOTH 32 JOMOMOT00 MOKAa3HUKIB 30€peKeHHsT KaJpOBOI0 CKIamdy,
Kl XapaKTepU3ylOTh KaJpOBY CTaOUIbHICTb, NPUBAOIMBICT MIANPUEMCTBA SK
poOoTOaBIIsI, 30€pEeKEeHHS] BUPOOHMUYUX MPOMOPIINA MIAMPUEMCTBA; 1 MOKA3HUKIB
BIJIBEpPHEHOT IIKOJH, K1 XapaKTepU3yIOTh CBOEYACHE YCYHEHHS PU3UKIB MOPYIIECHHS
BHYTPIIIHbOI JUCIUTUTIHHU.

3anponoHOBaHa CHUCTEMa I[IOKAa3HUKIB, OYyIy4HM YHIBEpCAJIbHOIO, YpaXxOBYeE
cnenugiky ramy3l OyJiBHUIITBA, HaWOUIbII 3HAYMMI PU3UKH M 3arpo3u CTIHKOMY
(GYHKUIOHYBaHHIO MIANPUEMCTBA. B OCHOB1 OIIIHKM PIiBHA E€KOHOMIYHOI Oe3mexku
MIANPUEMCTBA 3a JOMOMOTOI0 TPEJICTABICHOT CUCTEMU MOKAa3HUKIB MOBHHEH OyTH
HaJeKHUM YHMHOM  OpPraHi30BaHWM  BHYTPILIHIA KOHTPOJb Haja  (akTtamu
rocrnoAapchbkoi NisNIbHOCTI MIANPUEMCTBA i yMOBaMHU (DYHKI[IOHYBAHHS Ha PUHKY.

3anmporoHOBaHUM TMiAX1J 3aCHOBAaHUM HAa KOMOIHAIl KUIBKICHUX 1 SIKICHUX,
aOCOJIOTHUX 1 BIJHOCHMX TMOKa3HUKIB JJIi BUMIPY PIBHS E€KOHOMIYHOI Oe3mneKku
NiANpUEMCTBA; KOMOIHAIlT MOHETapHUX 1 HEMOHETAapHUX IIOKA3HMUKIB OIHKU
CTaOUTbHOCTI MIANPUEMCTBA 3 TOTJSAY EKOHOMIYHOI Oe3neku; BOYJOBYBaHHI
CUCTEMHU €KOHOMIYHOI 0€3MeKu NIANPUEMCTBA B 3arajibHy CTpaTerito NiANpUeEMCTBA.
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Jlana cuctema NMOKa3HMKIB J1a€ MOXJIMBICTh KEpIBHUKAM 3B'A3aTH CTPATET1IO
NiANpUEMCTBA 3 HAO0OPOM MOKA3HMKIB, 1HIUBIAYAIbHO PO3pOOJIEHUX ISl PI3HUX
PIBHIB K€PYBaHHS I MOEJHAHUX MK CO0O0I0.

CnucoK BUKOPHCTAHUX JKepeJt:

1. Po3Burok OyniBenpbHOI Trany3l Ta JAeTiHI3auisl puHKY npaui y OyaiBHunTBi. URL:
https://www.minregion.gov.ua/press/news/rozvitokbudivelnoyi-galuzi-ta-detinizatsiya-rinku-pratsi-
u-budivnitstvi/

2. Kamnan P.C., Hopron [I.I1. C6anancupoBanHasi cucteMa mnokasareneil. OT cTpaTeruu K
nercrBuio. Mocksa : Onumn-busnec, 2005. 320 c.

MPOTUJISI PEUJIEPCTBY B CUCTEMI EKOHOMIYHOI BE3IIEKH
HIAIMMPUEMCTBA

Hlanoean I. M., xano. exon. nayk, /Izepse JI. A. 6axanasp, Xapxiecoxuii
HayioHanbHull yHigepcumem micbkozo 2ocnooapcmea imeni O. M. bexemosa

PelinepcTBO € CyTT€BOIO 3arpo30l0 JJii E€KOHOMIUHOI O€3MeKHM Cy4acHOro
YKpaTHCHKOT'O CYCHUIbCTBA SIK HA PIBHI MiANPHUEMCTB, TaK 1 HA PiBHI HAI[IOHAJIBHOI
Oe3rneku KkpaiHu. Big HHOro moTepnaroTh K MIANPUEMCTBA MAJIOrO Ta CEPEIHBOTO
0i3HeCy, Tak 1 BeJuKi Kopropailii. ['0JI0BHOIO cTpaTerie sl MoJ0JIaHHs peilnepcTsa €
37arojikeHa OopoThOa MPOTH HBOTO 3 OOKY JepXaBU Ta NPEBEHTUBHI 3aX0]U
3a0€e3MeUeHHs] EKOHOMIYHOT 0€3MEKH MiIMPUEMCTB.

[Ipobnemoro peitepcTBa B YKpaiHi 3aiiMaiuch BITUM3HsSIHI BUCHI, Taki SIK:
3.Bapuaniii (mepeaymMoBM Ta IUISXH TOJOJIAaHHS peigepcTBa B YKpaiHi),
M.Konecuuk (TeHaeHIii po3BUTKY peiaepctBa B Ykpaini), H.Onekciok (metonu
3aXUCTy B KopropaTuBHOro pewnaepctBa), H.llpuiimak (peiinepcTBO B cydacHii
exoHoMmiIll Ykpainu), H.SlkoBeHko (peitnepctBo sik cnenudiyHuii peHOMEeH) Ta 1HIIII.
[Ipote Ha manuil yac npobiemMa 3aIHUIIAETHCA aKTYaIbHOIO M 10CI Yepe3 Te IO Take
SIBUILIE CTAJIO PEaTbHOIO 3arPO30I0 €KOHOMIIII 3arajioM.

3 peiaepcTBOM Cy0’€KTH MIANPUEMHHUIIBKOT AISUIBHOCTI YKpaiHW 31TKHYIUCS
Bke Ha moyatky 90-x pp. XX cTOnITTSA, KoM Ha (OHI MOJITUYHOT HECTAOUIHLHOCTI,
MpOrajiiH B 3aKOHOJABCTBI, HAABHOCTI TIHBOBOI'O CEKTOPY AKTHUBHO IIIOB IPOIIEC
MPOTUIIPABHOTO TEPEpPO3MNOLIy MpaB BiIacHOCTI. Yac Big yacy, B Mepioa 3MiHH
BJIaJId, TIOCUJICHHS TIPaBOBOi, OpraHizamiiiHOi Ta EKOHOMIYHOI HeCTaOUIbHOCTI
B110yBa€ThCs 3aroCTPeHHs 0OPOTHOU 3a MPABO BOJIOAITH OI13HECOM YK KOHTPOJIIOBATH
roro. [1,c. 1]

VY 3axigHii OpakTUIll € MOAUT peiiepcTBa Ha «OuIe», «cipe» U «4opHe». 3a
CJIOBaMM KEpYyIO4YOoro naprHepa opuandioi gpipmu «lnpsamos i [Taptaepu» Muxaiina
InpsmioBa, «OuT» A1FOTH BUHATKOBO 3a 3aKOHOM. [IparHyun 3aX0nuTH Jacuil IMaToK,
«Out» peraepu WIyTh Ha BOICTUHY (DAaHTACTUYHI, ajieé IIUIKOM 3aKOHHI BHUBEPTH,
abu miAipBaTH €KOHOMIYHE cTaHoBHIE mMianpuemMcTBa. «Cipi» BHUKOPUCTOBYIOThH
CYMHIBHI MeTOJY, OajJlaHCYIOUM Ha MeEXl1 3aKOHHOCTI. BOHM IIIKOM MOXYTh
3acTOCyBaTU MOABIMHUN peecTp abo ¢anbcudikyBaTH pe3yiabTaTH BUOOPIB 300piB
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