Cekuis 5. IPOBJIEMMU IIIATI'OTOBKHU ®AXIBHIB JIJ151 CYHACHOI'O
MICTA

I'nymenko T. M.,

CT. BUKJIa/1au Kapeapu MEHEKMEHTY 1 aIMIHICTPYBaHHS,
VYkpaiHcbkuil epkaBHUN YHIBEPCUTET 3aJI13HUYHOTO TPAHCTIOPTY,
XapkiB, Ykpaina

CYYACHI TPUHIINIIN HABYAHHSA JEPKABHUX CJIYKBOBIIIB

CpOroaH1 MUTAHHS TOJIMIIEHHS SIKOCTI pOOOTHU BJIAJIHMX IHCTUTYIIN HaAOYIO
3HAYHO1 aKTyaJlbHOCTI. BupilieHHs NpakTUYHO OY/Jb-SKOr0 MUTaHHS OpraHizauii Ta
(GYHKUIOHYBaHHSI JIEpKABHOI  CIIY)KOM BHMara€e BHCOKOIO MpodecioHani3My
JEep>KaBHUX CIYy>KOO0BIIB. P0O3BUTOK Jep:kaBHOI chny:kOWM 1 MIATOTOBKAa i Hel
KBaTi(h)iKOBAaHUX KaJpiB OPraHiuHO B3a€MOIIOB’s3aHi. T0X OCOOJIUBOI BaKJIMBOCTI
Ha0yBae CTBOpPEHHS Ta 4YiTKe (PYHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH OCBITH JI€pKaBHUX
CITY>KOOBIIIB, 10 € YMOBOIO TIpodecioHanizalii qepxKaBHO1 CIyKOu.

Opnum 13 cyyacHuMX (opMaTiB HABYAHHS € 3MillIaHE HABYAHHSA, SKE€ SIBIISE
co00I0 MO€EAHAHHS €JIEKTPOHHOIO0 Ta O4yHOro QopmariB. Take 3MilIaHHS IO3BOJISE
OuTbll €(peKTUBHO BUKOPUCTOBYBATHU pOOOUYMI Yac CIyXadiB HaBYAIbHUX MPOrPaM.
3HaHHs, OTpUMaH1 IPHU NPOXOHKEHH] AUCTAHI[ITHOTO MOJYJIsl, BAKOPUCTOBYIOTHCS Ha
OYHUX 3aHATTAX. CHiBpOOITHUK OTPUMYE MOMIIMBICTH CAMOCTIMHO PO3MOAUIATH CBIN
yac B paMKax poOOTHM 3 JAMCTAHI[IHHUM KypcoM, BHBYAaTH Marepiail B
IHAUBINYyaTpbHOMY TeMIli. BaximBo me # Te, MO JOCTylml JO MarepialiB
JTUCTAHIIHHOrO Kypcy 30epiraerbcst y ciayxada Micis 3aKiHUEHHS HaBYaHHS 1 MOXe
BUKOPUCTOBYBATUCS SIK JIOBIAKOBMI Marepian. OnHak 0arato TeM HEMOMXJIHMBO
OCBOiTH 200 HaBITh PO3KPUTH TUIBKU 3a JOMOMOTOI0 €IEKTPOHHUX TEXHOJOTIH, TyT
J0TIOMara€e O4Ha 4acTHHA MporpaMm, B XOJI1 SIKMX cllyXaul MOXXYThb O3HAHOMHTHCS 3
HaMOCTaHHIIIUMM KeiicaMu Bl MPOBIIHUX €KCIIEPTIB, 3aJaTH CKIIaJHI a00 YHIKaJIbH1
MUTaHHS, @ TAKOX BIANPALIOBATH HABUYKM Ta OTPUMATH 3BOPOTHIN 3B’SI30K BIA
BUKJIaJlaya 1 TpYIIH.

HaBuanHs B 3mimaHoMmy (opmati BKIItouae B ce0e HaCTYIHI €Tallu.

Enexkrponnuii Mmoayisb:

* MPU3HAYEHHS €JIEKTPOHHOTO KypCy A0 MOYaTKy OYHOI YaCTUHHU;

* MPOMIKHA OI[IHKAa HABYAHHS KOXHOTO YYaCHUKA;

* MPOXO/KEHHS TECTYBaHHS I10 3aBEPUICHHIO €IEKTPOHHOT'O MOJTYJIS.

OuHuit MOAYJIb:

* BIANpAIlOBaHHS OTPUMaHUX 3HAHb HA MPUKIATAX pPOOOYMX CHUTyalid
YYaCHHUKIB;

* MOJKJIMBICTDH 3aJaTH BaXKJIMBI 1 CKJIAJH1 MUTAHHS BUKJIaJa4YEBl.

[linBeneHHs MIACYMKIB:

* OI[IHKa 3HaHb IUIAXOM MPOXO/JKEHHS MIJICYMKOBOIO TECTYBaHHS B
EJIEKTPOHHOMY (popMaTi.
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VYV OarathoX KpaiHaX OCHOBOIO [UJIi PO3POOKM TpOrpaM HaBYaHHS Ta
MNiABULIEHHS  KBaiiikauii JepKaBHUX  CIYXOOBIIIB  BHUCTYNAalOTh KJIAacTepu
KOMIIETEHI[IH, a TaKOoX MOJeNl KIYOoBUX KBamidikaiid. BoHu 103BOJISIOTH
KOMIIEHCYBAaTl Opak 3HaHb 3arajlbHOro Xapaktepy (HampukiIaa, YCHI 1 MHUCHMOBI
KOMYHIKallil, HABUYKH MIKOCOOMCTICHOTO CHUIKYBaHHs) a00 Opak KOMIETEHIId B
00JacTAX, CYMIXHHUX 3 OCHOBHOIO JISUTBHICTIO JIEPXKABHOTO CIYKOOBLS (HANpUKIIa,
NiABUIIEHHS KBadidikamii B rainy3i (IHaHCOBOTO MEHEIKMEHTY Uil (axiBIIiB
HedinancoBoi cdepu). Takok BOHM HAJAOTh MOXKJIHMBICTE OTPUMATH OUIBII
KOHKpPETHI CIeliajli3oBaHl 3HaHHsS, Oe3MOocepeHbO IMOB’sA3aHl 3 IOCAJOBUMU
000B’sI3KaMU  JIEP>KaBHOTO CIY>KOOBIS (HaNpuKiIaj, MIABULIECHHS KBajidikalli B
obOyacTi OKFOKETHOrO MpOLeCy Ha JepxKaBHOMY piBHI). Takui miaxing J03BOJISE
Jep>KaBHUM CITY>KOOBIISIM 3 PI3HOIO 0a30BOIO OCBITOIO OTPUMATH HEOOXITHI HABUUKH
1 3HAHHS 1 BUKOHYBATH CBO1 000B’SI3KM OUIbII €(DEeKTUBHO.

VY CBITOBIM MNpaKTHUIll CKJIAJIOCS JBI OCHOBHI MOJEINI JEpP>KaBHOI CIIyXKOH —
anrnocakcoHchka (CHIA 1 BenukoOpurtanisi) 1 KOHTUHEHTalbHA (DpaHiis).

VY uuHHOMY IU1aHi pedopM UUBUIBHOI ciy:xkOu BenukoOputanii ogHuM 3
HaIMpsIMKIB O3HAYEHO CTBOPEHHS MOXJIMBOCTEH JJIsi BIOCKOHAJICHHS 3HAaHb 1 YMIHb
Jep>KaBHUX CIY>KOOBIIIB, MIABUIICHHS €(hEeKTUBHOCTI TPOMAICHKOI CITYKOH.

JIJist 1IbOTO TIPOTIOHYETHCST PO3POOUTH I’ ATUPIUHI TUIAHU PO3BUTKY ISl BCIX
IPOMAJICBKUX CIY>KOOBIIIB, IO BiIOOpa)karoTh, SKI camMeé HaBHUYKH HEOOXIITHO
OTPUMATH 1 4K Lie nependavaerbes NocsarTu. Ilpu 1boMy HaroJomIyeTbes, Mo AesKi
MpOrajiIiHM B KOMIIETEHLISX B)K€ BUSBJIEHI, B MEPIIy YEpry HEJOCTaTHIM piBEHb
kBaTiikailii B cepi ynpapiiHHA 3MiHAMH, (DIHAHCOBOI'O MEHEIKMEHTY, YIPaBIIIHHS
MPOEKTAMH, YIOpPaBIIHHSA pU3MKaMU Ta 1H. [[I8 MDIATPUMKU TUIaHIB PO3BUTKY
CTBOPIOETHCSI HOBA MOJI€JIb KOMIIETEHIIIi, a TAKOK CUCTEMAa HaBYAHHS 1 MiJIBUILICHHS
KBaTipiKallii IUBUTBHUX CITY>KOOBIIIB.

Mopnenb KOMIETEHIIN €1MHA JJIA BCIX JEepKaBHUX CIyKO00BIIB. BoHa cTaBuThH
IIHHOCTI TPOMAJChKOI CIIYy)OH — YECHICTb, JOOPOUYECHICTb, HEYIEPEIKEHICTh Ta
00’€KTUBHICTH — B OCHOBY OYyIb-KO1 IISJIBHOCTI 1 Y3TOJKYETbCS 3 MOJEIUTIO
JiepcTBa. Y MoJienb BXOJATh: BU3HAYEHHSI HANpPsIMy — OAUUTH CUTYaIll0 B IIJIOMY,
3MIHIOBAaTH 1 MOKpAallyBaTH, MpUMaTH €(pEeKTUBHI PILICHHS; 3aJIy4eHHs oIl —
KepyBaTH 1 B3aEMOJISATH, CHIBOpalsl 1 MapTHEPCTBO, 3a0€3MEUEHHsS PIBHUX
MO>KJIMBOCTEH; JOCSATHEHHSI PE3yJbTaTiB — 3a0€3MeUeHHsl CIIBBIIHOIICHHS I[IHU 1
SAKOCTI, YIPABIIHHS SKICTIO, CBOEYACHA peatizallis iiei.

[linBumenHs kBamidikaiii aepkaBHUX ciyxOoBuiB y Dpanuii MoxkHa
OXapakTepu3yBaTU SK TMOCTIHHUM mnpodeciiiHuii po3BuTOoK. BoHO  BKiIIOYaE
MIATOTOBKY A0 MEPIIOi MOCaau JEpPKABHOTO CIY>KOOBIM 1 MOJAable HaBYaHHS Ha
BCIX eTarax Horo Kap’epu.

VY ®pannii icHye 601u3bko 70 aAMIHICTPAaTUBHUX LIK1UI, SIK1 HAAAIOTh PI3HI TUIH
HaBYaHHS JJIsI CIIIBPOOITHUKIB JIep>KaBHO1 CITy>KOU.

AIMIHICTpaTUBHI IIKOJW 3alMarOThCsl TMEPENiAroTOBKOI Ta MiABUIICHHIM
KBaTiikaiii, MDKHaApOAHUM CIHIBPOOITHUITBOM, HAyKOBO-IOCIHIIHOIO pPOOOTOIO.
Bonu cniBmpaiiioroTb B paMKax MeEpexki IIKLT Aep>KaBHOI cly:)kOu — HedopmanbHii
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acoraiii, ska o0’egHye Onu3bko 40 MmIKiT 3 METO OOMIHY JOCBIIOM IS
MOJIMIIEHHS PE3YIbTAaTIB POOOTH.

be3nepepBHe HaBUaHHS BKIIIOYAE:

1. Ceminap B cepi ymnpaBiiHHS JIep)KaBHUM CEKTOpoM. BiH ckilajaeTbcs 3
TPHOX MOJYJIB 1 aJpPECOBAHUI KEpIBHUKAM CIY>KO LIEHTPAIbHOTO YpsAy, MICIEBUX
OpraHiB BIajM Ta iHIIMX YCTAHOB JEPKABHOTO CeKTopa. Moro mera — HajaTw
MO>KJIMBICTh 0C00aM, sIKi MPUHAMAIOTh PILIEHHS, MOTJIUOUTH 1 PO3IIUPUTH CBOT 3HAHHS
32 TaKUMU HamnpsMKamMu: pedopma JepKaBHUX IHCTUTYTIB 1 HpoUEayp, 3MIHU B
YIpaBIliHHI JE€p>KaBHUM CEKTOPOM 1 HOro €BponenchbKOMY OTOYEHHI, IpOoOJIeMHu Ta
MEPCHEeKTUBU JIeLEHTpaIi3allii.

2. MixBinomui TpeHinru. lle 13 omHo- abo 1BOJEHHMX cecid TO OFHIN
TEMaTulll, OpIEHTOBAHMWX TOJIOBHMM YWHOM Ha MOJEpPHI3alil0  YIPaBIIHHS
Jep>KaBHUM CEKTOpPOM 1 Ha MuUTaHHA ynpasiaiHHs B pamkax €C. Kypcu mpoBoasTh
JOCBIIUEH] BHKJIaJayl; METOIM HABYaHHS 3aCHOBAHI Ha MPAaKTULI 1 BKIIOYAIOTh
CUTYyaIlli, 1110 MOJICJIIOIOTHCSI, 1 TOPIBHSIBHI MIXO/IH.

Ha oco6iuBy yBary 3acinyroBye IOCBiJ Npo(deciiiHOro pO3BUTKY AEp>KaBHUX
ciyxOoBuiB B Cnomyyenux  Hlratax  Amepuku. Bin  Bigpi3HAeTbCS
JEUEHTpalI3aIl€l0, PI3BHOMAHITTSM TMpOrpaM Ta iX B3a€MO3B’SI3KOM 3 IporpamMamu
HaBuYaHHs B cepi Oi3HECY.

MetoauuHe Ta oprasizaifiiHe KEpIBHHUIITBO IIATOTOBKOIO Ta MiABUIIECHHIM
KBasTiikaiii KaJapiB Jaep)kamapary Ha (enepaibHOMY piBHI 3I1HCHIOE YTIpaBIiHHS
KaJipoBoi cinyx0Ou. HaBuanHs B pamkax YmpaBiiHHS nependavyae HaBYaHHS (axiBIlIB
BJIacHUMU cuiamu: LIeHTp po3BUTKY JIAEPCHKUX SIKOCTEH, a Takox DenepasbHUi
THCTUTYT KepIBHUX KaJIPiB.

LlenTp pO3BUTKY JIAEPCHKUX SIKOCTEH MPOMOHYE OCBITHI MpPOTrpaMu,
noOyZ0BaH1 Ha KIOYOBUX KBaT(iKaIliiX KEPIBHUKIB HA Oyb-SIKOMY €Tari Kap’ €pu.
®denepanbHUil IHCTUTYT KEPIBHUX KaJpiB JOMOMAarae JepKaBHUM KepiBHUKAM
BUIIOTO PIBHS MIABUIIUTH €(PEKTUBHICTh A1SUTBHOCTI OpraHi3alliil.

BaxxnmBo BIA3HAUMTH AKTHUBHE BUKOPUCTAHHS JOCBIAY HaBUaHHS B cdepi
Oi3HECy, B TOMY 4YHCJII CIHUIbHE HaBYaHHS JEPXKCIYKOOBIIB 3 MEHEIKepaMu
KOMEPLIHHUX PIpM.

TakuMm 4ynHOM, y BCiX PO3MIAHYTUX KpaiHaX iICHY€ IIMPOKO pO3BUHEHA Mepexka
JUCTAHIITHOT OCBITH, IO JAO03BOJISIE MPOUTH MIIBUILIECHHS KBamidikaiii 0e3 BIIpUBY
Bl poOOTH, IIO0 ICTOTHO 3a0IIAJKy€ YacoBl Ta (PIHAHCOBI BUTpATU. MOIyJIbHUI
NPUHIMI HaBUaHHS 3a0e3nedye OUIbIIY THYYKICTb, JO3BOJISIIOUM JCP>KaBHUM
CIIy>kOOBIISIM CaMOCTIMHO IJaHyBaTH Yac Ha HaBYaHHS, MOCIIAOBHICTh BHUBUYEHHS
MOJIYJIIB 1 TUM CaMMM 3/1CHIOBaTH HaBYaHHs OUIbII e(EeKTUBHO.

BaxxnuBo Big3HaYMTH, 10 B OUIBIIOCTI KpaiH OJWH 3 OCHOBHUX IPHUHIIUIIIB
HAaBYaHHS JIEP)KaBHUX CIYXOOBIIIB — TOCTiiiHE Oe3nepepBHE  IiJIBUILEHHS
kBamidikamii. J{ys 6aratbox mocaj CKJIaJarOThCs TUIAHU 1HAUBIYaJIbHOTO PO3BUTKY.
Ile no3Bosisie nepKaBHUM CTPYKTypaM TIUIAaHYBaTH 1 MPOBOJUTU IT1IBUILIEHHS
kBamidikalii He TUIbKU 3a BXE€ ICHYIOUMM TEMaTHKaMH, ajie 1 3a crnerupiuyHUMHU, 1110
BIJIMOBIZAa€ MOTpedaM KOHKPETHOIO JiemapTaMeHTy abo Bigauty. [licas npoxomkeHHs
J0JIaTKOBOI'0 HABYAHHS JEsK1 OpraHizallii BIalllTOBYIOTh aHOHIMHE aHKETYBaHHS,
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100 3’sCyBaTH, HACKUIbKA HABYAHHS BIJMOBIJAJTO 3alUTaM JEP>KaBHOTO CIY>KOOBIIS
1 HACKUJIbKH BIH BBa)Ka€ HOTro €(heKTUBHUM.

Tak, MOXXHAa BUAUIMTA JOCSTHEHHS, SIKI CIiJ BPaxoOBYBaTWU IMpHU pPO3poOIli
porpaM HaBYAHHS 1 MIBUILIEHHS KBaji(ikalli B HallIli KpaiHi.

1. Hapuanns Ta  migBUIIEHHS — KBadiikamii  37IMCHIOETbCS  OUIBII
IHAMBIAYaNi30BaHO, TOOTO BIAMOBIJA€ KOHKPETHUM IMOTpedaM B HaBYaHHI Ta
PI3HUTHCS B 3aJIEKHOCTI BiJl KaTeropii y4HiB, iX OCBITH 1 OCBiLYy poOOTH, TOCATOBUX
BHMOT.

2. ®opMyBaHHs HAI[IOHAJIBHUX MOJIEJel KOMIETEHIIIT Jep>KaBHUX CIIYKOOBIIIB
3 METOI0 CBO€YACHOT'O BUSIBJICHHS HECTaul 3HAHb/HABWYOK 1 MOJAJBIIOT OpraHizarii
MIBUINCHHS KBai(hiKaiii 1Jis MOTMOBHEHHS 3HAWIEHUX TTPOTaJIUH.

3. MoxnuBicTh BUOOpPY Iporpam NIABUIIEHHS KBami(ikaiii Ajig JepKaBHUX
CITY>KOOBIIIB.

4. OpienTanis Ha Oe3NEpepBHICT, HABYAHHS Ta BUKOPUCTAHHS MOIYIBHUX
porpaM MiIBUIIEHHS KBaiiKarii.

Dorota Rancew-Sikora,
Dr. hab., prof. nadzwyczajny
Uniwersytet Gdanski, Polska

PRZYKEAD WSPOLNYCH BADAN TERENOWYCH STUDENTOW I
PRACOWNIKOW

Po wieloletniej przerwie socjologowie z Instytutu Filozofii, Socjologii 1
Dziennikarstwa Uniwersytetu Gdanskiego wznowili pomyst corocznych wspolnych
wyjazdow studentéw 1 pracownikéw na badania terenowe. Wybor miejsca nie byt
fatwy, cho¢ zostat przyjety jednoglosnie. Wybrano Mierzeje Wislang, ktora w
przeciwienstwie do otaczajacych ja regiondow i subregionow do tej pory nie byta
przedmiotem badan socjologicznych. Nie bez znaczenia bylo potozenie 1 nadmorski
charakter miejsca, a takze wzglednie nieduza odlegtos¢ od Gdanska. Ten fakt byt
znaczacy nie tylko ze wzgledow organizacyjnych, ale takze ze wzgledu na cel, jaki
sobie postawiliSmy: przyblizy¢ S$rodowisko uniwersyteckie do sgsiadujacych
spolecznosci. Stosunkowo bliska Mierzeja Wislana okazata si¢ w rzeczywistosci
dosy¢ daleka — tak inna od Trdjmiasta, nieznana i tajemnicza.

Badania pierwszej edycji skupione byly wokot zagadnienia mobilno$ci
mieszkancow 1 turystow przebywajacych we wrze$niu w Stegnie. Tzw. mobility
studies stanowig stosunkowo nowy paradygmat w obrebie socjologii, ktoéry w
wiekszym stopniu niz dotychczasowe metody badawcze uwzglednia znaczenie
poruszania si¢ ludzi w przestrzeni, zroznicowania i nierownosci w zakresie dostepu
do mobilnosci 1 ograniczania ruchu, wytaniajac spoteczne warstwy mniej 1 bardziej
mobilne, ale tez bierze pod uwage lokalne sposoby spotecznego uporzadkowania
ruchu (przeptywu) jako kluczowego procesu dla tworzenia znaczenia miejsca.
Jednym z bardziej znanych przedstawicieli takiego podejécia jest John Urry, autor
Socjologii mobilno$ci przettumaczonej na jezyk polski w 2009 roku. Dla
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