VYropaBiiHHS KOpPIYyCOM aaMIHICTPAaTOpPIB € HEOOXIAHICTIO 3a[Jii CBOEYACHOIO
pearyBaHHs Ha poOJIeMHI MUTAaHHA B 0Qicax Ta NEpEeMillleHHs aJMIHICTPaTOPIB Y Ti
odicu, e € morpeda B iX OUTBIIIN KUTBKOCTI ( HAIPUKJIIAA, CE30HE OTPUMAaHHS MOCIYT,
cnenudika TepuTopii).

Otxe, y uudpoBomy po3BUTKY YKpaiHu, 30kpeMa y cdepl HaJaHHs MOCHYT,
ChOT'0/IH1 MIOMITHO 3HaYHUU Tporpec. BaxkIMBUM KPOKOM € YTBOPEHHS CIELIaIbHUX
YCTaHOB — HEHTP1B HAJaHHS aIMIHICTPATUBHUX MOCTYT — IPO30pUX 0QICIB, 0 MAIOTh
TEPUTOPIATBHY PO3TalyKEHICTh, AISUIBHICTh IKUX 0a3yeThCsl HA MPUHIIUIII, 32 SIKOTO B
OJIHOMY TMPUMILIEHHI HAJAIOThCAd TMOCIYTM OpraHi3aliiHoi  €IHOCTI, abo
0e3Mmocepe/IHbO aIMIHICTPATOPOM TaKOrO LIEHTPY, HaJaHHS MOCIYT BiIOyBa€eThCs
3TIJHO CTAHJAPTIB HAJaHHS MyOJIIYHUX MOCIYT, 3a SKMMH BU3HA4YalOTh CKJIAJIOBI
SIKOCT1 TIOCJTYT.

Cnncoxk BUKOPUCTAHUX JKepeJt
1. BacunveBa H.B. [ocBinm EcToHii y HaJaHHI €JIEKTPOHHHUX TMOCIYT
HaceneHHO [Enextponnuii pecypc] H.B. BacuibeBa. Jlepocasne ynpasninms:

VOOCKOHANIeHHs1 ~ ma  po3eumok .  enekTtp. Hayk. ¢ax. Bua. URL:
http//www/dy.nayka.com.ua/?op=1&z=650

2. Od¢imiitnuit = cait  micta  CaapOprokkeH,  Himeuumna.  URL:
http//www/saarbruecken.de/rethaus

3. Odimirinnmii CaiT MicTa Tammiaa Ecronis URL:

http//www tallinn.ee/est/Tallinn-arvudes

O6oennena JI. B., 1okTop eKOHOMIUYHUX HayK, podecop,
Anapycenko A. B., ctynenTka HaBuanbHO-HAYKOBOT'O IHCTUTYTY
€KOHOMIKH 1 MEHEKMEHTY,

Xapxiscbkuil HAYioHALHUL YHIGEpCUmMem MICbK020 20CN00apcmea
imeni O.M. Bexemosa, Ykpaina

JAUTKUTAJIBALIA AK IO TOBX IJI51 PO3BUTKY TYPU3MY
B XXI CTOJIITTI

VY XXI cToniTTi cydacHa 10 JMHa HE B 3M031 YSIBUTH CBOTO KUTTSI 0€3 II0JJEHHOTO
BUKOPUCTAaHHS CYYaCHUX TEXHOJIOTIH, $KI TPOHUKIM Y BCl cdepu AISUIBHOCTI
cycniibeTBa. Lleit mpouec He OMHUHYB 1 ramy3b TYpU3MY, OTPUMABIIM Ha3BY
IIOKUATATI3AL.

OzHaifoMuBIIMCh 3 1HGOPMAIIHHUMU JKEepelamMd, MM BU3HAUUIU TOHSATTA
«IIDKUTATIZAD) K KOMIUIEKC 3aX0/1B Ta CIIOCO01B MepeBeACHHS JaHUX Y HU(PPOBY
dopmy [1].

Jlanuii heHOMEH SK y CBITI 3arajom, Tak 1 B YKpaiHi 30Kkpema, po3risJacThCs y
pOJII TOTEHILIMHOI MOXIJIHMBOCTI PI3HUX CEKTOPIB E€KOHOMIKM Ta OI3HEC-POCTOPY
3aKpINUTH CBOI MO3UIIIT Ta PO3BUHYTH HOBI HAMIPSIMKH JISJIBHOCTI Y MailOyTHROMY.

[Ilo crocyeTbes chepu Typusmy, To Idposizaiis, ado AUDKUTATI3AIISL €
MOIITOBXOM 1O MOJEpHI3alli Ta CcmocoOOM aJanTyBaHHS Yy Yacu IMaHyBaHHS
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BCECBITHBOI TMaHJIeMii, sIka TOKOPIHHO 3MIHMJIA KOHIIEMI[II0 CTPATEeTIYHUX 3aBJaHb Ta
MPOLIECIB TYPUCTCHKOTO CEKTOPY EKOHOMIKH.

VY rtemnepimiHi Yacu cepes HOBITHIX BUAIB TYPU3MY BUOKPEMIIIOIOThH BIpTyaIbHUI
TypU3M, SKUH BPUBAETHCS y CBITOBUIA NpOCTip. BipTyanbHuil TypusM BUPAKAETHCS Y
JISUTBHOCTI 0C10, SIKi BUKOPUCTOBYIOTh Cy4acHI TEXHOJIOT1T Ta KOMYHIKallIiH1 MEpexi,
3 METOI0 OTPUMAaHHS 1H()OPMAIIHHUX Ta BI3yalIbHUX MaTEpialiB PO KOHKPETHE MicIIe,
00’€KT, JECTHHAIIIIO, HEMaTeplaJibHy NaM ATKY, fKa 3alllkaBWia «BIPTYaJbHOTO
TYpUCTa».

et neumro MosoAWit BUJ TYypU3MY BHUCTYNA€ JOBOJI1 NEPCHIEKTUBHUM Ta
aKTyaJJbHUM CIIOCOOOM peaiizallii TYpUCTChKHUX TMOCIYT, MiJ] Yac SKOTro JOIU 3 0y1b-
SAKOTO KYTOYKY CBITY MalOTh MOKJIMBICTh 4epe3 3aco0u LHU(PPOBOTO MNPOCTOPY
«MOJOPOXKYBATH» Ta 30CEPEIUTUCS HA JAHMX Ta pecypcax MIOJ0 CBOIX OCOOMCTHX
yrnoo6ans [2].

Crnuparouuch Ha JTOCHIIPKEHHS TaHOTO HAIPSMKY, BII3HAYMMO, 10 BIPTYaJlbHUN
Typu3M HaOyB OKpEMHX BUJIIB B 3aJ1€KHOCTI BiJ LIJIEH BIABIYBaHb, TEXHOJIOTTUHHUX Ta
KOMYHIKaTUBHUX Jikepen (puc. 1).

Hanuit ¢opmar BeieHHs crpaB Ta peaiizaimii npodeciiiHoi MisNIbHOCTI CTaB
TPEHI0M HE JIMIIE cepe/l MPEJCTaBHUKIB O13HeCy, aje i HaOyB 3HAYEHHS JJIsl OpraHiB
BJIAJM HA JIEP)KaBHOMY Ta CBITOBOMY PIBHSIX.

— OcBiTHI
— [Ti3HaBabHUA
— Po3BaxxanpHui

— HaykoBuit

— Exzornunuit

Puc. 1. Buau BipTyanbHOro Typu3My

Ile apryMeHTyeThCsi yepe3 HU3KY TEHIEHLIA Yy PO3BUTKY TYPUCTCHKOI cepu
IIUISIXOM BUKOPUCTaHHSI CIIOCOOIB J1KUTANI3alll, a came:

— mojioJiaHHs 6ap’epiB y cdepl Typu3My B yMOBaX MaHAEMIi;

— peanizailisi TYpUCTCbKOTO MPOAYKTY 1, IK HACHIOK, (PIHAHCOBI HAJAXOIKEHHS 110
OIOKeTy KpaiHu;

— HaJIarOJIP)KEHHA MDKHApOAHMX 3B S3KIB 4Yepe3 TEXHOJIOTIYHI JKepena Ta
BUKOPHUCTaHHS MI>KHAPOJIHOTO JOCBIAY Y PO3BUTKY Ta MPOCYBAHHI IAHOTO HAIPSIMKY;

— po3pobka Ta BIPOBA/)KEHHS B AaKTUBHUM OOIr TpaHCHAaIIOHAJBHUX
1HpOpMaIIITHUX IKEPEIT Ta PECYPCIB;

— IIEPEOCMUCTICHHS MOJIeNIEH CIIOKUBAHHS TYPIPOIYKTY;

— IpOCyBaHHS MOOUIbHUX JOJIATKIB;
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— TOJIETTIICHHS JKUTTS HACEJIEHHA uepe3 3aco0u HU(PPOBUX TEXHONOrIH (mig vac
MOJ0POXK1);

— ontuMizanis Mickkoi iHPpacTpykrypu (ID-kaptu, 0e3roTiBKOBHII po3paxyHOK
toro) [3].

Orxe, Oepyun 0 yBaru HaBeJCHI apryMEHTH Ha KOPHUCTh AUIKUTAII3alil sK
PYLIIAHOT CHJIM Y PO3BUTKY CBITOBOi €KOHOMIKHM Ta TYPUCTCHKOTO CEKTOPY 30Kpema,
MOXHa 3pOOUTH BHUCHOBOK, L0 0€3 HU(POBUX TEXHOJOTId Ta HOBATOPCHKHUX
MOJIEpHI3alliil cydacHa IHIYCTPis TypU3My HE 3MOXKe (DYHKI[IOHYBATH y MOBHY CHUIIY,
peanizyBaTH CBIMl TMOTEHLIAJ] CepeJ]] CIOXKMBAayiB Ta BIACTOATH CBOIO JIAUPYIOUY
MO3UIII0 Cepe]l IHIINX MPOBIAHUX CEKTOPIB €EKOHOMIKHM KpaiHU.
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PO3BUTOK CUTYAIIII TA TPAHC®OPMAIISI PECTOPAHHOT O
BIBHECY B YKPAIHI 3A BCECBITHBOI MAHAEMII COVID-19

PuHoK pecTopaHHOro 613HeCY MOXHa BIIHECTH 10 HAMOLIBII JUHAMIYHUX PUHKIB
B Ykpaini. Uepes 11e BiH BiJI3HAYAETHCS MIJIBUIICHOK YYTIUBICTIO JO €KOHOMIYHOT
CUTYyallii, KOJUBaHb KYypCy BaJIIOT Ta COIaJIbHUX YMHHHKIB. PecTopaHHMI pUHOK
VYkpaiHu € scCKpaBUM MPHUKIAJAOM JAUHAMIKA PO3BUTKY LBOIO BUAY E€KOHOMIYHOI
TISUTBHOCTI.

OaHUM 3 YUHHUKIB, AKUH MaB HAMOLIBIINI BIUTMB HA pecTOpaHHu puHOK y 2020
polli, € BBEJIEHHA pPEXKUMY KapaHTUHY depe3 mnommupeHHs Bipycy COVID-19.
Enigemionoriuna cutyartliss B YKpaiHi crpusiia BBEJECHHIO KOPCTKUX KapaHTHHHHUX
3axoniB. [lepiia XBuiIsl dKOPCTKOro0 KapaHTUHY 3acTalia pectoparopiB y Oepesni 2020
poky. Taka cuTyallisi CHOHyKaJla BIACHUKIB Kade, pecTopaHiB Ta nadiB A0 CIIBIpali 3
KOMITaHISIMH, SIK1 3alMalOThCsl JOCTABKOKO 1K1, a00 0 CTBOPEHHS BJIACHOI JOCTaBKH.
Ane yepe3 cmiBOpalio 3 ciyx0aMH JOCTaBKM 3aKiiaJyd Maike He 3apolisiau, 00
IIOCJIYTH 3 IOCTaBKM BapTyrOTh pectopaTtopaMm y 40% — came Takuii IPOLEHT KOILITY€E
KOPHUCTYBATHCS HaWOUIbII AMHAMIYHOIO Ta MOMYJSApHOIO nocTaBkoro Raketa. I[Himi
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