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ЗАСТОСУВАННЯ КОМБІНАТОРНО-ЛОГІЧНОГО ПІДХОДУ  
ПРИ ПЕРЕРОЗПОДІЛІ РЕСУРСІВ В МУЛЬТИПРОЕКТНОМУ 

СЕРЕДОВИЩІ  

Доценко Н. В. 
Харківський національний університет міського господарства  

імені О.М. Бекетова, Харків, Україна 
 

Управління проектами в мультипроектному середовищі в умовах скоро-
чення людських ресурсів, викликаного впливом коронокризи, потребує за-
стосування спеціальних підходів до управління, які дозволили б забезпечува-
ти ефективну реалізацію проектів при заданих обмеженнях [1, 2].  

При відсутності можливості залучення ресурсів з пулу проекту, незадія-
них при реалізації інших проектів, необхідно враховувати зацікавленість 
стейкхолдерів та їх лояльність. Перерозподіл в такому випадку здійснюється 
серед проектів, в які залучена мінімальна кількість стейкхолдерів, враховую-
чи їх лояльність, що сприятиме зниженню рівню конфліктів в мультипроект-
ному середовищі. 

Метою доповіді є розробка комбінаторно-логічного підходу при 
перерозподілі ресурсів.  

В доповіді наводяться результати дослідження застосування даного під-
ходу при перерозподілі ресурсів в мультипроектному середовищі при зада-
них обмеженнях. Основними етапами застосування підходу при перерозподі-
лі ресурсів в мультипроектному середовищі є визначення матриці змін прое-
ктів мультипроектного середовища; визначення залучення стейкхолдерів в 
проекти мультипроектного середовища; побудова матриці відповідальності 
для проектів мультипроектного середовища; визначення показників залучен-
ня виконавців в проекти стейкхолдерів; визначення матриці лояльності стей-
кхолдерів; визначення перекриття проектів по параметру людських ресурсів; 
аналіз перекриття проектів по параметру людських ресурсів та лояльностість 
стейкхолдерів, побудова варіантів перерозподілу з використанням позицій-
них діаграм. 
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