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®OPMYBAHHSI CTPATEI'THA IHHOBAIIIMHOI' O PO3BUTKY
HIAMPUEMCTB TYPUCTCBKOI I'AJTY3I XAPKIBCBKOI'O PETIOHY
HA OCHOBUM CHEHAPHOT O IIIAXOAY

VY cywyacHux ymoBax pedOpMYBaHHsS pPEriOHaJbHOI EKOHOMIKM YKpaiHu,
CTpaTeriyHe YHpaBlIiHHA CJHiA  po3misiAaTH K  (yHAAMEHTAIbHY  OCHOBY
KapJWHAIBHOI MOJEpHi3alii ICHYI4Oi CHCTeMM YIpPaBIiHHSA MiIPUEMCTBAMHU
TYPUCTCHKOI rajgy3i periony.

Ha ocHOBiI y3araJibHeHHs TEOPETHMYHUX HAMpallOBaHb Ta MPAKTUYHOTO
BITYM3HSIHOTO 1 3apyOIXKHOTO JOCBimY, B poOOTI OOIPYHTOBAHO OCHOBHI HAaNpSIMKHU
BJJOCKOHQJICHHSI  ICHYIOYOi CHCTEMH YIpaBIIHHA I1HHOBAL[IHHUM  PO3BUTKOM
NIANPUEMCTB  TYPUCTChKOI Trany3i perioHy. Iloka3aHo, 1m0 cydacHe JAUIOBE
CEpelIOBUIIE BUCYBA€ HOB1 BUMOTH JI0 CUCTEMHU YIIPABIIHHS PO3BUTKOM TYPUCTCHKHUX
nianpueMcTB. EQexkTUBHUM 1HCTPYMEHTOM Y3TOJK€HHS LUIed 1HHOBaLIHHOIO
PO3BUTKY MIANPUEMCTB 1 KOHTPOIIO 3a iX JocArHEeHHsM € cuctema Balanced
Scorecard, sika HalIeHa Ha Y3TOJUKEHHS KOPOTKOCTPOKOBHX II€H iSTIBHOCTI
MIATPUEMCTB 13 iX MICIEIO 1 CTPATET1€10 HAa IOBIOCTPOKOBY MEPCIEKTUBY [1].

CydacHi MiANPUEMCTBA TYPUCTCHKOI rajysi, SIK 3a CTPYKTYypOlO, Tak 1 3a
OpUHIUIAMU  (YHKLIIOHYBAaHHS 1 PO3BUTKY, BITHOCSATHCA A0 KIAcy CKJIaJIHHUX
COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHMX cUcTeM. ToMy npu OOrpyHTYBaHH1 BUPOOJIEHHS CTpaTerii
IHHOBAI[IMHOTO PO3BUTKY JOLUIBHO KOMIUIEKCHE BHUKOPUCTAHHS E€KOHOMIYHHMX
METO/IIB 1 anapaty MaTeMaTUYHOI'O0 MOJIEITIOBAHHS.

B poGoti posrisgaeTbcs po3poOsieHa aBTOpCchKa MeToAuka (opMyBaHHS
CTpaTerii 1HHOBALIMHOIO PO3BUTKY MIMPUEMCTB TYPUCTCHKOT raigy3i XapKiBChbKOTO
perioHy Ha 3acajax CIEHapHOIO MiAXOAY, IO JO03BOJSIOTH OI[IHUTU €(PEKTHUBHICTh
CTpaTerii 1 HaCHIKU NPUUHATUX YIPABIIHCHKUX PIlLICHb.

Po3poOka cTpateriii iIHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY MPOBOJIUTHUCS IO BCIX KIIOUYOBUX
acriekTax: (iHAaHCOBO1 MAISUTBHOCTI, BIIHOCHH 3 KII€HTaMHu, oOpraxizaiii Oi3Hec-
MPOLIECIB MIAMPUEMCTB, HABYAHHS 1 PO3BUTKY. 310paHi BOEJUHO, 11 MEPCIEKTUBU
JAal0Th LUTICHY KapTUHY CTparerii MIAIPUEMCTB TYPUCTCHKOI rayly3i 1 JUHAMIKH iX
IHHOBAIIIITHOTO PO3BUTKY.

JIJist OLIHKYM JISIBHOCTI TYPUCTCHKHUX MIANPUEMCTB XapKiBCHKOTO PETiOHY Ha
PI3HUX CTaAlsAX peajizailli crparerii po3poOsieHa MOJeNb OLIHKK 1HHOBAIIMHOTO
PO3BUTKY HIANPUEMCTBA 3 BUIAUICHHSM MIACUCTEM «SIK €» 1 «IK MOBHUHHO OYTH».
BinmiTHa 0cOOJMBICTE PO3pOOJICHOT MOJIEINI MOJSATAE€ B KOMIUIEKCHOMY MIAXOI1 0
aHai3y 1HHOBAILIITHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTB TYPUCTCHKOI ramy3l mpu peanizarii
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KOHKPETHO1 cTpaTerii 1 MpOrHO3yBaHHS OCHOBHHMX IOKa3HHMKIB. Mojenb 103BoJIsi€
JOCHIKYBATH SIK ICHYIOYMHM, TaK 1 MPOrHO30BAaHUM CTaH MiANPUEMCTB TYPUCTCHKOI
rajiy3i periony npu peaiizauii BIAMOBIIHUX CTpaTerii pO3BUTKY.

OuiHka cTaHy I1HHOBAIITHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB TYPHUCTCHKOI Taily3i
XapKiBCHKOT'O PETi0HY MPOBOAUTHCS 32 JOTIOMOTIOIO:

— aHali3y Koe(QIIi€HTIB — OOYMCIICHHS PI3HUX BIIIHOCHMH MK MOKa3HUKAMHU
OKpPEMUX CTaTeH 3BITHOCTI;

— TOPHU30HTAIBHOrO aHaNi3y — BU3HAYEHHS MapaMeTpiB 1 TEHJICHLI] iX 3MiHH,
[UISIXOM MOPIBHSHHS BEIUYMH IMOKA3HUKIB 32 aHAJII30BAHUM 1HTEpBAJ Yacy;

— BEpPTUKAJIBHOTO aHali3y — BU3HAYEHHS IUTOMOi Barm OKpEeMHX cTaTei
(1HAHCOBOTO 3BITY 1 iX CHIBBIIHOIICHHS.

Jlnst popMmyBaHHS CTpaTeriyHUX IUIAHIB 1 BUOOPY MEXaHI3MIB iXx peasizalii
MPOIMOHYETHCSI BUKOPUCTOBYBATH CLEHApHE IUIAHYBAHHS, MiJ SKUM PO3YMIETHCA
MIAX1T A0 PO3pOOKM CTparerii, 10 CNHUPAETHCA HA MOOYIOBY IIMPOKOTO CIEKTPY
BaplaHTIB PO3BUTKY MaWOYTHBHOTO 1 po3poOKa Ha WOro OCHOBI CTpaTerii, CTIMKOI A0
BIUTMBY PI3HUX BapiaHTiB MalOyTHIX moiit [2].

[Ipouiecu mnporHo3yBaHHS 3IIMCHIOIOThCA MoeTanHo. Ha mnepmomy etami
MPOBOJUTHCS aHaji3 (akTUYHUX JaHUX 3a MUHYIMA nepiod. Ha apyromy erarmi
MPOBOJUTHCS Y3TOJKEHHS JaHHUX, OAEP>KyBaHUX B IpOIECi aHaNi3y, 3 (aKTUYHUMU
3BITHUMU  J@HMMH, 3 METOI0 BH3HAYEHHS XapakTepy TEHJEHUIA 3MIHU
3arajbHOpErioHalbHUX ToKa3HWKIB. Ha TperboMmy ertami — Oe3nocepeaHbo
MPOTHO3YBaHHS.

3 METOW OIIHKKA OOpaHMX CTpaTerii 1 3axojiB 3 iX peanmizailii po3pobiieHa
METO/IMKA TMPOBEJACHHS CLIEHAPHO-CTPATErTYHUX EKCIEPUMEHTIB Ha MOJENI OI[IHKU
IHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY MIAIPUEMCTB TYPUCTCHKOI ramy3i XapKiBCbKOTO pPETIOHY.
Mopenp HaalITOBYEThCS HA KOHKPETHE TYPUCTChKE MIAMPHUEMCTBO 3a JOMOMOTOIO
dbopmyBaHHS BIAMOBIAHUX 0a3 gaHUX Ta iHTepdeiicy. Takum 4YMHOM, MOJIETb SIBIIsIE
co00I0 THYYKUW TPOTrpaMHUIN MPOAYKT, SKUH MOKHA JOMOBHIOBATH 1 3MIHIOBaTH 3
ypaxyBaHHSIM MOTpeO KOHKPETHOTO KOPUCTYyBaya.

PosrnsiHyra MeToauKa, 3aCHOBaHA HAa BUKOPUCTaHHI amapaTy CIpPSIMOBaHOTO
EKCIIEPUMEHTY 1 po3po0JIeHOI Mojiesli 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB,
J03BOJINTh CTBOPUTU €(PEKTUBHUI IHCTPYMEHTApid OLIHKH MEXaHI3MYy pO3pOOKH 1
peasnizalii CTpaTeriyHoro IiaHy IHHOBALIMHOTO PO3BUTKY TYPUCTCHKUX MIANPUEMCTB
XapKiBChKOT'O PETIOHY.
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