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BCTYII

HapuanpHa nucumiiiina «BceTyn 10 MEHEIKMEHTY» BUKIIAJA€ThCS CTYEHTaM,
K1 HABYAIOTHCS 3a epIIuM (0aKalaBpChbKUM) pIBHEM BUIIOI OCBITH, 32 CIIELI1AJBHICTIO
073 — MeHEeIKMEHT 3 MeTOl (OPMYBaHHS B HHUX MPOQECITHUX KOMIETEHTHOCTEH,
OB’ s13aHUX 3 Tpodeciero MOMIYHMKA MEHeIKepa-aaMiHICTpaTopa opraHizailii abo
KepIBHUKA 11 CTPYKTYPHHUX HiAPO3ALTIB. B mporieci miaroToBKu KOHTPOJIBHOT poOOTH
CTYJ€HTH MOBHHHI NMPOJAEMOHCTPYBAaTH 3HAHHSA, YMIHHS, HAaBUYKH, SIKI CKJIAAalOTh
OCHOBY 1iX YysBJI€HHA 0po (axoBy [IsUIbHICTb MEHEIXKepa-aIMiHICTpaTOpa B
oprasizalisix MiCbKOT0 TocrnojaapcTsa. MeHekep-aJMIHICTpaTop — 1€ MPeACTaBHUK
aJIMIHICTPATUBHO-YIIPABIIHCHKOIO MEPCOHANY, SIKUW 3aMa€eThCs aJAMIHICTPATUBHO-
YIPaBIIHCHKOIO AISUIBHICTIO, 3MICT $SIKOi MOJIArae B MPUHHATTI OOIPYHTOBAHMX
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb 1 IX peanizaii AJisg TOCATHEHHS 1UIeH JISIbHOCTI Ta PO3BUTKY
oprasizartii.

B poboti MeHemkepa-aAMIHICTpaTOpa € JBa KIIOYOBUX MOMEHTHU: MPUUHSATTS
OOIpYHTOBAaHUX YMPABIIHCHKUX pilIeHb 1 iX peamizauiga. [lomiyHMK MeHemxepa-
aZMiHICTpaTopa a0o0 KepiBHUKA CTPYKTYpHUX MIIPO3AUIIB Opraizauii Mae
npodeciiiHo Ta onepaTUBHO rOTYBATH YIPABIIHCHKY 1H(OpMAILiTO.

[IpenmeToM BHBYEHHS HABYaJIbHOI JUCLUMIUIIHM € MICBKE TOCIOAAPCTBO SIK
CUCTeMa KUTTe€3a0€3MeYeHHs] MICTa, MEHEDPKMEHT 1 aJMIHICTPYBaHHA SIK Hayka 1

MIPaKTHKA.



1 META, ITPEJIMET I 3BABAAHHS JUCIUIIJITHU

Mera BUKIaJaHHS HaBYaJIbHOI AUCHUIUIIHU «BCTynm 10 MEHEIHKMEHTY» €
O3HAHOMIJIEHHS CTYAEHTIB 3 OCOOJMBOCTSIMHU MalOyTHBOI mpodecii (MeHemxkepa), ii
3MICTOM 1 3aBAaHHSAMU YIPABIIHCHKOI AISUTBHOCTI, POJIITIO KEPIBHUKIB PI3HUX PIBHIB B
yIpaBIiHHI TIAMPUEMCTBOM, OCOOJMBOCTSIMHU OpraHizaiii MiArOTOBKU CHEI[aTiCTIB
uporo npoputo y XHYMI imeni O. M. bekerosa.

3aBAaHHSAM HaBYAIbHOI JUCHUILTIHU «BCcTyn 10 MEHEKMEHTY» € (hOpMYBaHHS
y CTYACHTIB UUIICHOTO VSBJIEHHS IMpPO CHCTEMY IIATOTOBKM 3a OOpaHOIo
CHEIIANbHICTIO, O3HAMOMJIEHHS 3 METOJUYHUMH YCTAaHOBKAMU JJIs TMOJAJIBIIOTO
OMaHyBaHHs Mpodecii.

VY pe3ynbTaTi BUBYCHHS] HABYAIBHOI JUCHUILIIHU CTYI€HT OBUHEH:

a) 3namu:

— BHU3HAYEHHS MOHATH «MEHEJKMEHT 1 aJIMIHICTPYBAaHHS», iX B3a€MO3B’ 130K Ta
0Cc00IMBOCTI, 0a30B1 IMMOHATTS AUCIUILIIHU,

— 3arajbHy CTPYKTYpY, (QYHKII Ta CydacHi TEHICHII PO3BUTKY MicTa SIK
COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHOI CUCTEMU;

— BHU3HAYEHHS MICHKOT'O T'OCIIOJIapCTBA Ta HOTO CTPYKTYPY;

— 0COOJIMBOCTI OpraHizailii mMANpUEMCTB MICBKOTO TOCIIOAAPCTBA;

— 0COOJIMBOCTI MIATOTOBKU (PaxiBI[iB B 00J1ACTI MEHEIKMEHTY;

0) emimu:

— BHM3HA4YaTH OCOOJMBOCTI KOHKPETHUX O00'€KTIB MpodeciiiHol iAIbHOCTI
MEHEIKEpa;

— OLIHIOBATH CYTh 1 COIIAJIbHY 3HAUYIIICTh CBOET MailOyTHHOT Ipodecii;

— KPUTUYHO OCMUCIIIOBATH 1 BUKOPUCTATH BITUYM3HSIHUH 1 3apyO1KHUI JOCBIA
y cepl MEHEIKMEHTY OpraHizarlii;

— KOpHUCTYBAaTHCh 010J110T€UHUM (QOHJIOM Ta Mepekero IHTepHeT;

— MpPaBUJIBLHO OPTaHI30BYBATH PEKUM Ipalll Ta BIAIOYNHKY;

— JI0JIaTU TPYJHOINI MOYaTKOBOIO €Tamy 1 PO3BUBATH HEOOXIIHI MPaKTHUYHI

HaBHUYKHU.



6) Mamu KomMnemeHmHoOCmi:

— 3/IaTHICTb BUKOPUCTOBYBATH METOAM MEPCOHATBHOIO MEHEI)KMEHTY;

— 3/JaTHICTb IHTErpyBaTW 3HAHHSA, YMIHHS 1 HaBUYKH Ta €(QEKTHUBHO
BUKOPUCTOBYBaTH iX B YMOBax IIBUAKOI ajanTaiii opraHizamii 10 BHUMOT
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA;

— TOTOBHICTH (POPMYIIIOBATH 1T, peaji3oByBaTH CTpATeTrii Opraxizaii;

— 3JaTHICTb 3HAXOAUTH HECTAHJIAPTHI pIMIEHHS TUIOBUX 3aBlaHb 1

BUPIIIYBATH iX.



2 TTOPAJOK ITPOBEJAEHHSA NIPAKTUYHUX 3AHATDH

3micToBuit moayab 1 OcHOBM ymnpaBJiHHSI OpraHialiiMM MICBKOIO

rocmoaapcrsea

Tema 1 MeHea)KMEHT y CHCTEMI Cy4aCHHUX 3HAHb

B xoxi ceMmiHapy cTyAeHTH TiJ KEpIBHUUTBOM BHKJIaJadya OOrOBOPIOIOTH
HACTYTHI MUTAHHS:

1. CyTHICTb KaTeropiil «ynpaBIIHHSI» Ta «MEHEKMEHT.

2. MenemxMeHT 5K BuA NpodeciiHol AISTBbHOCTI.

3. MeHeKMEHT SIK cUCTeMa HayKOBUX 3HAHb.

4. PO3BUTOK HayKH yNpPaBIIIHHS.

5. Iligxoau A0 ynpaBliHHA SIK O HayKH.

6. OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU Cy4aCHOT'O MEHEJKMEHTY Y CUCTEM1 3HAHb.

OOcsr 3aHATTS B ayIUTOPHUX roAuHax — | ron (neHHa gopMa HaBYAHHS);

0,5 rox (3aouHa popma HaBYAHHS).

Tema 2 MeHeaKMeHT OpraHizauiii MicbKOro rocnogapcraa

B xoxi cemiHapy cTyAeHTH TiJ KEpIBHUUTBOM BHKJaJadya OOrOBOPIOIOTH
HACTYIHI MUTAHHS:

1. BuznaueHHs TepMiHY Ta CKJIaJ] T'ajly31 MICbKOTO TOCIIO/IapCTBa.

2. OcHOBHI (PyHKIIIi, OpraizauiifHa CTpyKTypa yIpaBIiHHS MICTOM.

3. Oco6aMBOCTI MICHKOTO TOCIIOIAPCTRA.

4. )KUTNnOBO-KOMYHaJbHE TOCIOAAPCTBO, SK CKJIag0Ba Tally3l MICBHKOTO
rocroaapcTBa.

OOcsAr 3aHATTS B ayAUTOPHHUX TOAWHaX — 2 roja (AeHHa dopma HaBYAHHS);

1 ron (3a04Ha popMa HaBUAHHS).



Tema 3 OpranizaniiiHi OCHOBM yNIPaBJIiHCbKOI AisSlIbHOCTI

B xoxi cemiHapy CTyAeHTH i KEpIBHUUTBOM BHKJIaJadya OOrOBOPIOIOTH
HACTYTHI MUTAHHS:

1. [ToHsATTS MpoLecy ynpaBiiHHA, HOTO €1eMEHTH.

2. Meroau Ta ocHOBHI (DyHKIII1 YIIPaBIAIHCHKOI JISTIBHOCTI.

3. ®opMH ynpaBIiHCHKOT AISUTBHOCTI.

4. CyyacHi MPUHIUIIU Ta METOU yIPABIIIHHS.

5. Opranizaniiiii acCrieKTH YIpaBiIiHChKOI JISIbHOCTI.

OOcsr 3aHATTS B ayJIUTOPHUX TOAMHAX — 2 ToJ (JeHHa (QopMa HaBYAHHS);

1 ron (3a04Ha popMa HaBUAHHS).

Tema 4 Opranizanis sk cucTeMa Ta 00’€KT ynpaBJIiHHSA

1. Opranizauis gk CKJajHa cucTema Ta sik 00’ €KT yIpaBIJIiHHS.

2. TlonsatTs «opranizauis». O3HaKU Ta 3arajbHI pUCH OpraHizaliil sk 00’ €KTIB
yIpPaBIIiHHS.

3. B3aeM03B 430K Ta B3a€MO3ANICKHICTh BHYTPILIHIX €JIEMEHTIB 1 (hakTopiB
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA OpraHi3allii.

4. TlpyHUMIIM CUCTEMHOrO0 MIAXOAY B YIpPaBIiHHI OpraHizaii€o. 3araibHi
MPUHIUIY Ta 3aKOHOMIPHOCT1 CUCTEMH.

OOcsr 3aHATTS B ayIUTOPHUX TOAMHAX — 2 ToJ (IeHHa (gopMa HaBYAHHS);

1 ron (3a04Ha popMa HaBUAHHSA).

3micToBuit Mmoayab 2 MeHeaKep-aAMIHICTPATOP Cy4acHOI OpraHizamii

Tema S5 OcHoBHi ¢QyHKUII MeHemxepa-aAMiHICTPaTOpa B Cy4YacCHI
oprasizamii

1. Menempxep-aaMIiHICTpaTOp — KJIIOYOBUM €JIEMEHT B CHCTEMI MEHEIKMEHTY
oprasizartii.

2. 3aranpHi QYyHKIIIT MEHEKEpa-aAMIHICTpaTOpa B Cy4acHIi opraHizaiii.

3. Ilpodeciitni BUMOTH 10 MEHEI)Kepa-aIMIHICTpaTopa.



OOcsr 3aHATTS B ayJIUTOPHUX TOAMHAX — 2 TojJ (JeHHa (QopMa HaBYAHHS);

1 ron (3a04Ha popMa HaBUAHHS).

Tema 6 IIpodeciiini IKOCTI MeHeIKepa-aAMiHICTPaTOpa

1. JAinoBUi «TOPTPET» CYHaCHOr0 MEHEIKepa-aJAMIHICTpaTopa.

2. Kpamiikariiini BAMOTH JI0 Cy4acHOTO MEHEKepa-aIMiHICTpaTopa.

3. llnsxu BoockoHaieHHs nMpodecioHallizMy MEeHeKepa-aIMiHicTpaTopa.

4. Monenp  mpodeciiHUX ~ XapaKTepUCTHK  CYYaCHOTO  MEHeJKepa-
aJMIHICTpaTopa.

5. Menemxkep cydacHocTi: QyHKIii Ta kBamidikaiis. YMOBH i 0COOIMBOCTI
TISTTBHOCTI CY4acCHOTO MEHEKepa.

6. OpieHTHPU CYHaCHOTO €(PEKTUBHOI'O MEHEIKEpa.

OOcsAr 3aHATTS B ayJuUTOPHUX TOAWHAaX — 2 roja (AeHHa dbopma HaBYAHHS);

1 ron (3a04Ha popMa HaBUAHHS).

3micToBuit Moayab 3 YHpaBiiHCBbKi pPillIeHHS — OCHOBA MEHEIKMEHTY

oprasizamii

Tema 7 YnpapiiHCbKi pillIeHHS: CYTHICTh, KJIacupikamis

1. CyTHICTh yHpaBIIHCHKUX PIlLICHb.

2. Knacudikaiiist ynpaBiiHChKHX PIllI€Hb.

3. BusiBjieHHs Ta aHaJ13 ICHYIOUUX MPOOIEM.

OOcsr 3aHATTS B ayIUTOPHUX roAuHax — | ron (meHHa gopMa HaBYaHHS);

0,5 rox (3aouHa popma HaBYAHHS).

Tema 8 O0rpyHTYBaHHS yHPaBJIiHCbKHUX PillleHb

1. YMOBU NpUIHATTS yNpaBIiHCHKUX PIlIEHb

2. Tlpotiec NpUMHATTA paliOHAIBHUX YIPABIIHCHKUX PIlLIEHb
3. OOrpyHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PIllIEHb B MEHEIKMEHTI

OOcsr 3aHATTS B ayIUTOpHUX roauHax — | ron (meHHa gopMa HaBYAHHS);



0,5 rox (3aouHa popma HaBYAHHS ).

3 OPT'AHI3AIISI CAMOCTIMHOI POBOTHU CTYJIEHTIB

EdektuBHicTs mnpodeciiiHoi MIArOTOBKM MalOyTHIX (QaxiBUiB MOJATae B
JIaJIEKTUYHIN €IHOCTI TpOleCy HaBYaHHS 1 BUXOBaHHS, 3a0€3MEYeHHI TICHOTO
B3a€MO3B’ 13Ky Ipo(deciitHOro HaBYaHHs 3 MPAKTUKOIO. 3 KX MO3UL1i, 0COOJIUBOT poIi
HaO0yBae mpoOJieMa TEOPETHYHOIO OOIPYHTYBaHHS Ta EKCHEPUMEHTAIBHOIO
anpoOyBaHHS BIAMOBITHUX IMEIAroriYHUX TEXHOJIOTIH 100 OpraHi3allii CaMOCTIMHOT
pOOOTH CTYJEHTIB.

CamocriiiHa po0OTa CTYAEHTIB BUCTYyMNA€ CHCHU(PIYHUM BHUAOM IiSTBHOCTI
HAaBYaHHS, 3TJIHO 3 SKUM 3alVIaHOBaH1 3aBJIaHHA BUKOHYIOTbCA CTYJEHTaMU Mij
METOJMYHUM KEepIBHUIITBOM BHKIIaJaya, ajie 6e3 Horo ocoOucToi y4acrTi.

['o10BHOIO METOI0 CaMOCTIHOTI pOoOOTH CTYJIEHTa € 3aCBOEHHS HaBYAIBHOT
IpOrpaMu ULUISIXOM 3aKpIIJICHHS, TMOMVIMOJEHHS Ta CHUCTeMaTu3alli Ha0yTHX
TEOPETUYHUX 3HAaHb Ta HAOYTTS HAaBMYOK pOOOTH 3 HABYAIbHOIO 1 HAyKOBO-
METOJIMYHOIO JIITEPaTypolo, BMIHHS BUIBHO OpIEHTYBAaTHCh B 1H(GOpMAIiitHOMY
MPOCTOPI.

He 3Baxatoun Ha Te, 1m0 (OpMYBAaHHS 3HAYHOI KIIBKOCTI KOMIETEHIIN 3
HAaBYAIbHOI JUCUUIUIIHM «BCTym 10 MEHEeIKMEHTY» 3AIMCHIOEThCA TiJ Yac
ayJUTOPHUX 3aHSTh, PsJi KOMIIETEHIIIM HA0YBa€TbCA CTYACHTAMHU y XOJ1 BUKOHAHHS
caMOCTiitHOT poOOTH.

CamocrTiitHa po0oTa BKJIIOYA€E Pi3HI aCMEKTH AISUTBHOCTI: 1€ 1 MIATOTOBKA 0
JIEK1I1i, CEMIHAPCHKUX Ta J1a00OPaTOPHUX 3aHATH TOIIO. ['0TYI0UKCH A0 JEKIli, CTYACHT
MOBUHEH MOBTOPUTH MONEpPEHIA MaTepiall, a TaK0X CaMOCTIMHO OIpaioBaTH TOM,
AKUN He OyB po3risiHyTHM panimie. [liqroroBka Ta HamucaHHS JOMOBiAEH BUCTyMAE
BOXJIMBOIO (DOPMOIO CaMOCTIHHOI poOOTH cTyAeHTiB. [lpartoroun Ham JOMOBIAIO,
CTYJIEHT TOBUHEH MpPOSBUTH BIJIACHY IHIIATUBY Ta CaMOCTIMHICTH Npu BUOOPI
JTEpaTypHUX Ta HAYKOBHUX JKEpEN, MPOBEACHHI CIIOCTEPEKEHb Ta 1HIIMX METOIB

JOCJIJDKEHHsI, Y CKJaJaHHI TuiaHy pedepary (momoBimi) Ta ix odopmienHs. lle



HEOOX1THO HE TUIBKHU JJISI BMiHHS CAMOCTIMHO TPAIIOBAaTH 3 HAYKOBUMH JXKEpEIaMH,
a 1 17151 pO3BUTKY MCUXOJIOTTYHOT KyJIbTYPH Ta MOBJIEHHS CTYI€HTChKO1 MoJioai. [lepen
BUKOHAHHSIM CaMOCTIMHOT poOOTH CTYJIEHT MMOBMHEH OMPAIIOBATH MaTepiall JEKIIii.

Jlisi BUKOHAHHS CaMOCTIMHOI pPOOOTH CTYJAEHTH 3a0e3MeuyloThCs TaKUMHU
HAaBYAIbHO-METOAMYHUMH 3aco0aMy, HEOOXIIHMMH JJii BHUBUYEHHS HaBYaJIbHOI
JUCIUIUIIHUA:

— pobouol0 TporpaMor0 JIUCHMIUIIHM, sIKa po3poOJjieHa Ha TiACTaBi
HOPMAaTUBHOI porpamu MiHiCTepCTBa OCBITH 1 HAYKU Y KpaiHu;

— KOHCIIEKTOM  JIeKUId 3  HaBYaJdbHOI  JUCUHUIUIIHM; METOJUYHUMU
pPEKOMEHIAIISIMU JIsl BAKOHAHHS IPAKTUYHUX 3aBJAaHb 3 TUCLHUILUIIHYU JJI1 BUPIIICHHS
3aJlay Ta Mpu po3poOIll KOHKPETHUX peaTbHUX CUTYyaIllH;

—  OMNOPHO-JIOTTYHUM KOHCIEKTOM JIEKI[IM, SKUI HaJaeThCs BUKIAJA4YEM Yy
BUTJISIZII MYJIBTUMEIIAHUX JICKITIH, K1 PO3MIIIEHI Ha CalT1 JUCTAHIIIHHOTO HaBYAHHS
XHYMI im. O. M. beketosa.

JUiss  caMOCTIMHOTO — OMNpalloBaHHS CTYJIEHTaM TaKO0X PpPEKOMEHYEThCS
crieliajgbHa JiTeparypa, NepioguyHi BUJIaHHS, a TAKOXK MMOCUJIaHHS Ha 1H(popMaIliiiHi
JoKepeia Mepexi [HTepHer.

HapuanbHuii  yac, BiABeJeHUNM MJi1 CaMOCTIHHOI pOOOTH  CTYJACHTA,
pEerjlaMeHTYEThCSl HaBYAJIbHUM I1aHOM. CHiBBIIHOUIEHHST OOCSATIB ayAMTOPHUX
3aHATH 1 CAMOCTIHHOT POOOTH CTYIEHTIB BU3HAYAETHCS 3 YPAXyBaHHAM CIeLU(IKU Ta
3MICTY KOHKPETHOT HaBYJILHOT JUCIUILIIHY, i1 MICIIS, 3HAUCHHS 1 TUIAKTUYHOT METH
B peatizallii OCBITHbO-POQeCciiHOT MPOrpaMu, a TaK0X MUTOMOI Baru B HaBYaJIbHOMY
MpoIrieci MPaKTUYHUX, CEMIHAPCHKUX 1 TA0OPATOPHUX 3aHSTh.

CamocriiiHa poboTa cTyneHTa Moxke OyTH e(EeKTHUBHOIO JHIE MPU HASIBHOCTI
KOHTPOJIO0 3 00Ky BuKIagada. OCHOBHUMH (popMaMu KOHTPOJIO 32 CAMOCTIHHOIO
poOOTOI0 CTYAEHTIB €: TOTOYHUH KOHTPOJIb 3HaHb, MOJIYJIbHUN KOHTPOJIb,
CEMECTPOBMI, TECTYBaHHS aHajl3 IHAUBIAyAJIbHMX Ta TPYNOBUX 3aBJIaHb,
pPO3B’sI3yBaHHS 3aj]ay, 3aclyXOBYBaHHA pe(epaTHuBHUX BHUCTYIIB, OOTOBOPEHHS
KOHKPETHUX Npo0JieM, BUBHAYEHUX CaMOCTIHHOI0 po0oTot0. OcobivBe 3HAUSHHS IS

BHiﬁCHCHHH KOHTPOJIFO 34 BHUKOHAHHAM CTYACHTAMU CaMOCTIHHOI pO6OTI/I MarTb



KOHCYJIbTAIII1.

HaBuanpHa nucuuiuiiHa ckianaerscss 3 8 TeM. KoHkpeTHI pexomeHpaanii 3
BUBUYEHHS KOXHOI 3 HHUX, MEpeNiK MUTaHb JIsi CAMOKOHTPOJIO, 3aBIaHHS, (opMHU
KOHTPOJIIO 1 pEKOMEH/I0BaHa JITepaTypa BUKIAJIEHI Y METOJUYHUX PEKOMEHAAIISX,

IIpu IbOMY HC MOKHaA O6MC)KYBaTI/ICB BUBYEHHSIM TUIBKH HaBCACHUX JIZKCPCII.

3micToBuit moayab 1 OcHOBM ymnpaBJiHHSI OpraHialiiMM MICBKOIO

rocmoaapcrea

Tema 1 MeHeaKMEHT y CHCTEMI Cy4aCHHMX 3HAHb

Tumanns ons camocmitino2o 6UBYEHHSL.:

p—

. MeHeKMEHT SIK HayKa Ta MUCTELTBO yIPaBIIHHS
. CYyTHICTb MEHEII)KMEHTY.

. 3a7adi Ta ULl MEHEIKMEHTY.

. CTpykTypa Ta PyHKIII1 MEHEKMEHTY.

. IcTopist pO3BUTKY MEHEIIKMEHTY.

. OCHOBHI NPUHIUITA MEHEIKMEHTY.

. OyHKI1OHAJIBHUM CKJIaJ]] CUCTEMH YIIPaBIIIHHS.

. MeHeKMeHT sk crienrdiuHa cepa Jr0IChKOT TISIbHOCTI.
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. OCHOBHI MOHATTSI MEHEKMEHTY.
10. Menempxepu Ta NiANPUEMIIT — KITFOUOBI (DIrypu pUHKOBOI €EKOHOMIKH.
11. PiBHi ynipaBiiHHS, TPyIH MEHEIKEPIB.

12. Cpepu MEHEIIKMEHTY.

Tema 2 MeHeaKMeHT Opraizauiii MicbKOro rocnogapcraa

Ilumanns ons camocmitino2o 8UGUEHHSL:
1. Micrie 1 poJib MICBKOT'O TOCIIOAAPCTBA B CUCTEMI KUTTE3a0€3MEUCHHSI MICTA.
2. T'any3eBi 0cOOIMBOCTI MEHEIKMEHTY MIANPUEMCTB MICBKOT'O FOCIIOJAPCTBA.
3. MeHeKMEHT KUTIOBOTO TOCIOIAPCTRA.

4. CtpyKTypa KOMYHaJIbHUX MOCIYT.



5. Micro, K cy0’€KT TocroaproBaHHS.

6. KommekcHa omiHka e(QeKTUBHOCTI (YHKIIIOHYBaHHS TOCIOAApPChKOL
1HPPaACTPYKTYpH MiCTa.

7. MEeHEIKMEHT KHUTIIOBOTO TOCTIOAAPCTBA.

8. MeHeHKMEHT MICHKOTO €JIEKTPUYHOTO TPAHCIIOPTY.

9. MeHneKMEHT BOJOTIOCTaYaHHS Ta BOJIOBIIBEACHHS.

10. MeHeKMEHT TEIUIONOCTauYaHHs Ta Ta30I0CTaYaHHS.

11. MeHeKMEHT 30BHIIMIHBOTO 0JIATOYCTPOIO MICT.

12. MeHeIKMEHT 3€JI€HOTI0 TOCTI0IapCTRa.

13. MeHeKMEHT rOTEIBLHOI0 TOCIOIapCTRA.

14. MeHeKMEHT KOMYHaJIbHO-TTOOYTOBOT'O OOCTyrOBYBaHHS.

Tema 3 Oprani3auniiiHi OCHOBM yNPaBJIiHCbKOI AisSIbHOCTI
Ilumanns ons camocmitino2o 8UGUEHHSL:

1. YrpaBiiHchKa TisIbHICTD: HUISIXH (POPMYBaHHS Ta €(PEKTUBHICTb.

2. Opranizaiiist ynpaBiaiHChKOT ASUTBHOCTI Ta 1HPOpMAaTH3AIIis.

3. Ponb 1 pyHKIIIOHANBHE NPU3HAYECHHS YIIPABIIHCHKOL JISTIBHOCTI.

4. Opranizaiiiftai GopMu ynpaBIiHCHKO1 AISUTBHOCTI.

5. OpranizaiiiHa CTpyKTypa yIpaBiiHHS il €JIEMEHTU Ta CYTHICTb.

Tema 4 Opranizanis sk cucTeMa Ta 00’€KT ynpaBJIiHHSA
Ilumanns ons camocmitino2o 8UGUEHHSL:

1. Opranizaiis sk BiIKpUTa BUpOOHMYA CHCTEMA.

2. 3MicT oprasizarii.

3. CTpykTypa oprasizaiii.

4. JlocmiyxkeHHs MOHATTS OpraHizallii sk sIBUIA Ta MPOLIECIB

5. Bumorwu, 110 CTaBIAThCS Tepe]] OpraHizalli€o.

6. Knmacudikamis wnineid IiIpHOCTI OpraHizaiii 3aJIeKHO BIJ CTPOKY iX
JOCSITHEHHS.

7. Ckiaz 1 B3a€MO3B'SI30K €JIEMEHTIB OpraHi3aiiii.



8. Opranizanis Sk colliajibHe YTBOPEHHS.

9. ETanu >KMTTEBOrO LIUKITY OpraHizaiii.

10. CxnazioBi BHYTPIIIHBOTO CEPEOBUINA OpPTaHi3alii.
11. ®akTopu 30BHINIHBOTO CEPEIOBUINIA OpTaHi3allii.

12. ®akTopy BIUIMBY Ha OpraHi3allito.
3micToBuit Moayab 2 MeHeaKep-aAMIHICTPATOP Cy4acHOI OpraHizamii
Tema S5 OcHoBHi ¢QyHKUII MeHemxepa-agMiHICTPaTOpa B Cy4YacHIi

oprasizamii

Tumanns ons camocmitino2o 6UBYEHHSL.:

p—

. Cnemudiyni GyHKIIT CydyacHOTO MEHEIKepa-aMiHICTpaTopa.

. 3arasibHa XapakTepucTuka QyHKIIA MEeHeKepa-aIMiHICTpaTopa.

. OCHOBHI NPUHIIUITK OpraHi3allii nmpaii MeHeKepa.

. [Ipodeciitne npu3HayeHHS Ta BUKOPUCTAHHS CIELIATICTa 3 MEHEKMEHTY.
. OyHKII1T MEHeIKepa-aIMiHICTpaTopa B Mpolieci opraHizaiii Horo mpari.
OcHoBHI aaMiHICTpaTUBHI QYHKILII MEHEIKepa-aJAMIHICTpaTopa.

. OyHKIIS [JIaHyBaHHS.

. AnMiHicTpaTUBHA (DYHKIIIS OpraHizanii.
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. PosnopsipkeHHst Ta IPUAHATTS PilIeHb.

Tema 6 IIpodeciiini sxkocTi MeHeTKepa-aaMiHICTpaTOpa
Ilumannsa ons camocmiino2o UBUEHHSL:
1. KomrnekcHu# miaxi 10 BU3HAYEHHS OCHOBHUX 3HAHb 1 MPAKTUYHUX HABUKIB
MEHeKepa
2. nsaxu nigBuileHHs e()eKTUBHOCTI Mparll MEHeKepa
3. OpraHizaIiiiHi IKOCT1 1 0COOJIMBOCTI MEHEIKepa
4. BuzHadyeHHs1 0COOJIMBOCTEH SIKOCTEH MEHEeKepa.
5. CpoOu cucTemaTu3allii SKocTeil MeHeKepa.

6. [loBeiHCHKUI HANIPSIMOK OIIHKH SIKOCTEH MEHeKepa.



7. O1iHKa SIKOCTEH MEHEeHKepa.

3micToBuit Moayab 3 YHpaBiaiHCbKi pillIeHHS — OCHOBA MEHEIKMEHTY

oprasizamii

Tema 7 YnpapiiHCbKi pIlICHHS: CYTHICTh, KJIacupikamis
Ilumanns ons camocmitino2o 8UGUEHHSL:
1. Bumoru 10 ynpaBiiHCHKUX PillIEHb.
. @aktopu, sIK1 BILTUBAIOTH Ha MPOIEC BUPOOJIEHHS yNPABIIHCHKUX PIICHb.
. YMOBU NPUUHATTS yNPaBIIHCHKUX PILICHb.
. [Ipouiec npuAHATTS yIpaBIIHCHKUX PIlLICHb.
. 3amporpaMoBaHi Ta He3anporpaMoOBaHi YIPaBIiHCHKI PIIICHHS.

. YMOBU €(DeKTUBHOCTI yNPABIIHCHKUX PILIEHb.
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. Cdhepa npuiHATTA yHOPaBIIHCHKUX PIllICHb.

Tema 8 O0rpyHTyBaHHS yHIPaBJIiHCbKHUX PillIeHb
Ilumanns ons camocmitino2o 8UGUEHHSL:
1. Meroau po3poOKH Ta MPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIlLICHb.
2. Knacudikaiiist METO1IB OOTPYHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PILLICHb.
3. [ncTpyMeHTH OOTpYyHTYBAaHHS YNPABIIHCHKUX PIIICHb.
4. O0rpyHTYBaHHS PillICHb B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.

5. CuctemHMil aHai3 y TeOpii MPUNUHATTA PIIICHb.
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