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KOHTPOJIIHI"' Y CUCTEMI ®IHAHCOBO-OBJIKOBOI JIAJIbHOCTI
CYB’EKTIB I'OCIIOJAPIOBAHHA

Kanuip I. A., xano. exkoHoMm. Hayk, OoyeHm Kageopu meopemuynoi ma
npukiaonoi exomomiku Hayionanvnozo yuieepcumemy «JIvsiecoka nonimexuikay,
Mazanonuuvka JI. B., macicmp, Incmumym inHosayitinoi oceimu Kuiscbkoeo
Hayionanvrnoeo ynisepcumemy apximexmypu ma 6yoienuymaea

Tpancdopmarlliss pUHKOBOTO CEpelOBHINA BUCYBA€ BHUMOIY TIOIIYKY HOBOL
MoJiel yrpaBiiHHSA (iIHAHCOBO-O0JIIKOBOIO AISUTBHICTIO CYO’€KTIB TOCIOJapIOBAHHS
3a 3acajax rapmoHizamii Ta crangaptuzauii. OaHUM 13 e(pEeKTUBHHX BaplaHTIB
BUPIIICHHS 3a3HAYEHOTO TMMTAaHHS BHUCTYINA€E 3aCTOCYBAHHS KOHTPOJIHTY, SK
IHCTpYMEHTa MEHEI)KMEHTY, SKUW BUKOPUCTOBYBATHUMETHCS [UJISi: KOOPAMHAIT
YIPaBIIHCHKOT  AISUIBHOCTI;  1H(GOpMAIiiiHOT MIATPUMKHA Ta  KOHCAITHUHTY;
BIIPOBA/PKCHHSI CUCTEM OO/KETYBaHHA, ayJuTy # MOHITOPHUHTY MIiSUTBHOCTI YCIX
(GyHKUIOHATBHUX MIAPO3AUTIB Cy0’ €KTa rocrnogaproOBaHHS.

TepMiH KOHTPOJIIHI HEMa€ HOPMATHUBHOTO MIATPYHTS, TOCUTh YacTo HOro
OTOTOKHIOIOTH 13 AyJJUTOM, ayTCOPCUHTOM Ta KOMILIAHEHC.

KoHTponiHr — 1€ KOHLEMIisl MEHEeIKMEHTY, CIpPSIMOBAHA Ha BUSBICHHS
MO>KJIMBOCTEHN 1 PU3UKIB, MOB'A3aHUX 3 OTPUMAHHIM Ta MaKCHUMI3alli€l0 NMPUOYTKY Y
JIOBrOCTpOKOBiil mepcrnekTuBl. KoHTpomiHr, axuil (yHKLUIOHYE SK MiJcUcTeMa
MEHE/KMEHTY, TIOBMHEH MaTH IUIbOBY OpIEHTalll0 (OpPMYBaHHS KpUTEPIiB
OPUIHATTS yNPaBIIHCHKUX PILIEHb.

MeToro KOHTPOJIIHTY BHUCTYMA€ peajizallisl CTpPaTeriyHOl Ta JIOKAJbHOI METH
MNIANPUEMCTBA, fKa € IMOXIIHOI B METH caMoro mianpuemctBa. llpu mpomy
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OCHOBHOI0O METOI0 MIANPHUEMCTBA 3aJIMINAETHCA 3a0€3MEeUYeHHs] CTaOUIBHOCTI Ta
e(eKTUBHOCT1 PYHKI[IOHYBaHHS.

HeoOXigHICTh  BOPOBA)KEHHSI KOHTPOJIIHTY MOKHA TMOSICHUTU  TaKUMH
npuuuHami |1, c. 232]:

- MIJBUILIEHHS HECTaOUILHOCTI 30BHIIIHBOIO CEPEOBUINA BUCYBA€E JI0JATKOBI
BHUMOTH JI0 YIIPABIIHHA MiANPUEMCTBAMU;

- YCKJaQJHEHHS NpOLeCy YMNPaBIIHHSI NIANPUEMCTBOM MOTpPeOye MeXaHI3My
BHYTPIIIHbOI KOOPJIMHALIT CHCTEMH MIANPUEMCTBA;

- 1H(opMalIfHUN aXi0TaX IpHU HecTadl NeBHO1 1H(opMallli BUMarae nooyaoBu
cHelianbHOi cucTeMH 1H(POpPMaIIfHOTo 3a0€3MeUeHHs yIPaBIiHHS;

- 3arajlbHOKYJIbTYpHE IpPAarHEeHHS 10 CUHTE3Y, IHTEerpauii pisHUX cep 3HaHb i
JOACHKOI JISIBHOCTI.

Bynayun opraniyHO BOYJOBaHHM B CUCTEMY PU3UK-MEHEIKMEHTY, KOHTPOJIHT
MTOBHHEH OXOILIIOBATH Taki chepH :

- CcTpareriyHe IjIaHyBaHHS AISJILHOCTI MANMPUEMCTBA, PEHOBAITIS;

- onrtuMizailis 613HeC — MPOIECiB MPUNHATTS PIIICHHS Ta BIUIMBY Ha PU3HKU;

- KOMIUIEKCHAa OI[IHKa TIOTOYHOrO0 CTaHy Ta €(QEeKTUBHOCTI YIpaBJIiHHSA
(moprdenbHU, CEKTOPHUHN (KJIACTEPHUI) MIIXOIN);

- BJIOCKOHAJICHHS] CUCTEMH YNPABIIHCHKOTO OOJIKY Ta 3BITHOCTI.

JIist GUIBIIOCT1 YKPATHCHKUX MIANPUEMCTB MPUUHATTS Cy4aCHUX €KOHOMIYHUX
BIIHOCMH O3HAyae, TMepHl 3a BCE, OBOJIOJAIHHA HOBUMH I1HCTPYMEHTaMHU
roCroAapiOBaHHs, OJHUM 3 SIKUX € KOHTPOJIHTrOBUU ayaut. [IpakTuka CBIAYUTH, 11O
BJJACHUKM KOMIIAHIi 3a3BHYail HE MPUNMAIOTh y4yacTb B YIpPaBiIiHHI, a MepeaaroThb
MOBHOBAXEHHs BeJeHHs O13Hecy mpodeciiinumM MeHemkepam. [Ipu nboMy BaIMBUM
CTa€ NUTaHHSA KOHTPOJIIO 3a iX JMAISUIBHICTIO 1 TapaHTii TOro, IO pIIIEHHS
MPUIMaIOThCA BUKIIIOYHO Ha KOPUCTH BIIACHUKIB, @ HE TON-MEHEIKepiB a00 OKpeMoi
rpynu iHBECTOpiB. BUpIUTH NaHe MUTaHHS 1 HaJaTH HEOOX1IHY 1H(POPMAILIII0 MOXKe
KOHTPOJIIHTOBUM ~ ayauT, SKUW sBIsi€ COOOI0 IUIECTIPSIMOBAHE YIPABIIHCHKE
KOHCYJIbTYBAHHS , SIK€ JJO3BOJISIE BUSBUTH BTpau€H1 BUTOM BiJl HEBUKOPUCTAHHS a00
HEJOCTAaTHbOI'O  BUKOPUCTaHHS  CHUCTEMH  KOHTpomiHTy  [2].  Metoauka
KOHTPOJIIHIOBOT'O ayJuTy MOOyI0BaHa Ha IHTErpallli ayAuTy, yIpaBIiHCHKOr0 O0JIKY
Ta ()IHAHCOBOTO aHaNi3y. 3AIMCHIOIOTh KOHTPOJIIHIOBUM ayJUT BHYTPILIHI ayIUTOPH
1/ab0 cremiaJibHO CTBOPEHI BIAAUIM KOHTPOJIHTY, TOJIOBHUMHU 3aBIaHHSIMU SIKHX €
NonepeKEHHS! BHYTPIIIHIX 300iB Y AISUIbHOCTI KOMITaHIT Ta MIATPUMKA ii (PiHAHCOBOT
CTIAKOCTI.

[IpoBOAUTH KOHTPOJIHTOBUI ayauT HEOOXIAHO 3a TpbOMa OCHOBHHMH
HanpsiMKamu [3]:

- B MeXax IMOTOYHOrO aHajizy, 3a JIOOMOTOI SIKOTO pO3PaxOBYETHCS
(diHaHCOBA CTIMKICTh CY0’€KTa roCcoJaplOBaHHs, BU3HAUAIOThCS (PaKkTOpH, sIK1 Ha Hel
BILJIMBAIOTh, AAIOThCA MPOTHO3HI JaHl BIAHOCHO (DIHAHCOBOI'O CTaHy Ta OLIIHIOETHCS
Oe3MepepBHICTD AiSITBHOCTI;

- OILIHKA JOUUIBHOCTI Ta €(peKTUBHOCTI yroJ 1 onepaii, ki 3A11CHIOIOThCS Ha
MIANPUEMCTBI; PO3PAaXOBYEThCA OOCIT MaTeplaibHUX, (PIHAHCOBUX Ta TPYAOBHUX
pecypciB,  HEOOXIAHUX Uil  HOpPMalbHOrO  (YHKIIOHYBaHHA  CyO’€KTa
roCroAaprOBaHHs;
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- (opmyBaHHS OOIpYHTOBAaHMX MPOIO3MIIII KEpiBHUKAM Oprasizamii Ta ii
BJJACHUKAaM I0/0 TMIJBUIIEHHS €(QEeKTUBHOCTI BeJAeHHs OI3HeCy 3a paxyHOK
BJIOCKOHAQJICHHSI OpraHizaliiHoi Ta (IHAHCOBOi CTPYKTYpH, OUIbII SKICHOTO
YIPaBIIiHHS aKTUBAMHU Ta KamiTaJIOM.

Hapeneni HampsMKd TICHO TOB’si3aHi MDK €00010. TiUIbKM  OI[IHUBIIH
JOIUIBHICTh YrojA 1 Omepamii, skl 3A1MCHIOIOTbCS Ha MIANPUEMCTBI, MOXHA
XapakTepuzyBaTu (HiHAHCOBUM CcTaH 1 O€3MEepepBHICTh MAISTILHOCTI OpraHizaiii.
CuHTe3 JBOX MEPIIMX HANPSAMKIB JO3BOJUTH HABOJUTU ApTryMEHTOBAHI MPOMO3UIT
BJIaCHUKaM OIi3HeCy WH[0JI0 MiABUIIEHHS €(EeKTUBHOCTI CHCTEMM YIpaBIiHHA. 3
MO3UIIi BAPTICHO-OPIEHTOBAHOTO MEHEKMEHTY CUCTEMA KOHTPOJIIHTY MIANPUEMCTBA
Mae OYTH 30Cepe/I’KeHa, y Mepuly 4yepry, Ha yrnpasiiHHI (IHAHCOBUM PU3MKOM BTPATH
PUHKOBOI BapTocTi mignpueMmcTBa. llpouec ympapiiHHA (PIHAHCOBUMH pPHU3UKAMHU
NiANpUEMCTBA Tepeidayae co00I0 CYKYIHICTh MEBHUX METOAIB 1 MPUHIIMITIB, 3T1IHO
AKUX TpUIMaloTbcsd e(EeKTUBHI YHPABIIHCHKI PIIMIEHHS HAa OCHOBI OLIIHIOBAHHS
(GIHAHCOBUX PHU3UKIB CYO’€KTa TOCHOAAPIOBAaHHA 3 MOAAJIBIIMM YCYHEHHSIM IX
HEraTUBHOI mii.

B cywacHux ymoBax J[JAOMIHYIOTb TpPH OCHOBHI MIJXOJU OpraHizamii Ta
MIBUIIECHHS €(DEKTUBHOCTI KOHTPOJIIHTY:

1) cTBOpeHHS MiAPO3/11y KOHTPOJIIHTY;

2) ayrcopcuHr (moBHE a0O0 YacTKOBE TMepeJaHHs (YHKIIH KOHTPOJIHTY
creniani3oBaHii KOMIIaHil Y 30BHIIIHBOMY KOHCYJIbTAHTY);

3) KOCOpPCUHT (CTBOPEHHS CIIYKOM KOHTPOJIHTY Y CKJIal MiANPUEMCTBA, MIPOTE
3 MPAaBOM 3alTy4YEHHS HE3aJIeKHUX (haxiBIIiB, €KCIEPTIB Ta KOHCYJIbTAHTIB.

CtBopeHHss Ta  (QYHKUIOHYBAaHHS  CHUCTEMH  KOHTPOJIIHTY  JI03BOJIUTH
MaKCUMI3yBaTl pIBEHb JOXOJiB, ONTHUMI3YBaTH MPOLEC BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB
Cy0’€KTOM TOCIOJAapIOBaHHs, YAOCKOHAJIUTH OpraHizaiilo pobIT 1 3MIHUTH
TICUXOJIOT1I0 MepCcoHaNy (30UIBIIYIOUH YUCIIO YYaCHUKIB MPOLIECY YIPABIIHHS).
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