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®OPMYBAHHS TA 3bEPEXXEHHS KOHKYPEHTHUX ITEPEBAT
HIAIMMPUEMCTBA

A. B. KVIII
Xapxiscbkuil HaAYioOHALHUL YHIGEpCUmMem MICbK020 20CN00apcmea

imeni O. M. bexemosa

[locunieHHsI KOHKYpPEHTHOI OOpOTHOM CYNPOBOMKYETHCS IMOSBOIO BEIUKOI
KUIBKOCT1 KOHKYpPYIOUMX MIINPUEMCTB K Ha BHYTPIIIHIX, TaK 1 Ha 30BHILIHIX
pUHKaX, 3pOCTaHHSM BHUMOI PHUHKY, IO 3MYILIYE MIIIPUEMCTBO YBECh Yac
pPO3BUBATH CBI CTpaTeriuyHMi TMOTEHIIaJ, IIyKaTH MOXIIMBI BapilaHTU MOro
e(eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS, CTBOPEHHS HOBUX KOHKYPEHTHUX IepeBar.

HeoOxigHicTh amanTtamii MiNpUEMCTBA A0 30BHINIHIX YMOB, MOCHJICHHS
KOHKYPEHTHOI O0pOoThOM, 3 OIHOr0 OOKY, BUCOKA IIBHJIKICTh CTAPIHHA PUHKOBOI
iHpopMaIlii — 3 1HIIOro, BU3HAYAIOTh HEOOX1IHICTh (POPMYBaHHSI HOBUX HAYKOBUX
MNIAXOAIB JI0 TOLIYKY HUIAXIB JOCATHEHHS MIANPUEMCTBAMU KOHKYPEHTHUX
nepesar. lle mosicHIO€TbCS THUM, IIO0 caM€ 3aBASKU HAsABHOCTI KOHKYPEHTHHUX
nepeBar BITYM3HSHUM MIANPUEMCTBAM MOXKHA JIOCATTH BHCOKOTO  PIBHS
€(hEeKTUBHOCTI TOCTIOAAPCHKOI JISTIBHOCTI Ta CTIMKOCTI 10 HETaTUBHUX YMHHHUKIB
30BHIIITHBOTO CEPEIOBUIIIA.

Came KOHKYPEHTHI nepeBaru € OCHOBOIO 3a0e3MeueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MIJNPUEMCTBA  Ta  HaJNEXHOro  (OpPMYBaHHS
KOHKYPEHTHOT'O MOTEHI1ally B IUX YMOBaX.

[1in KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO MIANPUEMCTBA PO3YMIIOTh OCOOIMBUN CTaH
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CUCTEMHU €KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY IMIIMIPUEMCTBA, MIPH SIKOMY 3a0€31eUy€eThCs HOro
IHTETpalis y CBITOTOCHOJIAPCHKI CTPYKTYpU Ta BlAOKpemiieHe (YHKIIIOHYBaHHS
MIAIPUEMCTBA SIK CYy0’ €KTa €KOHOMIYHOT A1STTBHOCTI.

B 3anexHocCT1 BiJ cienu@iky raitysi, ToBapy Ta pUHY KOHKYPEHTHI IepeBaru
MOXXYTh MaTH pi3HOMaHITHI (opmu. Ilpu BHU3HAUYE€HHI KOHKYPEHTHHUX IepeBar
BKJIMBO OPIEHTYBATHUCS HA 3allUTH CIOKMBA4diB Ta NMEPEKOHATHCS B TOMY, IO I
nepeBaru CHpUMarOTbCs HUMHU. TOMY TOJIOBHOIO BHMOTOIO € BIIMIHHICTBH BIJ
KOHKYPEHTIB, sika IOBUHHA OyTH peajbHOIO Ta CYTTEBOIO.

IcHYIOTh HACTYIIHI HANPSIMKU JOCATHEHHSI KOHKYPEHTHUX IepeBar:

- JlinepctBO y BUTpaTax, ToOTO COOIBAPTICTH MPOIYKIIii;

- Audepenuianis npoayKiii;

- ®okycyBaHHs a00 KOHIIEHTpAIlis;

- Panniil BUXig Ha pUHOK, CTPATETIsl MEPIIOTPOXIILIS.

Tpeba 3a3HaumMTH, 00 MIANPUEMCTBO MOBMHHO MaTH NPUHANMHI I STh
KOHKYPEHTHHUX IpeBar, KOTpi HEOoOXiqHO 3axuiiatd. J[Jii LbOro KOPHUCTYIOTHCS
TaKMMH 3aC00aMM 3aXHUCTY K MOHOIIOIS, TATeHTH, HOY-Xay, TAEMHUYICTb, JJOCTYII
710 JPKEepeJl CHPOBUHU Ta KOMYHIKAIIiH.

[Ipu boMy HEOOXITHUMHU YMOBAMHU €:

l. [TocTiiiHMI MOHITOPUHI 1 KOHKYPEHTIB Ta BIICIIIKOBYBAaHHS 3MiH
CIOKMBAIIBKUX CMAKIB.

2. OuiHKy BHYTPIIIHBOTO cepefoBHIna GipMu — ii CUIIBHUX Ta CIaOKUX
CTOpIH, @ TAKOX 30BHIIIHIX MOXIJIMBOCTEH Ta 3arpos.

OCHOBHMUMHU I1HCTPYMEHTaMH, IO JIO3BOJISIIOTH BHSBUTH TIO3UTHUBHI Ta
HETaTUBHI CTOPOHM KOMIIaHii; MOKa3ylOTh, HACKUIBKU € HAJIMHUM i CTAHOBHIIIE €
SWOT - anani3, a”aii3 JaHIiora I[IHHOCTEW, aHali3 BUTPAT Ta OIIHKY
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

Jist Toro mo6 OIIHUTH Mpouecu (OPMYBaHHS 1 PO3BUTOK KOHKYPEHTHHX
nepeBar KepiBHUIITBO MiJMPUEMCTBA MYCHUTh 3a0e3MedyBaTH Harysil 1 NEPEeBIPKY
BIJIMOBIAHOCT1 ()YHKIIIOHYBaHHS NIANPUEMCTBA MOCTABICHUM LLUISIM CTOCOBHO
noOyZ0BaHOTO €TaJIOHY KOHKYPEHTHUX TepeBar y BUIVIAl I1HAMBIAYaJbHOI
CUCTEMU KUIbKICHUX MOKa3HUKIB.

Tomy mnst popMyBaHHS CUCTEMH YNPaBIIHHSI KOHKYPEHTHUMH IepeBaramu
KEpIBHUIITBO MOBUHHO 3a0€3MEUYUTH BUKOHAHHS HACTYITHUX MOJIOKEHb!

— BUKOPHUCTaHHS ICHYIOUMX HAyKOBUX pO3p0OOOK B 0OOJACTI yNpaBiiHHS
KOHKYPEHTHUMU NepeBaramMmu miAnpueMcTBa;

— MIANOPSAIKOBAHICTh CHUCTEMM YIPABIIHHSI KOHKYPEHTHHMMH IepeBaraMu
nianpueMcTBa cOPMOBAHOI CUCTEMHU MTPUHIIUITIB;
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— IUIbOB1 OPIEHTUPH MIANPUEMCTBA HA OTPUMAaHHS MPUOYTKY 1 3aI0BOJICHHS
BUMOT PUHKY;

— ¢opmyBaHHsS €()EKTUBHOIO IHCTPYMEHTApPIIO YNpaBIiHHA, SKUHA BKIIOYAE
BIJIIIpaI[bOBaH1 1 EKCIIEPUMEHTAJILHO MEPEBIPEHI MOJIEIN1 1 METOJUKU aHAII3Y;

— ¢opmyBaHHs €AuHOI 1H(OpMaIIHHOT 0a3u 111 €PEeKTUBHOIO YNPaBIIHHS
KOHKYPEHTHUMU NepeBaramMmu miAnpueMcTBa;

TakuM dYMHOM, KOHKYpPEHTHI TNi€peBark € TUM KIIOYOBUM YHMHHHKOM
MOB'I3aHUMHU 3 JALUIBHICTIO OyIb — SKOTO IIANPUEMCTBA B MEXKaX MEBHOTO
LIJIbOBOTO PUHKY, IIO HAJAIOTh MIANPUEMCTBY MEBHI MPIOPUTETH MOPIBHSIHO 3
KOHKYpPEHTaMu y 3a/10BOJIEHHI TOTPEO CIOKUBAYIB.

JlocSArti KOHKYPEHTHHX IepeBar MiANPUEMCTBY B YMOBax MOTJIMOJICHHS
KOHKYPEHI[1i MOKJIMBO 32 PaXyHOK IMOIIYKY €(eKTUBHUX NUISAXIB, SIK1 MOJATAIOTh Y
HACTYITHOMY:

— BUITYCKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOT IPOIYKIIIT;

— 3100yBaHHI IHHOBAIIMHUX TEXHIKW Ta TEXHOJIOTIH;

— 3aCTOCYBAaHHSM IHHOBAIIHUX (OPM Ta METOJIB YNPABIIHHS JISIIBHICTIO
NIANPUEMCTBA Ta palllOHANBHO MiTIOPAHUMU CTPATETISIMU;

— 3HIDKEHHI CO00IBapTOCTI MPOAYKIT 3a paxyHOK 3HWKEHHS BHUTpaT 3a
OCHOBHHUMM CTATTAMHM KaJIbKYJSIi, EKOHOMIi peCypCiB;

— CTBOPEHH1  BJIACHOI  CHPOBMHHOI 30HM  LUISIXOM  HaJIaroJKEHHS
NapTHEPCHhKUX BIIHOCHH 3 PI3HUMH CEKTOpaMU Taiysi;

— 3HIDKEHHI CO00IBapTOCTI MPOAYKIT 3a paxyHOK 3HHKEHHS BUTpaT 3a
OCHOBHHUMM CTATTAMHM KaJIbKYJSIi, EKOHOMIi peCypCiB;

— MapKETHUHTOBOI A1SUTHHOCTI MIAMPUEMCTBA.

KpiM Toro, BaxiMBO HE JMIIE AOCATTH KOHKYPEHTHUX TIiepeBar, a W
yTpUMaTtu iX B JOBFOCTPOKOBOMY TEpPiOJl, IO JOMOMOXE MiJNPUEMCTBY
30UTBIIYBaTH CBOIO PUHKOBY YacTKy, MIJBUILYBAaTH pPIBEHb MPUOYTKOBOCTI Ta

MOKpallyBaTu e(peKTUBHICTh CBOET FOCTIOAAPCHKOT AISUTBHOCTI B LIJIOMY.
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