CTPaTEriyHO BAXKIMBUX €JIEMEHTIB, 3arajJbHUX IS BCiX 30H. Taki e1leMEeHTH MOXKYTb
BKJIFOYATH YaCTKOBO CHIBIAJAIOUUH Pl KOHKYPEHTIB, BIAHOCHO OJM3bK1 CTpaTeriuHi
111, MOXKJIMBICTh €IMHOTO CTPATETIYHOTO IJIAaHYBaHHS, 3arajibHi KJIOYOBI (pakTopu
ycmixy, TexHosoriuni MoxiuBocti. C3I° Moke po3riasgaTics 1 sk OKpeMHUil CerMEHT
PUHKOBOI'O OTOYEHHS, Ha sikuil pipma mMae abo xoue MaTu BHUXiJ. PekoMeHI0BaHO
3alyddTH TPOLENYPY aHajizy IMOJIOKEHHS Ha PHUHKY JIUBEPCUPUIIMPOBAHHOI
KoMImaHii — nmoOynoBy Marpuus noprdens C3I'. Taki 1BOBUMIpHI MaTpHIll AAlOTh
qiTKy puHKOBY 00cTaHoBKY. Ile marpuii BKI' (BCG — Bosfon Consulting Group) i
matpuis Mak-KuHcu, mo po3po6ieHa 0JHOWMEHHOI0 KOHCYNIbTallifHOI (ipMoto 3a
3aMoBJIeHHsIM (ipMu  «/>KeHepan-eneKTpuk» Ta SBIsE CO0OI0 PO3BUTOK W
y3aranibHeHHss Matpuuli BKI'. 3amicTe Temmy pocTy pUHKY TYT BHUKOPUCTAETHCS
KOMIUJIEKCHUN MOKa3HUK MPUBAOIMBOCTI PUHKY, @ 3aMICTh BITHOCHOI YACTKH PUHKY —
KOMIUJIEKCHUN TOKAa3HUK KOHKYPEHTO3IaTHOCTI MIJIpUEMCTBA. Y TIOPIBHSHHI 3
matpuriero BKI' y matpuni Mak-Kuncn BigOuTHil OuUIbll THYYKHMH MIAXIT A0
dbopmyBanns ctparerii. Ouinka oOpaHOi cTparterii, B OCHOBHOMY, 3I1HCHIOETbCA Y
BUIJISIII  aHAi3y NPaBWIBHOCTI MW JOCTaTHOCTI OOJIKY Mpu BUOOp1 CTpaterii
OCHOBHUX (paKTOPIB, 110 BU3HAYAIOTH MOXKJIMBOCTI 3/1IMICHEHHS CTPATETHIi.

TakuM 4UHOM, TPOMOHYETHCA 3aCTOCOBYBATH 11 METOIM B PO3pOOIl HOBOI
TOBApHOi Ta I[IHOBI CTpaTerii, a TaKOXX METOJM IXHBOI peanizaiii ¥ OIlIHKHU
e(eKTUBHOCTI, y TOMY YHCIl ¥ 3MIHM B CTPYKTYpl YIpaBiiHHSA, 110 OOOB’SI3KOBO
HeoOXx1aHO 311McHUTU. CTparerii BUpOOJAIOTHCS Ha MIJICTaBl BUBUEHHS CHJIBHUX 1
Ca0KUX CTOpIH MIANPUEMCTBA, MOXJIMBOCTEH 1 mMOrpo3 13 OOKY 30BHILIHBOTO
CepelloBUIIa, CKJIaJaHHs MpOoQUI0 CEepelOBHINA, MATPUYHOIO aHamizy mnoprdens
nociyr mignpuemcTtBa. I[lpu BuOOpi cTparerii I[IHOYTBOPEHHS PEKOMEHIOBAHO
3aCTOCOBYBATH MapaMEeTPUYHUN METOJl PO3PAXYHKY I[IHU Ha TOBAPHU ¥ MOCIYTH.

[IpakTuyHe 3HAYEHHS pe3yJbTaTy IMOJSAra€ B TOMY, LIO 3alpOINOHOBaHI
cTpaterii po3po0JieHl 3a 3aMOBJICHHSM J1I0YOro OY/IBEIHHOTO MIAMPUEMCTBA, 1 IO
CBOil SIKOCT1 TOTOB1 JyIsi TOro, MO0 OyTH 3aCTOCOBaHMMHU O€3MOCepeHhO B HOT0
rocrnoAapchbkii AiSUTBHOCTI, Ta B IHIIUX T'OCIIOIAPCTBAX B OY1BENbHIN ramysi.

PO3POBKA CUCTEMM KAJPOBOI BE3IEKH: OPTAHI3ALIVHI
MUATAHHS TA 3AXO0/IU

YepuumoB M. M., marictp 2-ro poKy HaBYaHHS CIELIaJbHOCTI «YTpaBiiHHS
(1HaHCOBO-€KOHOMIYHOIO 0€3MEKOI0»

Ceitiinuna B. 1O., kanj. ekoH. Hayk, a01l. Kad. «DIHAHCOBO-€KOHOMIYHOT O€3MeKH,
OOJIIKY 1 ayJTUTY»

Xapxiscbkuil HAYioOHALHUL YHIGEpCUMem MICbK020 20CN00apcmea
imeni O. M. bexemosa

VYrpaBiiHHS TEPCOHATIOM Ha KOXXHOMY MIJNPUEMCTBI HaOyBae Bce OUIBLIOTO
3HAUEHHS $K YWMHHUK IMiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, CTPaTEeTidyHOrO Ta
TaKTUYHOTO iX pO3BUTKY. EdekThBHa peanizaiis OCHOBHUX HamNpsAMIB KaJpoBOi
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Oe3neky 3HAYHUM YMHOM BIUIMBa€E Ha 3a0€3ME4YeHHs EKOHOMIYHOi Oe3MleKu
HIANPUEMCTBA.

JlocnimpKeHHsl MUTaHb CYTHOCT1 KaJIpoBOoi O€3MeKH BUKIIAJEHO B YMCICHHHUX
poborax [1; 3; 12-13; 16].

TpakTyBanHs KaTeropii «kajapoBa Oe3meka», SKi 3yCTpPIHalOThCA B
€KOHOMIYHIH JliTepaTypi, yMOBHO MOKHA TIO€JHATH Y HACTYIIHI TPYIU:

1 rpyma — po3yMiHHS KaJIpoBoi Oe3NeKkd, SAK CTaHy 3aXHILEHOCTI
MNiANpUEMCTBA BiJ 3arpo3 3 OOKy mnepcoHany. Takuil miAXil 3yCTpiHaeTbes Y
nocaimkennsx [1-2; 10; 15];

2 rpyna — TpPaKTyBaHHsS KaJpoBOi O€3MeKHu, [K MiJICUCTEMU y CTPYKTYpI
MIANPUEMCTBA, MAKCUMAJIBHO €(DEKTUBHOI MOTO KaJAPOBOi CTPYKTYpPHU, CTAHY CUCTEMU
COLIIAJIbHO-TPYAOBHUX BIIHOCUH MIX ii yuacHukamu [7; 8; 16];

3 rpyna — pO3KPUTTS 3MICTy KaJapoBOi O€3MeKH, SK AISUTbHOCTI, 3aXOJIiB,
KOMIUJIEKCY 1M 13 3amoOiraHHsi HETaTUBHMM BIUIMBAM SIK 30BHIIIHBOTO, Tak 1
BHYTPIIIHBOTO CepeAOBHILA MiAIpUeMcTBa [4-5; 9].

Sk 1 Oyb-sike EKOHOMIYHE SIBHILE, KaJpoBa Oe3MeKa peraaMeHTy€eTbCs PioM
HOPMATHBHO-3aKOHOJIABUMX aKTiB. Jlo mepeniky LbOr0O HOPMATUBHOIO TMOJIS
BifHOCAThCA: 3akoHu Ykpainu: «lIpo iudopmarito», «Ilpo 3axuct Bix
HeZ00pocOoBiCHOI  KOHKypeHUii»; Komekc 3akoHIB mpo mpamio  YKpaiHu;
Kpuminaneuuii Ta Husineuuii Konekcn Ykpainu; Konctutyuis Ykpainu.

I3 meroro edexkTuBHOrO (YHKUIOHYBAaHHSA, JIOCATHEHHS 3aXUCTy BIJ
YHUCJICHHUX 3arpo3 3 MPUYUH HECAHKI[IOHOBAHUX J1i 3 OOKY MepcoHany KepIBHUIITBO
OyIb-IKOro MIANPUEMCTBA Hamaraerbcsi OyIyBaTH BIIACHY, crHeuudiuHy Horo
TISUTBHOCT1 TOJITUKY KaApoBoi Oe3meku. Ha nymKy aBTOpIB, MONITHKA KaJapoBOi
Oe3MeKr MpeacTaBisie cOO0I0 CUCTEMY TOJIOBHUX IIiIeH, HampsMiB, (OpM, 3aBliaHb,
METO/IB, MPHUHIUIIIB Ta KPUTEpIiB YOpaBIIHHS KaJpaMH, W10 CHOPSIMOBaHI Ha
MIABULIEHHS! €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA iX TPYAOBOrO MOTEHIIiaNy, MiHIMIi3alii
3arpo3 BiJl HECAHKI[IOHOBAHMUX /il 3 OOKYy MEpCcOHaly, a TaKoX 3abe3reuye CTalui
CTpaTeriYHUi Ta TAKTUYHUM PO3BUTKY MIIMIPUEMCTBA B LILJIOMY.

Ha namy aymky, 10 Kojla OCHOBHUX IIJIeH MOJNITHKK KaJpoBOi Oe3nexku
HEOOXITHO BKJIIOUUTU JIB1 TOJOBHI: 3a0e3nedyeHHs, MIATPUMKA y KOPOTKO- Ta
JOBIOCTPOKOBIM TMEpPCHNEKTHBI CTAaOUIBHOTO 1 Pe3yJNbTaATUBHOTO (PYHKIIOHYBaHHS
MIANPUEMCTBA, @ TAKOXK 3aXUIIEHOCTI HOTr0 PO3BUTKY BiJ| MPOTUIIPABHUX il 3 OOKY
nepcoHany; 3a0e3nedeHHsT e(QEeKTUBHOCTI pPOOOTH MIANPUEMCTBA B MUTAHHAX
noJiepKaHHs O€3MEKH JKUTTEISUIBHOCTI TepCOHaly, OXOPOHHM HOro 310poB’s Ta
Tparti.

Po3poOka moniTuku KajapoBoi O€3MeKn MOKE BKIIOYATH 3aXOAM, 3rpyNOBaH1
3a CKJIaJIOBUMHM YaCTUHAMH KajpoBoi Oe3neku. J[o ocTaHHIX, 32 TOUkoio 30py [11],
30KpeMa HajexaTh: Oe3reka KATTEISIILHOCTI, coliaJIbHO-MOTHBAIIIIHA,
npodeciitHa Ta aHTUKOH(ITIKTHA Oe3IeKa.

OcHOBHUMU HampsAMaMmH peanizauii 1 y chepi kaapoBoi Oe3MeKu MOBUHHI
BUCTYNAaTH CIM HACTYMHUX, HaWOUIbII BaroMux 1 (yHAaAMEHTAIBHUX JJIs JaHOTO
MpoIiecy: MOTHUBAIllsl MepcoHany; (GopMyBaHHs Oe3MeyHOT MOBEIIHKM IMpalliBHUKIB,
3a0e3MeUeHHs] aJeKBaTHUX YMOB TIpalll MEpCOHaNy; IICUXOJOriyHa MiJATPUMKA
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NepCOHaly; YIpaBiIiHHSA MpodeciiiHuM PO3BUTKOM MEPCOHANY; CTpAaTEriyHe KaJpoBe
IJIaHYBAHHS; KOHTPOJb POOOTH 1 MOBEIHKHU MEPCOHATY.

Ha nymky aBTOpiB, HalOUIbII Ba)JIMBUMU MOTHUBAI[IHHUMU CTUMYJIaMH, Ha
SAKUX TMOBUHHA 0a3yBaTHUCS MOJITUKA KaJpOBO1 OE3MEKH, €:

— MakKCHUMaJIbHEe JIeJIeTyBaHHS MOCaJOBUX IOBHOBaXEHb Ta  JOBIpa
CHiBpOOITHUKY, CHUIbHE BU3HAYEHHS IUIeH Ta 3aBAaHb POOOTH MIX KEPIBHUKOM Ta
HOro IiJIJICTIINM;

— TOJIEPAHTHE CTAaBJICHHS Ta TEPIUMICTh O CMIBPOOITHUKIB, K1 HECHABMUCHO
JOIYCTUIIUCS TTOMUJIOK;

— MOTHBYBaHHS 4epe3 caMmy poOOTy — HaJlaHHs CIIBPOOITHUKY Takoi poOOTH,
110 3a0€3MeYnTh CYCIUIbHE BU3SHAHHS ii pe3yJIbTaTUBHOCTI;

— B3a€EMHHI KOHTPOJIb CHIBPOOITHUKIB, 3aI[IKaBJICHUX y pe3ybTaTax CIUIbHOL
npaii;

— NIATPUMKA 1HII[IATUBHUX CHIBPOOITHUKIB, €HTY31aCTIB, CIIBPOOITHUKIB, IO
3/1aTH1 BUCJIOBJIIOBATH Ta BIJICTOIOBATH BJIACHY TYMKY.

He MeHI BaXJIMBUM NMHUTAHHSIM B MPOIECI PO3POOKU MONITHUKUA KaJpOBOi
0e3MeKku BUCTYIIAE 1 mpouec iaeHTUud1KaIli, OI[IHKY 1 MiHIMI3allii KaJpOBUX PU3HKIB.

[lig pu3ukamMu MU pO3yMIEMO CYKYMHICTh MOAiM, COPSIMOBaHUX Ha Te, IO
MIANPUEMCTBO 3a3HAE CYTTEBUX BTpPAT Yy BUIUIAAI YacTHMHHM CBOIiX pECypciB U
J0JIaTKOBUX BUTpAT MOHAJ NependayeHnx, abo oTpuMae JOXOAM 3HAYHO HUXKYI 32 Ti,
Ha SIKI BOHO pPO3paxoBYBaJlo. Y CBOIO Ye€pry, KaJpoBi pU3UKU (PU3UKUA B3a€EMOJIIi
MNIANPUEMCTBA 3 BJIACHUM TMEPCOHAJIOM) — 1€ CYKYHHICTh MO HEOTpUMaHHS
J0X0/11B a00 MOSIBU JI0JATKOBUX 1 HE3aIUIAHOBAHUX BUTPAT MIAIPUEMCTBA BHACIIIOK
HECAHKIIIOHOBAHUX [iii 3 OOKYy IMEepCOHaNly, L0 HECYTh IMOBIPHICTh MOPYLIECHHS
CTJIOrO PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA B I[IJIOMY.

[locTiitHa poOoTa ympaBiiHIIB MIANPUEMCTBA 13 1AeHTU]IKALI], OI[IHKH 1
MIHIMI3allli KaJpOBUX PHU3UKIB BHUCTYMAE€ BAXKIUBUM 1 TMPIOPUTETHUM HANPSIMOM
PO3BUTKY KaJpOBOi MOJIITUKH, OCKUIBKH TO3BOJISIE THYYKO 1 MIBUAKO KOPHUTYBaTH SIK
camy KaJipoBY MOJITUKY, TaK 1 CTPATEr1i0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA B LIJIOMY.

TakuM 4YMHOM, MIACYMOBYIOUM HEOOXITHO MIAKPECIUTH, 110 edeKTUBHA
peanizalisi MOJITUKK KaapoBOi Oe3MeKH MiAnpUeEMCTBA Oe3MocepeIHhO BILUIMBAE HA
€KOHOMIYHY CTIMKICTh Ta €(QEKTUBHICTh PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, a TAKOX MOXKE
rapaHTyBaTH BUCOKHUI MOTEHI[Ia] HOro po3BUTKY B MailOyTHbOMY.

BaxxmBuM acnekToM NpH LIbOMY BHUCTYINA€ PO3YMIHHS, 1[0 3a0e3MedYeHHS
MOJIITKK KaJApoBOi O€3MeKW MIANPUEMCTBA HE € MPEepOraTuBOl0 CIHYKOM 4u
iAPO3LUTy Oe3MeKu MiJIPUEMCTBA, BOHO Mae OyTH pe3ylbTaTOM pOOOTH BCHOTO
Horo KoJieKTHBY. BuBakeHa Ta E€KOHOMIYHO Ta COILIQJIbHO JOLLUIbHA TMOJITHKA
KaJIpOBOi OE3MEKH BIJIrpae CYTTEBY POJIb Y KOMIUIEKCHIH CHUCTEM1 €KOHOMIYHOT
Oe3MneKku MiAIPUEMCTBA, MIHIMI3YIOUM KaJpoOBl pU3MKHU Ta iX HETaTUBHUI BIUIMB Ha
(GiHAHCOBY CKJIa/I0BY AiSUTBHOCTI MiIMIPUEMCTBA.
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EKOHOMETPNYHE BUBYEHHS JIMUHAMIKHA JOXOAIB TA BUJATKIB
MICHEBHUX BIO/’KETIB

Yopua H. O., Bukiiagau
J[HinposcvKkutll mexnikym 36aproBaAHHS Ma el1eKMPOHIKU

ETanu BUKOHaHHS MICLIEBOTO OIOJIKETY € TOJIOBHUMHU Ta HaWBaXJHMBIIIUMHU
CTaaisiMu OrO/pKeTHOro rmporecy. Bim KkiHueBoro pesynbTaTy e(peKTUBHOCTI
(YHKITIOHYBaHHS MICIIEBUX OpPTraHiB, SKWMW TICHO MOB'S3aHUM 3 SKICHUM BUKOHAHHSM
OI0JKETHOTO TIPOIleCy, Ta pIBHEM IMIUIEMEHTAIlli MICIIEBOrO OI/IKETYy 3HAYHO
3ajexaTh SKICHI TOKa3HUKM COLIATbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY TEpPUTOPIi,
CTAaOUTbHUM, OKpECJICHUN pIBEHb COLIAJIBHOTO 3aXUCTy HACEJICHHS, IIOBHE
¢dbyHKUiIOHANTBHE 3a0e3neueHHs (piHAHCYBaHHS MPIOPUTETHUX rany3el eKoHOMIKH. B
yMOBax J€MOKpaTii O10/pKeT GOpMY€EThCS MiJ I1€I0 MEXAaHI3MY CYCIUIBHOTO BHOODPY
Ta BU3HAYAETHCS YMHHMKAMU HE JIMIIE €KOHOMIYHOTO, a ¥ CyCHIIbHO-TOJITUYHOrO
xapakTtepy. lIpuiiHATTS OIOUKETHUX PpIIIEHb CHOPSMOBAHE Ha  3aJ0BOJICHHS
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