CnaBcbke - 1€ OJWH TIPCHKOMMKHUN KypoOpT, SIKMM 3HAXOIUTHCS Y
CkoniBcbkomy paiioni JIbBiBchkoi oOnacTi, Oust ropu TpoctsH. IloyaTok NHKHBOT
MOJ0PO3K1, po3TalioBaHe Ha ropi TpocTsH, B apceHan 11 Tpac, TOBXKHUHOIW0O 22 KM,
a0COJIOTHO PI3HOI CKIIATHOCTI.3aBISIKU 3pyYHOMY TPAHCIIOPTHOMY PO3TalIyBaHHIO 1
BEJIMKIN KIUIBKOCTI BapiaHTiB, JI€ 3YNMUHUTHCS, TIPCHKOIMKHUM KypopT CraBchbke
KOPHUCTYEThCS BEIMKOI TIOMYJISIPHICTIO Cepell KUTEIB 3axigHuX perioHiB.Ha
TEPUTOPii KypopTy € 0arato TIpChKOJIMXKHUX Tpac, YacTUHY 3 HHUX OCHAIICHO
CUCTEMOIO IITYYHOTO 3aCHIKEHHS Ta OCBITJIEHHS. B1IMOBIIHUN CITYCK TYT 3HaWyTh 1
npodeciifHi CIOPTCMEHH, 1 HaBITh HAWMOJIOAIII TYPUCTH.

OTxe TakuM YMHOM MOXKHa CKaszaTH, 110 JUBEpCcHUdIKaIlisd 1HPACTYPKTypH
TPCHKOIMKHUX KYPOPTIB B MEPIIY YEPTy 3aJCKHUTh BiJl HASIBHUX MPUPOJHUX YMOB,
CKJIQJTHOCTI JIMXKHUX Tpac 1 TPAHCHOPTHOI JIOCTYMHOCTI. 3aBISKHA TPAHCIOPTHIM
JOCTYIHOCT1 1 MIMPOKOT CUCTEMHU PI3HUX Tpac TIPCHKOJMKHUM KypopT «ByKOBeb»
Ma€ HaWCOpUATIMBINIT yMOBU cepell KypopTiB VYkpainu. [laHuii KypopT Mae
pi3HOMaHITHE 1H(PACTPYKTYypHE 3a0€3NeUSHHS, IKE J1a€ 3MOT'y OXOIMTH PI13HI ITHOBI
ayauTOPii TYpUCTIB. AJle HE MCHIII BAXKJIMBUM € 1 IHBECTHI[IHHA MIATPUMKA TEPUTOPII.
3Ba)kaloyM Ha HasBHI MPUPOIHI YMOBHU NMPHU pO3pOO0LI FPCHKOIMKHUX KOMIUIEKCIB J10
yBaru OepyThcs yci (pakTopw BIUIMBY Ha YMOBHM KaTaHHS 1 HasBHI MDKHApOIHI
cTaHgapTu Oe3neku. TakuM YMHOM OUTBIIICTh TIPCHKOJMKHUX KYpOpTiB YKpaiHu
MOXYTh PO3IIUPUTU CBOIO 1HPPACTPYKTYPY, TUM CaMUM 3aJIyYUBIIN 1€ OUIBIINIA
MOTIK PI3HUX CETMEHTIB TYpPHUCTIB.
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AHAJII3 ITIOHATTSA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI, OCHOBHHUX
HIAXOJIB, IOKA3HUKIB I METO/IB iIf BUBHAUEHHSI

Ipuxoasko B. O., Marictp 6 Kypcy kadeapu eKOHOMIKH Ta MapKETUHTY
ApTtbomoBa A. B., kaHJ. TeXH. HayK., 011. Kad). EKOHOMIKU Ta MAPKETUHTY

Hayionanvnuu aepoxocmiunuu ynisepcumem im. M. €. JKykoscvkoco « XAy

v JIiiIJIBHOCTi CydaCHUX HiI[HpI/ICMCTB JaJICKO HC OCTAHHIO POJIb I'pa€ IMOHATTA
KOHKprHTOCHpOMO)KHOCTi. IlonsaTTs ((KOHKypeHL[iH» O3Ha4da€ CYICPHUIOTBO IBOX
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a00 OuIbllIe MIAMPUEMCTB, 3aI[IKABIEHUX B JOCSITHEHHI OJHIET METH - MAaKCUMAaJIbHOT'O
npuOyTky [1].Y cyyacHuX yMoOBaxX pHUHKOBOi E€KOHOMIKM BHHHUKAaE moTpeda B
3aCTOCYBaHH1 HaOUIbII Cy4acHUX 1 €(peKTUBHUX KOHIEHIIA PO3BUTKY HaIllOHAIBHOI
ekoHOMIku. CamoOI0 3HAuylIol MpoOJeMOo sl OyAb-SKOTO MiANPUEMCTBA, €
BUpIIIEHHS MPOOJEM BIKUBAHHS Ta 3amoOiraHHs 3arpo3u OaHKpyTcTBa. BunineHus
KOHKYPEHTHHUX TepeBar HiAMpUeEMCTBA 3yMOBIIOE CTIHKY KOHKYPEHTHY IMO3MIII0 Ha
PUHKY.

JUiss BU3HA4YEHHS TMIOJIOKEHHSA, SKE€ 3ailMae eKOHOMIYHHUM CyO0'eKT Ha
BHYTpPIIIHBOMY Ta 30BHINIHBOMY pPHUHKaX, HEOOXIJHO MPOBECTHU OIIHKY HOro
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. TeopeTuuni Ta MPaKTUYH1 MUTaHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIAIPUEMCTBA pO3TIIsiaIUCs B nparsx
A. H. Pomanosa,H. K. Macoguii, O. 1. Jlapymmuna, B. B. [TonkoBa, X. A. ®dacxiesa,
M. A. Ulymkina, B. 1O. 3yauna, M. C. borganoBa, I'. M. I'Biuisa. Y nanwmii gac
BIJICYTHSl €JlMHA 3arajJbHONPUNHATA METOJMKA OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
nianpueMmctBa. OnHa 3 HUX, po3pobieHa P. @. @aTxyTAiHOBUM, MPOMOHYE HACTYIHI
METOJMYHI OCOOJMBOCTI OIIIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiANpUeMcTBa [2]:
piBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCT1 BBa)KaTH SK CEPEAHbO3BAXKEHY BEJIMYMHY 32
MOKa3HUKAaMU KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OOpaHUX TOBapiB Ha KOHKPETHUX PUHKAX;
OKpPEMO MPOBOJUTHU aHali3 €(EeKTUBHOCTI AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, BUXOASYH 3
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta €()eKTUBHOCTI1 KO)KHOT'O TOBApPYy Ha KOKHOMY PUHKY;

OKpPEMO BBa)XaTH I[OKa3HUK CTIMKOCTI (YyHKIIIOHYBaHHS NIAIPUEMCTBA;
MPOrHO3yBaTH MepepaxoBaHl B MEPUIMX TPhOX IMYHKTaX KOMIUIEKCHI MOKa3HUKU
MIHIMYM  Ha  ['ATb  POKIB.  3ampoloHOBaHA  METOAMKA 3  OIIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIJMPUEMCTBA CB1IYaTh MPO HEOOXITHICTh OpraHizamii
poOOTH 10 MiA00PY BETUKOI KUTBKOCTI BUXITHUX JaHUX, OOPOOKa SIKUX HE TapaHTye
OOTpYHTOBAaHHUX BHCHOBKIB NP0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb BCIET  CHCTEMH.
[loka3HukH, sIKI MOKYTh OYTH BHUKOPHCTaHI1 MPHU OLIHIII KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HIANPUEMCTBA, Pi3HI 1 X HAOIp MOXe BIJIPI3HATHUCS 3aJIEKHO Bl BAKOPHUCTOBYBAHOI
METOJMKU OI[IHKH. ABTOpPM METOJMK OI[IHIOBAHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MIANPUEMCTBA TMPOMOHYIOTh pi3HUN HaOlp ¢akTopiB opranizauii. HaiGinbim
oOrpyHTOBaHUM HaOIp akTopiB HaBeAeHO B poboTrax Aprypa A. Tommcona-mi IA.
Jlx. Crpiknenn, JleBima Kpesenca 1 E. II. T'onmyGkoBa. Aptyp A [3] ta [4]. Bcro
CYKYNHICTh (paKTOpIB, L0 BIUIMBAIOTH Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH OpTraHi3alii,
MPOMOHYETbCS PO3AUIMTH Ha TpU TPYyHH: LI, $KI CTaBUTh Mepel Cco0olo
HIATIPUEMCTBO; PECYPCH, SKHUMHU BOJIOJIE€ MIANPUEMCTBO; (PAKTOPH 30BHIIIHBOTO
cepenoBumia. [lokinagarounch Ha JOCHIIKEHHS BUEHUX, CIIIJI 3a3HAYMTH, IO came
KOMIUIEKCHUMA MIAX1A 10 BUPIMIEHHS MpOOJieM MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTO3JaTHOCTI
HIANPUEMCTBA € 3aMIOPYKOI0 YCHIIIHOI peatizalii cTpaTerii ynpaBiiHHS B LLJIOMY.

B cydacHocTi iCHye MIICTh OCHOBHMX MIAXOMIB JO BHU3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI [5].

BinnoBigHO A0 MmepHioro mixoay KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh PO3TIISAAETHCS
3 TOUKH 30py NepeBar MOpiBHAHO 3 KOHKYPEHTAMHU.

Hpyruii nigxing 6a3yerbest Ha Teopli piBHOBaru A. Mapmana. Y BupoOHHKa
HEMae MPUYMH JIJIsl IEPEX0/y B IHIIE CTaH, 1 BIH 0CATAE MAKCUMAJIbHOI MPUOYTKY Ta
PIBHS MPOJIAXKY.
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Tperiii minxig nojsrae B OIHI[I KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI 3a SIKICTIO
NPOAYKIIi HAa OCHOBI CKJIaJaHHs OararomapoBux MNpopuIiB 3a PI3HUMU
XapaKTepUCTUKaMU KOMIETEHTHOCTI.

UYerBeptuil miaXig MpeAcTaBisie co000 MaTpUYHY METOJIUKY OILIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, ~ peaji3yeTbCsd  IUIAXOM  CKIAJaHHS  MaTpullb 1
MONepeIHbOT0 BUOOPY CTpaTertii.

[T'sTuit miaxig CTPYKTYpHUHM, BIAMOBIIHO JO HBOIO, CTaH MiINPUEMCTBA
MOXHAa OI[IHUTHM 3a TaKUMH T[OKa3HUKaMU SK: pIBEHb MOHOMNOJI3aIli Traiy3i,
HAsIBHICTH 0ap'epiB JIJIs1 HOBUX MIANIPUEMCTB, 1110 3'SIBISIOTHCS Ha PUHKY.

[Moctuit  miaxin (QyHKIIOHAIBHUN, WOTO MNPEACTaBHUKM BHU3HAYAIOTh
CHIBBIIHOUIEHHSI MK BUTpaTaMM Ta I[IHOIO, 00CATaMU 3aBaHTaXKEHHS MOTY>KHOCTEH
BUPOOHUIITBA, KUTBKOCTI BUITYCKA€ThCS TPOIYKIIIT Ta 1HIIUX MOKa3HUKIB. BiMmoBiaHO
70 IBOTO MIAXOAY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHIM BBaXXAIOThCA MIANPUEMCTBO, B SKOMY
Kpalle BCTAaHOBJIIEHO BHPOOHMILTBO Ta TMOJajbllla peatizalii TOBapy, OUIbII
e(eKTHUBHO MOCTABJICHO YIpaBIiHHS (DIHAHCOBUMH PECYPCAMH.

[lepmia rTpyma - e TOKa3HUKH, $KI XapakTepU3yloTh e(GEeKTUBHICTh
BUPOOHUYO-TOPTOBOT JisNIbHOCTI mianpueMmcTBa. Cepell HUX MOXHA BUIUIUTHU:
CHIBBIIHOUIEHHS! YUCTOI MPUOYTKY 10 YHUCTOI BApTOCTI MarepiaJbHUX aKTHUBIB,
CHIBBIIHOUIEHHS! YUCTOI MPUOYTKY A0 YHUCTOTO MPOAAXKY, @ TAKOX CIIBBIIHOIIEHHS
YUCTOI MPUOYTKY 10 YACTOTO OOOPOTHOTO KaIiTamy.

Bropa Trpyna TOKa3HHMKIB TPEJCTaBlIS€ IMOKA3HUKH  1HTEHCUBHOCTI
BUKOPUCTAaHHS OCHOBHOTO KamiTally Ta 00OpOoTHOro. B siKOCTiI mpejcTaBHUKIB L€l
Ipyly MOKHA Ha3BaTHU: CIIBBIIHOIIEHHS YUCTUX MPOJAAXKIB 10 YUCTOIO OOOPOTHOIO
Kamitajny, CHIBBIIHOLIEHHS YHCTUX MPOJaXIB JO COOIBapTOCTI MaTeplalbHUX
aKTUBIB, CIIBBIAHOILIEHHS OCHOBHOI'O KalliTajdy /J0 BapTOCTI MaTepiajJbHUX AKTHUBIB,
CHIBBIIHOUIEHHS! YUCTHX IMPOJIaXiB JI0 BAPTOCTI MaTepiajJbHO-BUPOOHMYMX 3amaciB
Ta CIIBBIIHOIICHHS MaTepiaibHO-BUPOOHUUYUX 3amacy J0 YUCTOMY OOOpPOTHOMY
Karirani.

3akimoyHa rpyma, 1€ TOKa3HUKU (¢iHaHcoBoi misuibHOCTI. Ile Taki
XapaKTepUCTUKH, SIK: CIIBBIAHOIIEHHS MOTOYHOIO OOpPry 10 BapTOCTI MaTeplalbHUX
aKTUBIB, CIIBBIAHOIIEHHS MOTOYHOTO OOPry /10 BapTOCTI MaTepialbHO-BUPOOHUUMX
3aracis, CIIBBIAHOLIEHHS OOOPOTHUX KOLITIB JI0 MOTOYHOTO OOpPry, CHiBBIAHOIIEHHS
JOBTOCTPOKOBHX 3000B'13aHb J10 YUCTOIO 0OOPOTHOIO KariTaly.

Ocrannii X1 10 BU3HAYCHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI
MPEACTABIAETbCS HAMOUTBII TOYHMM 1 MAKCMMAJbHO TOBHHMM, IO BigoOpaxkae
PUHKOBY CHUTYaIIiIO.

Ha  cporomnimHi#  geHb  po3poOsieHO  O€31i4  METOAIB  OIlIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MIANpUEMCTB: MaTpuuHuii Meron (Matpuus BKI,
matpuis Iloprepa, maTpuisl «IpUBaOIMBICTE PUHKY/ KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTBY,
MaTpHIs «CTaAisl PpO3BUTKY PHUHKY/ KOHKYpPEHTHAa TO3UIIs», MATPUL «eTall
KUTTEBOTO IUKIY BUPOOHHUITBA/ KOHKYpPEHTHA MO3MUIISA»); METOIU, OCHOBaHI Ha
MPOIIEAYP1 OIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 MIATPUEMCTBA; METOIH, B OCHOBI SIKHUX
HajaHa Teopiss e(EeKTUBHOI KOHKYpEHIii; METOAH, OCHOBAaHI Ha KOMIUIEKCHOMY
MIXO0JI1 10 OIIHKH [6].
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MatpuyHi METOAM OIIHKK JOCUTh TMPOCTI 1 JalOTh HAOUYHY iHGOpPMAIIiLO.
binbiie Toro, BOoHM 0a3yloThCsl HA PO3IIIAL MPOIECY KOHKYPEHI[li Y PO3BUTKY Ta Y
BUIAJKy HAsBHOCTI MpaBAuBOi 1H(GOpMAaIlil Jal0Th MOXKIUBICTh 3IHCHUTH JOCUTH
AKICHUM aHa13 KOHKYPEHTHUX MO3UIIIH.

Metonu, sxi 6a3yl0Tbcsl Ha MPOBEJEHHI OLIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MNPOAYKIi, 3B'I3yIOTh 3a JOMNOMOTOI0 TIOHATTA «E(PEKTUBHOIO CIOXKUBAHHS»
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH TOBAapY.
BBakaeTbcsi, 110 KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTh BHIIE, YUM BHUIIE SKICTH TOBapy 1
MeHIIa Horo BapTicTh. Cepell MO3UTUBHUX MOMEHTIB IIUX METO[IB MOKHA Ha3BaTHU:
MPOCTOTY Ta HAOYHICTh MPOBEJIEHHS OI[IHKU. AJle pa3oM 3 TUM BOHU HE JalOTh
MOBHOT'O YSABJICHHS PO CHWJIBHUX Ta CIA0KUX CTOPiH Y poOOTI mianpuemcTsa [7].

Peanizaiiss KOMIJIEKCHUX METOJIB OIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIANPUEMCTBA 3A1MCHIOETHCA 3 BUKOPUCTAHHIM METOJY IHTErpasibHOi oIiHku. Llei
METOJI BKIIIOYA€ JBI CKJIaJOBI: MepuIl, KPUTEpii, MO0 XapaKTepU3ylOTh CTYIIHb
3aJI0BOJICHHSI TOTpeO CHOXKKBaya, B JpYriid, Kpurepli eeKTUBHOCTI BUPOOHMUIITBA.
[103UTHBHOIO dYepror I[bOTO METOAY MOKHAa Ha3BaTH MPOCTOTY 31MCHEHHX
PO3PAaXyHKIB 1 MOKJIMBICTh OHO3HAYHO IHTEPIPETYBATU PE3YIIBTATH.

st KOPEKTHOT OLIIHKHU Ta MOIAJIBIIOTO M1BULICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA PO3POOJIEHO 03114 METOMAIB, SIKI MOXKYTh
3aCTOCOBYBATHCSl SIK O OKPEMHUX, TaK 1 B KOMIUIEKCl, 3aJ€XKHO BiJ 3aBJliaHb,
MOCTABJIICHUX TMepe]l MOYaTKOM TMPOBEAEHHS OLIHKU. PIi3HOMaHITTS ICHYHOUHMX
ChOTOJIHI METOMIB Ja€ MOXJIUBICTh MiAi0OpaTh HAMOUIBII €(EeKTUBHUN 1 MPOCTUM
METO/1 OL[IHKH JIJISl KOXKHOTO KOHKPETHOTO IMiIMPUEMCTBA.
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