— oprasizaiiss ypo4yHCTOI MpOLEIYypHd 3HAMOMCTBA 3 KOMIIAHIEIO 1
CHIBPOOITHUKAMU;

— HaropoJKEHHs CHIBPOOITHUKIB MOi3JKaMu (TYPUCTUYHUMH TyTiBKAMU) —
Ui TUX XTO 3pOoOMB 3HAYHUN BHECOK Y JAUBUIBHICT TYPUCTUYHOI (Pipmu,
3aMpONOHYBATH MYTIBKH M1 Yac iX BIAMYCTKU;

— BpPYYEHHs CHeEliaJbHUX 3HAKIB 1 MOCBIIYEHb MpaliBHUKaM (ipMu 3a iX
BHECOK 1 JOCSITHEHHS;

— BpPYYCHHsI NOJApPYHKIB MpaliBHUKAM 3 (PIPMOBHUM JIOTOTUIIOM (KPYXKKH,
OJIOKHOTH, PYYKH, 30HTH Ta 1HIIIE).

TakuM YMHOM MO’KHA CTBEPKYBaTH, IO MOTHBALll MOXeE 31HCHIOBATUCS
HE TUIbKH 3a PaXyHOK T'pOIIOBOi BUHATOPOAM 3a POOOTY 1 Kap’€pHOro 3pOCTy, a i 3a
JIOTIOMOT 010 1HIIUX (paKTOPIB BILUIUBY Ha MpalliBHUKA.

Cnucokx BUKOPUCTAHHUX JIZKEPEJI:

1. Adonin A.C. OcHOBM MOTHBaLli @pali: OpraHi3aliiiHO-eKOHOMIUHI aCHEeKTHU:
[Minpyunuk. / A.C. Adonin. - K.: MAVII, 2008. - 340c.

2. Hinyp K. M. CucremHuil migxin A0 yHOpaBiiHHS MIJOIPUEMCTBOM Ta IEPCOHAIOM
nignpuemctsa / K. M. dinyp // EdpextuBHa exonomika.— 2012.— Ne 4.

®OPMYBAHHS CTPATETI'Il PO3BUTKY TYPU3MY B MICTAX
YKPAIHHA

Herrap L. O., crynenrtka 6 kypcy pakynbretry MeHeKMEHTY
CrosH A. B., cryaentka 6 kypcy dakyiabTeTy MeHeIKMEHTY
Borpan H. M., kaHx. ekoH. Hayk., foul. kad. TypusMy 1 roTeIpHOro rocrnoiapcTBa

Xapxiscokuil HayioHanbHULl yYHigepcumenm Micbko2o 20cnooapcmed
imeni O.M.bexemosa

[IpoTsirom ocTaHHIX AECATUPIY TYpUCTUUYHA cpepa mepeTBopuiIacs Ha OJHY 3
HaNOUIBII MPUOYTKOBUX raiy3eil CBITOBOT eKOHOMIKU. J1Jist perioHiB Ykpainu Typusm
BIJIIFPa€ ICTOTHY POJb VY COLIAJbHO-€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY TEpUTOPIA Ta
CTUMYJIIO€ 30€peKEHHS HasIBHUX Y PEriOH1 TYpUCTUYHUX pecypciB. MeToro po3BUTKY
Typu3My B YKpaiHl Ta ii perioHax € CTBOPEHHS CIHPHUSTIMBOTO OpraHizaniiHo-
MPaBOBOrO Ta E€KOHOMIYHOI'O CEpPEeAOBMINA JUIsl PO3BUTKY Ili€i cepr HAa OCHOBI
€(EeKTUBHOTO BHUKOPHUCTAHHS MPUPOJHUX PECYpCiB Ta ICTOPUKO-KYIBTYPHOIO
MoTeHIlany YkKpaiHu ¥ 3a0e3medeHHs 11 COIIaTbHO-€KOHOMIYHUX IHTEpECiB 1
€KOJIOTTYHOI Oe3neku. PO3BUTOK TypuUCTUYHOT raiy3i y perioHax YKpaiHM NOBUHEH
MaTu LUIECOPSIMOBAaHUN XapaKTep Ha OCHOBI pO3poOKH 1 peanizalii perioHaJbHUX
[IJTLOBUX TIPOTPaM.

@dopmyBaHHSI cTpaTerii  pO3BUTKY TYpuU3My B PErioHi  CHpHUITHME
BIITBOPEHHIO JAYXOBHMX 1 (IBUYHUX CHJI JIIOJIEH, 30EpEeKEeHHIO ICTOPUYHOT
CHAAIIMHUA, PO3BUTKY 1 30JMKEHHIO KYJIbTYp, CTBOPEHHIO HOBHUX pPOOOYUX MiCllb,

14



MOJIMIIEHHIO SIKOCT1 )KUTTS HACEJICHHS.

HaykoBa mpoGiemaTuka pO3BUTKY TypU3My Ha pErblOaHIbHOMY  Ta
MICHEBOMY pPIBHSIX BHUCBITIIOETBHCS y TpAlsX BITYU3HSAHUX BYEHHX, Takux sK: L.
bepexna, I. bynnikeBuu, B. I'aBopeuskuid, I'. T'onemOcbkuii, B. €Bgokumenko, A.
€dpemon, H. Konimesa, B. Kpasiuis, B. MamyTtoB, A. HoBakoBcrka, B. IlaBios, A.
[Tanactok, 1. [Tucapescekuit, O. [la6miii, JI. [lleBuyk Ta iH.

Baromuii BHECOK Yy IOCHIIKEHHS TEOPETHUKO-METOJUYHHMX 3acaj CTparerii
PO3BUTKY TYPUCTHUYHHUX PECYPCIB B perioHax 3poOWiM Taki Biomi aBTopH, sk: O.
Anekcanapona, O. beiauk, 3. 'epacumuyk, B. I'eteman, B. I'punieBuu, O. Jlynkina,
B. Manomna, O. Mapuenko, C. Ky3uk Ta iH111.

BxitoueHHs: Typu3My B PHMHKOBI BIJHOCHHM 3aXaJajl0 BUBYEHHS CHCTEMHU
OpraHizaliifHiX, €KOHOMIYHHUX, COILIIAJIbHUX AaCMEKTIB T'OCHOJApChKOr0 MeEXaHI3My
YIpaBIiHHS HUM, B TaKOX, MPOOJIEM PEriOHAIBHOrO PETyJIOBaHHS, 10 3YMOBUJIO
HEOOX1THICTh JOCIIIIPKEHHS CrIelU(PIIHUX 0COOIUBOCTEH PO3BUTKY TYPHU3MY.

Po3BuUTOK Typr3My 00yMOBICHHI HACTYTHUMH YNHHUKAMM:

— 3MIHOIO 30BHIIITHBOT'O CEPEIOBHINA (EKOHOMIKA, MOJIITHKA, KYIbTypa i T.1.);

— 3MIHOIO BHYTpIIIHLOTO cepepopuina (moninmenns MTD, mepexinm Ha  HOBIi
TEXHOJIOT1i, MepeMIIICHHS MPAL[IBHUKIB Ta 1HIIIE);

— moTpebamMu 1 IHTEpecaMu JIOAMHM 1 cycniibcTBa (mMoTpeda y BIAMOYUHKY,
norpebda B CaMOPO3BUTKY Ta 1HIIIE);

— CTapiHHAM 1 3HOCOM MaTepialibHUX €JIeMEHTIB (PeCypciB, JTIOUHU, TEXHOJIOTIH);

— 3MIHOIO €KOJIOT1;

— TEXHIYHUM MIPOTPECOM;

— I00aJbHUM CTAaHOM CBITOBOI IUBLII3AI TOIIO [1].

Vi 111 YMHHUKYA Hal0e3MmoCepeaHIIMM 1 ICTOTHIIIUM YMHOM BIUIMBAIOTh Ha
caM (hakT ICHYBaHHS TypUCTCBKOI rajysi, a 3HauuTh, 1 Ha ii po3BUTOK. [Ipuuomy,
OyIb-SKMI 3 IMX YMHHHUKIB 3aJIEKHO BIJ| CUTYallli MOXE IpaTd B PO3BUTKY TYpU3MY
BU3HAYAJIbHY POJIb.

EdekTuBHe ynpaBiiHHS Ta CTBOPEHHS B perioHax 1 B YKpaiHi B IUIOMY
Cy4acHO1 Ta BUCOKOE€(PEKTUBHOI TYPUCTHYHOI Ta KYpOPTHO-pEKpealiiHoil 1HAYyCTpii
COpUSTHME EKOHOMIYHOMY Ta COIIaJJbHOMY PpO3BUTKY 0ararbox perioHiB,
HacaMmIiepesi, ACNpPEeCUBHUX, @ TaKOXX CTBOPEHHIO B IIMX PErioHaX HOBHUX pPOOOYMX
MICIIb Ta KOMIUIEKCHOMY 3aJy4Y€HHIO 1HBECTHULIN, BIAPOJKEHHIO Ta 30€pexeHHIO
nam’siTOK KyJbTYpHOI CHaJAIIWHU, BIANOBIJAIbHOMY CTaBJICHHIO O HABKOJHIIHbOTO
CepelloBuUIIa, IIOHANKpaIle 3MIHUTh CTUJIb Ta SIKICTh KUTTS HAIIUX TPOMA/ISIH.

OTxe, caMe KOMIUIEKCHUN perioHalibHUM MIAXIJ 10 YIpPaBiIiHHS PO3BUTKOM
TypucTuyHOi cdepu Moke 3a0e3MeunuTd HEOOXIIHY OXOpOHY, 30€pekeHHs 1
BUKOPHUCTAHHS ICTOPUKO-KYJIBTYPHOTO Ta MIPUPOJHOTO CEPEIOBUIIA Ta TIEPETBOPEHHS
peKpeaniiHo-TYpUCTUYHOI c(hepu B OJUH 13 MPIOPUTETHUX HAMPAMIB PETI0HAIBHOTO
PO3BUTKY Ta CTPYKTYPHOI p0o30y10BM HallIOHAJILHOT €KOHOMIKH.

dopmyBaHHS cTpaTerii pO3BUTKY TYPU3MY JOLUIBHO TIOYaTH 3 BU3HAYCHHS
MICIii, IKa TOBMHHA B110Opa)kaTh criel(iKy PEriony Ta BUCTYIATU K MPIOPUTETHUN
OpIEHTHUP, IO BiOOpakae CIPSMOBAHICTh AISUTBHOCTI. MicCis TOBUHHA CIIUPATHCS HA
KIIFOYOBY 1/1€10 pO3BUTKY B LIioMy [1].

Micis Hajae BU3HAUYEHHS MallOyTHBHOTO CTaHy TYPUCTCHKOI raiy3i perioHy,
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BU3HAYae Jli, iK1 MOXHa c(HOPMYITIOBATH B TaKUi CIOCIO:

1) oriHka piBHA PO3BUTKY TypHU3MY Ha TEMEPILIHIN Yac;

2) popMyBaHHS 1LJIel PO3BUTKY TYpU3MY, aHAJII3 CTPATETIYHUX aJIbTEPHATUB,
BU3HAYEHHS CTpATErii pO3BUTKY;

3) peaiizanisi cTpaTerii pO3BUTKY TypU3MY JJIsl JOCSTHEHHSI OCHOBHUX ILIEH 1
3aBJlaHb.

{1 Tpu eranmu BU3HAYAIOTH MOJENb (OpMyBaHHS 1 peanizalii cTparerii
PO3BUTKY TypU3MY, 1110 300pakeHi Ha puc. 1.

Bu3HaueHHs 1ilelf PO3BHTKY TYPHCTCHKOI ChepH perioHy

— L — L — L

AmHami3 InenTHdiKamis BusHaueHH Linei
TIOTOYHOI O —N\ BH3HawaTEHHX (akTOpIB Ta 3aBJaHb
CTaHy PO3BHTKY [—/| BIUIHBY Ha PO3BHTOK PO3BHIKY
= J L -
Po3podka O1iHIOBAaHHA BIUTHBY ITporHo3yBaHHA Ta
CIIeHapiiB —N\ ¢dakTopis l::) BHO1p LILIIBOBOT'O
PO3BHIKY —/ Ha PO3BHTOK CIIEHApil0 PO3BHTKY

- L — L — L

Po3podka cTparerii po3BHTKY TYPH3MY B perioHi

I I - L

Po3podka HiTHOBHX Buoip 3acodis.
KPHTepiiB —N  imcTpy™meHTapiro.,
PO3BHTKY —/| BakeniB ympaBmiHHSZ

= L - L

Peamizamiss cTpaTerii po3BHTKY TYPH3MY B perioHi

4 L L L

ITnanyBaHHA MOHITOpHHT Or1iHIOBaHHA
nporneciB peamizanii ——\ HiTbOBHX KpHTepiiB [\  edekTHBHOCTI
cTparterii po3BHTKY [—/ PO3BHTKY —/| cTparerii po3BHTKY

Puc. 1. Mooenv ¢hopmysanns i peanizayii cmpameeii po36umy mypuzmy

Buxonsiuu 3 mojokeHb cTpaTerii po3BUTKY TypusMmy 1 KypoptiB 2016-2020
pp., MOxHa chOpPMYJIIOBATH MICIIO PETiOHIB, CTOCOBHO PO3BUTKY TYPUCTUYHUX
pecypciB ik «CTBOpPEHHSI Ta PO3BUTOK IHTETPOBAHUX Ta KOHKYPEHTOCIHPOMOMXKHUX
TYPUCTUYHUX pecypciB aiisg 3a0e3NedeHHsl CTaloro po3BUTKY cdepu Typusmy i
KypOpTiB Ta NPUCKOPEHHS E€KOHOMIYHOTO 3pPOCTAaHHS KpaiHU» 1 chopMmyBaTH ILiIi
PO3BUTKY TYPUCTUYHUX pECypciB YKpaiHU TaKUM YUHOM:

1. [TinBuineHHs (30epekeHHs1) piBHS PO3BUTKY TYPUCTUUHHUX PECYPCIB;

2. IlinBuiieHHs €EeKTUBHOCTI YIPABIIHHS TYPUCTUYHUMH PECYPCAMU;

3. [ligBuiieHHs PIBHA KYJbTYPHOI IPUBAOINBOCTI i aTPaKTUBHOCTI PECYPCIB;

4. PO3BUTOK pErioHaNbHOI Ta MIXKPETI0HAIBHOT IHPPACTPYKTYPH;

5. IlinBumieHHs e(QEKTHUBHOCTI MJISJIBHOCTI IMOCEPETHUKIB 1 JIOMOMDKHHX
CIIy’k0 Y TYpUCTUYHOT ranysi;
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6. 3ay4eHHs] HOBUX BiJIBilyBauiB, IHBECTOPIB, MiAMPUEMIIIB;

7. 3011bLIEHHS CTyNEHS 1A€HTU(IKALIT TPOMAJSH 31 CBOEIO TEPUTOPIEIO;

8. IliaBuiieHHs pIBHS MONYJSPHOCTI TYPUCTHMYHUX PpECYpCiB  BHILE
PErioHaJIBHOrO (HALIOHAJIBHOTO).

3 onHOrO OOKY, J€pKaBa MPOrojoCcHiia CTAIUNA PO3BUTOK TYpUCTUYHOT chepu
no 2026 poky. 3 IHIIOro, B yMOBaxX IMOJITHYHHMX peaniid, koau KMY 3MiHIO€ThCS
KOXHI JIBA POKHM, Takli JOBFOCTPOKOBI CTpaTerii CTaBisATh il CYMHIB
BIIMIOBIANIBHICTh TUX JIFOJICH, K1 1X TPUHUMAIOTh.

Ctpareris Mae OyTH JOCTYITHOIO JJIs KO)KHOro ykpainmsa. Oanak, xoua KMY
ONIPWJIIOAHUB HOBUHY MPO TE, IO CTpATEris 3aTBEpKEHA, ajie 0Cl y MyOJIdYHOMY
JOCTYyIl TEKCTY JIOKyMEHTa HeMae, Xoda caM (akT HOro MOsSiBU € BEIUKUM
MO3UTUBOM.

[ToTpiOHO CTBOPUTHU SKICHUM TYPUCTUYHUN MPOAYKT 1 JJIs 1HO3EMHHUX
TYPHUCTIB, 1 IJi1 YKpaiHCBKUX TpOMajsH, 100 sKkomora OUIbIIE JIOACH MOTIU
MOJ0POKYBATH, BIATIOUUBATH 1 JIIKYBaTHCS BCEpeaNHI BIacHOI kpainu. Tomy ¢axiBiii
y TYPUCTHYHIN cdepi IHIMIIOIOTh I0ONpalIOBaHHS IJOKYMEHTA, SKHI 3aTBEPIHUB
Kabwmin, gyt Toro, mo0 1e Oyiia IiiCHO cTpaTeries, a He JeKiapailis Ipo Hamipu [2].

["onoBHOIO TPOOIEMOIO PO3BUTKY TYPUCTHUHOI chepu XapKiBCbKoi 00JaCTi €
BIJICYTHICTh CHCTEMHOI MHIATPUMKH Ta PO30YIAOBU TYPUCTHUHOI 1HPPACTPYKTYpH,
KJIACTEPHOI'0 Ta €IMHOTO KOHIIENTYaJIbHOTO MiIX01y B (hOpMyBaHHI Ta IPOCYBaHHI
TYPUCTUYHUX TMPOAYKTIB PETiOHY, a TaKoX BIACYTHICTh PO3BUTKY HAasBHOIO
TYPUCTUYHOTO MOTEHIIANy, SIKUi O€3yMOBHO € OJHUM 3 Hai0araTimux B YKpaiHi.
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1. IMucapesa I.B. Crtpaterist po3BUTKY TYPHCTCHKHX PECYPCIB SIK COIIATbHO-EKOHOMIYHA
kareropis / I. B. IlucapeBa // BicHuk BOJUMHCBKOrO IHCTUTYTY €KOHOMIKM Ta MEHEKMEHTY. —
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OYHKUIA IIVIAHYBAHHS SAK EJIEMEHT CUCTEMMU YIIPABJITHHA
TYPUIMOM

HMemsanuyk FO. C., cryaentka 5 kypcy LI3H
Yroanikosa O. 1., kaHa. €KoH. HayK., cT. BUKI. Kad. Typusmy Ta roreapHOro
rocrogapcTsa

Xapxiscbkuil HAYioOHALHUL YHIGEpCUMem MICbK020 20CN00aApcmea
imeni O. M. bexemosa

Oco0nuBe Mmicle MIaHyBaHHS B PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA MOSCHIOETHCS TUM,
o0 caM€ B paMKax CHCTEMHOIO IiJIX0Jy, BOHO 3a0e3ledye I1HTEerpamilo ycix
€KOHOMIYHHMX, TEXHOJOTIYHUX, COI[lalbHUX Ta IHIIMX MPOILECIB Ha MiANPUEMCTBI,
CHpPSIMOBaHUX Ha JOCSTHEHHs IJIei, OB’ S3y€ B €IMHE 11JIe BHYTPIIIHE Ta 30BHIIIHE
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