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УРБОЕКОНОМІКА. ПРОБЛЕМИ СИНЕРГІЗМА І 

ДИВЕРСИФІКАЦІЇ У ПРОЦЕСІ ФОРМУВАННЯ 

ОПТИМАЛЬНИХ ЕКОНОМІЧНИХ СТРУКТУР ЖКГ  

ТА БУДІВНИЦТВА УКРАЇНИ 

 
ПІДХОДИ ДО ОЦІНКИ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ  

ПРИВАБЛИВОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 
 

 Білецька М.І. 
Науковий керівник – Соболєва Г.Г., канд. екон. наук, доцент 

 

   Сьогодні одним із важливих питань є удосконалення підходів 

щодо визначення інвестиційної привабливості підприємства й роз-

роблення діючого механізму оцінки привабливості об’єкта інвесту-

вання. На даний час, не існує єдиного підходу до оцінки інвести-

ційної привабливості підприємства. Кожен інвестор обирає той, 

який відповідає цілям інвестування. У сучасній економічній літера-

турі існує велика кількість підходів. Тому постає питання їх систе-

матизації та пошуку найбільш оптимального для оцінки інвести-

ційної привабливості підприємств.  

   Статистичний підхід базується на аналізі фактичних статисти-

чних даних стосовно надходження інвестицій і ґрунтується на при-

пущенні, що високий рівень визначених показників свідчить про 

високу інвестиційну привабливість економіки. Але слід враховува-

ти, що метод носить формалізований характер і базується на конк-

ретних соціально-економічних показниках. Окрім того, статистич-

ний підхід дозволяє врахувати лише факт надходження інвестицій і 

не враховує багатьох факторів, що приймаються інвесторами до 

уваги. 

   Експертний підхід спирається на оцінки експертів і полягає в 

експертній оцінці різноманітних показників розвитку: експерт з 

власних міркувань і власного досвіду обирає найбільш важливі по-

казники, аналізує їх динаміку розвитку та формує висновки стосов-

но інвестиційного клімату. Варто зазначити, що до цього методу 

найчастіше звертаються іноземні інвестори. Перевагою викорис-

тання даного підходу є можливість адаптації показників і факторів, 

що вивчаються для потреб конкретних інвесторів або поглиблений 

аналіз привабливості певних галузей. Водночас до суттєвих недолі-

ків використання методу експертних оцінок слід віднести суб'єкти-

вність оцінки та залежність висновків від позицій експерта. 
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   Рейтинговий підхід включає в себе два різновиди – рейтинговий-

аналітичний підхід та рейтинговий підхід на основі опитувань. Рейти-

нговий-аналітичний метод полягає в аналізі різних аспектів розвитку 

економіки, формуванні на їхній основі аналітичних показників, пода-

льшого їх групування та консолідації і формуванні інтегрального пока-

зника, за яким будується рейтинг країни і визначається її позиція в 

рейтингу. До переваг цього підходу відносять простоту використання 

та зручність інтерпретації результатів, а недоліками його є значна за-

лежність від макроекономічних показників; непрозорість показників, 

що групуються; відсутність врахування регіональної специфіки. У ре-

зультаті отримане значення рейтингу лише вказує на місце національ-

ної економіки в рейтингу, але нічого не говорить про галузеву специ-

фіку регіону і пріоритетні напрямки інвестицій.  

Наступний підхід, який ми проаналізували, заснований на вияв-

ленні головного, основоположного чинника, який однозначно визначає 

інвестиційну привабливість підприємства. В якості такого фактора 

може бути динаміка виручки і прибутку, імідж об’єкта інвестування і 

т. д. Приваблює він універсальністю і тим, що  його можна використо-

вувати для дослідження інвестиційної привабливості підприємств різ-

ного рівня, типу та спрямованості діяльності.  

Також виділяють ринковий підхід до оцінки інвестиційної при-

вабливості,  який базується на розрахунку показників капіталізації. У 

рамках даного підходу економісти розглядали оцінку привабливості 

підприємства-емітента через оцінку привабливості його цінних папе-

рів. Грунтуючись на ринковому підході, коефіцієнт інвестиційної при-

вабливості можна визначити як відношення реальної (внутрішньої) 

вартості організації до її ринкової вартості. 

Отже, для комплексної оцінки інвестиційної привабливості підп-

риємства необхідно розробити комплексну модель із врахуванням на-

ступних факторів: зменшення застосування експертних оцінок, враху-

вання комплексу зовнішньоекономічних факторів при оцінці, подо-

лання проблеми відповідності реальних значень показника норматив-

ним, застосування факторного аналізу, розробка універсальної шкали 

ризиків для всіх видів діяльності, проведення аналізу на основі різних 

джерел інформації тощо. 
 

 

 
 

 

 
 

ВПРОВАДЖЕННЯ LEAN ВИРОБНИЦТВА  
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НА БУДІВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ 
 

Даможнікова В.В. 

Науковий керівник – Єсіна В. О., канд. екон. наук, доцент 
 

Ощадливе виробництво (Lean production, Lean manufacturing) – 

являє собою підхід до управління організацією, спрямований на під-

вищення якості роботи за рахунок скорочення втрат. Цей підхід поши-

рюється на всі аспекти діяльності від проектування і виробництва, до 

збуту продукції. Ощадливе виробництво передбачає залучення у про-

цес оптимізації бізнесу кожного співробітника і максимальну орієнта-

цію на споживача. 

Основні принципи системи Lean можна сформулювати наступ-

ним чином: 

1. Визначити, що створює цінність продукту з точки зору кінце-

вого споживача; 

2. Визначити всі необхідні дії в ланцюжку виробництва продук-

ції і усунути втрати; 

3. Перебудувати дії в ланцюжку виробництва таким чином, щоб 

вони представляли собою потік робіт; 

4. Робити тільки те, що необхідно для кінцевого споживача; 

5. Прагнути досконалості за рахунок постійного скорочення не-

потрібних дій. 

В останні роки за кордоном розширилося використання принци-

пів бережливого виробництва в будівельній галузі. Це відноситься до 

всіх етапах будівельного циклу, так як дозволяє вносити необхідні по-

ліпшення на кожній дільниці робіт, залучаючи до участі в процесі 

змін практично всіх співробітників, від робочих на майданчику до ме-

неджерів будівництва. 

Піддаючи аналізу виконання кожної операції, кожного виду робіт 

на будівництві, можливо виявити такі недоліки, як нераціональне ви-

користання часу, неефективне використання будівельної техніки, нее-

кономне використання інструменту, машин і устаткування тощо. 

Аналізуючи зарубіжний досвід застосування Lean-принципів, мо-

жна звернути увагу на висновки фахівців американської будівельної 

компанії Black & Veatch, які виділяють чотири ключові компоненти 

реалізації принципів бережливого будівництва: 

1. Виявлення та усунення втрат і відповідних витрат. Такі втрати мо-

жуть бути викликані різними причинами, в тому числі неефективною 

організацією перевезень, переміщень вантажів і транспорту, наявністю 

непотрібних виробничих процесів і просто втратою часу. 
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2. Створення збалансованого графіка роботи будівельного персоналу. 

Це включає зміну часу початку і закінчення робочого дня з метою 

уникнути масового руху робітників і іншого персоналу на будівельний 

майданчик вранці і назад з майданчика ввечері. Змінений графік до-

зволяє рівномірно розподілити трудову діяльність персоналу протягом 

робочого дня. 

3. Створення системи витягування, яка передбачає початок наступної 

операції тільки в міру закінчення попередньої операції. Це означає, що 

наступний виконавець у виробничій лінії самостійно переходить до 

виконання нової операції в міру закінчення попередньої, і таким чином 

вдається уникнути перевиробництва і зайвих запасів. 

4. Створення цінності на кожному етапі робіт. Керівництво будівницт-

ва і весь персонал повинні проводити оцінку кожного завдання і за-

вдання з метою визначити, яку додаткову цінність вона створює для 

замовника або для виконання затвердженого графіка будівництва. 

Безумовно, в умовах світової фінансової кризи конкуренція на бу-

дівельному ринку стає тільки сильніше. Можливості конкурувати за 

рахунок зниження вартості робіт у більшості українських компаній 

обмежені і до якогось моменту вже будуть вичерпані. І тут свою пози-

тивну роль може зіграти активний перехід вітчизняних підприємств до 

використання принципів бережливого виробництва. Це дозволить не 

тільки вистояти в складних умовах кризи, але і продовжувати розвива-

тися і конкурувати з зарубіжними корпораціями на місцевому та зару-

біжних ринках. 

 
УПРАВЛІННЯ МОТИВАЦІЄЮ ПЕРСОНАЛУ 
 

Залуцька Н.Ю. 

Науковий керівник – Чечетова Н.Ф., д-р екон. наук., професор 
 

       В сучасних складних економічних умовах важливим завданням, 

що стоїть перед керівництвом будь-якої компанії, є виявлення та пода-

льше ефективне використання організаційних ресурсів. Особливу зна-

чущість цей процес набуває в умовах  нестабільного зовнішнього се-

редовища, що вимагає від організації постійного посилення конкурен-

тоспроможності та гнучкості в проведенні внутрішніх і зовнішніх змін. 

Людський ресурс в таких умовах слід вважати головним джерелом, 

двигуном та резервом будь-яких змін в компанії.  Забезпечення  мак-

симального ефективного використання  такого ресурсу полягає в  пос-

тійному його  посиленні та вдосконаленні і ключова роль  в цьому  

належить одній з найважливіших функцій управління людським ресу-

рсом - мотивації. 



 8 

        Слід зазначити, що  використання класичних теорій мотивацій в 

сучасних економічних умовах не повною мірою стимулює  співробіт-

ників, причому, як звичайних працівників, так і топ-менеджерів, і, то-

му, існує  потреба в розробці сучасних теорій мотивації, які б врахову-

вали постулати класичних теорій та сучасні вимоги  функціонування 

економіки. Саме тому має відбутися переорієнтування сучасних тех-

нологій управління в сторону мотивації, яка враховуватиме глибинні 

особистісні мотиви співробітників, а також неформальну структуру 

організації.  

        Дослідження останніх років свідчать про те, що одним із сучасних 

інструментів, який дозволяє працювати з мотивацією співробітників 

максимально гнучко, вважається  технологія коучингу, яка дозволяє 

створити індивідуальні умови для посилення мотивації та ефективнос-

ті роботи для кожного співробітника. Коучинг дозволяє створювати 

середовище, в якому максимально розкривається потенціал персоналу 

і зростає його внутрішня мотивація до роботи. Коучинг також можна 

розглядати як метод розвитку особистості, оскільки він стимулює роз-

виток свідомості по відношенню не тільки до цілей, а й до всіх робо-

чих процесів, сприяє розкриттю та найбільш повного застосування 

унікальних особистих якостей кожного співробітника. 

        Коучинг в компанії може застосовуватися в трьох напрямках: ко-

учинг співробітників, коучинг команд і коучинг керівників. Робота 

одночасно в цих напрямках є максимально ефективною. 

        В якості методу управління, що застосовується для постановки та 

досягнення целей, коучинг володіє всіма необхідними атрибутами, 

адже сприяє цілепокладанню, дозволяє прийняти найбільш ефективне 

рішення і при цьому зробити це досить швидко, тобто, прискорити 

процес прийняття управлінського рішення, а відповідно, і зробити 

процес управління більш ефективним. 

        Проведені дослідження системи мотивації персоналу на життєво-

му циклі компанії дозволяють зробити висновок, що управлінському 

персоналу слід звернути увагу на відповідність системи мотивації рів-

ню розвитку компанії та  її положенню на певному життєвому циклі. З 

універсального компонента мотивація може стати інструментом роз-

витку організації, який буде виявляти нові мотиваційні сили,  потен-

ційних лідерів  та закріплювати отримані результати, без яких немож-

ливий розвиток організації. Але необхідно також відзначити, що отри-

мані результати на певному життєвому циклі розвитку компанії по-

винні удосконалюватися, розвиватися завдяки використанню природ-

них талантів співробітників. Водночас багато вітчизняних компаній 

продовжують відноситься до співробітників як до робочої сили, фор-
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мальним виконавцям своїх функціональних обов'язків, не звертаючи 

належної уваги на такі найважливіші характеристики, як підприємни-

цький склад розуму, розвинений інтелект або творча унікальність ко-

жного з співробітників. Відповідно, такий підхід негативно познача-

ється на результатах діяльності компанії, знижуючи її конкурентосп-

роможність на сучасному ринку. 

        Крім того, сучасна система взаємовідносин між працівником і 

роботодавцем не повною мірою  враховує той факт, що успішне функ-

ціонування і розвиток будь-якої компанії залежить від стимулюючої 

ролі заробітної плати та якості життя співробітників організації. Не-

справедливе формування та розподіл доходів, зниження стимулюючої 

ролі заробітної плати,  а також пов'язане з цим зниження якості життя, 

формують незадовільні результати діяльності фірми. 

        З точки зору концепції життєвого циклу компанії одні і ті ж сис-

теми мотивації працюють по-різному і тому  необхідні відповідні під-

ходи в розробці системи мотивації, що враховують особливості того чи 

іншого етапу розвитку компанії.  

 
ПІДВИЩЕННЯ ЕКОНОМІЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

БУДІВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ 
 

Романова А.Б. 

Науковий керівник – Покуца І.В., канд. екон. наук, ст. викладач 
 

Фінансовим результатом господарської діяльності будь-якого бу-

дівельного підприємства виступає його прибутковість, яка характери-

зується абсолютними  та відносними показниками. Економічний поте-

нціал підприємства – це сукупність взаємозалежних та взаємодопов-

нюваних потенціалів – дрібних за функціональною спрямованістю і 

можливостями складових, які відображають стан відповідних сфер 

діяльності будівельного підприємства і знаходяться під впливом зов-

нішнього середовища. Питання визначення сутності й оцінки економі-

чного потенціалу підприємства розглядалися у працях провідних віт-

чизняних та зарубіжних вчених: В.І. Бабаєва,  

В.І. Торкатюка, В.М. Тищенко, Т.П. Юр’євої, Л.М. Шутенко,  

І. Ансоффа.  

Перспективи будівельного будівництва залежать від розвитку по-

тенціалу будівельної науки, оновлення матеріальної та технічної бази 

будівництва. Проектно-технологічна і будівельно-монтажна діяльність 

у промисловій сфері має орієнтуватися на мобільні модульні техноло-

гії, методи послідовно-паралельного будівництва, що забезпечують 

скорочення строків будівництва, здешевлення фундаментних робіт, 
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функціональність об’єктів та можливості спорудження їх у складних 

умовах. Для відчутного зниження ціни будівництва необхідна компле-

ксна державна програма, яка б передбачала забезпечення бюджетної 

підтримки розвитку інженерної інфраструктури, зниження податків 

для виробників будівельних матеріалів і забудовників, зниження про-

центних ставок по всіх видах кредитів на будівництво. Сучасні вимоги 

до конкурентоспроможності будівельної продукції мають забезпечува-

тися шляхом своєчасної заміни всієї сукупності обладнання, тобто за-

міни технології в цілому. 

Такий підхід вимагає узгодженого розвитку всіх ланок будівель-

ного комплексу: будівельної науки, будівельно-технологічного проек-

тування, підрядної сфери, промисловості будівельних матеріалів і 

конструкцій.   

Причини для проведення оцінки економічного потенціалу будіве-

льного підприємства: 

– формування місії будівельного підприємства, розробка стратегії 

її досягнення і програми;  

– забезпечення стабільного та ефективного функціонування буді-

вельного підприємства в умовах конкурентного впливу негативних 

обставин зовнішнього середовища; 

– пошук раціонального та економічно безпечного напрямку роз-

витку. 

Оцінку потенціалу будівельного підприємства можна проводити в 

формі комплексного і поелементного дослідження. При комплексній 

формі досліджуються всі складові потенціалу, а при поелементній діа-

гностиці досліджують головні критерії, що визначають здатність підп-

риємства виконувати свої функції. 

Модель збалансованого економічного потенціалу будівельного 

підприємства повинна містити дві складові: цільову функцію та умови. 

Цільова функція показує найкращий варіант вирішення встановленого 

завдання. Цільова функція (критерій, функція цілі) – деяка функція, що 

залежить від керованих і некерованих складових, і виражає кількісно 

мету дослідження. Значення цільової функції показує близькість до 

мети одержуваних рішень, що дозволяє розробляти реальні управлін-

ські дії. Умови показують гранично допустимі значення складових 

такої моделі, встановлюють залежності між значеннями складових цієї 

моделі. 

Перспективи розвитку будівельного підприємства залежать від 

формування і успішного розвитку його економічного потенціалу. Аби 

досягти успіхів у сучасних умовах господарювання, будівельне підп-

риємство повинно постійно підтримувати високий рівень свого еконо-
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мічного потенціалу, який забезпечується ефективною виробничо-

господарською діяльністю, стійким фінансовим станом, випереджен-

ням конкурентів, підтримкою високого рівня конкурентоспроможності 

продукції.  

 
УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦІАЛУ  

 

Жога А.С. 

Науковий керівник – Матвєєва Н.М., канд. екон. наук, доцент  
 

Ресурсний потенціал являє собою сукупну підприємств здійсню-

вати виробничо-економічну діяльність, виробляти продукцію, товари, 

послуги, задовольняти запити населення, суспільні потреби,  забезпе-

чувати розвиток виробництва та споживання. 

Невід'ємною складовою ресурсного потенціалу підприємства є 

маркетинговий потенціал. Про що піде мова далі. На особливу увагу 

заслуговує його дослідження і моніторинг,  що допомагає зробити оці-

нку ефективності та механізмів функціонування підприємства,  а та-

кож вивчення кон'юнктури ринку в умовах фінансово-економічної 

кризи з метою вибору перспективних ринків збуту конкурентоспро-

можної продукції.  

 Перехід до нового механізму господарювання значно підвищив 

актуальність дослідження тих ринкових ознак потенціалу, якнайпов-

ніше виражають, на нашу думку, поняття «потенціал підприємства».  

 Потенціал, що об'єднує в собі як просторові, так і тимчасові ха-

рактеристики, концентрує одночасно три рівні зв'язків і відносин:  

 По-перше, він відображає минуле, тобто сукупність властивос-

тей, нагромаджених системою в процесі її становлення і таких, що 

зумовлюють можливість до її функціонування та розвитку. У цьому 

плані поняття «потенціал» фактично набуває значення поняття «ре-

сурс».  

 По-друге, він характеризує рівень практичного застосування і 

використання наявних можливостей. Це забезпечує розмежування ре-

алізованих і нереалізованих можливостей. У цій своїй функції поняття 

«потенціал» частково збігається з поняттям «резерв».  

 По-третє, він орієнтується на розвиток (на майбутнє). Будучи 

єдністю стійкого і мінливого станів, потенціал містить (як можливі) 

елементи майбутнього розвитку.  

 Рівень потенціалу, характеризуючи наявний стан системи, обу-

мовлений тісною взаємодією всіх трьох перелічених станів, що і відрі-

зняє його від таких, на перший погляд близьких, понять, як «ресурс» і 

«резерв».  
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 Основний зміст поняття «потенціал підприємства» полягає в ін-

тегральному відображенні (оцінці) поточних і майбутніх можливостей 

економічної системи трансформувати вхідні ресурси за допомогою 

притаманних її персоналу підприємницьких здібностей в економічні 

блага, максимально задовольняючи в такий спосіб корпоративні та 

суспільні інтереси.  

 Потенціал підприємства – це складна, динамічна, поліструктурна 

система. Ця агломерація має певні закономірності розвитку, від уміння 

використати які вирішальною мірою залежить ефективність економі-

ки, темпи та якості її зростання. Отже, потенціал підприємства харак-

теризується чотирма основними рисами.  

 Перша риса. Потенціал підприємства визначається його реаль-

ними можливостями в тій чи іншій сфері соціально-економічної дія-

льності, причому не тільки реалізованими, а й нереалізованими з будь-

яких причин.  

 Друга риса. Можливості будь-якого підприємства здебільшого 

залежать від наявності ресурсів і резервів (економічних, соціальних), 

не залучених у виробництво.  

 Третя риса полягає в тому, що потенціал підприємства визнача-

ється не тільки і не стільки наявними можливостями, але ще й навич-

ками різних категорій персоналу до його використання з метою виро-

бництва товарів, здійснення послуг (робіт), отримання максимального 

доходу (прибутку) і забезпечення ефективного функціонування та ста-

лого розвитку виробничо-комерційної системи.  

 Четверта риса. Рівень і результати реалізації потенціалу підпри-

ємства (обсяги виробленої продукції або отриманого доходу (прибут-

ку) визначаються також формою підприємництва та адекватною їй 

організаційною структурою.  

 
РОЗВИТОК СФЕРИ ТЕПЛОПОСТАЧАННЯ: ЗОБОВ’ЯЗАННЯ 

УКРАЇНИ ПЕРЕД ЕС 
 

Гречкосій С.О. 

Науковий керівник – Єсіна В.О., канд. екон. наук, доцент 
 

Енергоефективність та енергозбереження на сьогодні є одними з 

найважливіших пріоритетів соціально-економічного розвитку в глоба-

льному, національному та регіональному вимірах. 

Збільшення використання відновлюючих джерел енергії та частки 

когенераційних установок у сфері централізованого теплопостачання 

(ЦТ) є однією з цілей директиви ЄС щодо відновлюваних джерел енер-

гії (ВДЕ) на період до 2020 року. Тому для того, щоб досягти цілей ЄС 
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у сфері енергетики, сектор опалення та охолодження повинен різко 

скоротити споживання енергії, знизити рівень використання корисних 

копалин та збільшити використання ВДЕ. 

Місцева влада чи державні органи, особи, що приймають рішен-

ня, кінцеві споживачі та приватний сектор зацікавлені в наданні якіс-

них послуг теплопостачання. Залежно від поточного рівня централізо-

ваного теплопостачання в межах країни, різні сторони потребують різ-

ного рівня підтримки. Загалом, кінцеві споживачі та місцева влада, 

потребують найбільшої підтримки, зокрема, у тому, щоб донести до 

них переваги централізованого теплопостачання з використанням 

ВДЕ.  

Україна не є державою-членом ЄС, але вона підписала Угоду про 

асоціацію з ЄС, яка має серед прямих наслідків деякі зобов'язання сто-

совно застосування та гармонізації законодавства та системи ЄС. Ре-

форма енергетичного сектора відповідно до законодавства ЄС і відпо-

відно до Угоди про енергетичне співтовариство являє собою ключову 

основу для енергетичної політики України. Членство України в Енер-

гетичному співтоваристві забезпечило новий орієнтир та напрямок 

руху до створення рамкових умов для того, що необхідно змінити 

шляхом інвестицій, потоку доходів, пропорційного розподілу витрат, 

ліквідації субсидій і стягнення заборгованості. Мета полягає в тому, 

щоб створити умови і необхідні рамки, де ризик інвестицій в енергети-

чній системі України може бути зведений до мінімуму. 

Для України необхідно брати за приклад успішні практики з ви-

користання ВДЕ в централізованому теплопостачанні європейських 

країн. Утилізація тепла від спалювання відходів застосовується у бага-

тьох країнах із застосуванням технології генерування енергії з викори-

станням відходів. У Данії та Швеції, усі установки спалювання сміття 

пов'язані з системами централізованого теплопостачання для перероб-

ки тепла. У Швеції, Данії та Німеччині були досліджені можливості 

використання великих сонячних колекторів у поєднанні з системою 

теплопостачання. Геотермальні джерела тепла вже багато років вико-

ристовуються в системах централізованого теплопостачання в Ісландії 

та Франції.  

Біопаливо в твердих, рідких та газоподібних станах використову-

ється у таких країнах як Швеція, Фінляндія, Данія та Австрія. Біопали-

во порівняно просте у використанні, тому що воно підходить для тра-

диційної інфраструктури спалювання, створеної для використання ви-

копного палива, хоча показники опалення при цьому є нижчими. 

Системи централізованого теплопостачання можуть також вико-

ристовувати надлишок тепла від великих споживачів електроенергії, 
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таких як великі центри обробки даних, що надають послуги хмарних 

сервісів. Таке вторинне використання тепла вже здійснюється у Сток-

гольмі та Гельсінкі, де кілька великих теплових насосів постачають 

тепло в центральні системи теплопостачання від охолодження великих 

центрів обробки даних. 

Україна взяла на себе міжнародні зобов'язання щодо підвищення 

енергоефективності (ЕЕ) і використання ВДЕ у національному енерге-

тичному балансі. Крім того, європейський і міжнародний досвід пока-

зує, що централізоване теплопостачання забезпечує технічно оптима-

льні рішення для інтеграції ВДЕ та підвищення енергоефективності. 
Україна постала перед необхідністю кардинально змінити своє став-

лення до політики енергозбереження, яка повинна ґрунтуватися на 

Угоді про асоціацію з ЄС. Майбутнє теплопостачання великих населе-

них пунктів полягає в розвитку і розширенні централізованого тепло-

постачання у поєднанні з ВДЕ. 

 
СУЧАСНІ ПІДХОДИ ДО МЕТОДІВ І ВИДІВ ФІНАНСОВОГО 

ПЛАНУВАННЯ НА ПІДПРИЄМСТВАХ 
 

Крутько А.Д. 

Науковий керівник – Гайденко С.М., канд. екон. наук, асистент 
 

 Сучасний ринок висуває серйозні вимоги до ефективного функціо-

нування підприємств. Складність і швидкозмінювані умови, які відбу-

ваються на ньому, створюють нові передумови для більш серйозного 

застосування фінансового планування. Наголосимо на тому, що фінан-

сове планування є необхідним елементом досягнення успіхів у бізнесі. 

Основними факторами зростаючої ролі фінансового планування в су-

часних умовах є: збільшення розмірів підприємства та ускладнення 

форм її діяльності; висока нестабільність зовнішніх умов і факторів; 

новий стиль керівництва персоналом і ін.  

 Можливості фінансового планування в економічній організації під-

приємства обмежені деякими об’єктивними та суб’єктивними причи-

нами, при цьому найбільш важливими з них є: невизначеність зовніш-

нього (ринкового) середовища; можливість злиття або поглинання ін-

шим підприємством; можливість монопольного встановлення ціни 

реалізації продукції; контрактні відносини. Фінансове планування тіс-

но пов’язане із плануванням виробничо-господарської діяльності. З 

розвитком ринкових відносин фінанси відіграють основний вид ресур-

сів, саме їхня обмеженість обґрунтовує лімітування виробництва. У 

зв’язку із цим у значній мірі зростає роль фінансового планування, 
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змінюється його зміст як на підприємствах, так і в рамках всієї фінан-

сової системи країни. 

 Планування - це процес розробки та прийняття цільових настанов у 

кількісному і якісному вираженні, а також визначення шляхів їх най-

більш ефективного досягнення. Фінансове планування - це планування 

всіх його доходів і напрямків витрачання коштів для забезпечення роз-

витку підприємства. Значення фінансового планування для підприємс-

тва полягає в тому, що воно: втілює вироблені стратегічні цілі у форму 

конкретних фінансових показників; забезпечує фінансовими ресурса-

ми закладені у фінансовому плані економічні пропорції розвитку; на-

дає можливості визначення життєздатності проекту підприємства в 

умовах конкуренції; виступає інструментом одержання фінансової під-

тримки від зовнішніх інвесторів. Основними завданнями фінансового 

планування на підприємстві є: забезпечення необхідними фінансовими 

ресурсами виробничої, інвестиційної та фінансової діяльності; визна-

чення шляхів ефективного вкладення капіталу, оцінка ступеня раціо-

нального його використання; виявлення внутрішньогосподарських 

резервів збільшення прибутку за рахунок економічного використання 

коштів; встановлення раціональних фінансових відносин з бюджетом, 

банками та контрагентами; дотримання інтересів акціонерів і інших 

інвесторів; контроль за фінансовим станом, платоспроможністю та 

кредитоспроможністю підприємства. 

 У практиці фінансового планування застосовують наступні методи: 

метод економічного аналізу використовується для визначення основ-

них закономірностей, тенденцій у русі натуральних і вартісних показ-

ників, внутрішні резерви підприємства; нормативний метод полягає в 

тому, що на основі заздалегідь встановлених норм і техніко-

економічних нормативів розраховується потреба підприємства у фі-

нансових ресурсах і їхніх джерелах; метод балансових розрахунків 

використовується для визначення майбутньої потреби у фінансових 

засобах й ґрунтується на прогнозі надходження засобів і витрат за ос-

новними статтями балансу на певну дату в перспективі; метод грошо-

вих потоків є універсальним при складанні фінансових планів і висту-

пає інструментом для прогнозування розмірів і строків надходження 

необхідних фінансових ресурсів; метод багатоваріантності полягає в 

розробці альтернативних варіантів планових розрахунків, для того щоб 

обрати з них оптимальний, при цьому критерії вибору можуть бути 

різними; методи економіко-математичного моделювання дозволяють 

кількісно виразити взаємозв’язок між фінансовими показниками та 

основними факторами, їх визначальними. 
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 Фінансове планування, залежно від змісту призначення та завдань, 

можна класифікувати на: перспективне фінансове планування викори-

стовується для визначення найважливіших показників, пропорцій і 

темпів розширеного відтворення та є головною формою реалізації ці-

лей підприємства; поточне фінансове планування є плануванням здій-

снення та розглядається як складова частина перспективного плану і 

являє собою конкретизацію його показників; оперативне фінансове 

планування необхідне для контролю за надходженням фактичної виру-

чки на розрахунковий рахунок і витратою наявних фінансових ресур-

сів. 

 
ПРОБЛЕМИ ТА АКТУАЛЬНІ ТЕНДЕНЦІЇ  

У СВІТОВОМУ БУДІВНИЦТВІ 
 

Єфімова К.Є. 

Науковий керівник – Гнатченко Є.Ю., канд. екон. наук, доцент 
 

 Впродовж останнього десятиріччя архітектори винаходять все 

більш сміливі споруди і конфігурації будівель. Завдання сучасного 

будівництва – втілити і побудувати в найкоротші терміни естетичний, 

високоякісний об'єкт з мінімальними ресурсними і трудовими витра-

тами, що передбачає низьку собівартість. Поява інноваційних техноло-

гій у виробництві і будівництві – невід'ємна закономірність наукового 

прогресу. Метою створення нових або модернізація старих технологій 

є потреба людини в більш дешевому, екологічному та надійному мате-

ріалі. 

 Головна проблема сучасного будівництва – недовговічність буді-

вель і споруд, що, в свою чергу, багато в чому залежить від міцності їх 

підвалин. Здатність чинити опір сукупній дії атмосферних і інших 

чинників в умовах експлуатації, наприклад, зміни температури і воло-

гості, дія різних газів, що знаходяться в повітрі, або розчинів солей, що 

знаходяться у воді, спільна дія води і морозу, сонячних променів, ви-

значає властивість довговічності. 

 За останні кілька років помітний певний прорив в розробці нових 

будматеріалів, які дозволяють вирішувати багато проблем, що існують 

у сучасному будівництві. Також застосовуються сучасні енергоефек-

тивні технології, що дозволяють в значній мірі скоротити споживання 

енергоресурсів та зменшити розмір комунальних платежів. Їх основна 

перевага - збереження енергії за рахунок конструктивних особливос-

тей будинку і використання доступних поновлюваних джерел енергії.  

Серед них можна виділити: сонячні модулі на фасадах будівлі, система 

механічної витяжної вентиляції з індивідуальним регулюванням і ути-
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лізацією тепла витяжного повітря, теплові насоси, що використовують 

тепло землі, тепло витяжного вентиляційного повітря і тепло стічних 

вод, використання «гнучких» труб. Такі способи енергоефективності, в 

свою чергу, значно скорочують тепловтрати, енерговтрати, а отже, 

скорочуються витрати на експлуатацію, що є привабливим для інвес-

торів і замовників. Також для врегулювання даного завдання, а саме 

недовговічності, використовується самовідновлюваний бетон за допо-

могою бактерій, який розробив Хенк Джонкерс з Делфтського техніч-

ного університету. Він створив систему, що дозволяє автоматично за-

кладати тріщини в бетоні. При виготовленні в якості одного з інгредіє-

нтів матеріалу використовують капсули, що містять бактерії і поживні 

речовини. Незважаючи на високі характеристики по міцності, при три-

валій експлуатації, і особливо в несприятливих умовах (наприклад, під 

впливом вологи), бетон також схильний до руйнування, як і інші буді-

вельні матеріали. Для того, щоб збільшити його довговічність, вчені з 

британського університету Бата працюють над створенням самовідно-

влювальної бетонної суміші, яка може бути використана для гермети-

зації тріщин в залізобетонних конструкціях. 

 Головною відмінністю нового матеріалу є наявність в суміші спеці-

альних мікрокапсул, в яких містяться сульфатредуциюючі бактерії. 

При проникненні вологи через тріщини і попаданні на бактерії, вони 

починають активно розмножуватися, виробляючи вапняк, який сприяє 

«заростанню» тріщин. За словами доктора Річарда Купера з департа-

менту біології та біохімії університету Бата, нова бетонна суміш з бак-

теріями пропонує подвійний рівень захисту, в тому числі і для запобі-

гання корозії сталевої арматури в залізобетоні. 

 Розробники вважають, що самовідновлюваний бетон не тільки зда-

тний збільшити термін служби бетонних конструкцій, але і дозволить 

в два рази знизити витрати на ремонт і обслуговування, а також буде 

сприяти зменшенню викидів вуглекислого газу при виробництві бето-

ну.  

 Цей винахід дозволяє будувати будівлі, мости та інші споруди, які 

будуть коштувати дешевше в будівництві, потребуватимуть набагато 

менше ремонту і прослужать набагато довше.  
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ЕФЕКТИВНА ОЦІНКА ПЕРСОНАЛУ – ЗАПОРУКА               

УСПІХУ БІЗНЕСУ 
 

Пащенко А.О. 

Науковий керівник – Железнякова І.Л., асистент 
  

 Ще в 20-30-х роках минулого століття виник інтерес до викорис-

тання наукового підходу в організації праці і контролю працівників. У 

50-80-ті роки почали з'являтися схеми для тестування різних категорій 

співробітників, спрямовані на виявлення показників результативності 

їх роботи. З початку 90-х і по сьогоднішній день відбувається система-

тизація існуючих знань і розвиток нових методик, які допомагають 

компаніям ефективно оцінювати персонал.  

 Розвиток трудового капіталу підприємства відбувається за раху-

нок оцінювання праці, виявлення трудового потенціалу кожного пра-

цівника з метою його оптимального використання, подальшого на-

вчання і перенавчання, підвищення кваліфікації працівників. 

 Оцінка персоналу – це запланована, формалізована характерис-

тика трудової діяльності зайнятих, ефективності роботи персоналу.  

 Мета оцінки персоналу на підприємстві полягає в проведенні ці-

леспрямованих та узгоджених змін поточної системи управління пер-

соналом, які повинні забезпечити підвищення продуктивності праці, 

якості продукції, культури виробництва (експлуатації і обслуговування 

обладнання), корпоративної культури. 

 Основна задача оцінки при відборі персоналу складається в про-

гнозуванні ефективності конкретного співробітника на робочому місці. 

 Оцінка співробітників вважається комплексним завданням для 

управління співробітниками. Для ефективної роботи підприємства по-

трібно якісна і гнучка інтеграція всіх співробітників над роботою в 

проекті, а також правильно розставити пріоритети і ключові показники 

ефективності, всього цього можна досягти за допомогою проведення 

методів оцінки персоналу. 

 Оцінка роботи персоналу компанії виконує адміністративну, ін-

формативну, мотиваційну функції.  

 Адміністративна функція виконується для закриття вакансій за 

допомогою перестановки кадрів. 

 Інформативна функція реалізується для вдосконалення управлін-

ських методів по роботі з персоналом шляхом інформування про існу-

ючі вимоги до якісних і об'ємних показників праці. 

 Мотиваційна функція дозволяє підвищити зацікавленість кожно-

го члена колективу в збільшенні продуктивності праці. 
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 На сьогоднішній день в компаніях активно відбувається перегляд 

підходу до оцінки персоналу. Відмінною рисою стає застосування ці-

лого комплексу різних методів, спрямованих на оцінку відповідності 

безлічі показників і критеріїв. Для проведення даного типу оцінки ши-

роко використовуються закордонні методи оцінки на вітчизняний 

ґрунт, але досвідчені керівники і співробітники HR-відділів стикають-

ся зі складнощами в їх застосуванні.  

 На жаль, поки не існує єдиної системи для вирішення всіх вини-

каючих проблем. Щоб звести ці складності до мінімуму, рекоменду-

ється залучати кваліфікованих консультантів, які допоможуть роз'яс-

нити необхідність проведення процедури, підготувати і реалізувати. 

 Для отримання достовірної інформації необхідно точно і об'єкти-

вно виділити показники, за якими проводиться оцінка. У цьому випад-

ку важливо встановити чіткі і продумані критерії оцінки персоналу. 

 При розробці критеріїв оцінки персоналу потрібно враховувати 

специфіку діяльності організації, сегмент ринку, в якому вона працює, 

цілі і завдання оцінки – тобто те, що планується від неї отримати. Та-

кож необхідно визначити, які з критеріїв будуть пріоритетними. На-

приклад, при оцінці лінійного персоналу, основним критерієм може 

бути якість роботи: відсутність помилок, дотримання стандартів об-

слуговування, дисципліна, лояльність, обсяг роботи. 

 Можливості оцінки персоналу дозволяють HR-службам більш 

ефективно проводити кадрову політику, а керівникам приймати грамо-

тні управлінські рішення, спрямовані на підвищення результативності 

персоналу.  

 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ ТА СТАЛИЙ РОЗВИТОК 

МІСТА ЧЕРЕЗ ЕЛЕКТРОННЕ УРЯДУВАННЯ 
 

Михайлова К.В. 

Науковий керівник – Владимирова М.С., канд. екон. наук, асистент 
 

 Перехід від індустріального до інформаційного суспільства змі-

нили природу глобальних взаємин у світі, джерел переваг конкуренції і 

можливостей для економічного й соціального розвитку міст.  

 Сьогодні в малих, середніх та окремих великих містах України 

через низький рівень забезпечення ІКТ спостерігається обмеження 

можливостей для розвитку та нормальної життєдіяльності, що призво-

дить до виникнення значної «інформаційної нерівності» територій. 

«Інформаційна нерівність» є головною причиною зменшення конкуре-

нтоспроможності територій та постійного поглиблення «соціально-
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економічної нерівності» – розшарування суспільства за рівнем доходів, 

складу сім’ї, рівнем освіти. 

 У багатьох країнах світу сьогодні реалізуються амбіційні проекти 

з розвитку сучасної міської інфраструктури на базі широкого викорис-

тання досягнень сучасних технологій, особливо – засобів ІКТ. Ця кон-

цепція, що переважно спрямована на розвиток малих та середніх міст, 

має назву Smart City («Розумне місто»). В якості головних її складових 

можна виділити: енергозбереження, екологічність, безпечність, досту-

пність різних послуг та електронне урядування, що забезпечує комфо-

ртність проживання в такому місті та розвиток його конкурентоспро-

можності. 

 В основу концепції покладено той факт, що розвиток ІКТ напря-

му впливає на розвиток конкурентоспроможності, і особливо це стосу-

ється малих територій, які не мають інших джерел переваг у конкуре-

нції з великими містами-мегаполісами. Інтернет у XXI сторіччі став 

великим «вирівнювачем» можливостей для мешканців/ підприємців, 

які проживають у малому місті та в мегаполісі. А тому, саме техноло-

гічний розвиток малих та середніх міст згідно з кращими світовими 

концепцій Smart City вбачається єдиним можливим шляхом подолання 

економічної стагнації та забезпечення стійкого розвитку цих громад за 

рахунок:  

- активізації та розвитку малого підприємництва з використанням 

ІКТ; 

- підвищення потенціалу громади за рахунок створення нових мо-

жливостей для особистого розвитку; 

- упровадження технологій електронного урядування в усі процеси 

управління та життєдіяльності міста, що призведе до оптимально-

го «розумного» управління, використання й розвитку наявних ре-

сурсів; 

- підвищення прозорості та відкритості органів влади, зменшення 

корупційних ризиків, підвищення якості послуг, залучення додат-

кових інвестицій та налагодження міжнародної співпраці. 

 З метою протистояння сучасним економічним викликам XXI сто-

ліття та становлення нових форм ефективного управління містом у 

Європейському Союзі розроблено та активно запроваджується модель 

European Smart Cities. Зазначена модель забезпечує підвищення конку-

рентоспроможності та сталий розвиток малих, середніх та великих 

міст через масштабне використання технологій електронного уряду-

вання. 
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 Європейська модель передбачає взаємопов’язаний розвиток 6 

ключових сфер життєдіяльності з широким використанням технологій 

е-урядування та е-демократії: розумне урядування, розумна економіка, 

розумна мобільність, розумні люди, розумне довкілля, розумне життя. 

 Головною стратегічною метою є створення типової моделі під-

вищення конкурентоспроможності та забезпечення сталого розвитку 

міст України «Розумне місто» на базі європейської моделі European 

Smart Cities для подальшого поширення в інших регіонах України, а 

також розробка «дорожньої мапи» – конкретного переліку проектів 

реалізації цієї моделі. Зазначена модель повинна бути зорієнтована на 

розвиток малих, середніх та окремих великих міст України (з населен-

ням 100 – 250 тис. осіб). 

 Отже, можна зробити висновок, що «Розумне місто» з чітко ви-

значеними маркерами розвитку стосовно всіх галузей економіки по-

винна стати базовим орієнтиром для розвитку малих та середніх міст 

України в сучасних умовах. 

 
ПЕРЕТВОРЕННЯ ЗАНЕДБАНОЇ ТЕРИТОРІЇ 

ІНДУСТРІАЛЬНОГО ЗНАЧЕННЯ В ЗОНИ РЕКРЕАЦІЇ 
 

Дмитрук К.О. 

Науковий керівник – Гнатченко Є.Ю., канд. економ. наук, доцент 
 

Місто як культурний простір є системою, що самоорганізується 

та націлена на відтворення і оновлення міського способу життя з пли-

ном часу. Сьогодні ключовою характеристикою сучасних міських і 

публічних просторів є здатність до трансформації. Однією з важливих 

рис актуальних суспільних просторів є відмова від закріплення за ни-

ми однієї функції. Прості, легко прочитувані, зрозумілі, завжди одна-

кові монофункціональні простори вже не цікаві; швидкість, інтенсив-

ність, різноманіття сучасного урбаністичного життя висувають до мі-

ських просторів інші вимоги і попитом користуються простори-

трансформери. 

На даний момент на території України налічується близько тисячі 

промислових підприємств, заснованих за часів СРСР, які припинили 

свою роботу. Приміщення таких заводів своїм запустінням наводять 

жах на городян. Вони є якимось тягарем для міського бюджету і місь-

кого середовища в цілому. Заводи, які припинили функціонування, 

займають велику територію, яка простоює і не приносить доходу, а 

також сірі непоказні напівруїни не є культурно-естетичним елементом 

для навколишнього середовища. 
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Філіп Нієз на майстер-класі ландшафтного дизайну в Абрау-

Дюрсо в липні 2016 року розвинув дуже актуальну тему: «Перетво-

рення занедбаних індустріальних об'єктів в арт- і ландшафт-простори». 

Сад фаянсового заводу – гордість автора. Розбитий у Франції за замов-

ленням місцевої влади на умовах співфінансування і субсидій ЄС на-

вколо старого фаянсового заводу. У 2004 році Студії ландшафтного 

дизайну Філіпа Нієза вдалося виграти конкурс на перетворення тери-

торії. Для збереження історії цього місця залишили старі заводські 

труби, а в будівлі одного з цехів заводу відкрили музей. Проект обла-

штування саду в півтора гектара обійшовся в мільйон євро. В даний 

час сад на платній основі відвідують 20-25 тисяч осіб на рік. Це обме-

ження накладено спеціально, щоб не завдати шкоди саду. Сад відкри-

тий для відвідування з 1 квітня до 31 жовтня. 

На сьогоднішній день актуальні кластери, які здатні змінювати 

вигляд міста, перетворюючи мало презентабельні місця в популярні. 

Такі кластери є ідеальним місцем проживання дизайнерів, журналістів, 

музикантів і художників, для яких високі стелі і можливість працюва-

ти цілодобово часом важливіше побутового комфорту. Матеріалом для 

культури ХІХ ст. стали занедбані фабричні будівлі, трамвайні депо, 

гаражі, склади, цехи. У них почали виникати демократичні і міждис-

циплінарні майданчики для творчості, комунікації, розваг і креативних 

бізнес-інвестицій. 

Лев Філімонов, один із співзасновників «Boom Boom Room» (арт-

завод Платформа) в Києві вважає, що одним з плюсів таких місць є те, 

що це віддалена від центру і закрита територія. Тут просто не буде 

випадкових людей, яким це все не потрібно і не цікаво. 

Прикладом таких просторів-трансформерів в Україні є: 

1) Простір «Ізоляція». 

2) Арт - завод «Платформа». 

3) Галерея сучасного мистецтва «Цех». 

4) Завод «Більшовик» .. 

5) Художня галерея «Арт Причал». 

Таким чином, територія почне працювати на користь місту (підп-

риємство буде оплачувати податки), на користь городян (нове нестан-

дартне місце для відпочинку, розваги, освіти, роботи та ін.), на користь 

композиції навколишнього середовища (серед міської забудови зане-

дбані будівлі завжди виглядають як біла ворона). Простір, що транс-

формується, спричинить зміни екстер'єру, що надасть будинку або 

комплексу будівель більш живого вигляду. 
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ОБҐРУНТУВАННЯ СУЧАСНОГО СТАЛОГО  

РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ 
 

Нефьодова Т.В. 

Науковий керівник – Бібік Н.В. канд. екон. наук., доцент 
 

Однією з найбільш актуальних у сучасному світі є проблема ста-

лого розвитку. Як відклик на це, була сформульована модель у 1992 р. 

у Ріо-де-Жанейро на Всесвітній конференції з проблем розвитку й до-

вкілля. Вона отримала назву сталого (стійкого) розвитку суть якого 

полягає в забезпеченні такого господарського зростання, яке дає змогу 

гармонізувати відносини людина – природа (довкілля) та зберегти на-

вколишнє природне середовище для нинішнього й майбутніх поколінь. 

Що заклало для країн з постіндустріальною економікою підґрунтя для 

подальшого розвитку. 

Сталий розвиток є об’єктивною потребою суспільства, оскільки 

він є альтернативою його подальшого розвитку, що ставить людину і 

суспільство перед проблемою виживання, самозбереження. 

 Отже, з рекомендацій організації економічного співробітництва 

та розвитку, можна розглянути економічне зростання з позицій кількі-

сних і якісних змін. Виходячи з цього виділяються три взаємозалежні 

сфери суспільного розвитку: економічна, соціальна, екологічна. 
 
Таблиця 1. – Складові сфери суспільного розвитку 

 

Сфера Характеристика 

Економічна Базується на теорії максимізації сукупного доходу. 

Вона передбачає оптимальне використання обмежених 

ресурсів, використання екологічних – природо-

зберігаючих, енергозберігаючих та матеріало-

зберігаючих технологій, а також відповідних форм ка-

піталу. 

Соціальна Орієнтована на людину і спрямована на збереження 

стабільності соціальних та культурних систем. 

Екологічна Спрямовується на збереження цілісності біологічних та 

фізичних природних систем. 

Передбачає збереження здатності до самовідтворення 

та динамічної адаптації таких систем до змін. 

 

Загалом економічні процеси впливають з одного боку позитивно, 

з іншого - негативно. Економічне зростання здебільшого дає об'єктив-

ну можливість для фінансування заходів щодо охорони навколишнього 

середовища за допомогою впровадження менш ресурсномістких тех-
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нологій та виробництво безпечної для навколишнього середовища 

продукції. Але також зростання економічного впливу припускає збі-

льшення споживання природних ресурсів та відходів з виробництва 

продукції, використовується невідновлювані джерела енергії. 

Отже, потрібно більше уваги приділяти узгодженості цих систем, 

перейти від стихійності у діях до спрямованості цих дій у всіх напрям-

ках. 

Можна виділити три основні завдання сталого розвитку, це: 

- забезпечення соціально-економічного зростання;  

- збереження навколишнього природного середовища; 

- раціональне використання природно-ресурсного потенціалу. 

Це виконується для того, щоб задовольнити потреби багатьох по-

колінь шляхом побудови високоефективної економічної системи, яка 

буде стимулювати продуктивність праці, науково-технічний прогрес і 

матиме соціальну спрямованість. 

Головними передумовами реалізації сталого розвитку можна вио-

кремити такі: поширення у масовій свідомості глибокого розуміння 

взаємозв’язку між людиною, людством та природою; визначення на-

прямів зміни сутності людини як особистості, перетворення її з об’єкту 

у суб’єкт глобального розвитку;  формування глобальних, національ-

них, місцевих стратегій сталого розвитку за умов економічного зрос-

тання та забезпечення основних потреб людей; суттєве зменшення 

споживання ресурсів; створення нормативно-правової та інституційної 

бази;  

Таким чином, альтернативою сучасному незбалансованому роз-

витку країн, з’явилась концепція сталого розвитку, яка допомагає до-

сягатися збалансованості економічного, екологічного та соціального 

розвитку, що в майбутньому призведе до зростання як України, так і 

інших країн світу. 

 
ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ЖИТЛОВОГО ГОСПОДАРСТВА 

МІСТА ХАРКОВА У ПЕРІОД 2015-2017 РР. 
 

Скляров М.В. 

Науковий керівник – Прасол В.М., доцент  
 

  Виконання завдань, пов’язаних з функціональним призначенням 

галузі, здійснюється спеціалізованими житлово-експлуатаційними ор-

ганізаціями, які залучають на договірних засадах інші підприємства, 

насамперед комунального господарства, які виконують роботи і нада-

ють послуги, потреба в яких виникає у процесі експлуатації та обслу-

говування житлового фонду. 

https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%96%D0%B8%D1%82%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%BE-%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%BF%D0%BB%D1%83%D0%B0%D1%82%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B0_%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D1%96%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F%D0%BC%D0%B8&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%96%D0%B8%D1%82%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%BE-%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%BF%D0%BB%D1%83%D0%B0%D1%82%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B0_%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D1%96%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F%D0%BC%D0%B8&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D1%96%D1%80
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%96%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%94%D0%BC%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D1%83%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B5_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B3%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9E%D0%B1%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F_%D0%B6%D0%B8%D1%82%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D1%84%D0%BE%D0%BD%D0%B4%D1%83&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9E%D0%B1%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F_%D0%B6%D0%B8%D1%82%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D1%84%D0%BE%D0%BD%D0%B4%D1%83&action=edit&redlink=1
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  Житловий фонд міста Харкова включає в себе біля 8 038 житло-

вих будинків комунальної власності, 432 житлових будинків ОСББ, 

503 житлових будинків. 

  Обслуговуванням займається комунальні підприємства «Жилко-

мсервіс», «Харківміськліфт», «Харківське ремонтно-будівельне підп-

риємство», «Харківспецбуд», «Харківжитбуд», «Інженерні мережі». 

  На експлуатаційну діяльність житлових організацій та обслугову-

вання житлового фонду було витрачено 167,8 млн. грн., на поточний 

ремонт житлового фонду – 242,3 млн. грн., на знос сухих та аварійних 

дерев – 7,4 млн. грн., на вивезення побутових відходів з території при-

ватного сектору – 7,2 млн. грн.  

  Фінансування житлово-експлуатаційного господарства за 2015-

2016 рр. виросло у 3,8 млн. грн. (на 480 млн. грн.) у порівняні з 2013-

2014 рр. і склало 649,1 млн. грн.  

  При цьому витрати на поточний ремонт житлового фонду кому-

нальної власності збільшився у 6,6 рази (з 50 млн. грн. до 330,8 млн. 

грн.), житлово-будівельних кооперативів, житлових кооперативів та 

ОСББ – в 3,1 рази (з 5,3 млн. грн. до 16,2 млн. грн.) 

  Також цікавим є той факт, що на капітальний ремонт житлового 

фонду було направлено 102,5 млн. грн. (у 1,7 рази, чи на 40,9 млн. грн. 

більше у порівняні з 2014 роком), з них на капітальний ремонт гурто-

житків – 3 млн. грн. 

  За 2015 рік витрати на житлово-експлуатаційне господарство 

становили 224,4 млн. грн. та збільшились на 110,1 млн. грн., чи у 2 

рази порівняно з 2014 роком. 

  Витрати на благоустрій прибудинкової території (знос сухих та 

аварійних дерев, придбання дитячих та спортивних майданчиків, ого-

роджень, лавок, сміттєвих баків, контейнерів для збору відходів, ре-

монт внутриквартальних доріг та тротуарів) у 2013 – 3 млн. грн., 2014 

– 6,3 млн. грн., 2015 – 6,8 млн. грн., та у 2016 – 11,8 млн. грн. 

 Для досягнення корінних змін у житловому господарстві  необ-

хідно: 

- відверте обговорення владою з суспільством бачення реформ, їх 

ризиків, складностей, які очікують населення в процесі їх прове-

дення; 

- реалізація непопулярних, але необхідних для реанімації галузі за-

ходів; 

- широке залучення до реформування житлового господарства нау-

ковців, громадськості, фахових спеціалістів, міжнародних органі-

зацій; 
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- забезпечення чіткої координації діяльності з реформування та ро-

звитку ЖКГ; 

- розробка науково обґрунтованих методик формування максима-

льно гнучких тарифів на ринку житлово-комунальних послуг, 

орієнтованих на ринковий попит та враховують можливості жит-

лово-комунальних підприємств; 

- створення умов для надійного і безпечного надання житлово-

комунальних послуг за доступними цінами, які стимулюють енер-

гозбереження; 

- узгодження економічних інтересів держави та суб'єктів господа-

рювання та ін..  

 У ході дослідження житлового господарства міста Харкова ми 

побачили позитивну динаміку зміни доходів і витрат на реформування 

та виконання безпосередніх функцій міською радою. 

 
ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ МАЛОГО БІЗНЕСУ В УКРАЇНІ 

 

Драчова С.І. 

Науковий керівник – Волгіна Н.О., ст. викладач 
 

Малий бізнес (МБ) є найбільш динамічним та гнучким сектором 

економіки країни та окремих регіонів. Він є основою для побудови 

середнього та великого бізнесу, забезпечує підвищення конкурентосп-

роможності економіки, створює умови для соціально-економічного 

розвитку на рівні держави і окремих регіонів.  

Аналіз розвитку малого підприємництва в розвинених країнах 

свідчить, що цей вид бізнесу є об’єктом значної уваги на всіх рівнях, а 

його розвиток належить до ключових завдань економічної політики 

держави. Причиною цього є кількісна роль, яку відіграє МБ в економі-

ці цих країн. Так, У США на малі підприємства припадає майже 35% 

чистого доходу і 30% загального експорту, у Франції та Німеччині ча-

стка малого і середнього бізнесу у ВВП становить майже 50%, в Італії 

на нього припадає майже 95% національного доходу. 

В Україні роль МБ також є важливою. Так, за статистичними да-

ними 2016р., малі підприємства складали 95% від загальної кількості 

підприємств, ними було реалізовано 18,9% загального обсягу продук-

ції, доля працівників, що працює на малих підприємствах, становила 

27,4% від загальної кількості зайнятих працівників. 

 Попри значну роль МБ в економіці України, розвиток цього біз-

несу не можна вважати задовільним. Важливим показником розвитку 
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малого бізнесу є показник кількості суб’єктів господарювання на 10 

тис. осіб наявного населення, за даними 2016р. він склав 68. Це най-

менше значення за період з 2010р. і значно нижче  ніж в розвинених 

країнах. Отже, фактично відбувається скорочення кількості малих під-

приємств в Україні, що негативним чином позначається на соціально-

економічних показниках розвитку країни. 

Причин, що перешкоджають розвитку малого підприємництва  в 

Україні багато. Зупинимося на ключових. По-перше, це проблема за-

початкування бізнесу, яка виникає через велику кількість дозвільних 

документів у сфері господарської діяльності та видів її, що підлягають 

ліцензуванню, регуляторних актів,  контролюючих державних органів. 

Рішення цієї проблеми полягає в удосконаленні вітчизняної законода-

вчої бази, яка сьогодні дестимулює розвиток МБ. Досвід зарубіжних 

країн свідчить, що важливе значення для започаткування бізнесу має 

час на реєстрацію підприємства. Наприклад, в Іспанії підприємець 

отримує підтвердження вже за добу після подання документів, в Укра-

їні ця процедура може займати місяці. 

По-друге, проблема фінансування на початковому етапі створен-

ня та протягом діяльності. Для започаткування бізнесу підприємці час-

тіше використовують два джерела коштів: банківські кредити або кош-

ти інвесторів. Розвинуті країни надають перевагу кредитам, бо якщо 

долучати до бізнесу інвесторів, то є ризик надмірного впливу інвесто-

ра на діяльність підприємства. Практично всі малі підприємства мо-

жуть розраховувати на отримання льотних кредитів, позик або субси-

дій з державних фондів, фінансових установ. «Дешеві» кредити для 

бізнесу закордоном широко розповсюджені, так наприклад, у США 

пільговий кредит для малого бізнесу становить 9% річних.  

У Франції для кредитування існує спеціальний фонд обсягом €2 

млрд. У Німеччині за кризи зросло число мікрокредитів (до €25 тис.). 

Якщо порівнювати банківські ставки для МБ в Україні, то тут най-

менший показник банківської ставки 16,5%, а найбільший – 26% (дані 

на початок 2018 року). Але вітчизняні малі підприємства на перших 

етапах не завжди мають необхідну рентабельність, що зміг би перек-

рити витрати, а на виплату кредиту тим більше, тому українські підп-

риємці надають перевагу інвесторам.  

 По-третє, великою проблемою для розвитку підприємництва, зо-

крема малого, є фіскальний тиск. По відношенню до МБ послаблення 

податкового тиску є особливо важливим, про що свідчить закордонний 

досвід. В Німеччині перші 2 роки існування мале підприємство звіль-

няється від усіх виплат, в Іспанії — на 5 років, у Франції створені малі 
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підприємства на 2 роки звільняються від податку на акціонерні това-

риства і від місцевих податків. 

По-четверте, слабка інформаційна підтримка МБ. Ця проблема 

вирішується шляхом створення спеціальних служб, які надають інфо-

рмаційну та консультативну підтримку, відкриття численних безкош-

товних інформаційно-консультаційних центрів малого бізнесу. 

Вирішення означених проблем з урахуванням закордонного дос-

віду, створить умови для розвитку МБ в Україні, щоб виконувана ним 

роль була не тільки кількісною, але і функціонально для країни і еко-

номіки в цілому. 

 
ВПЛИВ МЕНТАЛІТЕТУ ПРАЦІВНИКІВ НА РОЗВИТОК ТА 

РЕЗУЛЬТАТИВНІСТЬ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 
 

Семерульник А.О. 

Науковий керівник – Волгіна Н.О., ст. викладач 
 

Персонал належить до ключових ресурсів підприємства, якість і 

рівень використання якого значною мірою впливають на діяльність 

підприємства, його конкурентоспроможність і стратегічний розвиток. 

Формування ефективної стратегії управління персоналом на сьогодні 

вкрай актуальне завдання для усіх без виключення підприємств. Але з 

точки зору управління, персонал є складним об’єктом, адже кожен 

працівник – це індивід, який має власні цінності, прагнення, цільові 

орієнтири. 

Ключовим завданням стратегічного управління персоналом є 

ефективне управління трудовим потенціалом і його максимально пов-

не використання, що на сьогоднішній день, неможливе без урахування 

складності людської природи, а саме – трудового менталітету праців-

ника. Дослідження та врахування цього аспекту є актуальним для під-

приємств, які хочуть досягти довгострокових конкурентних переваг, 

мати працівників з максимальною продуктивністю праці.  

Метою дослідження є аналіз трудового менталітету працівників, 

його впливу на розвиток та результативність діяльності підприємства, 

а також формулювання заходів/напрямків як можна досягти максима-

льної віддачі від працівників та їх єдності задля досягнення стратегіч-

них цілей спираючись на менталітет працівників. 

Як відомо, трудовий потенціал – це запаси праці, що залежать від 

загальної чисельності трудових ресурсів та їх структури. Стратегічним 

завданням для кожного підприємства є те, щоб весь наявний трудовий 

потенціал був ефективно використаний. Ситуація, що склалась в Укра-
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їні із забезпеченням економіки кваліфікованими кадрами, свідчить про 

її критичний стан і необхідність змін.  

Кожній людині притаманні певні характеристики, що обумовлені 

природою і соціумом, в якому вона реалізує свою діяльність. Менталі-

тет (ментальність) тієї чи іншої нації впливає на поведінку, цінності, 

стереотипи її представників. Менталітет є передумовою відповідного 

ставлення людини до таких економічних категорій, як «праця», «влас-

ність», «підприємництво», тощо.  

Загалом, трудовий менталітет українця можна охарактеризувати 

такими рисами: аналітичні здібності, універсальність, широкий круго-

зір, самостійність, не конфліктність, вміння адаптуватися до змін. У 

той же час серед найтиповіших негативних рис слід відмітити: безіні-

ціативність, мрійливість, надмірний індивідуалізм, брак колективної 

солідарності.  

Трудовий потенціал є унікальним ресурсом, який надає нові мо-

жливості для підвищення результативності діяльності підприємства. 
Кожен співробітник зокрема визначає успішність діяльності підприєм-

ства загалом. Політика управління трудовим потенціалом має врахову-

вати трудовий менталітет працівників і забезпечити розвиток позитив-

них його рис і зниження впливу негативних. 

З урахуванням вищезазначеного, у якості основних напрямків пі-

двищення ефективності використання трудового потенціалу спираю-

чись на трудовий менталітет, можна запропонувати наступні: 

- формування організаційної культури і корпоративного духу, зміс-

товними характеристиками яких є цінністно - орієнтаційна єд-

ність, згуртованість і солідарність, гордість за приналежність к 

організації (корпоративні заходи, корпоративний стиль, корпора-

тивні цінності); 

- побудова особистісно-орієнтованої системи мотивації з урахуван-

ням прагнень і цільових орієнтирів працівників (індивідуальне 

сполучення матеріальної і нематеріальної мотивації); 

-      формування стратегії розвитку персоналу, спрямованої на забез-

печення максимально повної реалізації особистісних і професійних 

здібностей, актуалізацію потенціалу працівника в діяльності підприєм-

ства, забезпечення кар’єрного зростання. 

Підсумовуючи, варто зазначити, що дослідження взаємозв’язку 

управління трудовим потенціалом з ментальними особливостями від-

ношення до праці персоналу дає можливість підприємству досягти 

високих результатів діяльності і забезпечити ринкову ефективність і 

конкурентоспроможність. 
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АКТУАЛЬНІСТЬ РОЗВИТКУ СОЦІАЛЬНОГО 

ПІДПРИЄМНИЦТВА В УКРАЇНІ 
 

Рискаль О.В. 

Науковий керівник – Єсіна В.О., канд. екон. наук, доцент 
 

Україна, як молода держава, що розвивається, в даний час шукає 

для себе нові сфери діяльності та застосування свого величезного по-

тенціалу. Озираючись на світовий досвід, наша країна має можливість 

оцінити вже напрацьоване або розвинути ті перспективні напрямки, 

що тільки зароджуються. 

Одним з таких напрямків у всьому світі є соціальне підприємниц-

тво. Під соціальним підприємництвом розуміється підприємницька 

діяльність, що спрямована на користь суспільства, вирішення конкрет-

них соціальних проблем за допомогою інноваційних методів. Соціаль-

ні підприємства мають дві цілі - соціальну та економічну. 

Звертаючи увагу на соціально-економічне положення України, 

соціальне підприємництво можна вважати трендовим та актуальним, 

тому що: 

- даний різновид бізнесу не залишає байдужим і має високу обгово-

рюваність на різних рівнях, включаючи державний, в різних верс-

твах населення, колах і сферах діяльності; 

- підприємство націлене на самоокупність, без залучення бюджет-

них коштів; 

       -     дозволяє брати участь в пільгових кредитних програмах; 

-     привертає увагу зовнішніх інвесторів та грантодавців. 

Для української держави створення соціальних підприємств 

вкрай актуально, так як дає наступні можливість: 

- вирішувати соціальні проблеми, не витрачаючи бюджетних кош-

тів; 

- використовувати інтелектуальний потенціал молодої спільноти та 

залучати їх до ведення господарської діяльності; 

- застосовувати креативний підхід до вирішення суспільних про-

блем; 

- збільшувати кількість робочих місць, обсягів податкових надхо-

джень тощо тим самим збільшуючи добробут нашого населення. 

На даний момент соціальні підприємства інтенсивно розвивають-

ся в тих областях де є елемент творчості, де креативність стала невід'-

ємною частиною робочого процесу. Виник навіть термін «креативна 

економіка». 

Міністерський департамент інформаційних технологій, Культури, 

медіа та спорту Сполученого Королівства (UK Government Department 
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for Digital, Culture, Media & Sport) виділяє наступні галузі економіки, в 

яких дуже ефективно працюють соціальні підприємства: 

- реклама; 

- архітектура; 

- ремесла; 

- кінематографія; 

- дизайн; 

- створення моделей одягу; 

- інтерактивні розважальні програми; 

- музика; 

- виконавчі мистецтва; 

- преса; 

- програмне забезпечення  й обчислювальні системи; 

- телебачення і радіо. 

В рамках цих областей, термін креативність, зазвичай означає ви-

сокотворчі оригінальні ідеї, які допомагають просуванню товарів або 

послуг. 

Однак, у розвитку соціального підприємництва в Україні є вагома 

проблема – саме відсутність підприємницької освіти у ініціаторів його 

створення.  

Необхідно відкривати бізнес-школи для стартаперів соціального 

підприємства, які допоможуть розкрити особисті творчі здібності, на-

вички і таланти, застосування яких допоможе розвинути соціальне 

підприємництво в Україні та вивести його на новий рівень. 

 
ОКРЕМІ АСПЕКТИ ЯКОСТІ ПОСЛУГ ТЕПЛОПОСТАЧАННЯ 
 

Маковська К.Л. 

Науковий керівник – Бурак О.М., канд. екон. наук, доцент 
 

 Для задоволення потреб людей та задля їх комфорту необхідно не 

тільки надавати послуги, але і надавати їх якісно. 

 Якість визначається мірою співвідношення товарів, робіт, послуг 

до умов та вимог стандартів, договорів, контрактів, запитів спожива-

чів. Отже, забезпечення високої якості продукції або послуг є основ-

ним завданням кожного підприємства. 

 На меті цієї роботи є аналіз і вивчення якісних характеристик 

послуг у сфері теплопостачання. 

 Дослідженням перспектив реформування системи теплозабезпе-

чення займалися Шевцов А.І., Бараннік В.О., Земляний М.Г., Ряузова 

Т.В. 
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 Під час дослідження були розглянуті законодавчі акти, що регу-

люють послуги теплопостачання та вимоги до якісних характеристик 

опалення та гарячого водопостачання.  

 Нами було виявлено ряд недоліків і відсутність регулювання де-

яких питань: недосконалість порядку формування тарифів, невідповід-

ність розмірів платежів за користування житлом фактичним витратам 

на його утримання, недосконалість діючої системи фінансування робіт, 

пов'язаних з обслуговуванням і модернізацією житлового фонду, висо-

кий рівень монополізації сфери надання житлово-комунальних послуг 

та слабкий розвиток конкуренції у цьому секторі. 

 Крім того, була проведена оцінка проектів за характером обліку 

тепла.  

 Нами пропонується розглянути декілька варіантів обліку тепла, 

які сприяють підвищенню якості послуг теплопостачання, у будівлях, 

які необхідно оцінити за допомогою критеріїв оптимізації: 

- варіант 1. Ситуація, яка є найбільш поширеною сьогодні: 

будинки під’єднані до мережі центральне теплопостачання (ЦТ) без 

будь-якого обліку тепла. Відповідно, споживання тепла окремим бу-

динком розраховується, а не вимірюється; 

- варіант 2. ЦТ із лічильниками тепла в будинку, але без терморе-

гуляторів; 

- варіант 3. ЦТ із лічильниками тепла в будинку та терморегулято-

рами на модернізованих ЦТП (контроль температуру на рівні групи 

будинків); 

- варіант 4. ЦТ із лічильниками тепла в будинку та ІТП української 

конфігурації, які контролюють температуру в окремому будинку; 

- варіант 5. ЦТ із лічильниками тепла в будинку та ІТП європейсь-

кого типу; 

- варіант 6. Квартира від’єднується від системи ЦТ та встановлює 

індивідуальний газовий нагрівач. 

 Для оцінки було обрано чотири критерії оптимізації: критерій 

Вальда, Гурвіца, Севіджа та Лапласа. 

 Виходячи з розрахунків нами були отримані такі показники за 

критеріями: критерій Лапласа дорівнює 4,4, критерій Вальда - 3, а Гур-

віца – 5,1, критерій Севіджа - 3. Усі ці значення відповідали п’ятому  

варіанту, з чого був зроблений висновок, що найкращим варіантом є 

облік з індивідуальними тепловими пунктами (ІТП) європейської кон-

фігурації, саме він забезпечить найбільш якісний рівень надання пос-

луг теплопостачання. 

 Відповідно до результатів дослідження індивідуальні теплові пу-

нкти забезпечують українським домогосподарствам найменш витратне 
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рішення із запровадження платежів на основі фактичного споживання 

тепла.  

 ІТП бувають двох видів, європейської чи української конфігура-

ції. Обидві конфігурації ІТП підвищують ефективність споживання 

тепла однаково. Проте, порівняно з українськими аналогами, ціна ІТП 

західноєвропейського дизайну є щонайменше на 30% нижчою. Голов-

ною причиною такої різниці у ціні є різні норми проектування і вимо-

ги, що пред’являються до цих ІТП. Через це витрати на опалення квар-

тири із ІТП європейської конфігурації є меншими, ніж у випадку за-

стосування ІТП української конфігурації. З технічної точки зору, немає 

жодних підстав, щоб ІТП європейської конфігурації не використовува-

лись в Україні.  

 Підвищення ефективності теплозабезпечення завдяки ІТП у по-

єднанні із лічильниками допомагають підприємствам комунальної те-

плоенергетики знизити витрати. Це має місце як у випадку ефективно 

керованого підприємства, так і менш ефективного підприємства.  

 Отже, встановлення лічильників тепла в будинках разом із ІТП 

європейського типу забезпечує усі переваги за найнижчої вартості. 

 
ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ УПРАВЛІННЯ  

ВІДХОДАМИ В УКРАЇНІ  
 

Драчова С.І. 

Науковий керівник – Славута О.І., ст. викладач 
 

Проблема відходів в Україні вирізняється особливою масштабні-

стю і значимістю, як внаслідок переваг в національній економіці ресу-

рсоємних багатовідхідних технологій, так і через відсутність протягом 

тривалого часу правильного поводження з відходами. Тому критична 

ситуація настала в Україні, бо наявні проблеми з утворенням, накопи-

ченням, зберіганням, переробленням, утилізацією та захороненням 

відходів в подальшому погіршує екологічний стан країни. Обсяги 

утворення твердих побутових відходів в Україні у 2016 р. становили 

49 млн. м
3
, або близько 11 млн. т. Показник утворення відходів в Укра-

їні в середньому становить 250-300 кг на рік на людину і має тенден-

цію до зростання. Це було взято до уваги і 8 листопада 2017 р., коли 

КМУ було схвалено Національну стратегію управління відходами в 

Україні до 2030 року, де зазначаються: види відходів, мета та строки 

реалізації проекту, шляхи і способи розв’язання проблеми. Але в за-

значеному документі проблемі очищення стічних вод та утилізації су-

хого осаду приділено недостатньо уваги. 
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Сухий осад потребує окремого поводження, і його обсяги теж з 

кожним роком зростають. На території України кількість накопичено-

го сухого осаду перевищує 5 млн. т, до яких щороку додається ще 3 

млн. т нових осадів. Сухий осад являє собою потенційну загрозу для 

навколишнього середовища, так як деяка доля осаду може бути втра-

чена в процесі очищення, а осад стічних вод може навіть навмисно 

скидатися в водотоки. 

Тому назріває першочергова потреба у модернізації наявних спо-

собів обробки сухого осаду та пошуку технологій по утилізації, які 

можна використати в Україні. Прикладами поводження з сухим осадом 

можливо перейняти від розвинених країн, де навчилися отримувати не 

тільки екологічний, але й економічний ефекти.  

Також у практичному і технічному відношенні існують такі про-

блеми обробки осаду: 

- необхідність стабілізації, так як осад не є інертним і може мати 

неприємний запах; 

- зменшення вологості і обсягу осаду до мінімуму; 

- використання енергетичного потенціалу осаду, якщо економічно 

доцільно; 

- скорочення кількості шкідливих мікроорганізмів у разі взаємодії 

осаду з людьми, тваринами або рослинами; 

- витяг фосфору для використання в сільському господарстві. 

Стосовно енергетичного потенціалу, то розповсюджена техноло-

гія по вилученню біогазу, який відбирається з верхньої точки метанте-

нка і переробляти його потім на ТЕЦ, надлишок теплової енергії мож-

на використовувати для тих самих метантенків, обігріву реактора і 

сушки осаду. Можна також продавати теплову енергію найближчому 

постачальнику. Такий спосіб розповсюджено в Естонії, Швеції, Латвії, 

Фінляндії та ін. 

Сільськогосподарське використання осаду або його спалювання з 

утилізацією золи дозволяє  використовувати потенціал осаду в якості 

матеріалу або енергетичного ресурсу. Дані методи утилізації є досить 

поширеними в Кіпрі, Іспанії, Ірландії, Великобританії. Але забрудню-

ючі речовини, присутні в осаді, обмежують можливість його викорис-

тання в сільськогосподарських цілях. У сільському господарстві може 

бути використана зола від моноспалювання осаду з високим вмістом 

фосфору і при відсутності інших забруднюючих речовин. Наприклад, 

у Німеччині відомий метод спалювання мулу для виробництва синте-

тичного пального. Так, спалюючи 350 тис. т мулу, отримують обсяг 
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пального, який приймається як 700 тис. барелів нафти і 175 тис. т ву-

гілля. 

Компостований або знезаражений іншими методами осад в де-

яких країнах застосовується для створення зелених зон, наприклад, 

при озелененні парків. 

Для України буде найкращий вибір утилізації сухого осаду, де 

подальше використання буде в сільському господарстві, бо як раз кра-

їна спеціалізується  в цьому напрямі і цей варіант дозволить викорис-

тати потенціал осаду в якості матеріалу або енергетичного ресурсу та 

зменшить кількість викиду шкідливих речовин в навколишнє середо-

вище. 

 
ВИКОРИСТАННЯ БЮДЖЕТНИХ КОШТІВ МІСТА  

ХАРКОВА НА ЖИТЛОВО-КОМУНАЛЬНЕ  

ГОСПОДАРСТВО У ПЕРІОД 2015-2017 РР. 
 

Скляров М.В., Федорчук О.І. 

Науковий керівник – Прасол В.М. доцент  
 

Житлово - комунальне господарство – галузь, а вірніше, сукуп-

ність галузей, що забезпечують життя і роботу населення країни в но-

рмальних умовах, а також постачання підприємств галузей народного 

господарства необхідними ресурсами води, газу, тепла й електроенер-

гії. 

За даними статистики бюджетного фонду житлово - комунальне 

господарство міста Харкова на його функціонування було витрачено 

1,1 млрд. грн., що у 1,7 раз більше ніж у 2015 р, і складає  771,5 грн. на 

одного мешканця.  

Цікавим є факт, що  на житлово - комунальне господарство за 

2017 рік було витрачено 1554 млн. грн., що в 1,4 рази або на 432,6 млн. 

грн. більше, ніж у 2016 році та у 2,3 рази більше, ніж у 2015 році.  

 За 2016 рік було витрачено 424 тис. грн., на капітальний ремонт 

житлового фонду 139,5 тис. грн., на теплові мережі 84200 грн., на во-

допровідно-каналізаційне господарство 108793,8, на благоустрій міста 

256347,4, на збір та вивезення сміття та відходів 41796,7 грн., на орга-

нізацію житлово-комунального господарства 66 тис. грн. 

 Житлово - комунальне господарство міста Харкова має за мету 

підвищення рівня комунального обслуговування городян, забезпечен-

ня належного стану  їх будинків та благоустрій міста в загалом.  

 Не можливо не  відмітити той факт, що в умовах децентралізації, 

за період  2015-2016 роки, динаміка витрат на житлово - комунальне 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B0%D0%BB%D1%83%D0%B7%D1%8C
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%96%D0%B8%D1%82%D1%82%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%B4%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B0%D0%B7
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B3%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B3%D1%96%D1%8F
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господарство збільшилось у 2,5 рази (на 1 070,8 млн. грн.) і становило 

1 787 млн. грн. порівняно до витрат до децентралізації 2013-2014 рр.  

 Також за рахунок загального та спеціального бюджетних фондів 

міста Харкова було направлено 1 121,4 млн. грн., що на 455,8 млн. грн. 

чи в 1,7 рази більше, ніж за 2015 рр.  

 Далі наведина структура витрат житлово – коммунального  гос-

подарства за 2016 рік :  

- житлово-експлуатаційне господарство 424,7 – 37,9% 

- капітальний ремонт житлового фонду 139,5 – 12,4% 

- теплові мережі 84,2 – 7,5% 

- благоустрій міста 256,4 – 22,9% 

- водопровідно-каналізаційне господарство 108,8 – 9,7% 

- збір та вивезення сміття 41,8  - 3,7% 

- організація житлово-комунального господарства 66 – 5,9% 

- разом - 1 121,4 млн. грн. 

 Нами була виконана робота щодо дослідження темпів застосу-

вання бюджетних коштів міста Харкова на ЖКГ. Проводячи ці дослі-

ди, ми мали змогу побачити зростання доходів та витрат  міста. Також, 

фактор децентралізації надав  позитивну зміну у кількості надходжень 

у бюджет міста. 

 З наведених даних ми зробили висновок, що бюджет ЖКГ міста 

продовжує зростати та створювати гідні умови для його громадян, на-

даючи усі необхідні послуги, якість яких з часом тільки покращується. 

 
СПЕЦИФІКА РОЗВИТКУ МАЛОГО БІЗНЕСУ  

В УКРАЇНІ ТА ЗАРУБІЖНИХ КРАЇНАХ 
 

Маковська К.Л. 

Науковий керівник – Волгіна Н.О., ст. викладач 
 

Малий бізнес є необхідним атрибутом економіки ринкового типу, 

завдяки якому вона набуває типових ознак конкурентоздатності,  гну-

чкості, соціальної орієнтованості. Розвиток малих підприємств стано-

вить пріоритет макроекономічної політики будь-якої економічно роз-

винутої держави і основу її економічного зростання. Проте розвиток 

малого бізнесу в різних країнах має свою специфіку, яка полягає, пе-

ред усім, у законодавчій базі, що регулює цей процес, політиці його 

інституційної підтримки і механізмах практичної реалізації. 

Метою дослідження є аналіз специфіки розвитку малого бізнесу в 

Україні і зарубіжних країнах і її впливу на кількісну і функціональну 

роль, яку відіграє цей вид бізнесу в економіці країни. 
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На законодавчому рівні специфіка розвитку малого бізнесу на-

самперед полягає в критеріях, відповідно до яких підприємства нале-

жать до категорії малого бізнесу. Як свідчить аналіз, в більшості країн 

такими критеріями є чисельність працівників і обсяг річного валового 

обороту.  

Відповідно до Ст.55 Господарського кодексу України суб’єктами 

малого підприємництва є фізичні особи, зареєстровані в установлено-

му законом порядку як фізичні особи - підприємці, а також юридичні 

особи - суб’єкти господарювання, у яких середня кількість працівників 

за звітний період (календарний рік) не перевищує 50 осіб та річний 

дохід від будь-якої діяльності не перевищує суму, еквівалентну 10 мі-

льйонам євро, визначену за середньорічним курсом НБУ. В зарубіж-

них країнах ці показники різняться. В країнах ЄС до категорії малих 

підприємств належать підприємства з кількістю зайнятих працівників 

до 50 осіб і річним оборотом менше 4 млн. євро. В США до малих під-

приємств належать фірми з кількістю працівників до 500 осіб і річним 

прибутком, який не перевищує 2 млн. євро. Також віднесення до кате-

горії малих підприємств за показниками чисельності зайнятих праців-

ників (США, Росія, Японія) і річного обороту різниться залежно від 

галузей економіки (Росія, Польша). В окремих країнах поряд з цими 

двома показниками критеріями також виступають розмір активів (на-

приклад в країнах ЄС – сума менше ніж 2 млн. євро, в США – не біль-

ше 5 млн.$).  

Малий бізнес в розвинених країнах грає дуже важливу кількісну 

роль. У таких країнах,  як США, Японія, Німеччина та Великобританія 

частка малих підприємств серед усіх інших займає більше 97%, а част-

ка у ВВП країни перевищує 50% (США – 52%, Японія – 51,6%, Герма-

нія – 57%, Великобританія – 52%).  На той же час в Україні хоча і доля 

малих підприємств складає 95%, але їх часта у ВВП не перевищує 

20%.  

Специфіка розвитку малих підприємств має місце і в галузевому 

розрізі. Так, в країнах ЄС найбільша кількість підприємств діє в торгі-

влі (21%), промисловості (18%), транспорті та зв’язку (14%). В азіатсь-

ких країнах - в промисловості 41%, сільському господарстві – 21%, 

торгівлі – 16%. В Україні структура малих підприємств в галузевому 

розрізі наступна: торгівля – 28%, сільське господарство – 15%, проми-

словість – 12% (дані 2016р.). 

Функціональна роль малого бізнесу в зарубіжних країнах полягає 

передусім в створенні нових робочих місць (зайнятості населення) і 

впровадженні інновацій. Так, за даними 2015р. в США малі підприєм-

ства забезпечували більше половини робочих місць (50,1%), в Германії 



 38 

- 69,3%, в Японії - 69,5%, у Великобританії – 55,5%. В Україні за да-

ними 2015р. цей показник становив 26,8%.  Що стосується інновацій, 

то в країнах ЄС і США на долю малих підприємств приходиться бли-

зько половини всіх інноваційних розробок. В Україні малий бізнес 

майже не виконує своєї інноваційної ролі, причиною чого є відсутність 

механізмів стимулювання інноваційної діяльності (субсидіювання, 

льотне кредитування, податкові пільги для малих підприємств, що 

впроваджують інновації). 

Підсумовуючи, варто зазначити, попри специфіку розвитку мало-

го підприємництва в різних країнах, спільним є пріоритетність його 

розвитку. Україні слід використовувати передовий досвід в цьому пи-

танні задля успішної інтеграції в глобальний ринковий простір. 

 
ВЕРТИКАЛЬНЕ ОЗЕЛЕНЕННЯ МІСЬКОЇ ЗАБУДОВИ 

 

Порохненко А.О. 

Науковий керівник – Юр’єва С.Ю., канд. екон. наук, доцент  
 

 З розширенням міст скорочуються парки і гідропарки, що, в свою 

чергу, призводить до появи «кам’яних джунглів». Таким чином,  про-

блема нестачі зелених насаджень в Україні, набирає великого масшта-

бу. Міста стають все більш густо населеними і забудованими, дороги - 

більш завантаженими транспортними засобами, в той час як вільного 

навколишнього простору стає значно менше.  

 Одним зі способів вирішення даної проблеми є вертикальне озе-

ленення, яке здатне змінити зовнішній вигляд, а також надати особли-

вого вигляду будівлям та спорудам. Використавши вертикальне озеле-

нення можна змінити зовнішній вигляд споруди, наблизити природу 

до житлових та громадських будинків, забезпечити будівлю теплом 

всередині взимку і прохолодною температурою влітку, також вертика-

льне озеленення здатне підтримувати особливий мікроклімат, що від-

бувається з-за підвищення вологості повітря.  

 Існує два типи вертикального озеленення: суцільне та часткове. 

Щоб приховати дефекти будівлі або замаскувати глухі стіни і фасади, 

на яких практично немає інших декоративних елементів, використо-

вують суцільне вертикальне озеленення. Щоб прикрасити та внести 

декоративну функцію фасаду будівлі, використовують часткове озеле-

нення, яке розташовують в місцях відсутності віконних і дверних про-

різів. Головним фактором для росту та розвитку рослин є погодні умо-

ви, кращі для кожного виду рослин: температура, орієнтація будівлі по 

сторонах світу, склад і родючість ґрунту. Завдяки цьому рослини зба-

гачують середовище киснем, захищають від галасливих вулиць і пилу, 
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створюють тінь, приховують недоліки даної будівлі або, навпаки, під-

креслюють особливість того чи іншого фасаду.  

 Найдавнішою системою вертикального озеленення споруд вва-

жається модульна система. На фасаді встановлюється спеціальна рама, 

після чого прикручуються вертикальні стійки з кронштейнами для 

фіксації модулів з завчасно обраним кроком конструкції. Далі розгор-

таємо гідропонну систему зрошення і проводимо налаштування. Осві-

тлення, систему поливу модулів. Ця система досить, зручна, так як 

вона може бути вбудована в конструкцію панелі абсолютно будь-якої 

форми. Але є і недолік - це особливі заздалегідь вирощені рослини. Їх 

особливість полягає в тому, що вони пристосовані виключно для вер-

тикального зростання.  

 Однією з найвідоміших технологій вертикального озеленення - 

це система контейнерного озеленення. Основа конструкції в даній си-

стемі – це несучий гідро ізольований металевий каркас, який може 

мати три види: (каркасну сітку, вбудований каркасний стелаж, перено-

сний каркасний стелаж з направляючими). Безпосередньо на самому 

каркасі фіксується система поливу, яка представляє собою величезну 

мережу з пустотілих труб, і попередньо спроектованих горщиків з 

ґрунтовим субстратом, в які згодом висаджують рослини. Для кожно-

го горщика проводиться особиста зрошувальна трубка для подачі води 

і добрив. Найбільш доступною в організації системою вертикального 

озеленення є контейнерна система, на встановлення якої буде потрібно 

найменше підготовчих робіт.  

 Найбільш популярною системою в наш час вважається повстяна 

технологія, в основі якої лежить рама, яка прикріплена безпосередньо 

до декорованого фасаду. На цей металевий каркас встановлюється 

ПВХ пластини до 10 мм. Далі закріплюється шар з повністю поліамід-

ного волокна. Даний шар фіксується кишенями приблизно 20 * 20 см. 

Після чого проводиться система дренажу і система автоматизації кра-

пельного поливу, які включають в себе невеликі труби і насоси, які 

постачають воду і різні добрива.  

Відмітимо, що воня є найдешевшою, бо майже не потребує витрат в 

подальшому догляді.  

 Також зручною в експлуатації є модульна система, вона як і пов-

стяна заснована на гідропонній системі поливу, що надає їй неодмінну 

перевагу над контейнерною технологією озеленення.  

 Отже, на даний момент часу ще не існує системи вертикального 

озеленення, яка була б єдиною універсальною системою для всіх ви-

падків. Тому у кожному конкретному випадку при виборі системи 

озеленення необхідно враховувати усі зовнішні фактори.  
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 На  наш погляд, в Україні необхідно приділяти більшої уваги 

розвитку вертикального озеленення міської забудови, що в свою чергу 

дозволить змінити не тільки зовнішній вигляд міст, але ще й напов-

нять наші міста свіжим повітрям. 

 
ЗАСТОСУВАННЯ НЕЙРОННИХ МЕРЕЖ ДЛЯ  

ВИРІШЕННЯ ЕКОНОМІЧНИХ ЗАДАЧ 
 

Напольських К.О. 

Науковий керівник – Покуца І.В., канд. екон. наук, ст. викладач 
 

 Актуальність теми обумовлена важливістю дослідження шляхів 

використання сучасного математичного інструментарію, зокрема ней-

ронних мереж, при вирішенні складних економічних задач. Нейронні 

мережі дозволяють вирішувати завдання, з якими не можуть впоратися 

традиційні методи, вони здатні вирішувати завдання, спираючись на 

неповну, «зашумлену» та викривлену статистичну інформацію. Важ-

ливою перевагою використання нейронних мереж для обробки масивів 

даних є значне підвищення швидкодії процесу в порівнянні з тради-

ційними математичними методами, можливість навчання нейронної 

мережі за еталонними зразками, а також зміна типології мережі (підбір 

вхідних параметрів, які гарантують отримання моделі найбільш висо-

кої точності), виходячи з вимог розв'язуваної задачі. 

 Штучні нейронні мережі  — математичні моделі, і навіть їх про-

грамні чи апаратні реалізації, побудовані за принципом організації та 

функціонування біологічних нейронних мереж — мереж нервових клі-

тин живого організму. Вони виникли у зв’язку з вивченням процесів, 

що протікають у мозку людини, а також із можливістю їх спрогнозува-

ти. 

 Штучна нейронна мережа складається з багатьох простих обчис-

лювальних елементів (нейронів), певним чином пов'язаних між собою. 

Найбільш поширеними є багатошарові мережі, в яких нейрони об'єд-

нані в шари. Шар, в свою чергу - це сукупність нейронів, на які в кож-

ний такт часу паралельно надходить інформація від інших нейронів 

мережі, тобто виходи нейронів з'єднуються з входами інших нейронів, 

так сигнал від одного елемента передається іншим. 

 Нейронні мережі доцільно використовувати для вирішення важко 

формалізованих завдань (які вимагають трудомістких обчислень). До 

таких завдань відносяться:  

 1. Першим типом завдань, для вирішення яких можуть бути ви-

користані штучні нейронні мережі, є класифікація об'єктів економічно-
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го аналізу. Наприклад, класифікація клієнтів банку за ступенем ризику 

надання їм позики. 

 2. Проблеми прогнозування в економіці. Саме здатність нейрон-

них мереж до узагальнення і виявлення прихованих залежностей усе-

редині елементів мережі дозволяє впоратися з подібними завданнями. 

Прикладами можуть служити: прогнозування ймовірності банкрутства 

підприємства; передбачення зміни вартості акцій в певний період часу; 

прогнозування доцільності впровадження інноваційних проектів; оцін-

ка платоспроможності клієнта і ризику надання йому кредиту; прогно-

зування рівня попиту на новий товар або послугу та прогнозування 

обсягів продажів і поведінки клієнтів. 

 3. Страхова діяльність банків. Застосування нейронних мереж для 

оцінки ризику страхування особливо ефективне з погляду здатності 

аналізувати як раніше накопичені дані за наслідками страхування, так і 

корелюючі дані, що визначаються як додаткові. 

 4. Застосування нейронних мереж в задачах маркетингу і роздрі-

бної торгівлі. Одне з перспективних застосувань нейронних моделей у 

фінансовій області. Допомагають встановлювати ціну на новий вид 

товару на основі багатокритеріальної оцінки. 

 Інтерес до використання штучних нейронних мереж в економіці 

зростає з кожним днем. Вони добре зарекомендували себе у вирішенні 

багатьох прикладних фінансово-економічних задачах. Штучні нейрон-

ні мережі є незамінними при якісній обробці великих потоків даних, 

без чого дуже складно, а часом і неможливо адекватно оцінити ситуа-

цію на ринку і прийняти вірне рішення. Все це свідчить про необхід-

ності подальшого вивчення, розвитку і впровадження апарату штучних 

нейронних мереж в економічну практику.  

 
ВИТРАТИ МІСЬКОГО БЮДЖЕТУ НА ПОТРЕБИ МІСЬКОГО 

ЕЛЕКТРИЧНОГО ТРАНСПОРТУ 
 

Мясоутов К.Д. 

Науковий керівник – Прасол В.М., доцент 
 

Головне завдання підприємств міського електричного транспорту 

– експлуатація рухомого складу, яка забезпечує ефективне транспорт-

не обслуговування міського населення: максимальне зменшення ви-

трат часу на переміщення і зниження транспортноі втомлюваності; 

максимальнии випуск рухомого складу на лінію, високу регулярність 

руху і транспортнии комфорт пасажироперевезень. 

Метою роботи є дослідження витрат міського бюджету на потре-

би міського електричного транспорту. 
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Інфраструктура наземного міського електротранспорту включає: 

13 ліній трамвайних маршрутів і 276 трамваїв, 23 лінії тролейбусних 

маршрутів і 218 тролейбусів, 848 зупинок громадського транспорту. 

Функціонування цієї галузі забезпечують комунальні підприємст-

ва “Міськелектротранссервіс”, “Салтівське трамвайне депо”,  “Жовт-

неве трамвайне депо”, “Тролейбусне депо №2”, “Тролейбусне депо 

№3”. 

В 2016 році послугами наземного міського електротранспорту 

скористувались 248,6 млн. пасажирів, з них пасажири пільгового кон-

тингенту склали 62,8%, послугами метрополітену – 206,3 млн. пасажи-

рів, з них пасажири пільгового контингенту склали 24,6%. 

На забезпечення безперебійного функціонування трамваїв та тро-

лейбусів, а також розвиток об’єктів інфраструктури наземного місько-

го електротранспорту  спрямовано 400,8 млн. грн. (в 3,3 рази або на 

279,8 млн. грн. більше, ніж і 2016 році). За 2015-2016 роки фінансу-

вання цієї галузі міського господарства збільшилось в 4,7 разів (на 

410,4 млн. гривень) у порівнянні з 2012-2013 роками та склало 521,8 

млн гривень. 

На експлуатаційну діяльність трамвайних та тролейбусних депо 

спрямовано 209,8 млн. гривень, капітальний ремонт трамвайних шля-

хів та переїздів - 139,2 млн. гривень, капітальній ремонт трамвайних 

вагонів - 51,9 млн. гривень. 

Фінансування міського пасажирського транспорту складає 675,8 

млн. гривень та виділяються на виконання заходів: 

- Програми підвищення безпеки дорожнього руху в м. Харкові на 

2013-2020 роки - 116, 0 млн. грн.; 

- Програми розвитку міського електротранспорту в м. Харкові  

2013-2020 роки - 305,4 млн. грн.; 

Для забезпечення економічної доступності транспортних послуг в 

наземному електротранспорті передбачено 25 млн. грн. 

З метою створення безпечних та комфортних умов для учасників 

дорожнього руху і користувачів об’єктів транспортної інфраструктури 

заплановані кошти: на капітальний ремонт 25 трамвайних вагонів (65,3 

млн. грн.); будівництво, реконструкцію і капітальний ремонт трамвай-

них шляхів й переїздів, контактних та кабельних мереж (214,6 млн. 

грн.); будівництво тролейбусних ліній (0,3 млн. грн.). 
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ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ МЕРЕЖІ  

ХАРКІВСЬКОГО МЕТРОПОЛІТЕНУ 
 

Василькевич К.О. 

Науковий керівник – Таукешева Т.Д., канд. екон. наук, професор 
 

 Харківський метрополітен є основою пасажирської системи міс-

та, який надає транспортні послуги 570,0 тис. пасажирів щодня. 

Метрополітен містить три самостійних лінії експлуатаційною довжи-

ною 38,7 км, на яких розміщені 30 станцій з трьома пересадковими 

вузлами. В інфраструктуру метрополітену також входять 2 електроде-

по с парком рухомого складу 326 вагонів, тунельні споруди протяжні-

стю 104,54 км, 45 ескалаторів, мережі водозабеспечення та водовідве-

дення (121,5 км). 

 З метою поліпшення транспортного обслуговування населення 

міста Харкова, підвищення рівня технічного оснащення та ефективно-

сті роботи метрополітену, збільшення питомої ваги перевезень паса-

жирів метрополітеном в міських пасажирських перевезеннях Програ-

мою будівництва та розвитку Харківського метрополітену на 2010-

2020 роки передбачено продовження будівництва нових станцій мет-

рополітену в напрямку Олексіївського житлового масиву і вул. Одесь-

кій, а також інших перспективних напрямків. 

 На розвиток мережі метрополітену в місті Харків 2015 рокувит-

рачено 143,8  млн гривень (в 3,5 раз більше рівня 2014 року). На будів-

ництво ділянки від станції «Олексіївська» до станції «Проспект Пере-

моги», включаючи погашення кредиторської заборгованості  2014 ро-

ку, використано 139,2 млн гривень, від станції  «Одеська» - 3,6 млн 

гривень, електродепо «Олексіївське» - 1,0 млн гривень. 

 В 2016 році на розвиток інфраструктури Харківського метрополі-

тену передбачено 232, 0 млн грн., що на 88,2 млн грн,або в 1,6 раз бі-

льше, ніж в 2015 році. 

 В 2017 року на будівництво метрополітену заплановано 250,8 

млн гривень, що на 18,8 млн гривень більше ніж в 2016 році. 

 На фінансування сфери міського пасажирського транспорту в 

2018 році передбачено 675,8 млн гривень, в тому числі на подальший 

розвиток Харківського метрополітену 227,2 млн гривень, з них на реа-

лізацію інвестиційного проекту будівництва нової дільниці від станції 

«Метробудивників» до станції «Одеська» - 195,7 млн гривень. Інвес-

тиційний проект передбачає продовження Олексіївської лінії метропо-

літену в напрямку аеропорту з будівництвом двох станцій «Державін-

ська» та «Одеська» та депо «Олексіївське», а також придбання 85 од. 

рухомого складу. 
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ПЕРСПЕКТИВИ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ У КРАСНОКУТСЬКОМУ 

РАЙОНІ ХАРКІВСЬКОЇ ОБЛАСТІ 
 

Раїна Д.О.  

Науковий керівник – Бурак О.М., канд. екон. наук, доцент 
 

 Децентралізація – це передача значних повноважень та бюджетів 

від державних органів органам місцевого самоврядування, тобто 

об’єднаним територіальним громадам (тут і далі ОТГ), задля створення 

комфортного та безпечного середовища для життя людей в країні. 

 В Україні процес децентралізації розпочато 2014 року з прийнят-

тям Концепції реформи місцевого самоврядування та територіальної 

організації влади від 01.04.2014 № 333-р, Законів України від 

17.06.2014 «Про співробітництво територіальних громад», від 

05.02.2015 «Про добровільне об’єднання територіальних громад» та 

змін до Бюджетного та Податкового кодексів  щодо фінансової децен-

тралізації. 

 Децентралізація може бути досягнута шляхом побудови ефектив-

ної системи влади на всіх рівнях (громада – район – область), переда-

чею можливої кількості повноважень на найближчий до громадянина 

рівень – громади. А також створення умов для динамічного розвитку 

регіонів і надання якісних та доступних суспільних послуг громадя-

нам. 

 Розгляд даного питання є актуальним як для Харківської області 

в цілому, в якій створено лише п’ять ОТГ (Мереф’янська, Роганська, 

Нововодолазька, Старосалтівська та Чкаловська), так і для Краснокут-

ського району, адже саме цей район один із 17 в області, де не поки 

створено ОТГ. 

 За підтримки Швейцарсько-українського проекту «Підтримка 

децентралізації в Україні» DESPRO, за сприяння Краснокутської РДА  

та Центру розвитку місцевого самоврядування у Харківській області 

відбулося опитування жителів Краснокутського району щодо підтрим-

ки процесу об’єднання громад. За результатами опитування 68,57% 

жителів  підтримують даний процес, а 31,43% – ні. Згідно з опитування 

стали зрозумілими наступні причини непогодження громадян 

об’єднуватися в ОТГ: бракування об’єктивної інформації щодо проце-

су об’єднання, внаслідок чого серед громадян поширюється не сприй-

мання  змін і побоювання ліквідації деяких освітніх та медичних за-

кладів чи територіального відновлення органів, які надають адмініст-

ративні послуги. 
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 Для Краснокутського району процес децентралізації необхідний в 

найближчий час, тому що це дасть району подальші перспективи роз-

витку в різних сферах життя людей.  

 Однією з найбільших переваг є здобуття ОТГ повноважень та 

ресурсів, зокрема зарахування до місцевого бюджету 60% податку на 

доходи фізичних осіб на власні повноваження.  

 Окрім того, на місцях повністю залишатимуться надходження від 

податків: єдиного, на прибуток підприємств і фінансових установ ко-

мунальної власності та податку на майно (нерухомість, земля, транс-

порт).  

 Громада матиме прямі міжбюджетні відносини з державним бю-

джетом, які зараз мають лише обласний та районний бюджети. Для 

виконання делегованих державою повноважень  Краснокутській ОТГ 

нададуть відповідні трансферти: дотації, освітню та медичну субвен-

цію із Державного бюджету. Тобто у підпорядкуванні ОТГ будуть всі 

дошкільні та загальноосвітні заклади, медичні ФАП у селах, будинки 

культури та інші заклади.  

 Також органам місцевого самоврядування буде надано право са-

мостійно вирішувати питання щодо інфраструктури території,  визна-

чати містобудівну політику території, що призведе до покращення 

стану  благоустрою району. Також громада дістане право розпоряджа-

тися земельними ділянками за межами населених пунктів, які їй нале-

жать.   

 ОТГ, окрім підвищення власних фінансових можливостей, у ре-

зультаті децентралізації матиме й інші можливості та права на забез-

печення економічного розвитку. Вони зможуть здійснювати зовнішні 

запозичення, самостійно обирати установи з обслуговування коштів 

місцевого бюджету відносно розвитку та власних надходжень бюдже-

тних установ.  

 Органам місцевого самоврядування буде надано дієвий інстру-

мент наведення порядку на підлеглій території –муніципальна варта – 

структура, яка буде стежити за дотриманням правопорядку, опікува-

тись питаннями благоустрою, незаконних сміттєзвалищ та місць для 

паркування в Краснокутському районі. 

 Децентралізація дасть поштовх для повноцінного розвитку гро-

мад, можливість поліпшити рівень життя в кожному населеному пунк-

ті Краснокутщини. 
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ОБҐРУНТУВАННЯ ДОЦІЛЬНОСТІ ВИКОРИСТАННЯ 

ДЕРЖАВНИХ ЦІЛЬОВИХ ПРОГРАМ ДЛЯ ВИРІШЕННЯ 

ВАЖЛИВИХ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ ПРОБЛЕМ 
 

Ткачина А.М. 
Науковий керівник – Новікова М.М., д-р екон. наук, професор 
 

Головною метою розробки та реалізації державних цільових про-

грам є вирішення важливих масштабних проблем, які поділяються на: 

економічні, розв’язання комплексних галузевих та міжгалузевих 

проблем; 

програми регіонального розвитку; 

наукові, проведення фундаментальних досліджень у галузі при-

родних, суспільних та технічних наук; 

науково-технічні, створення принципово нових технологій, засо-

бів виробництва та інше; 

соціальні, розв’язання проблем підвищення рівня життя, безрбітя, 

посилення захисту населення; 

національно-культурні, розв’язання проблем національно-

культурного розвитку, збереження спадщини; 

екологічні, здійснення загальнодержавних природоохоронних за-

ходів, запобігання катастроф екологічного характеру; 

оборонні, посилання обороноздатності держави; 

правоохоронні, забезпечення правоохоронної діяльності, держав-

на безпека. 

Державна цільова програма – це об’єднання завдань та заходів, 

що перебувають у взаємному зв’язку та спрямованні на вирішення ва-

жливих проблем розвитку держави, регіонів, галузей економіки або 

адміністративно-територіальних одиниць, здійснюються з використан-

ням коштів Державного бюджету України та узгоджені за строками 

виконання, складом виконавців, ресурсним забезпеченням [1]. 

Однією з найважливіших проблем, за опитуванням українців, є 

безробіття. Особливо, це торкається молоді, наприклад, перше робоче 

місце. Більшість випускників шукають роботу самостійно чи зверта-

ються у служби зайнятості. Частка молоді, яка має направлення на ро-

боту після отримання диплому про вищу освіту має за вимогами робо-

тодавців мати досвід роботи. Приблизно третина молоді в регіонах (за 

винятком м. Києва), що навчається за бюджетні кошти, не отримує 

після навчання робочі місця. Така розбалансованість державної полі-

тики у формуванні ринку праці на державному та регіональному рівні 

призводить до неефективності використання бюджетних коштів, з од-

ного боку, через низький рівень працевлаштування тих, хто навчається 
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за рахунок бюджету, з іншого – не працевлаштовані випускники пот-

ребують перекваліфікації і відповідно додаткових витрат, що фінан-

суються за рахунок коштів служб зайнятості [2]. 

Враховуючи необхідність забезпечення ефективності викорис-

тання державних ресурсів для розробки та реалізації державно цільо-

вих програм, необхідно обґрунтувати доцільність їх формування. По-

перше, безробіття серед молоді, яке пов’язано з першим робочим міс-

цем, – це і є проблемою, яка актуальна та потребує державної підтрим-

ки, як на національному, так і на регіональному рівнях. По-друге, час-

тка молоді покидає країну внаслідок неможливості знайти роботу за 

фахом, що адекватно оплачується. Створення сприятливих умов для 

працевлаштування молоді, яка отримала вищу освіту, її ефективна 

праця на благо нашої країни є одним з приоритетних завдань держав-

ної політики, що можна вирішити завдяки розробці та реалізації дер-

жавної цільової програми. 
 

1. Гриньова В. М., Новікова М. М. Державне регулювання економіки: підручник. 

– К.: «Знання», 2008. – 398 с. 

2. Державна стратегія регіонального розвитку на період до 2020 р. від 06.08.2014 

р. № 385 ( затверджено постановою Кабінету Міністрів України від 6 серпня 2014 р. № 

385). 

 

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ СТАНОВЛЕННЯ ЛОГІСТИЧНИХ 

ПІДХОДІВ В УПРАВЛІННІ ПІДПРИЄМСТВОМ  
 

Абросімова О.В. 

Науковий керівник – Кондратенко Н.О., д-р екон. наук, професор 
 

У сучасних умовах високої конкуренції, невизначеності та не-

стійкості ринкового середовища для досягнення успіху в підприємни-

цькій діяльності недостатньо використовувати лише маркетингові під-

ходи, потрібно застосовувати сучасні високоефективні способи і мето-

ди управління потоковими процесами, одним з яких є логістика.  

Термін «логістика» (з грец. logistike – майстерність підраховува-

ти, міркувати) бере свої витоки ще з часів Римської імперії, коли існу-

вали спеціальні службовці «логісти», які займалися розподілом проду-

ктів харчування. Фахівці американської ради з управління логістикою 

вважають, що логістика – це процес планування, управління та ефек-

тивного контролю (з точки зору зниження витрат) потоку запасів си-

ровини, матеріалів, незавершеного виробництва, готової продукції, 

послуг і відповідної інформації від місця виникнення цього потоку до 

місця його споживання (включаючи імпорт, експорт, внутрішні та зов-
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нішні переміщення) з метою повного задоволення попиту споживачів 

[1, с. 51]. 

Логістика як господарська діяльність – це процес управління ру-

хом і зберіганням сировини, матеріалів, напівфабрикатів і готової про-

дукції в господарському обороті від первинного джерела сировини до 

кінцевого споживача, а також пов’язаною з цими операціями інформа-

цією [2]. 

Сьогодні підприємства, що застосовують логістику, досягають 

переваг над конкурентами, значно збільшуючи прибуток за рахунок 

зниження виробничих і невиробничих витрат. Впровадження логісти-

ки дозволяє істотно скоротити часовий інтервал на всіх стадіях вироб-

ничого циклу. Скорочення часу відбувається, в першу чергу, у вироб-

ничому процесі між придбанням сировини, матеріалів і доставкою го-

тового продукту споживачу. 

Логістична операція – це відокремлена сукупність дій з реалізації 

логістичних функцій, спрямована на перетворення матеріального і/або 

інформаційного потоку [3, с. 70].  

До логістичних операцій з матеріальним потоком можна віднести 

завантаження, транспортування, розвантаження, комплектування, 

складування, пакування і інші операції. Логістичні операції з інформа-

ційним потоком – це, збирання, обробка і передавання інформації, яка 

відповідає матеріальному потоку. Слід відзначити, що витрати на ви-

конання логістичних операцій з інформаційними потоками складають 

суттєву частину логістичних витрат, але досить важко документують-

ся. 

До логістичних операцій можна також зарахувати такі, як прогно-

зування, контроль, оперативне управління щодо логістичної діяльнос-

ті.  

При здійсненні деяких логістичних операцій матеріальний потік 

може розглядатися як фіксований параметр для заданого моменту ча-

су. Тоді він перетворюється на матеріальний запас. В основі процесу 

управління матеріальними потоками лежить обробка інформації, цир-

кулюючої у логістичних системах.   

Сьогодні логістика для України – це сфера, що зароджується, та 

істотно відстає від середньосвітового рівня за розвитком інфраструк-

тури економіки, через це виникає безліч проблем: нераціональний роз-

виток товаропровідних структур, застаріла транспортна інфраструкту-

ра; низький рівень розвитку виробничо-технічної бази складського 

господарства; недостатній рівень розвитку і використання сучасних 

систем електронних комунікацій, систем зв’язку і телекомунікацій 
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тощо. Саме ці проблеми сповільнюють впровадження логістики в еко-

номіку держави, а подолати їх за короткий період неможливо.  

Актуальною на сьогодні залишається проблема формування теорії 

логістики як самостійної наукової гілки. Для розвитку логістики в 

Україні необхідно стимулювати її практичне застосування шляхом 

формування правової юридичної бази щодо проблем логістики, яка в 

даний час відсутня, також немає кваліфікованих спеціалістів та 

центрів їх підготовки; стабілізації економіки країни, тому що загальна 

економічна ситуація, незавершеність вирішення питання власності, 

скорочення обсягів виробництва, інфляція гальмують будь-які новації; 

логістичний підхід передбачає проведення кардинальних змін у струк-

турі підприємства, перехід до більш гнучких організаційних структур, 

створення спеціалізованих логістичних центрів і служб, залучення 

кваліфікованих спеціалістів, що вимагає значних фінансових вкладень.  
 

1. Coyle J., Bardi E., Langley С Zarzadzanie logistyczne. – Warszawa : PWE, 2002. – 734 р. 

2. Бойко О.В. Використання логістичних рішень в управлінні збутовою діяльністю підп-
риємств – виробників будівельних матеріалів /  О.В. Бойко, Ю.Д. Кубай // [Електронний 

ресурс]. – Режим доступу : http://ir.kneu.edu.ua:8080/bitstream/2010/3933/1/19%20-

%2022.pdf. 
3. Ларіна Р. Р. Логістика : навч. посіб. / Р. Р. Ларіна. Донецьк. держ. ун-т упр. – Донецьк : 

Дог ДУУ, 2006. – 277 с. 

 
ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ 

ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНИМИ  

ЗМІНАМИ НА ПІДПРИЄМСТВІ 
 

Волошан М.О. 

Науковий керівник – Кондратенко Н.О., д-р екон. наук, професор 
 

Сучасний етап у розвитку суспільства характеризується корінни-

ми перетвореннями, що супроводжуються фундаментальною трансфо-

рмацією економічних систем. Посилення інтеграційних тенденцій в 

економіці приводить до значного ускладнення структур, зростання 

взаємозв’язків і взаємозалежностей між різними економічними 

об’єктами, що істотно загострює проблеми управління. Вирішення 

протиріччя між традиційними уявленнями в цій сфері й економічною 

реальністю вимагає розроблення й застосування концепції управління 

організаційно-економічними змінами промислового підприємства. 

В нашому дослідженні особливу увагу звернемо на такі ключові 

моменти організаційно-економічних змін як їх зміст та процес. Зміст 

відображає емпіричне спостереження у формі, якості чи стані органі-

заційного елементу на протязі часу [1]. Елементами, як було зазначено 

вище можуть виступати будь-які підсистеми організації. 

http://ir.kneu.edu.ua:8080/bitstream/2010/3933/1/19%20-%2022.pdf
http://ir.kneu.edu.ua:8080/bitstream/2010/3933/1/19%20-%2022.pdf
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Отже, організаційно-економічні зміни це процес трансформації 

підприємства, що обумовлений впливом зовнішніх факторів, змінами у 

підходах до управління внутрішніми ресурсами підприємства: персо-

налом, структурою, фінансами, технологіями і т.д.  

Як видно з наведеного визначення, особливу роль у проведенні 

організаційно-економічних змін відіграють зовнішні та внутрішні чин-

ники (фактори).  До зовнішніх факторів традиційно відповідно підходу 

М. Портера відносять п’ять конкурентних сил: 1) існуючі конкуренти; 

2) загроза виникнення нових конкурентів; 3) постачальники; 4) спожи-

вачі; 5) товаризамінники [2]. 

Для визначення особливостей управління організаційно-

економічними змінами розглянемо процес управління загалом. 

В загальному розумінні управління полягає у цілеспрямованому 

впливі керуючої підсистеми на керовану для досягнення поставлених 

цілей шляхом здійснення функцій планування, організації, мотивації, 

контролю і регулювання.  Під управлінням організаційно-

економічними змінами зазвичай розумують планування та здійснення 

змін на підприємстві з метою мінімізації спротиву змінам та максимі-

зації ефективності здійснення даних змін [3]. 

Підприємствам, що розвиваються властиві такі ознаки як органі-

заційні зміни. Види розвитку промислових підприємств можна класи-

фікувати за різними критеріями: 1) за масштабами змін: локальний, 

глобальний; 2) за стратегічною спрямованістю змін: збалансований, 

наступаючий, захищаючий; 3) за сферою реалізації змін: ресурсний, 

технологічний, продуктовий, ринковий, управлінський; 4) за функціо-

нальною спрямованістю змін: виробничий, інноваційний, інвестицій-

ний, маркетинговий, фінансовий, соціальний, адміністративний; 5) за 

характером змінюваних факторів внутрішнього середовища підприєм-

ства: організаційний, економічний, організаційно-економічний. 

Представлений класифікаційний перелік не є вичерпним, але він 

достатній для досягнення цілей і вирішення дослідження. Найбільший 

інтерес з позицій даного дослідження представляє остання класифіка-

ційна ознака та відповідні їй ідентифіковані види розвитку, зокрема 

організаційно-економічний розвиток.  

Саме організаційно-економічні фактори (рівень організації виро-

бництва і його підготовки, праці, управління, маркетингової, інвести-

ційної, інноваційної діяльності, ефективність організаційної структури 

й ін.) є найбільш перспективними з погляду вдосконалення процесів 

регулювання на рівні підприємства. Організаційно-економічний розви-

ток промислового підприємства передбачає здійснення спрямованих, 

необоротних його якісних змін, обумовлених внутрішніми (між струк-
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турними складовими підприємства) і зовнішніми (між підприємством і 

зовнішнім середовищем) протиріччями. Головне завдання керівництва 

полягає в тому, щоб досягти нового якісного стану підприємства най-

більш ефективним способом в умовах обмежень трудових, фінансових 

і інших ресурсів. Отже, на підприємствах необхідне формування сис-

теми управління організаційно-економічними змінами.  
 

1. Armenakis A. Organisational Change: A Review of Theory and Research in the 1990s. 

(Yearly Review of Management) / A. A. Armenakis, A. G. Bedeian // Journal of Management. 

1999. – Vol. 25. May-June. – № 3. – P. 293–315. 
2. Thames R. C. Chasing change: building organizational capacity in a turbulent environment / 

R. C. Thames, D. W. Webster. – New Jersey : John Wiley & Sons, Inc., 2009. – 256 р.  

3. Найпак Д. В. Визначення впливу організаційних змін на рівень розвитку підприємства 
/ Д. В. Найпак // Моделювання регіональної економіки : зб. наук. пр. – Івано-Франківськ 
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ФАКТОРИ НАСТАННЯ КРИЗОВИХ ЯВИЩ НА 

ПІДПРИЄМСТВІ ТА МЕТОДИ ЇХ ПОДОЛАННЯ 
 

Гаськова Р.Я. 

Науковий керівник – Кондратенко Н.О., д-р екон. наук, професор 
 

Криза є невід’ємним елементом ринкових відносин, тому банк-

рутство підприємств сприймається як частина ринкової економіки. 

Здійснюється відбір підприємств, які здатні функціонувати на ринку за 

даних умов здійснення діяльності, та усунення підприємств, які не ма-

ють достатнього потенціалу для функціонування у ринковому середо-

вищі. Але, як показує практика, криза та загроза банкрутства може 

торкнутися навіть велике підприємство, яке є лідером на ринку та у 

своїй галузі. 

Фактори погіршення фінансового та господарського стану підп-

риємства можуть бути різними. у зв’язку з цим необхідно здійснювати 

постійний нагляд за діяльністю підприємства, ситуацією на ринку для 

своєчасного виявлення симптомів та факторів настання кризи. Симп-

томи є проявами загрозливих явищ, які не обов’язково пов’язані з  

причинами кризи, але за допомогою яких  можна встановити їх причи-

ни [1, c. 13]. 

Симптомами кризи на підприємстві можуть бути як загострення 

фінансових проблем, так і конфлікти у діловій сфері. До факторів на-

стання кризи можна віднести погіршення якості продукції, яка вигото-

вляється, старіння виробничого обладнання та технології виробництва, 

велика заборгованість перед кредиторами. 
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Фінансова криза підприємства характеризується трьома аспекта-

ми: – причинами виникнення;  – видом кризи;  – фазою кризи або ста-

дією її розвитку [2, c. 25]. 

Виникнення криз підприємницької діяльності обумовлюються як 

об’єктивними, так і суб’єктивними факторами, які, у свою чергу, поді-

ляються на  зовнішні та внутрішні. Виділимо зовнішні фактори 

настання кризи на підприємстві:  

1) загальноекономічні: а) зменшення ВВП країни; б) зростання 

інфляції; в) зниження обсягів та швидкості платіжного обороту; г) час-

ті зміни податкового законодавства; д) нестабільність законодавства у 

сфері підприємництва; ж) зменшення доходів населення і домогоспо-

дарств;       з) ріст безробіття.  

2) ринкові: а) зниження обсягу внутрішнього ринку; б) значна 

монополізація ринку;  в) зниження попиту покупців; г) ріст пропо-

зиції товарів-аналогів та замінників; д) зменшення діяльності фондово-

го ринку; ж) волатильність валютного ринку.  

3) інші фактори: а) політична активність що веде до нестабільнос-

ті; б) негативні явища в демографії; в) стихійні природні та техногенні 

лиха; г) криміналізація суспільства.  

Аналізуючи наявний перелік зовнішніх факторів виникнення кри-

зи на підприємстві, більшість даних факторів можна пояснити негати-

вним та неефективним функціонуванням державного механізму, нев-

далим втручанням держави в економічні процеси та регулювання рин-

кового механізму. 

Внутрішні фактори, що визначають діяльність підприємства та 

викликають появу кризи, є також різноманітними.  

1) операційні: а) слабкий маркетинг; б) неоптимальна структура 

виробничих витрат; в) застарілі та неефективні основні засоби;                       

г) понаднормативні рівні високий страхових та поточних запасів;                

д) малий асортимент продукції; ж) поганий менеджмент.  

2) інвестиційні: а) недиверсифікований фондовий портфель; б) 

висока тривалість інвестиційної стадії проектування; в) завеликі інвес-

тиційні витрати; г) замалі обсяги чистих грошових потоків від впрова-

дження інвестиційних проектів; д) недостатньо ефективний проектний 

менеджмент.  

3) фінансові: а) помилкова фінансова стратегія; б) недостатня лік-

відність  активів; в) висока частка запозичених фінансових ресурсів;   

г) відсутність довгострокових позикових ресурсів; д) відстрочення 

платежів за дебіторською заборгованістю; ж) висока вартість і доступ-

ність довгострокового капіталу; з) надвисокі сукупні фінансові ризи-

ків; к) слабкий фінансовий менеджмент. 
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Отже,  розглядаючи множину потенційних внутрішніх факторів 

виникнення кризи на підприємстві, можна дійти висновку, що більші 

частина цих факторів пов’язана з недосконалістю системи управління 

підприємством та неефективним процесом прийняття управлінських 

рішень. 
 

1.Корецький М.Х., Дігтяр А.О., Дацій О.І. Стратегічне управління. Навчальний 
посібник. – К.: Центр учбової літератури, 2007. – 240 с. 

2. Лігоненко Л.О. Антикризове управління підприємством: Підручник / Л.О. Ліго-

ненко; Київ. нац. торг.-екон. ун-т. – К.: КНТЕУ, 2005. – 823 с.: іл. 

 
ШЛЯХИ УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ 

ІНВЕСТИЦІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ  ПІДПРИЄМСТВА 
 

Кузнецова А.В. 

Науковий керівник – Кондратенко Н.О., д-р екон. наук, професор 
 

Ефективне управління інвестиційною діяльністю має забезпечу-

вати реалізацію обраної стратегії розвитку підприємства за рахунок 

залучення внутрішнього і зовнішнього капіталу, покращувати плато-

спроможність і ліквідність підприємства, здійснюватися в умовах оп-

тимального ризику, враховувати наявні та потенційні ресурси підпри-

ємства, особливості його функціонування та ін. Основні чинники інве-

стиційної діяльності можна умовно розділити на дві групи: ті, що фор-

мують інвестиційний клімат країни, та ті, які зумовлюють доступ до 

різних джерел фінансування інвестиційної діяльності підприємств [1, 

2]. 

Загалом діючі економічні механізми не забезпечують відновлення 

нормальних інвестиційних та інноваційних циклів в галузях економі-

ки. Залишається також проблема поліпшення інвестиційного клімату, 

пошуку нетрадиційних джерел фінансування та розвитку існуючих 

схем постачання інвестиційного капіталу, зокрема, кредитування, за-

лучення акціонерного капіталу, використання лізингових механізмів. 

Діяльністю підприємства можуть бути:  

– створення сукупності внутрішніх структурних підрозділів, які 

забезпечують розробку і прийняття управлінських рішень за певними 

аспектами інвестиційної діяльності підприємства та відповідають за 

прийняті рішення;  

– вирішення завдань з організації аналізу інвестиційної 

кон‟ юнктури, що сприятиме узгодженню інвестиційних потреб і мо-

жливостей підприємства при розробці та реалізації інвестиційних про-

ектів та програм;  
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– формування ефективного варіанту інвестиційної програми для 

досягнення цілей інвестиційної діяльності за рахунок налагодження 

системи стратегічного та оперативного планування інвестиційної дія-

льності. 

Формування та аналіз інвестиційної привабливості підприємства 

відповідно до визначених напрямів здійснюється фінансовим мене-

джером з урахуванням сукупності критеріїв, дотримання яких має на 

меті забезпечення адекватності та ефективності управління. Інвести-

ційна привабливість підприємства нерозривно пов'язана з питаннями 

фінансування та фінансового забезпечення потреби у капіталі, що дає 

змогу використовувати під час прийняття управлінських рішень зага-

льні критерії, які впливають на обґрунтування таких рішень щодо фі-

нансування, - прибуток (рентабельність); ліквідність; структура капі-

талу; мінімізація оподаткування; об'єктивні (ринкові) та нормативно-

правові (законодавчі) обмеження.   

Вищенаведені заходи в більшій мірі можна охарактеризувати як 

фінансові. Що ж до організаційних, то можна виділити кілька заходів, 

які підприємство може використовувати для підвищення інвестиційної 

привабливості.  

Одним із специфічних напрямів менеджменту, інструментом ор-

ганізаційних заходів зміни стану підприємства є реструктуризація під-

приємства. Використання реструктуризації як ефективного засобу від-

новлення конкурентоспроможності підприємства є дуже поширеним.  

Реструктуризація підприємства - це проведення організаційно-

господарських, правових, виробничо-технічних заходів, спрямованих 

на зміну структури суб'єкта господарювання, його управління, форм 

власності, організаційно-правових форм, які здатні відновити прибут-

ковість, конкурентоспроможність та ефективність виробництва. 

Реструктуризація виробництва та активів передбачає внесення 

змін у виробничо-господарській сфері підприємства з метою раціона-

лізації виробничих процесів, зниження рівня витрат, підвищення якос-

ті та конкурентоспроможності продукції. Реструктуризація виробницт-

ва супроводжується, як правило, реструктуризацією активів (зміни в 

структурі та складі активної сторони балансу). У рамках даного виду 

реструктуризації можуть проводитися такі заходи: модернізація, онов-

лення виробничих засобів; диверсифікація асортименту продукції та 

покращення її якості.  

Якщо на макрорівні основними характеристиками інвестиційної 

привабливості є стан політичного, економічного та соціального сере-

довища держави, то на мікрорівні це – рівень капіталізації або ринкова 
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вартість підприємства, в залежності від форми власності суб‟ єктів 

господарської діяльності. 
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ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ В БАНКАХ 
 

Манько Є.В. 

Науковий керівник – Кондратенко Н.О., д-р екон. наук, професор 
 

Здатність банків до ризику є основою для розвитку посередниць-

ких функцій шляхом здійснення перерозподілу фінансових ресурсів. 

Наявність ризику є ознакою банківської діяльності. Для управління 

фінансовими ризиками що підлягають оцінці та виміру, існують два 

підходи: банк намагається оптимізувати співвідношення між ризиком і 

доходом на основі максимізації прибутку для установленого рівня ри-

зику або звести до мінімуму ризик, який повинен бути прийнятим для 

того, щоб забезпечити бажаний рівень рентабельності. Фінансовий 

ризик, належить до спекулятивного і може забезпечити дохід в сприя-

тливих умовах, а не тільки збитки. Ризики нефінансові, повинні бути 

зведені до мінімуму за умов діяльності банку. 

З метою створення та впровадження ефективних систем управ-

ління ризиками в банках, НБУ, як регулятором сектора були розробле-

ні принципи організації і функціонування системи управління ризика-

ми в банках України, якім повинні слідувати банківські установи, щоб 

захистити інтереси вкладників, кредиторів і власників банків. Ці реко-

мендації використовуються банками з будь-яким профілем ризику їх 

роботи.  

Точка зору Національного банківських установ України на систе-

му класифікації фінансових ризиків банківських установ в процесі ре-

алізації наглядової функції зводиться до виділення таких їх видів: кре-

дитний, ринковий, валютний ризики, а також ризик ліквідності, ризик 

зміни відсоткові ставки.  

Така модель класифікації фінансових ризиків банківських установ 

досить повно відображає основні їх види, які мають місце у функціо-

нуванні банківських установ. Але, як показав час, деякі ризики іноді 

можуть мати надто великий вплив на діяльність банківських установ 

порівняно з іншими (наприклад, масове невиважене кредитування 

спричинило банкрутство чи значне погіршення стану ряду банківських 
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установ з початку фінансової кризи). Тому за різних економічних умов 

рівноцінна увага до всіх фінансових ризиків може призвести до недоо-

цінки в процесі управління ризиками найбільш важливих з них [1]. 

Особливу увагу банківським установам слід приділити внутріш-

нім фінансовим ризикам, зокрема, кредитним, адже при управлінні 

ними банки можуть прямо впливати на їх мінімізацію та оптимізацію.  

Одночасно з цим, банки мають постійно аналізувати зовнішні фі-

нансові ризики, які формуються загальними умовами ведення бізнесу в 

Україні, політикою уряду, економічною ситуацією, наслідками фінан-

сової кризи. Великий вплив нині мають інфляційний, валютний ризи-

ки, оскільки в нестабільному економічному середовищі вони виявля-

ють себе особливо гостро . 

Важливу роль мають також нефінансові ризики - як внутрішні, 

так і зовнішні - в сучасних умовах вони можуть мати більш вагомий 

вплив на сферу кредитування, ніж класичні фінансові ризики - зокре-

ма, ризик репутації, політичний, правовий, структурний. Такі зміни в 

оцінці ризиків викликані змінами в розвитку банківських установської 

системи, вибору стратегій комерційних банківських установ та НБУ, 

зрушеннями в політиці, економіці, соціальній сфері України. 

До інструментів управління ризиками належить також набір захо-

дів із запобігання наслідків реалізації ризиків (контрзаходи) на випа-

док виходу ризиків за допустимий рівень. По-перше, необхідно забез-

печити безперебійну роботу банківських установ. Оскільки кінцевою 

реалізацією ризиків є виникнення проблем з ліквідністю, то, насампе-

ред, до таких заходів повинні бути віднесені способи створення «по-

душки» ліквідності до моменту здійснення ризику. Пріоритетність і 

масштаби використання таких методів визначаються зі врахуванням їх 

вартісної оцінки і репутації банківських установ, а також масштабів 

прогнозованого «провалу» з ліквідності, внаслідок реалізації ризику, і 

часового періоду до його настання. Процес управління ризиками - це 

систематичне використання наявних у розпорядженні менеджерів ме-

тодів, способів і прийомів для вирішення завдань, що стосуються ри-

зиків [13]. Узагальнюючи досвід щодо впровадження комплексної сис-

теми управління ризиками, треба відзначити, що необхідними умовами 

організації управління ризиками є: правильна система розподілу пов-

новажень; пророблені посадові інструкції; досконалі канали передачі 

інформації.  
 

1. Калмикова І.Ю. Принципи організації діагностики в антикризовому управлін-

ні / І.Ю. Калмикова, Н.С. Скрипник // Упр. розвитком. – 2006. - № 7. – с.92-95. 
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БЮДЖЕТУВАННЯ ЯК ПРОГРЕСИВНИЙ  

СПОСІБ ПРОЦЕСУ ПЛАНУВАННЯ 
 

Мельник А.В. 

Науковий керівник – Кондратенко Н.О., д-р екон. наук, професор 
 

За існуючих обставин процес планування в Україні, як і вся сис-

тема фінансово-господарського  управління окремо взятого підприємс-

тва, повинні бути побудовані з врахуванням новітніх  теоретичних  й  

практичних досягнень. Планування здійснюється за допомогою спеці-

альних методів. У сучасній практиці розрізняють такі методи плану-

вання: балансовий, нормативний, техніко-економічний. Крім того, ви-

діляють: програмно-цільовий, багатоваріантних розрахунків і економі-

ко-математичний. Кожен з методів, спрямований на досягнення певних 

цілей планування. 

Бюджетування діяльності підприємств є одним з прогресивних 

аналітичних методів фінансового контролінгу, який полягає в побудові 

планів підприємства у вигляді бюджетів. Процес бюджетування є до-

волі витратним і технологічно складним, який потребує високої квалі-

фікації виконавців, відповідного спеціалізованого програмного забез-

печення та складного і потужного обладнання. Тому бюджетування у 

повному вигляді доступне тільки великим підприємствам. Складність 

бюджетування витікає не з вигляду бюджету, який складається, як 

правило з двох частин, які балансуються: доходи та витрати, потреби 

та надходження; джерела постачання та напрями використання.   

Складність бюджетування витікає з того, що бюджетування є 

аналітичним методом  фінансового контролінгу і передбачає, в кінце-

вому підсумку, оцінку ефективності сукупності бюджетів підприємст-

ва. Оскільки сукупність факторів виробництва  містить безліч кількіс-

них оцінок, на яких будуються бюджети, то кількість процесів побудо-

ви системи бюджетування підприємства налічує сотні і тисячі варіан-

тів розрахунку.   

При обґрунтуванні стратегічних бюджетів на основі різноманіт-

них прогнозів і складних методів їх обрахунку кількість варіантів зро-

стає багатократно. Саме цим зумовлюється необхідність спеціалізова-

ного програмного забезпечення, висококваліфікованих кадрів та поту-

жних технічних засобів. 

На першому етапі починається розробка системи бюджетів, кін-

цевим пунктом якої є розробка зведеного бюджету, який містить у собі 

все кінцеві показники діяльності підприємства, починаючи від закупі-

влі сировини і закінчуючи витратами на збут, маркетинг і післяпрода-

жне обслуговування.   
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При розробці системи бюджетування можуть застосовуватися два 

підходи. Перший підхід «знизу – нагору» застосовується на великих 

підприємствах, де керівники структурних підрозділів обґрунтовують 

бюджети власних підрозділів за встановленою підприємством систе-

мою. Перевагою такої системи є точність і врахування деталей, відо-

мих тільки на низових рівнях. Недоліком системи є те, що керівники 

підрозділів зазвичай  завищують витрати і зменшують доходи, щоби 

мати «запас міцності» при виконанні бюджетів [1].  

Другий підхід «зверху – донизу» дозволяє уникнути завищення 

витрат і націлений на досягнення загальних цілей підприємства, оскі-

льки ресурси розподіляються з одного центру пропорційно важливості 

підрозділів для досягнення загальних результатів [2].  

В сучасній практиці бюджетування використовують змішаний пі-

дхід, який поєднує зазначені вище методи. Змішаний підхід дозволяє 

використати переваги цих двох методів та уникнути їхні недоліки. При 
змішаному підході на підприємстві визначається центральний депар-

тамент або відділ, який централізовано виробляє політику бюджету-

вання, розробляє види бюджетів та розподіляє кошти загального бю-

джету між структурними підрозділами. Цим реалізується метод «звер-

ху – донизу». 

Кінцевими зведеними бюджетами, якими закінчується процес 

бюджетування на підприємстві є: бюджет капіталу (баланс); бюджет 

доходів,  витрат і прибутку; бюджет руху грошових потоків, які міс-

тять вхідні, вихідні і чисті грошові потоки від операційної, інвестицій-

ної і фінансової діяльності та по підприємству в цілому. 

Розглянуто сутність сучасних управлінських технологій, які ви-

користовуються під час організації процесу планування підприємства.        

У роботі визначено відмінність плану та прогнозу, доведено, що про-

цес прогнозування  передує плануванню, оскільки визначає стратегічні 

напрями розвитку підприємства. В процесі стратегічного планування 

аналізуються альтернативи подальшого розвитку зважаючи на стан 

ринку та його кон’юнктуру. Проаналізовано сутність найефективнішо-

го методу планування у вигляді бюджетування. 
 

1. Мамчур Р. М. Впровадження сучасної системи бюджетування у вітчизняних підпри-
ємствах / Р. М. Мамчур // Економіка АПК. – 2012. – №4. – C. 81-87. 

2. Онищенко С. Бюджетування в системі фінансового управління підприємством / С. 

Онищенко // Бухгалтерський облік і аудит. – 2012. – №6. – C. 42-52.
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ОСОБЛИВОСТІ ПРОЦЕСУ ОЦІНКИ ПРИЙНЯТТЯ 

УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ 
 

Шепеленко К.С. 

Науковий керівник – Кондратенко Н.О., д-р екон. наук, професор 
 

На сьогоднішній день в господарській та управлінській діяльності 

промислових підприємств України одним з головних завдань являєть-

ся визначення проблемних ситуацій та пошук оптимальних шляхів 

виходу з них. Нераціональні, неоптимальні рішення можуть призвести 

до втрати стійкості підприємства, банкрутства чи інших, ще більш за-

грозливих наслідків. Процес розробки та реалізації управлінських рі-

шень в багатьох джерелах [1, 2] розглядається в межах системи мене-

джменту як сукупності наукових підходів, принципів та методів, а та-

кож цільової, керуючої, функціональної підсистеми. 

Однією з складових керуючої підсистеми являється підсистема 

розробки управлінського рішення щодо реалізації змін. Вона грає важ-

ливу роль в діяльності підприємства. Якщо при розробці управлінсько-

го рішення менеджери не спрогнозують точну стратегію змін підпри-

ємства, нормативи конкурентоспроможності майбутньої продукції, 

зміну складових внутрішнього та зовнішнього середовища, то завтра 

воно може опинитися на грані банкрутства. Перш, ніж перейти до об-

ґрунтування технології управлінських рішень, дамо визначення основ-

ним поняттям даної області таким як: управлінське рішення, особа, що 

приймає рішення (ОПР), процес прийняття управлінських рішень. По-

няття «управлінське рішення» в загальному розумінні є вибором най-

кращої альтернативи досягнення поставленої мети серед сукупності 

розроблених на основі аналізу, прогнозування та економічного обґрун-

тування варіантів. 

Управлінська праця – це особливий вид діяльності, внаслідок якої 

не створюються певні суспільні блага, але яка опосередковано впливає 

на створення проміжного та кінцевого продукту підприємства. Зміст 

управлінської праці розкривається в тому, що управлінський персонал, 

об’єднаний у межах апарату управління, являє собою систему взаємо-

пов’язаних служб, структурних підрозділів та окремих працівників, 

наділених відповідними знаннями, вміннями й повноваженнями та 

володіють певною матеріально-технічною й інформаційною базою для 

виконання покладених на них посадових обов’язків. 

Управлінське рішення розробляється згідно цілям, функціям від-

повідного рівня ієрархії управління. У цьому контексті, визначаючи 

вимоги до управлінських рішень, необхідно виходити не з суб'єктив-

них поглядів керівника даної організації, а із принципів управління, які 
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відображають вимоги законів та правил їх виконання в реальних умо-

вах.  

У зв'язку з вище викладеним пропонується використати наступне 

визначення: управлінські рішення – рішення, які приймається керівни-

ками різних рівнів в рамках їх повноважень та компетенції для вирі-

шення виникаючих проблем виробничо-економічної системи та для 

досягнення конкретних цілей системи менеджменту.   

Таким чином, процес прийняття такого управлінського рішення – 

це процес вирішення певної ситуації, яка склалася на підприємстві. 

Діяльність ОПР та їх вищого менеджменту як об'єкт системного аналі-

зу на формі (в системі виробництва товарів та послуг) також є систе-

мою, яку характеризують процес, структура та організованість. Будь-

який процес (в тому числі, і процес прийняття управлінського рішення 

щодо змін) системи менеджменту є вихідною категорією системного 

аналізу (в тому числі, й вирішення ситуації) 

Слід зазначити, що дуже важливе значення має наявність часу на 

аналіз інформації і розроблення рішень. І тут якості керівника висту-

пають у вигляді головних чинників, необхідних для ухвалення най-

більш ефективних рішень. У цій частині здатності керівника знаходять 

найбільше втілення у результатах діяльності трудового колективу і є 

одними з найважливіших шляхів розвитку кадрового потенціалу. По 

цьому при оцінці перспектив розвитку потенціалу управління необхід-

но виходити з відповідності якостей керівника перспективам розвитку 

того об'єкту, який знаходиться у його підпорядкуванні. 

Таким чином, проведене дослідження дозволило узагальнити роз-

глянуті вище проблемні аспекти процесу прийняття управлінського 

рішення на промислових підприємствах України. Це вимагає переусві-

домлення системи підтримки прийняття рішень, а також самого меха-

нізму прийняття рішень у процесі функціонування господарюючого 

суб’єкта. Процес прийняття рішень повинен, з одного боку, володіти 

характеристиками адаптивності, пристосованості до змін зовнішнього 

середовища, а з іншого — забезпечувати стійке функціонування і роз-

виток підприємства. 
 

1. Мартыненко Н.М. Основы менеджмента / Н.М. Мартыненко. – К.: Каравела, 
2011. – 496 с. 

2. Назарова Г. В. Організаційні структури управління корпораціями : наукове ви-

дання / Г. В. Назарова. – Харків : Вид. ХДЕУ, 2004. – 408 с. 
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ПРОБЛЕМИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ  

БЕЗПЕКОЮ ПІДПРИЄМСТВА  
 

Цененко А.С. 

Науковий керівник – Плотниьцка С.І., д-р екон. наук, доцент 
 

На сучасному етапі розвитку ринкової економіки в Україні важ-

ливвим є питання забезпечення фінансової безпеки підприємства. У 

вітчизняній та зарубіжній науковій літературі значна увага приділяєть-

ся дослідженню сутності ризиків і загроз, що впливають на фінансову 

безпеку підприємства. Разом з тим, дотепер вчені не дійшли до єдиної 

думки щодо класифікації ризиків та загроз, кількісних та якісних пока-

зників оцінки ризиків, їх впливу на економічну безпеку підприємства. 

Немає й загальноприйнятого підходу до визначення категорій, наведе-

них вище.  

Проблеми ризику фінансової безпеки прямо або опосередковано 

присутні на всіх рівнях економіки, практично у всіх її сферах, напрям-

ках і видах діяльності. Підприємство, за своїм визначенням, є одним з 

найбільш надійних інститутів суспільства, представляє основу стабі-

льності його економічної системи. При цьому питання управління під-

приємницькими ризиками, забезпечення фінансово-економічної безпе-

ки підприємства мають першочергове значення. 

Цільовою направленістю системи фінансової безпеки, як функці-

ональної системи фінансового менеджменту, є забезпечення росту ри-

нкової вартості підприємства через забезпечення фінансових переду-

мов сталого розвитку підприємства як у короткостроковій, так і у дов-

гостроковій перспективі. При короткостроковому періоді мета та за-

вдання формування фінансової безпеки підприємства повинні бути 

орієнтовані на стабілізацію його фінансового стану, а у довгостроко-

вому – на збереження найважливіших фінансових пропорцій, що за-

безпечать його стале зростання та постійне збільшення ринкової вар-

тості. 

Однією з головних проблем управління фінансовою безпекою 

суб’єктів господарювання є відсутність концептуальних основ побудо-

ви і функціонування механізму управління їх фінансовою безпекою, 

який дозволятиме здійснювати ефективну протидію загрозам, викори-

стовувати наявний потенціал та в цілому підтримувати стан фінансової 

безпеки. 

Управління фінансовою безпекою базується на широкому інстру-

ментарії обліку фактора ризику, що дозволяє вирішувати пов’язані з 

ним конкретні задачі забезпечення реалізації фінансових інтересів. 

Основним та найбільш складним в обліку фактора ризику є його оцін-
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ка. В найбільш широкому розумінні, оцінка – це встановлення якості 

чого-небудь, ступеня, рівня. Виходячи з цього, оцінка ризику, з ураху-

ванням його сутності – це встановлення ступеня (рівня) та ціни ризику. 

Причому визначення рівня ризику являє собою якісну оцінку, а визна-

чення ціни ризику (величину збитків чи втрат підприємства у разі на-

стання ризикового випадку) – кількісну.  

Оцінка рівня та вартості ризиків фінансової безпеки потребує су-

часного методичного інструментарію, високого рівня технічної та про-

грамної оснащеності фінансових менеджерів, а також залучення в не-

обхідних випадах експертів. Для вірності висновків за результатами 

оцінки ймовірності настання окремих ризикових подій та пов’язаних з 

ними можливих втрат, вона повинна бути всебічною та об’єктивною. 

Для цього необхідно створити необхідну інформаційну базу, обрати 

сучасні методи та засоби, визначити розмір прямого та непрямого фі-

нансового збитку, що завдається підприємству при можливості на-

стання ризикового випадку. 

Для оцінки ризиків фінансової безпеки можуть використовувати-

ся такі методи як: економіко-статистичні, аналогові, експертні, аналі-

тичні методи, метод побудови дерев подій, метод індексів небезпеки, 

метод аналізу фінансового стану. Обрання того, чи іншого методу за-

лежить від якості та повноти інформаційної бази підприємства, розмі-

ру витрат, які підприємство може вкласти для проведення оцінки та 

кваліфікації менеджерів, що на основі даних оцінки повинні приймати 

правильне рішення.  

Отже, ефективне функціонування системи управління ризиками 

фінансової безпеки суб’єкта господарювання має базуватися на дієво-

му механізмі оцінки рівня та вартості фінансових ризиків. 
 

1. Сусіденко О. В. Фінансова безпека підприємства: теорія, методи, практика: 
монографія / О. В. Сусіденко. – Київ: ЦУЛ, 2015. – 128 с. 

2. Матвійчук Л. О. Структура системи фінансової безпеки в управлінні підпри-

ємством / Л. О. Матвійчук // Вісник Хмельницького національного університету. – 2010. 
– № 6. – С.194–197. 

 
ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ МОТИВАЦІЇ ПЕРСОНАЛУ 

ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ КРИЗИ 
 

Колісник О.В. 

Науковий керівник – Плотниьцка С.І., д-р екон. наук, доцент 
 

В сучасних умовах наростання кризових явищ у вітчизняній еко-

номіці особливого значення набуває завдання пошуку нових шляхів 

підвищення соціально-економічної ефективності бізнесу. Одним з та-



 63 

ких шляхів є підвищення якості роботи персоналу, що полягає в засто-

суванні мотиваційних засобів впливу. 

Сьогодні вже нікому не треба доводити, що із всіх ресурсів для 

будь-якого підприємства головним є персонал. Висока мотивація пер-

соналу - це найважливіша умова успіху підприємства. Жодне підпри-

ємство не може досягти успіху без настрою співробітників на роботу з 

високою віддачою, без високого рівня прихильності персоналу, без 

зацікавленості членів підприємства в кінцевих результатах і без їх пра-

гнення внести свій внесок в досягнення поставленої мети. Але в умо-

вах економічної нестабільності підприємства не спроможні достат-

ньою мірою мотивувати своїх працівників матеріально, навпаки для 

багатьох компаній оптимізація витрат на персонал є основною стат-

тею, на якій в умовах фінансової кризи намагаються заощадити.  

Економічні методи мотивації ґрунтуються на тому, що внаслідок 

їх застосування працівники отримують певні вигоди, що підвищують 

їх матеріальний добробут. Вони можуть бути прямими, наприклад, у 

вигляді деякої суми грошей, або непрямими, такими, що полегшують 

отримання прямих (наприклад, додатковий вільний час для підробки у 

іншому місці). Основною формою прямої економічної мотивації є за-

робітна платня за виконання основної роботи. 

Рівень оплати праці відображає формальну оцінку трудового вне-

ску працівників в кінцеві результати, їх старанності, професіоналізму і 

кваліфікації. Проте більш дієвим стимулюючим засобом він стає при 

доповненні його іншою важливою формою економічної мотивації – 

системою преміювання. 

Щоб премії грали роль дієвого стимулюючого чинника, вони по-

винні складати не менше 1/4 основного заробітку і повинні бути спра-

ведливими, за значущі результати, своєчасними. 

Одним з ефективних шляхів підвищення мотивації персоналу є 

також використання нематеріальної мотивації.  

Основними елементами нематеріальної мотивації є: соціальна по-

літика, корпоративна культура, комунікації, змагання. 

Існують такі нематеріальні методи мотивації: 

 «дошка пошани». Особливо добре, якщо досягнення зв'язу-

ються з метою і планом підприємства на поточний рік; 

 «легенди підприємства» – співробітники, що давно працюють 

на підприємстві і внесли значний внесок в його становлення і розви-

ток; 

 прописані критерії і етапи горизонтального і вертикального 

кар'єрного зросту (кар'єрні сходи, цеп розрядів у рамках однієї поса-



 64 

ди). Призначення досвідченого співробітника наставником новачку 

також може розглядатися як варіант кар'єрного зростання; 

 адаптація персоналу – дає новому співробітнику уявлення про 

підприємство, критеріях успішного проходження випробувального 

терміну і  про програму його дій на цей період; 

 приєднання співробітників до процесу прийняття рішень. 

Опитування, анкетування, обговорення із працівниками стратегічних 

планів або інформуванні об їх суть, розгляд їх пропозицій; 

 похвала – усна на загальних зборах і святах, вручення грамот; 

 «ковзаючий» або гнучкий графік роботи; 

 надання відгулів за частку заощадженого при виконанні робо-

ти часу. 

Тим часом практикам давно відомо, що всі працівники різні, мо-

тивації в них різні і система стимулювання в ідеалі повинна бути інди-

відуальною. Проте, в цьому випадку, воно вимагає значних витрат на 

розробку і використання. Тому фахівці, розробляючи теорії мотивації 

на науковій основі, прагнуть відійти від індивідуальної мотивації і ін-

дивідуального стимулювання, виділяючи загальні мотиви і методи 

стимулювання або схожі для всіх, або хоч би більшості працівників, 

вкладаючи в систему мотивації не лише декілька критеріїв стимулю-

вання. 

Існують декілька типів «мотиваційного ядра» людини, яке дозво-

лить визначити його пріоритетні потреби: 

 спрямованість на «Я»: на перше місце людина ставить свої 

особисті інтереси - кар'єрний зріст, підвищення кваліфікації; 

 спрямованість на «ТИ»: тут провідним інтересом є клімат в 

колективі, сприйняття ним нового співробітника; 

 спрямованість на «СПРАВУ»: місія, цілі компанії, кінцевий 

результат діяльності фірми. 

Таким чином, враховуючи особливості мотиваційного ядра спів-

робітника, можна найбільш ефективно і без витрат використовувати 

його потенціал. 
 

1. Управління розвитком трудового потенціалу: Монографія / В. М. Гриньова, 

М. М. Новікова, М. С. Бриль, В. Л. Смолюк, В. В. Самійленко. – Х.: Вид. ХНЕУ, 2009. –   
260 с. 
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МАРКЕТИНГОВА ОРІЄНТАЦІЯ БУДІВЕЛЬНОГО 

ВИРОБНИЦТВА 
 

Хамходера О.О. 

Науковий керівник – Шевченко В.С., канд. екон. наук, доцент 
 

Індивідуальною метою будь-якого будівельного підприємства є 

ефективна доцільна діяльність, стабільне виробництво, випуск і 

реалізація будівельної продукції або послуг, що забезпечують 

постійний дохід і відповідний рівень якості життя його 

співробітникам. 

Якісне створення будівельної системи і її ефективне 

функціонування повністю залежать від того, наскільки вдало, точно 

були визначені, спрогнозовані на тривалий період цілі підприємства 

для кожного етапу життєдіяльності системи. Цілі будь-якої соціальної, 

виробничої системи визначаються виходячи з ретельного, системного 

аналізу середовища, зовнішнього по відношенню до розглянутої 

системи. 

Зовнішнє середовище будівельного підприємства є, як правило, 

більш складним, більш багатофакторним і більш динамічним, 

порівняно із зовнішнім середовищем будь-якого іншого виробничого 

підприємства, так як виробничий процес створення будівельної 

продукції втягує у свою сферу найбільшу кількість учасників і 

відрізняється максимальною різноманітністю природних умов, у яких 

він протікає. 

В теоріях організації і систем, будь-яка система розглядається у 

тісному взаємозв'язку з її навколишнім середовищем. Отже, 

будівельному маркетингу буде відповідати своє маркетингове 

будівельне середовище, що знаходиться в конкретний момент часу в 

певному стані і має свої певні тенденції розвитку. 

З урахуванням всього вище викладеного, маркетингова система 

орієнтації будівельного підприємства в ринкових умовах повинна 

являти собою всебічне вивчення зовнішнього середовища, навколо 

цього підприємства, визначення нею свого місця і місця своєї 

будівельної продукції (будівельних послуг), вимог споживачів до 

обсягів, якості, ціни продукції і послуг. Досягається це шляхом 

комплексного, всебічного і системного аналізу ринку, прогнозування 

попиту, цін, створення нових видів продукції і послуг, реклами, 

координації внутрішньофірмового планування, фінансування і т. д. 

Маркетингова система в будівництві, спрямована, насамперед, на 

визначення індивідуальної мети організації будівельного виробництва. 

Глибоке розуміння сутності та природи організації будівельних систем 

є необхідною, обов'язковою умовою розумного використання 
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результатів маркетингових досліджень, що визначають в цілому, 

ефективність і економічність роботи будівельного підприємства та 

будівельного виробництва. 

На сьогоднішній день маркетинг являє собою звід положень, 

правил про раціональні шляхи налагодження ланцюжка «виробник – 

споживач», починаючи з виробництва потрібних споживачеві 

будівельних товарів і послуг, вмілим постачанням їх на ті ринки, де 

вони знайдуть попит і збут, і закінчуючи продажем за ціною, 

прийнятною для покупця і такою, що приносить прибуток продавцю. 

В умовах жорсткої конкуренції і зростанні витрат неодмінною 

умовою виживання суб'єкта економіки стає маркетинг. Серед проблем 

розвитку будівельних фірм у період економічного реформування, 

найбільш актуальними є питання підвищення ефективності їх 

діяльності, безпосередньо пов'язані з задоволенням споживчого попиту 

на будівельну продукцію, роботи або послуги. 

Маркетинг як система орієнтації будівельного підприємства 

передбачає аналіз і вдосконалення всіх сторін його діяльності: від 

формування ідеї проекту і первинних інженерно-конструкторських і 

архітектурних розробок, до реалізації будівельної продукції серед 

кінцевих споживачів. Вже на стадії створення задуму будівельної 

системи, можна ставити завдання по створенню маркетингової 

служби, здатної визначати цілі організації, та пошуку можливих 

інвесторів. 

Таким чином, системою орієнтації будівельних підприємств в 

умовах ринкової економіки є маркетинговий інструмент, що 

забезпечує можливість своєчасного регулювання організаційної 

структури будівельного підприємства, удосконалення його внутрішніх 

і зовнішніх зв'язків, запобігання негативних впливів ризиків і, в 

кінцевому підсумку, створення необхідних умов для оптимального 

функціонування будівельної системи (будівельного підприємства, 

будівельного виробництва). 
 

1. Ефремов А. Г. Совершенствование деятельности строительных предприятий в 
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РЕКЛАМА ЯК ФАКТОР ПІДВИЩЕННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ТРАНСПОРТНОЇ КОМПАНІЇ  
 

Криловський І.М. 

Науковий керівник – Шевченко В.С., канд. екон. наук, доцент 
 

Реклама визначається як прoцес знеoсoбленoї передачi рiзними 

засoбами, як правилo, платнoї та перекoнуючoгo характеру iнфoрмацiї 

прo тoвар, пoслуги та iдеї, запрoпoнoваних рекламoдавцями. 

Реклама - це перекoнуючий засiб iнфoрмацiї прo тoвар абo фiрму, 

кoмерцiйна прoпаганда спoживчих властивoстей тoвару i дoстoїнств 

дiяльнoстi фiрм, щo гoтує активнoгo i пoтенцiйнoгo пoкупця дo 

пoкупки [1]. 

В Українi ринoк автoперевезень ще не дoсить рoзвинений, щo є i 

наслiдкoм станoвлення ринкoвoї екoнoмiки, i недoстатньoю наукoвoю 

та закoнoдавчoю базoю. У першi рoки незалежнoстi України булo 

втраченo багатo екoнoмiчних зв'язкiв, впали oбсяги прoмислoвoгo i 

сiльськoгoспoдарськoгo вирoбництва, щo суттєвo впливалo на ринoк 

вантажoперевезень, а в oсoбливoстi на ринoк автoмoбiльних 

вантажoперевезень, щo пoв'язанo з вiдсутнiстю на ринку пoтужних 

державних пiдприємств цiєї галузi. Дана ситуацiя oсoбливo актуальна 

для Харкoва - великoгo прoмислoвoгo та iндустрiальнoгo мiста, який 

здавна служив ще й як транзитне мiстo, через яке йшли великi пoтoки 

вантажiв у всiх напрямках, в силу чoгo Харкiв був i залишається ще й 

великим тoргoвим центрoм України. 

Сектoр ринку автoмoбiльнoгo транспoрту є дoсить вiдкритим, щo 

є oднiєю з oснoвних причин удoскoналення кoнкурентнoгo 

середoвища. Це сприяє пiдвищенню якoстi транспoртних пoслуг при 

перевезеннi вантажiв. А з рoзвиткoм мiжнарoднoї iнтеграцiї у ринку 

автoперевезень є дoсить великий пoтенцiал рoзвитку.  

Рoзмiщення реклами на автoмoбiлях, це дoсить мoлoдий, але при 

цьoму дуже ефективний вид реклами. Згiднo з прoведеними 

дoслiдженнями близькo 75% населення сприймає рекламу на 

транспoртi пoзитивнo. Це саме та реклама, яка на вiдмiну вiд 

зoвнiшньoї, теле-, радio реклами, ще не встигла набриднути прoстoму 

oбивателю, а значить рiвень дoвiри дo неї набагатo вище [2]. 

Щoдня транспoрт з нанесенoю на ньoгo рекламoю буде 

пoтрапляти на oчi десяткам i сoтням тисяч жителiв мiста, oбластi, 

країни. Немає неoбхiднoстi дoвoдити масoвiсть i висoкoефективнiсть 

цьoгo виду реклами. Незалежнo стoять автo бiля oфiсу, пiд 

навантаженням, чи знахoдяться вoни в дoрoзi абo застрягли в прoбцi, 

нанесена на бoрт автoмoбiля реклама буде пoстiйнo на виду. Реклама 
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на автoмoбiлях це саме тoй вид реклами, який завжди знайде свoю 

аудитoрiю. 

Рoзташoвана на автoмoбiлях реклама дoнесе iнфoрмацiю прo 

харкiвськi пiдприємства скрiзь, де прoйде автoмoбiль, i як будь-яка 

реклама принесе екoнoмiчну вигoду рекламoдавцю, а як наслiдoк i 

регioну, в якoму вoнo знахoдиться. При цьoму прoсте згадування мiста 

привертає дo ньoгo увагу, викликає iнтерес, i як наслiдoк залучає 

iнвестицiї, вiдвiдувачiв, туристiв, спoживачiв i т. д.  

Гарантoваний результат без зайвих клoпoтiв - ще oдна приємна 

oсoбливiсть реклами на автoмoбiлях. Рекламoдавцевi не пoтрiбнo 

замислюватися, де рoзмiщена йoгo реклама, в який час, чи знайде вoна 

свoю аудитoрiю. 

Прoпoнoвана реклама на напiвпричепах i причепах стає 

дoступнoю з мoменту виїзду автoмoбiля iз стoянки, а oскiльки час 

знахoдження експлуатoванoгo автoмoбiля на стoянцi не перевищує 

неoбхiдних для oбслугoвування та експлуатацiї 10% за рiк, тo її 

ефективнiсть стає oчевиднoю. Реклама на такiй великiй плoщi 

привертає увагу, пoмiтна i дoступна. 

Велике значення ця реклама мoже мати для екoнoмiки, грати 

велику сoцiальну рoль для мiста i oбластi, бo вoна змoже дiйти дo 

спoживача там, де рoзмiстити iнший вид реклами прoстo не мoжливo, 

дoнесе iнфoрмацiю прo мiстo, йoгo вирoбникiв, фiрмах i oрганiзацiях, 

наданих пoслугах i тoварах, пoдiях i визначних пам'ятках. Будь-яка 

така iнфoрмацiя не прoстo приверне увагу дo рекламoванoгo oб'єкта, а 

дасть iнфoрмацiю, привабить в мiстo пoкупцiв, пoтенцiйних 

iнвестoрiв, людей якi прoстo захoчуть пoбачити мiстo. 
 

4. Куденкo М. В. Стратегiчний маркетинг: Навч. пoсiбник. / М. В. Куднкo. – К. : 
КНЕУ, 1998. - 198 с. 

5. Сербинoвский Б. Ю. Экoнoмика предприятий автoмoбильнoгo транспoрта /                    

Б. Ю. Сербинoвский, Н. Н. Фрoлoв, Н. В. Напхoненкo, Л. И. Кoлoскoва,                                
А. А. Напхoненкo – М.: ИД Март, 2005. – 496с. 

6. Герасимчук В. I. Рoзвитoк пiдприємства: дiагнoстика, стратегiя, ефективнiсть. / 

В. I. Герасимчук. – К. : Вища шкoла, 1995. – 276 с 

 

ВПРОВАДЖЕННЯ ЕНЕРГЕТИЧНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ У 

ДІЯЛЬНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВ ЖКГ 
 

Вельма О.В. 

Науковий керівник – Самойленко І.О., канд. екон. наук, доцент 
 

На тлі подальшого зношення основних фондів, різкого подорож-

чання енергоресурсів та збільшення вартості житлово-комунальних 



 69 

послуг, для житлово-комунальної сфери як ніколи гостро стоїть пи-

тання підвищення енергоефективності та енергозбереження, скорочен-

ня споживання енергоресурсів, особливо природного газу, за рахунок 

упровадження енергетичного менеджменту у систему управління під-

приємством (СЕнМ). 

Основна маса придбаних ЖКГ енергоресурсів споживається у бу-

дівлях, які перебувають у користуванні бюджетних організацій. Ці 

енергоресурси використовуються нераціонально через незадовільний 

технічний стан будівель, застарілі інженерні  системи та енергетичне 

обладнання, а також відсутність системи енергетичного менеджменту, 

яка дозволяє якісно управляти витратами енергії та зменшувати видат-

ки на енергоресурси. Існує нагальна потреба терміново підняти показ-

ники споживання енергії до рівня сучасних світових стандартів.  

Реалізація сучасного розвитку енергетичної інфраструктури підп-

риємства, соціально-корпоративної сфери підприємства та його фінан-

сів потребує вирішення питань використання енергетичних ресурсів на 

підприємстві на засадах професійного управління та принципах стало-

го розвитку. Це означає, що у системі управління підприємством має 

з'явитися спеціальна ланка управління – система енергетичного мене-

джменту. 

Система енергоменеджменту – це система управління енергетич-

ною інфраструктурою підприємства для скорочення витрат на енерго-

носії, яка спирається на спеціальну політику підприємства у питаннях 

використання енергоресурсів, має власні цілі та завдання, відповідну 

організаційну структуру, кадрове та інформаційне забезпечення, особ-

ливі процедури планування, впровадження, оцінки діяльності у сфері 

енергокористування. При цьому управління споживанням енергії на 

підприємстві розглядається не тільки як інструмент для зменшення 

енергоспоживання, але й як шлях до підвищення якості послуг. Важ-

ливим аспектом організації управління споживанням енергії є безпере-

рвність процесу.  

Узагальнений алгоритм розробки СЕнМ складається з наступних 

етапів (кроків) [1]: 

− розробка та узгодження енергетичної політики підприємства; 

− аналіз існуючої на підприємстві системи енергоменеджменту та 

виявлення невідповідностей та недоліків; 

−  розробка Стандарту підприємства по СЕнМ; 
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− розробка документації для управління енергоефективністю на 

підприємстві і вибудовування бізнес-процесів; 

− призначення енергоменеджера; 

− навчання персоналу; 

− налагодження процесу моніторингу за використанням ПЕР; 

− розробка комплексної Програми енергозбереження на підпри-

ємстві; 

− розробка системи мотивації персоналу за ефективне викорис-

тання ПЕР. 

Енергетичний менеджмент починається із призначення керівниц-

твом підприємства на посаду особи, відповідального за проведення 

цієї роботи на підприємстві – головного енергоменеджера. Він формує 

службу енергоменеджменту (ЕМ) підприємства, чисельність якої ЕМ 

залежить від величини споживаних енергоресурсів, масштабу підпри-

ємства, кількості устаткування, а також матеріальних і фінансових ре-

сурсів підприємства. Для середніх підприємств України чисельність 

служби ЕМ може становити 1–3 чоловік. Кількість необхідного персо-

налу служби енергоменеджменту в процесі роботи може змінюватися. 

За приблизними підрахунками підприємство повинно мати, як міні-

мум, одного постійного енергоменеджера при вартості спожитих ПЕР 

близько 1 млн. дол. США за рік.  
 

1. Разработка и внедрение системы энергоменеджмента в соответствии с требова-
ниями международного стандарта ISO 50001 на предприятиях ДТЭК ЭНЕРГО [Текст]/ 

Под общ. Ред. С.П. Денисюка. – К.: Наш формат, 2014. – 504 с. 

 
КАДРОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕНЕРГЕТИЧНОГО 

МЕНЕДЖМЕНТУ В СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ 

КОМУНАЛЬНОГО ПІДПРИЄМСТВА 
 

Огіря Ю.О. 

Науковий керівник – Самойленко І.О., канд. екон. наук, доцент 
 

Побудова системи енергоменеджменту (СЕнМ) передбачає на-

ступні складові: 

Перша і основна складова  – це персонал служби енергоменедж-

менту.  

Призначення енергоменеджерами непідготовлених людей без чіт-

ких функцій може дискредитувати  систему енергоменеджменту та 
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внести додатковий хаос та бюрократію в систему управління комуна-

льним підприємством. 

У розвинених державах енергоменеджер підпорядковується без-

посередньо першому керівнику установи або підприємства. 

Кадрове забезпечення  енергетичного менеджменту – це не роз-

дування штатів, а створення нових та  високопрофесійних робочих 

місць із високим рівнем рентабельності. Основним виконавчим елеме-

нтом СЕнМ на підприємстві є відділ енергоменеджменту, співробітни-

ки якого забезпечують виконання більшості завдань, що забезпечують 

функціонування СЕнМ на підприємстві. Керівним елементом СЕнМ 

підприємства є енергетична комісія у складі директора, головного ін-

женера та начальника відділу енергоменеджменту (якщо потрібно, 

іншими співробітниками підприємства з керівного складу). 

Функціональні обов'язки співробітників служби енергетичного 

менеджменту визначаються переліком і  характером завдань, покладе-

них на службу енергетичного менеджменту керівництвом підприємст-

ва.  

До числа основних функціональних обов'язків працівників служ-

би енергетичного менеджменту можна віднести [1]: 

 збір даних про споживання паливно-енергетичних ресурсів з 

використанням лічильників і контрольно-вимірювальної апаратури; 

 складання енергетичних балансів по підприємству й окремих 

його підрозділах; 

 участь у складанні карти споживання енергоресурсів на підп-

риємстві; 

 визначення питомих витрат паливно-енергетичних ресурсів по 

підприємству в цілому й по окремих його підрозділах; 

 складання плану установки додаткових лічильників і контро-

льно-вимірювальної апаратури з метою одержання інформації про 

споживання енергоресурсів окремо по будь-якому підрозділі; 

 збір даних по потоках сировини, паливно-енергетичним ресу-

рсам і готовій продукції; 

 визначення ефективності використання енергоресурсів по під-

приємству в цілому й по окремих виробництвах; 

 розробка й впровадження заходів щодо економії енергоресур-

сів, які не вимагають інвестиційних засобів або з мінімальними інвес-

тиціями; 

 визначення й оцінка пріоритетності заходів економії енергії, 

які вимагають більших інвестицій; 
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 складання схеми аварійної зупинки встаткування й варіантів 

енергопостачання для випадків аварійного припинення зовнішнього 

енергопостачання; 

 інформування персоналу підприємства про діяльності по енер-

гетичному менеджменті й про заходи, які приймаються в цей час й які 

спрямовані на економію енергоресурсів; 

 проведення роз'яснювальної роботи в сфері енергозбереження 

серед працівників підприємства; 

 впровадження нових технологій для підвищення енергоефек-

тивності виробництва; 

 участь у розробці виробничих планів і виробничої стратегії пі-

дприємства нарівні з іншими керівниками; 

 проведення коригувальних дій за результатами впровадження 

енергозберігаючих заходів. 
 

1. Разработка и внедрение системы энергоменеджмента в соответствии с требова-

ниями международного стандарта ISO 50001 на предприятиях ДТЭК ЭНЕРГО [Текст]/ 
Под общ. Ред. С.П. Денисюка. – К.: Наш формат, 2014. – 504 с. 

 
ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ ФІНАНСОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА 
 

Дьомінов О.О. 

Науковий керівник – Волкова М.В., канд. екон. наук, доцент 
 

З розвитком ринкових відносин з'явилось багато нових способів 

фінансування і розширились можливості щодо залучення коштів. У 

діючих законодавчих та нормативних актах в Україні термін «фінансо-

ві ресурси» використовується досить часто, але у кожному випадку 

відсутнє його тлумачення. Щодо визначення сутності фінансових ре-

сурсів серед вчених-економістів і практиків також немає єдиної точки 

зору, спостерігається досить різне її визначення. 

Формування і використання фінансових ресурсів здійснюється на 

двох рівнях: у масштабах країни і на кожному підприємстві. Величина 

і структура джерел формування фінансових ресурсів у масштабах кра-

їни визначають можливості розширеного відтворення народного гос-

подарства, підвищення рівня життя суспільства, зростання доходів 

бюджету держави. Величиною фінансових ресурсів, сформованих на 

рівні підприємства, визначаються можливості проведення необхідних 

капітальних вкладень, збільшення оборотних коштів, виконання усіх 

фінансових зобов'язань, забезпечення потреб колективу організації [1].  

Державне регулювання здійснюється в усіх країнах з розвиненою еко-

номікою. Напрями, форми та методи державного регулювання фінан-
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сового самозабезпечення підприємств у різних країнах відрізняються. 

Вони визначаються такими факторами як рівень економічного розпит-

ку країни, рівень розвитку фінансового ринку та різноманітністю форм 

фінансових відношень суб'єктів господарювання. З урахуванням цих 

факторів кожна держава розробляє і проводить фінансову політику, 

яка визначає напрями, форми і методи фінансової діяльності суб'єктів 

господарювання. 

Основними цілями державного регулювання фінансової діяльнос-

ті підприємств є забезпечення форм та методів державного регулюван-

ня фінансової діяльності підприємств на реалізацію розробленої дер-

жавної політики в цілому, забезпечення єдності умов здійснення фі-

нансової діяльності підприємств усіх форм власності, забезпечення 

єдності умов та можливостей формування підприємствами необхідних 

фінансових ресурсів за рахунок внутрішніх та зовнішніх джерел фор-

мування фінансових ресурсів, захист підприємств від протиправних 

дій з боку партнерів, стимулювання до вибору більш ефективних та 

прибуткових видів діяльності, які забезпечують досягнення основних 

цілей та задач економічного розвитку держави. Виходячи з цілей дер-

жавне регулювання фінансової діяльності підприємств здійснюється на 

основі принципів: формування системи основних напрямків регулю-

вання фінансової діяльності підприємств, які забезпечують реалізацію 

державної фінансової політики, забезпечення перспективності норма-

тивно-правових актів, які регулюють фінансову діяльність підпри-

ємств, забезпечення самостійності підприємств у виборі основних на-

прямів, форм та методів ведення фінансової діяльності в умовах дер-

жавного регулювання, забезпечення взаємозв'язку державного регулю-

вання основних напрямів та форм фінансової діяльності підприємств з 

формами та методами регулювання окремих сегментів фінансового 

ринку та операцій, які здійснюються на ньому.  

З урахуванням цілей і принципів будується процес державного 

регулювання фінансової діяльності підприємств [2].  

Регулювання фінансової діяльності підприємства здійснюється за 

допомогою великої кількості нормативних актів. Загалом забезпечення 

перспективності нормативно-правових актів, які регулюють фінансову 

діяльність підприємств та формування підприємствами необхідних 

фінансових ресурсів за рахунок внутрішніх та зовнішніх джерел пот-

ребує удосконалення. 
 

1. Корецький М.Х., Дігтяр А.О., Дацій О.І. Стратегічне управління. Навчальний 

посібник. – К.: Центр учбової літератури, 2007. – 240 с. 
2. Лігоненко Л.О. Антикризове управління підприємством: Підручник / Л.О. Ліго-

ненко; Київ. нац. торг.-екон. ун-т. – К.: КНТЕУ, 2005. – 823 с.: іл. 
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ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК ПІДПРИЄМСТВА 
 

Курган А.В. 

Науковий керівник – Волкова М.В., канд. екон. наук, доцент 
 

Соціально-економічний розвиток суспільства являє собою єдиний 

безперервний потік історичних подій, закономірності протікання яких 

обумовлюються ходом трансформації виробничих сил, спадкоємністю 

та послідовністю зміни виробничих відносин. З діалектичної точки 

зору, соціально-економічний розвиток являє собою закономірний про-

цес перетворення засобів виробництва необхідних людині життєвих 

благ, що походять один з одного та водночас суттєво відрізняються за 

змістом, а також мають власні індивідуальні рівні зростання. Способи 

виробництва є складними утвореннями (надвеликими системами), 

структурні елементи яких представляють собою величезні сукупності 

різнорідних науково-технологічних, економічних, виробничих, куль-

турних, політичних факторів і відносин [1, с.52].   

Рушійною силою соціально-економічного розвитку є безупинне ро-

зширення духовних і матеріальних потреб та вимог людини. Результа-

ти суспільного розвитку зрештою відбиваються у зростанні добробуту, 

ступеня особистої свободи, міри самореалізації особистих прагнень 

кожного члена суспільства. 

В ринкових умовах головним джерелом задоволення постійно 

зростаючого кола людських запитів та вимог є виробнича діяльність 

суб’єктів господарювання. 

Провідна роль інновацій в процесі соціально-економічного розви-

тку підприємства, величезне різноманіття джерел, напрямків і факторів 

інноваційної діяльності обумовили виникнення численних поглядів та 

думок щодо економічної сутності інновацій, а також закономірностей 

протікання інноваційних процесів. С цієї точки зору можна виділити 

чотири основні концептуальні підходи до вирішення цього наукового 

питання: науково-технічний; ринковий; підприємницький; інтелектуа-

льний. 

Інноваційний розвиток підприємства являє собою безперервний 

процес створення, свідомого пошуку, відбору та впровадження низки 

нововведень (інновацій) в сферах технології, економіки або організації 

виробництва і реалізації продукції, що ґрунтуються на використанні 

новітніх досягнень науково-технічного прогресу та здатні призвести до 

якісного підвищення ефективності господарської діяльності підприєм-

ства, покращення ринкових позицій або збільшення суспільного ефек-

ту. Специфічний зміст інновації на підприємстві становить забезпе-

чення (сприяння здійсненню) якісних змін його діяльності. 
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Переваги суспільного підходу до вивчення закономірностей інно-

ваційного розвитку полягають насамперед у комплексному характері 

дослідження інновацій, що прагне до охоплення усіх факторів іннова-

ційного процесу (хоча таке прагнення в деяких випадках призводить 

до ускладнення або навіть неможливості формалізації багатьох аспек-

тів цього процесу).  

Вивчення економічної природи та складу факторів інноваційного 

розвитку дозволяє прийти до висновку про те, що характерна особли-

вість цього процесу полягає насамперед у наявності чітко виражених 

циклічних закономірностей здійснення процесів виникнення, відбору, 

сприйняття, впровадження та всілякого поширення інновацій [2, 

с.110]. 

Різноманіття концептуальних підходів щодо визначення законо-

мірностей змін економічних циклів в ринкових умовах обумовило ная-

вність великої кількості думок щодо складу та взаємозв’язку факторів 

інноваційного розвитку. 

Інноваційна діяльність стає безперервним процесом формування 

гнучкого і сприйнятливого до будь-яких змін внутрішнього середови-

ща підприємства, забезпечення якісно нового рівня організації госпо-

дарської діяльності. Неодмінною умовою вирішення зазначеного за-

вдання є всебічне, повне та збалансоване планування інноваційного 

процесу відповідно до сучасних вимог забезпечення структурно-

інноваційних трансформацій вітчизняної економіки. 
 

1. Бузько І. Р. Стратегічне управління інвестиціями та інноваційна діяльність під-

приємства / І. Р. Бузько, О. В. Вартанова, Г. О. Голубенко. — Л.: Вид-во Схід.-укр. нац. 

ун-ту ім. В. Даля, 2012. — 176 с. 
2. Шипуліна Ю.С. Розвиток теоретико-методологічних засад переходу підпри-

ємств на інноваційний шлях розвитку / Ю.С. Шипуліна, С.М. Ілляшенко // Маркетинг і 

менеджмент інновацій. – 2011. – Т. І, № 4. – С. 103-112. 

 
КОНТРОЛІНГ У СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ 
 

Мірошниченко Р.В. 

Науковий керівник –Волкова М.В., канд. екон. наук, доцент 
 

Однією з причин виникнення кризової ситуації на багатьох украї-

нських підприємствах є низький рівень менеджменту. Істотним факто-

ром, який зумовлює ухвалення неправильних управлінських рішень, є 

відсутність на вітчизняних підприємствах ефективної системи контро-

лінга. 

Контролінг можна визначити як систему перевірки того, наскіль-

ки успішно підприємство просувається до своєї мети. У випадку від-

хилень від мети приймаються коригуючі дії [1]. 
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Основна мета контролінгу – орієнтація управлінського процесу на 

досягнення цілей, що стоять перед підприємством. 

Контролінг є принципово новою концепцією в управлінні підпри-

ємством, яка здатна забезпечити підтримку внутрішнього балансу еко-

но- міки підприємства й ефективного його розвитку шляхом форму-

вання об'єктивної інформації про витрати та доходи, що дає змогу 

приймати оптимальні управлінські рішення. 

Практика управління ґрунтується на теорії управління. В тепері-

шній час відбувається розділення теорії управління підприємством на 

декілька напрямів: виробниче управління, організаційне управління, 

економічне управління, корпоративне управління. 

Єдиним загальним критерієм ефективності різноманітної діяльно-

сті підприємства є його економічні результати у формі доходів, витрат 

і капіталовкладень. Співвідношення цих результатів визначає стан 

економіки підприємства. Таким чином, вирішальну роль в управлінні 

підприємством грає економічне управління. В теперішній час достат-

ньо гостро стає питання про підвищення ефективності економічного 

управління функціонуванням підприємства. 

Шляхи досягнення цього різноманітні: поліпшення організаційної 

структури підприємства і його підсистеми управління, розвиток і 

впровадження в технологію економічного управління сучасних інфор-

маційних систем, розробка і забезпечення персоналу управління необ-

хідним інструментарієм (типовими методами, моделями, документаці-

єю для управління), вдосконалення системи обліку і контролю еконо-

мічної діяльності, поліпшення підготовки кадрів і ін. [2]. 

Основні задачі системи контролінга полягають в інформаційному 

забезпеченні орієнтованих на результат процесів планування, регулю-

вання і контролю (моніторингу) на підприємстві, у виконанні функцій 

інтеграції, системній організації і координації. 

Система контролінгу визначає набір показників, які характеризу-

ють зміни як внутрішнього, так і зовнішнього середовища, на відміну 

від фінансового обліку, який відстежує в основному внутрішні зміни в 

господарської діяльності, та управлінського, який також враховує змі-

ни всередині підприємства і, лише в певній мірі, за його межами.  

У реальній практиці стратегічний і оперативний контролінг дос-

татньо тісно взаємодіють один з одним в процесі реалізації функцій 

менеджменту. Служба контролінга виступає як координатор між прав-

лінням і підрозділами підприємства при розробці стратегічних і опера-

тивних планів, а також здійснює контроль за їх виконанням. 

Система контролінга включається в організаційну структуру під-

приємства і містить задачі, організацію і інструменти контролінга. За-
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дача контролінга полягає в „сортуванні” наявних складових елементів 

цілого, перевірці на їх придатність, доопрацюванні та об'єднання в 

систему. Найважливішими складовими елементами системи управлін-

ня , на яку орієнтується робота контролера, є система планування та 

контролю і система інформаційного забезпечення. 

На сьогоднішній день методи контролінгу стають одними з про-

відних в системі управління сучасним підприємством, оскільки вони 

здатні забезпечити узгодженість різних аспектів функціонування підп-

риємства, оптимізувати внутрішні ресурси підприємства, підвищити 

інформованість менеджерів при прийнятті рішень та ін. 
 

1. Контролінг в системі менеджменту: [монографія] / О. Д. Гудзинський; Ін-т під-
готов. кадрів держ. служби зайнятості України. - К. : ІПК ДСЗУ, 2009. - 225 с.  

2. Управління потенціалом конкурентоспроможності підприємств на засадах кон-

тролінгу: монографія / В.В. Прохорова, В.І. Чобіток. – Харків: НТМТ, 2012. – 248 с. 

 
СУЧАСНІ АСПЕКТИ УПРАВЛІННЯ ТРУДОВИМИ 

РЕСУРСАМИ ПІДПРИЄМСТВА 
 

Невмержицька Т.В.  

Науковий керівник – Волкова М.В., канд. екон. наук, доцент 
 

В умовах трансформаційної економіки в нашій країні особливого 

значення набувають питання практичного застосування сучасного фо-

рмування і розвитку трудового потенціалу, що дозволяють підвищити 

соціально-економічну ефективність виробництва підприємств будь-

якої форми господарювання. У системі мір реалізації економічної ре-

форми особливе значення приїдається підвищенню рівня роботи з кад-

рами, постановці цієї роботи на міцний науковий фундамент, викорис-

танню накопиченого протягом багатьох років вітчизняного і закордон-

ного досвіду. 

Основою функціонування будь-якого підприємства є його ресур-

сне забезпечення. Трудові ресурси більшою мірою, ніж інші чинники 

виробництва, визначають стратегічний успіх підприємства, є основою 

забезпечення його конкурентоспроможності. Виходячи з цього, резер-

ви людського чинника слід розглядати як головні резерви розвитку 

виробництва. Недостатня увага до людського чинника у підготовці та 

реалізації господарських рішень, як правило, веде до низького еконо-

мічного ефекту. Трудові ресурси спроможні створювати матеріальні 

блага, духовні та інтелектуальні цінності. Трудові ресурси підприємст-

ва є головним ресурсом кожного підприємства, від якості й ефективно-

сті використання якого багато в чому залежать результати діяльності 

підприємства і його конкурентноздатності.  
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Однією з найважливіших проблем є ефективне управління персо-

налом. При всьому розмаїття існуючих підходів до цієї проблеми  в 

промислово розвинутих країнах основними найбільш загальними зада-

чами є: формалізація методів і процедур відбору кадрів, розробка нау-

кових критеріїв їх оцінки, науковий підхід до аналізу потреб в персо-

налі, просування молодих і перспективних працівників, підвищення 

обґрунтованості кадрових рішень і розширення їх гласності, системне 

ув'язування господарських і державних рішень з основними елемента-

ми кадрової політики. 

Управління трудовими ресурсами представляє собою свідомий, 

складний, багатофакторний процес, що характеризується специфічни-

ми особливостями та закономірностями, системністю та завершеністю. 

Вплив трудових ресурсів на діяльність підприємства безперечний. Від 

забезпеченості підприємства достатньою кількістю робітників необ-

хідного рівня кваліфікації та досвіду, залежить рівень продуктивної 

діяльності підприємства. Зокрема, підвищення ефективності управлін-

ня персоналом позитивно впливає на ефективність використання уста-

ткування, машин, механізмів, своєчасність виконання робіт, і як ре-

зультат, обсяг виробництва продукції, її собівартість, прибуток та ін. 

показники . 

Розвиток економічних відносин в Україні обумовив радикальні 

перебудови  всієї інституційної системи управління трудовими ресур-

сами країни. Сучасні перетворення та тенденції світової інтеграції по-

требують формування напрямків національної політики розвитку на 

принципах пріоритетності розвитку людини та підвищення інтелекту-

ального рівня держави в цілому. Але концептуальна невизначеність 

щодо економічної моделі розвитку та недостатність реформ соціальної 

спрямованості стримують ефективне використання людських ресурсів. 

Проблеми формування та використання трудових ресурсів потребують 

наукового обґрунтування механізму, який би дозволив шляхом взає-

модії існуючих та впровадження нових важелів досягти більш ефекти-

вного використання даного ресурсу підприємства. 

 
ФІНАНСОВЕ ПЛАНУВАННЯ ГОСПОДАРСЬКОЇ  

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 
 

Савонік Д.О.  

Науковий керівник – Волкова М.В., канд. екон. наук, доцент 
 

Планування виробничо-господарської діяльності покликано за-

безпечувати часову й функціональну координацію окремих заходів, 

узгодження дій працівників для досягнення цілей підприємства. Важ-
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ливим елементом та одним з головних результатів планування вироб-

ничо-господарської діяльності підприємства є фінансовий план. У 

цьому документі на основі аналізу наявних ресурсів і прогнозів розви-

тку визначаються джерела й напрямки фінансування роботи підприєм-

ства, вибирається найбільш ефективний шлях досягнення проміжних і 

стратегічних цілей. 

Визначення можливостей використання бюджетного методу або 

методу моделювання бізнес-плану при фінансовому плануванні госпо-

дарської діяльності має ґрунтуватися на попередньому виборі пріори-

тетів соціально-економічного розвитку підприємства. Раціональність 

вибору методу фінансового планування залежить від ступеня його від-

повідності довгостроковим цілям, поточним завданням і стратегії під-

приємства. Дієвість і обґрунтованість фінансового плану буде зростати 

при доповненні обраного методу використанням прийомів та інстру-

ментів іншого. 

Фінансовий план формується шляхом зіставлення очікуваних у 

плановому періоді платежів і надходжень. Безпосередньою основою 

плану є прогнозні розрахунки щодо реалізації продукції споживачам 

або плани збуту, які складаються виходячи із замовлень, прогнозів 

попиту й інших факторів ринкової кон'юнктури [1]. 

Фінансовий план господарської діяльності підприємства може бу-

ти укладений двома способами: за бюджетним принципом та як фінан-

сова модель бізнес-плану. Основна розбіжність між цими двома мето-

дами полягає в тому, що бюджетний план являє собою підсумок пла-

нування соціально-економічного розвитку підприємства й не припус-

кає внесення значних поправок до інших розділів плану, у той час як 

моделювання бізнес-плану є варіантним і полягає у здійсненні декіль-

кох циклів оптимізації розрахункових показників. 

Бюджетування як система організації планування, обліку й конт-

ролю руху фінансових ресурсів являє собою один з важливих елемен-

тів системи фінансового управління підприємством. 

Бюджет являє собою виражений у вартісних показниках план 

(програму дій) в області ресурсного забезпечення, виробництва, реалі-

зації готової продукції й ін. [2]. 

Відмінність бюджетного методу від традиційних процедур техні-

ко-економічного планування полягає у пріоритетності бюджету збуту 

в послідовності планування господарської діяльності, а також у особ-

ливостях бюджетування, пов'язаних з аналізом впливу виробничої й 

комерційної діяльності підприємства на його фінансовий стан.  

Максимальна ефективність процесу бюджетування досягається 

при використанні гнучких бюджетів, що позначають взаємозв'язок між 
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статичним бюджетним планом і фактичними умовами його реалізації. 

Гнучкий бюджет можна використовувати як у передплановому, так і у 

післяплановому періоді: у першому випадку він дозволяє визначити 

оптимальний обсяг продажів, у другому – оцінити досягнуті результа-

ти [3]. 

Іншим можливим способом розробки фінансового плану є фінан-

сове моделювання бізнес-плану. Фінансове моделювання бізнес-плану 

здійснюється паралельно із плануванням інших аспектів господарської 

діяльності, є варіантним. 

Фінансове моделювання бізнес-плану більшою мірою пов'язане з 

досягненням або збереженням фінансової стабільності підприємства, 

забезпеченням прийнятного рівня дивідендів й ін. 

Визначення можливостей використання бюджетного методу або 

методу моделювання бізнес-плану при фінансовому плануванні госпо-

дарської діяльності має ґрунтуватися на попередньому виборі пріори-

тетів соціально-економічного розвитку підприємства. Раціональність 

вибору методу фінансового планування залежить від ступеня його від-

повідності довгостроковим цілям, поточним завданням і стратегії під-

приємства.  
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УПРАВЛІННЯ ЕНЕРГОЗБЕРЕЖЕННЯМ НА ПІДПРИЄМСТВІ 
 

Утенков О.А. 

Науковий керівник – Волкова М.В., канд. екон. наук, доцент 
 

Ситуація, що склалася сьогодні в енергетичному секторі, у сукуп-

ності з надзвичайно високою енергоємністю промислового виробницт-

ва загрожує банкрутством не лише підприємствам з найбільш енерго-

витратними виробничими циклами, а й економічній безпеці держави у 

цілому. За таких умов нагальною необхідністю є пошук ефективних 

інструментів для оптимізації споживання енергоресурсів, одним з яких 

є енергозбереження. 

Нині поняття «ресурси», «ресурсозбереження» та «енергозбере-

ження» є досить актуальними для держави, підприємств та населення, 

оскільки усі суб’єкти господарювання стурбовані заощадженням ресу-

рсів, зменшенням шкоди для навколишнього середовища та виробниц-
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тва. Також однією з найголовніших цілей впровадження енергозбері-

гаючих технологій є зниження витрат, а отже і підвищення конкурен-

тоспроможності підприємства, яке в подальшому призведе до виходу 

на нові ринки збуту, в цьому є і зацікавленість держави. Тому сьогодні 

досить актуальним є дослідження питань впровадження енергозбері-

гаючих технологій з метою заощадження ресурсів із застосуванням 

енергозберігаючих заходів, альтернативних джерел енергії, які не при-

зводять до скорочення виробляємої продукції, втрати долі ринку, ско-

рочення прибутку.  

На нашу думку, енергоефективність слід розглядати як один із 

аспектів енергозбереження. Енергозбереження – це комплекс заходів, 

які спрямовані на збереження енергії. А енергоефективність – це ме-

тод, засіб, що забезпечує ефективне використання енергії.  

Питанням енергозбереження активно займалися та цікавилися 

ще на початку 70-х років минулого століття, коли енергетична кри-

за набула вищого ступеню свого розвитку. Різні країни, споча-

тку розвинуті, а потім і ті, що розвиваються,  почали шукати 

шляхи заощадження енергоносіїв та заміни їх альтернативними дже-

релами енергії, раціонального використання паливно-

енергетичних ресурсів (ПЕР) та ресурсозбереження, проводити 

політику заощадження не тільки на державному рівні, а і на рів-

ні підприємств. Енергозбереження безпосередньо пов’язано з кате-

горіями   ресурсозбереження, ПЕР  та ресурсами  (природними     енер-

гетичними), доповнюючи та уточнюючи їх. Також з дослі-

дженням енергозбереження політику заощадження почали характе-

ризувати, як політику енергозбереження. 

Дослідженню питання енергоефективності приділяється значна 

увага науковців, які вважать що енергоефективність є невід’ємною 

складовою покращення розвитку економічних суб’єктів на різних рів-

нях господарської системи країни. Також деякі з них припускають, що 

сучасні тенденції розвитку енергетики в світі спрямовані на вирішення 

трьох завдань: енергозабезпечення (безперебійність енергопостачання 

та надання якісної енергії та послуг); енергодоступності (за ціною та 

енергоощадністю); енергоприйнятності (за мінімальним впливом на 

довкілля).  

Аналізуючи питання енергозбереження для всіх суб’єктів госпо-

дарювання слід зазначити, що функціонування кожного з них залежить 

від їх енергоефективності. На думку вчених, які займаються питанням 

енергозбереження, енергетичний сектор забезпечує життєдіяльність 

усіх галузей національного господарства країни, без продукції якого 

неможливий стійкий розвиток країни. Вони вважають, що саме енерге-
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тика є основним індикатором соціально- економічного стану суспільс-

тва і визначає зрушення до змін в розвитку економіки.  

Тому, спираючись на думку дослідників, можна припустити, що 

проблеми підвищення енергоефективності, зниження енергоємності 

необхідні для економіки і дозволяють віднести енергоефективність до 

чинників її економічного зростання, а саме: - зростанню ВВП і націо-

нального доходу на душу населення; - якісному поліпшенню галузевої 

структури національної економіки; - збільшенню виробництва основ-

них видів продукції на душу населення; - підвищенню рівня і якості 

життя населення. Досягнення підвищення енергоефективності не від-

будеться без зазначених вище чинників. Але слід також сказати, що 

одним із критеріїв її підвищення є скоординована політика держави з 

енергозбереження та енергоефективності. Реалізація державної полі-

тики з енергозбереження та енергоефективності повинна постійно кон-

тролювати та розробляти заходи з енергозбереження для кожного регі-

ону. 

 
ЗАСТОСУВАННЯ КОМУНІКАЦІЙНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ В 

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ БУДІВЕЛЬНОЇ ГАЛУЗІ 
 

Гаращенко А.О. 

Науковий керівник – Боровик М.В., канд. екон. наук, доцент 
 

На сьогодні налагодження процесу обміну інформацією для ефек-

тивної роботи будь-якої організації є особливо актуальним питанням. 
Адже якщо люди не зможуть ясно обмінюватися інформацією, то вони 

не зможуть працювати разом, формувати цілі і досягати їх. Усі ці пи-

тання розглядаються у рамках комунікаційного менеджменту.  

Комунікаційний менеджмент представляє собою новий науковий 

напрям, який вносить значні зміни в класичні дисципліни, такі як: 

стратегічний менеджмент, управлінські рішення, паблік рілейшнз (су-

спільні зв'язки), управління змінами, організаційну культура, опера-

ційний менеджмент та інші. 

Дослідження проблем впровадження та застоування ефективної 

системи комунікацій та комунікаційного менеджменту займаються 

багато науковців з різних країн. Питанням розвитку комунікацій та 

сучасними їх проблемами присвячено роботи таких вчених як                    

А. Гідденса, Н. Лумана, Г. Лассвела, В. Біблера, Г. Почепцова,                        

М. Кошалюк, В. Кузьменко та інших [1]. 

Проте аспекти управління комунікаціями підприємства на засадах 

діагностики залишаються невирішеними. Саме тому потребує подаль-

шого дослідження питання управління комунікацією, а саме – ство-
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рення системи комунікаційного менеджменту на підприємстві та її 

діагностика. 

Метою роботи є аналіз і розробка ефективних комунікативних 

зав’язків та управління системою комунікацій на підприємстві. 

У загальному розумінні під комунікацією розуміють обмін інформаці-

єю між людьми, за допомогою слів, букв, символів, жестів, через які 

висловлюється відношення одного працівника до знань і розумінь ін-

шого. 

Цікавим є визначення комунікації, яке дає І. П. Яковлев. На його 

думку під комунікацією як наукою слід розуміти сукупність дослі-

джень ролі комунікації в суспільстві, маючи на увазі її розвиток, зміст 

і структуру комунікаційних процесів, використання їх коштів і т. д. [2]. 

Таким чином, добре спланована та ефективно реалізована система ко-

мунікацій надає підприємствам можливості результативного обміну 

інформацією між менеджерами й працівниками для досягнення голов-

ної мети організації. Саме тому ефективні комунікації на всіх рівнях – 

зі споживачем, з постачальником, з власним співробітником − це такий 

же ресурс бізнесу, як фінанси або час. 

Система комунікацій на підприємстві повинна забезпечувати дос-

татній інформаційний обмін між його внутрішніми функціональними 

складовими та із зовнішнім середовищем. Ефективна робота системи 

комунікацій потребує належних вхідних ресурсів, технологій та 

управлінських взаємодій. Від цього істотно залежить ефективність 

менеджменту підприємства та результат його діяльності. 

Система комунікацій будь-якого підприємства містить дві скла-

дові: соціально-економічну (кваліфікація персоналу, його психологічні 

особливості та соціальні взаємодії) та технологічну (апаратне та про-

грамне забезпечення, мережі, канали зв’язку), які однаково важливі 

для функціонування підприємства. 

Підприємства будівельної галузі представляють собою складну 

соціально-економічну систему основою якої є комунікації. Проведення 

системного аналізу комунікацій підприємств будівельної галузі  допо-

може виявити проблеми, а також чинники, що впливають на управлін-

ня комунікаційним процесом та сповільнюють його  діяльність. 

Для вчасного виявлення та усунення розбіжностей серед елемен-

тів системи комунікаційного менеджменту будівельного підприємства 

необхідно здійснювати їх діагностику. Її основою слугуватиме розроб-

лений перелік показників та нормативів, кожен з яких є своєрідним 

індикатором стану певного елементу. Отримана в результаті діагнос-

тики інформація стане підґрунтям для розробки комплексу заходів із 

вдосконалення процесів обміну інформацією.  
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Проведені дослідження показали, що ефективне функціонування 

та управління підприємствами будівельної галузі неможливе без нала-

годження процесу комунікацій. Саме комунікації створюють умови 

для розкриття ділових та професійних якостей працівників, сприяють 

створенню творчого потенціалу та сприяють підвищенню ефективнос-

ті діяльності підприємств будівельної галузі.  
 

1. Базарова Г. Коммуникации в управлении персоналом: формируем корпорати-

вную культуру / Г. Базарова, А. Хмеленко // Маркетинг. Менеджмент. – 2010. – С. 36-40. 

2. Яковлев И. П. Ключи к общению. Основы теории коммуникаций. – СПб.: 
«Авалон», «Азбука-классика», 2006. – С. 8. 

 
УПРАВЛІННЯ БУДІВЕЛЬНИМ ПІДПРИЄМСТВОМ 

В УМОВАХ КРИЗИ 
 

Акопян Г.А. 

Науковий керівник – Запорожець Г.В., канд. екон. наук, доцент 
 

Докорінні трансформаційні зрушення в економіці України, ви-

кликані зміною економічної моделі господарювання, суттєво вплива-

ють на взаємозв’язки економічних агентів, що в умовах високої ентро-

пії зовнішнього середовища призводять до виникнення кризових явищ. 

Надзвичайно тісна взаємопов’язаність і переплетеність фінансових 

систем призвела до того, що криза на американському ринку перерос-

ла в кризу світового масштабу, яка вплинула на економіку нашої краї-

ни. Українські банки зіштовхнулися із кризою ліквідності через обме-

ження доступу до закордонних кредитів, які були основним джерелом 

збільшення обсягів кредитування, зростання рівня світової інфляції 

суттєво вплинуло на ріст інфляції в Україні. Наступним етапом була 

заборона НБУ видачі кредитів в іноземній валюті. Крім банківського 

сектору, світова фінансова криза вплинула на будівельну галузь Укра-

їни. Банківські установи згортали програми кредитування (як забудов-

ників, так і інвесторів), знижували обсяги фінансування будівельної 

галузі, що на фоні інфляційних процесів та девальвації національної 

валюти призвели до уповільнення впродовж року темпів приросту бу-

дівництва житла. Різке збільшення курсу долара в 2014 році сприяло 

погіршенню і так нестабільної ситуації на ринку нерухомості. Ринок 

новобудівель в Україні, що активно розвивався протягом останніх ро-

ків занепав, залишивши безліч розпочатих будівель. 

На подолання негативних наслідків впливу економічної кризи в 

будівельній галузі. було ухвалено Закон України «Про запобігання 

впливу світової фінансової кризи на розвиток будівельної галузі та 

житлового будівництва». Але проблема полягає в тому, що закон не в 
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змозі вирішити всі проблеми. Необхідно, що кожна ланка будівельної 

галузі успішно працювала. для цього кожна будівельна організація має 

призначити ряд антикризових заходів, які визначені з урахуванням 

індивідуальної специфіки кожної організації. 

Формування ефективної моделі управління будівельними підпри-

ємствами в умовах кризи може вирішити проблеми у таких аспектах: 

 Допоможе здійснювати ефективне управління, яке 

утримуватиме функціонування підприємства в режимі виживання в 

даний період виведе його з кризового стану з мінімальними втратами. 

 Допоможе з визначенням потрібних оперативних заходів для 

стабілізації фінансового становища підприємства. 

 Дозволить знизити ризик банкрутства і ліквідації 

підприємства, за допомогою раціонального розподілу і використанню 

ресурсів 

 Вона є необхідною при боротьбі з невизначеністю ринкового 

середовища та на шляху виходу на новий напрямок його розвитку. 

 
УПРАВЛІННЯ ПРОСУВАННЯ ПРОДУКЦІЇ  

НА ПІДПРИЄМСТВІ 
 

Тітов Д.Ю. 

Науковий керівник – Запорожець Г.В., канд. екон. наук, доцент 
 

Торгово-господарська діяльність підприємства представляє дія-

льність, яка заснована на маркетингу. Маркетингова політика підпри-

ємства, в свою чергу, містить у собі товарну, цінову, збутову політику 

і політику просування продукції на ринок. Однією з найважливіших 

складових маркетингової політики є політика просування продукції 

підприємства. 

В даний час спрямованість діяльності будь-якого підприємства 

стала більш різносторонньою і складною в зв’язку з величезним розма-

їттям товарів і бажань споживачів. Тому в умовах ринкової економіки 

неможливо досягти стабільності, успішного функціонування підпри-

ємства без чіткого та ефективного планування просування продукції. 

На даному економічному етапі нашої країни стратегія просування про-

дукції є однією з найважливіших і невід’ємних складових ефективного 

функціонування підприємства. 

Просування продукції - одна з багатьох функцій маркетингу, при-

чому не сама істотна. Це зовсім не означає, що зусилля по просуванню 

продукції і стимулюванню збуту втрачають своє значення. Мова йде 

про те, що вони стають частиною більш масштабного комплексу мар-

кетингу, тобто підбору маркетингових засобів для досягнення макси-
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мального впливу на ринок. Дослідження основних форм і методів про-

сування направлено на виявлення перспективних засобів просування 

товарів від виробника до кінцевого споживача на основі всебічного 

аналізу і оцінки ефективності існуючої стратегії просування продукції. 

Актуальність обраної теми обумовлена тим, що на багатьох вітчизня-

них підприємствах існують проблеми з просування продукції та пос-

луг. Багато в чому це пов’язано з конкуренцією на товарних ринках 

дрібних підприємств. Практично кожне підприємство зацікавлене у 

збільшенні частки своєї продукції, робіт, послуг на ринку. Але цього 

неможливо досягти без розробки ефективної політики просування та 

вмілого управління даним процесом. 

Сучасний маркетинг вимагає набагато більшого, ніж просто створити 

якісний товар, призначити на нього привабливу ціну і забезпечити йо-

го доступність для цільових споживачів. Підприємство повинне просу-

вати свої товари, супроводжуючи їх оригінальними, інформативними і 

привабливими зверненнями, які переконували б у відповідності цих 

товарів потребам і бажанням споживачів. Сучасні споживачі скептич-

но ставляться до багатьох ініціатив спеціалістів з маркетингу, тому 

залучити й утримати купівельний інтерес до будь-якого виду товару 

досить складно, тому ключовим фактором маркетингу є комунікації, 

які в свою чергу, визначають зв'язок зі споживачем. 

 
УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНИМИ  

РИЗИКАМИ НА ПІДПРИЄМСТВІ 
 

Хромушіна А.С. 

Науковий керівник – Запорожець Г.В., канд. екон. наук, доцент 
 

Однією з пріоритетних цілей більшості країн світу є забезпечення 

довготривалого економічного зростання, який супроводжується під-

вищенням ефективності виробництва, скороченням безробіття, стабі-

льністю цін, розширенням зовнішньоекономічних зв'язків та іншими 

позитивними економічними та соціальними процесами. Ці цілі еконо-

мічного зростання можуть бути досягнуті при використанні у всіх 

сферах господарської діяльності досягнень науково-технічних новов-

ведень - інновацій. Незважаючи на те, що Україна поки що зберігає 

інноваційний потенціал, спрямованість цього потенціалу на реалізацію 

наукових досягнень у виробництві та інших сферах діяльності вкрай 

мала. У промисловості України різко знизилася інноваційна актив-

ність, питома вага підприємств і організацій, що здійснюють розробку 

і використання нововведень, зменшився. Таким чином, активізація 

інноваційної діяльності в Україні є найважливішою передумовою ви-
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користання науково-технічного потенціалу, зростання конкурентосп-

роможності промислової продукції, виходу з економічної кризи, під-

вищення рівня життя населення. 

Незважаючи на достатнє опрацювання теорії інноваційного ризи-

ку такими вченими як А. Маршалл, А .Альгін, Р. Базел, І. Балабанов, 

В. Вітлінський, С. Валдайцев, Г. Клейнер, М. Лапусти, В. Севрук, без-

ліч проблем при аналізі і управлінні інноваційними ризиками, врахо-

вуючи їх неоднозначність і різноманіття, залишилося невирішеними. 

Виходячи з цього, мета дослідження полягає в теоретичному об-

ґрунтуванні методичного підходу до оцінки та управління інновацій-

ними ризиками на підприємстві в сучасних умовах господарювання. 

Таким чином, проведене теоретичне дослідження дозволяє ствер-

джувати, що результативність інноваційної діяльності залежить від 

того, наскільки точно проведено оцінку і експертиза ризику, наскільки 

адекватно визначені методи управління ним. У міру збільшення масш-

табів інноваційної діяльності, більшість компаній визнає необхідність 

професійного управління ризиком, що супроводжує інноваційне підп-

риємництво. Доцільно приймати нестандартні і сміливі рішення; до-

кладати зусилля для виявлення ризику, що дозволить застерегти інно-

ваторів від прийняття необґрунтованих рішень. Отже, потрібно не 

уникати інноваційних рішень, а вивчати і вміти відчувати ризики інно-

вацій, вчитися правильно їх ідентифікувати і оцінювати їх ступінь, 

розробляти ефективну програму фіксації ризику в допустимих межах. 

 
УПРАВІННЯ МАРКЕТИНГОВИМ  

ПОТЕНЦІАЛОМ НА ПІДПРИЄМСТВІ 
 

Фесенко В.В. 

Науковий керівник – Запорожець Г.В., канд. екон. наук, доцент 
 

В сучасних умовах формування і становлення в Україні ринкових 

відносин, які характеризуються динамічністю зовнішнього се-

редовища, жорстким конкурентним тиском, швидкими темпами ін-

новаційного розвитку, зростанням вимог споживачів стратегічною 

задачею підприємства стає найбільш повне використання маркетин-

гового потенціалу. Виявлення невикористаних раніше резервів, 

більш ефективне використання наявних ресурсів дозволить підпри-

ємству знайти своє місце на ринку і буде передумовою для перемоги у 

конкурентній боротьбі. Це аксіома ринкової економіки. 

За даними Агентства США по міжнародному розвитку 

(USAID) підприємствами колишнього СРСР на сьогоднішній день 

використовується лише 46 % їхнього потенціалу. Експертна оцінка 
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усередненого підприємства України, Білорусі і Росії свідчить про ви-

користання потенціалу на рівні 12-15 %. Подібна ситуація багато в 

чому обумовлена відсутністю розуміння його важливості, дієвих і 

апробованих на практиці механізмів управління маркетинговим поте-

нціалом сучасного підприємства. У зв'язку з цим, гостро постає пи-

тання щодо формування та використання найбільш ефективної систе-

ми маркетингу підприємства. 

Багато вчених економістів займалися питаннями управління мар-

кетинговими потенціалом підприємства: Гончарук В.А., Марушков 

Р.В., Чуб Б.А., Бандурін А.В., Гуляєва Л.С. Чернишева Г.Н., Лаврено-

ва Є.В. Мерзлікина Г.С., Шаховська Л.С., Попов Є.В., Аткіна Н.А., 

Ханжина В.Л.. Однак, багато проблем і дотепер залишаються невирі-

шеними. 

Маркетинговий потенціал підприємства це відносно нове еконо-

мічне поняття. Рівень дослідження якого є недостатнім і не відповідає 

його актуальності. В умовах ринку поняття «маркетинговий потенці-

ал» набуває стратегічного значення для підприємства. 

Маркетинговий потенціал є невід'ємною складовою частиною за-

гального потенціалу підприємства. Загальний потенціал підприємства 

включає до себе наступні елементи: виробничо-технологічний потен-

ціал, економічний потенціал, маркетинговий потенціал, науково-

технічний і інноваційний потенціал, організаційний потенціал, кадро-

вий потенціал. При чому, маркетинговий потенціал є центральною 

ланкою загального потенціалу підприємства. 

Таким чином, подальший розвиток маркетингової діяльності в 

України потребує її реформування на науковій основі, насамперед, 

щодо ефективного використання маркетингового потенціалу, і вимагає 

зміни застосовуваних підходів до управління маркетингом. Це перед-

бачає розробки маркетингових стратегій, які б забезпечували підпри-

ємству конкурентні переваги на цільовому ринку.  

 
ШЛЯХИ УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ  

УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ 
 

Середа А.В.  
Науковий керівник – Великих К.О., канд. екон. наук, доцент 
 

Управління персоналом організації є цілеспрямованою діяльністю 

керівного складу організації, керівників і фахівців підрозділів системи 

управління персоналом.[1]. 

Для ефективного функціонування система управління персоналом 

повинна бути побудована на науково-обґрунтованих принципах, по-
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винна використовувати оптимальні методи і технології, що відповіда-

ють принципам, які лежать в її основі, а також не суперечити загальній 

концепції розвитку організації. 

Зміна, удосконалення системи управління персоналом являє со-

бою складний процес, що вимагає врахування багатьох змінних. При 

цьому сама зміна системи управління персоналом доцільно розглянути 

з точки зору інновації[2]. Для цього представляється розумним розгля-

нути інновацію взагалі і особливості інноваційного процесу. 

В умовах кризи багато керівників будують свою роботу на моти-

ватор «страх втратити роботу». Але, ефективну і результативну діяль-

ність на страху не побудуєш. Більше того, у значної частини людей 

страх різко знижує інтелектуальні та фізичні можливості, результатив-

ність діяльності, призводить до розвитку депресій. Отже, спиратися на 

мотиватор «страх втратити роботу», як на основний мотиватор, - не-

продуктивно і недалекоглядно. Необхідні інші мотиватори і, в першу 

чергу: впевненість людини в тому, що він тримає свою долю і благо-

получчя в своїх руках; впевненість у організації, у тому, що колектив 

організації здатний впоратися з ситуацією і організація думає про своїх 

співробітників; впевненість у своїх керівниках, у тому, що вони розу-

міють, що і як необхідно робити, і здатні реалізувати свої плани. 

В умовах тривалих стресових навантажень, викликаних кризою, 

одне з основних завдань керівників - знизити рівень тривожності пер-

соналу, зменшити страхи. Саме тому починати роботу по згуртуванню 

свого колективу, перенацеливанию його на нові завдання необхідно з 

вироблення стратегії діяльності організації в умовах кризи, а також 

«бажаної моделі поведінки працівника», і доведення їх до всіх без ви-

нятку співробітників організації. Дуже корисно, щоб у виробленні 

стратегії і «бажаної моделі поведінки працівника» брали участь якомо-

га більше співробітників, голос кожного повинен бути почутий. Дру-

гим важливим кроком має стати обговорення прийнятої стратегії в 

робочому колективі. 

Вкрай важливо в кожному структурному підрозділі підприємства 

сформувати ясне і чітке бачення того, як дана стратегія буде реалізо-

вуватися саме в конкретному відділі, бригаді. На цьому етапі необхід-

но обговорити зі співробітниками модель поведінки співробітника да-

ного підрозділу в кризовій ситуації, обговорити критерії оцінки праці. 

Керівник повинен переконатися в тому, що всі співробітники його під-

розділи розуміють свої завдання і те, якого поведінки чекає від них 

керівництво компанії. 

Саме тому третій кроком мають стати індивідуальні співбесіди з 

кожним співробітником відділу, підрозділу, бригади. У ході цих спів-
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бесід необхідно уточнити цілі і завдання співробітника, його поведін-

ка, при необхідності внести корективи. В подальшому такі зустрічі 

повинні носити регулярний характер і відбуватися частіше, ніж у зви-

чайних умовах. 

У стресовій ситуації, народженої кризою, увага і турбота керівни-

ка - найсильніший стимулятор діяльності для співробітника. Кожен 

працівник повинен відчувати себе частиною колективу, якому небай-

дужа доля цієї людини. Керівник в даному випадку виступає виразни-

ком турботи колективу про співробітника[3]. 

Ці заходи повинні бути спрямовані на формування у кожного співробі-

тника і, в першу чергу, у керівників нового образу ставлення до робо-

ти. 
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3. Дудник І. Побудова системи управління персоналом в умовах тривалої кризи 

[Електронний ресурс]// Журнал "Управління  персоналом" N23 2008 г. – Режим доступу: 
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МОТИВАЦІЯ ЯК ОСНОВОПОЛОЖНИЙ ФАКТОР  

РОЗВИТКУ КОЛЕКТИВУ ОРГАНІЗАЦІЇ  
 

Іванов А.П. 

Науковий керівник – Колонтаєвський О.П., канд. екон. наук, доцент 
 

Мотивація визначається як інтелектуально переконливе, направ-

лене залучення робітника, що використовує і враховує його інстинкти-

вні, ментальні, та інші реакції . Це визначення проводить розмежуван-

ня між процесними і системними, об'єктивними і суб'єктивними, мате-

ріальними та інтелектуальними частинами мотивації організаційної 

культури, забезпечуючи можливість об'єднання і адекватного викорис-

тання їх ресурсів в організації для направленої та цілеспрямованої дія-

льності людини.  

Організаційна культура існуючої організації вказує, розкриває і 

використовує зміст і результати мотивації діяльності певного праців-

ника. Те, що досягнення цілей цієї організації в значній мірі обумов-

люється ефективною працею кожного з її учасників і конструктивності 

їх злагодженості, багато в чому визначаються власне організаційної 

культурою. 

В цілому мотивація вивчення спрямована на повне забезпечення 

самореалізації особистості в тому плані, що виходить за рамки певної 

організації. Така самореалізація починається з створення складу необ-

http://www.top-personal.ru/issue.html?1841
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хідних для ефективного здійснення як професійної діяльності праців-

ника, так і просто самовираження кожної людини мотивів спілкування 

безпосередньо в організації. Ними визначаються не лише мотиви ко-

мунікації або об'єднання учасників спільної діяльності, але істотно 

більш широкий спектр інтерактивних проявів організаційної культури 

в реальній взаємодії персоналу. 

Найбільш виражено така мотивація проявляється в намаганні ко-

жного досвідченого працівника до постійного професійного спілку-

вання, який показує його в організації, що забезпечує розвиток компе-

тентності, підвищення кваліфікації, розширення ділової комунікації. 

Так, для прикладу, проводяться практично на всіх рівнях більшості 

галузей народного господарства форуми, конкурси, змагання на звання 

«кращий за професією» створюють справжню середу самооцінки і по-

зиціонування кожного працівника в проекції на більші професійні здо-

бутки. Для тих робітників, які стратегічно та конструктивно мотивова-

ні на постійне професійне самонавчання, навіть роль спостерігача на 

цих форумах представляє значне спонукання до участі, ознайомленню, 

спілкуванню в такому новому, прогресивному та перспективному се-

редовищі.  

Кращі досягнення в цих випробуваннях цікаві далеко не одному 

малому колу професійних або потенціальних споживачів товарів і пос-

луг, але практично кожному учаснику соціуму, що насправді цікавить-

ся сучасним рівнем як виробництва, так і суспільного розвитку в ціло-

му. Власне організаційна культура і формується для здійснення суспі-

льного і зваженого, безпосереднього і опосередкованого управління 

кожним робітником, у тій мірі, в якій від його дії залежать досягнення 

мети, цілей або вступлять в суперечку з інтересами співробітників і 

організації. Тому мобілізація ресурсів мотивації і стимулювання в фо-

рматі організаційної культури не тільки потрібна, але і абсолютно не-

минуча. Так, для прикладу, при формуванні складу проектної групи, 

інноваційна організація керується принципом необхідного різноманіт-

тя не лише в представленні професійних позицій, а й в мобілізації ін-

струментів заохочення, що показує персональну оцінку внеску кожно-

го в кінцевий результат. В подальшому все це закріплюється за най-

більш ефективними працівниками яким офіційно присвоюється статус 

експерта, так і неофіційне підвищення авторитету як справжнього 

професіонала, та визнання в організації.  

Абсолютно індивідуальний вплив конструктивний розвиток від-

носин з громадськістю надає на ведення бізнесу в цілому, багато в чо-

му залежить від адаптації до його позиціонуванню цілого ряду зовні-

шніх умов і факторів впливу. Наприклад, соціально відповідальна 
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участь конкретної бізнес-організації в представницькій презентації 

програм спільного фінансування розвитку його муніципальної інфра-

структури, формує серед жителів певної територій, що межує з її міс-

цем розташування, атмосферу порозуміння, підтримки, сприяння роз-

витку не тільки власне цього представника бізнесу, але і всього різно-

маніття підприємництва, у тому числі і безпосередньо найманих пра-

цівників таких бізнес-організацій в цілому. Постійне і безперебійне 

рішення всього комплексу завдань мотивації і стимулювання в органі-

зації, зумовлена забезпечити організаційну культуру, що створює важ-

ливі комунікаційні умови створення конструктивної взаємодії в ній. 

Цей істотно тривалий і тяжкий процес проводиться шляхом встанов-

лення, поширення і закріплення як чітко формалізованих, так і нефор-

мальних норм, цінностей, правил, установок, і додержуються поло-

жень організаційної культури, як одних з важливих складових оптима-

льної моделі формування, функціонування та розвитку сучасної орга-

нізації. 

 
СТИМУЛЮВАННЯ ТРУДОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  

ВИРОБНИЧОГО ПЕРСОНАЛУ ПІДПРИЄМСТВ 
 

Малиновський М.В. 

Науковий керівник – Колонтаєвський О.П., канд. екон. наук, доцент 
 

Досягнення запланованих результатів діяльності працівників під-

приємства в значній мірі визначається повнотою обліку мотивів їх 

трудової діяльності та організацією процесу стимулювання персоналу. 

Ефективність стимулювання, в першу чергу, залежить від обраної сис-

теми стимулів. 

Стимул – це зовнішнє спонукання до дії, причиною якого є інте-

рес. 

Стимулювання праці - це комплекс заходів, що застосовуються з 

боку суб'єкта управління для підвищення ефективності праці праців-

ників. Воно є засобом задоволення конкретних потреб працівників, 

здебільшого матеріальних. Одночасно воно несе в собі і нематеріальну 

навантаження, що дозволяє працівнику реалізувати себе як особистість 

і працівника одночасно. 

Так Дишлюк Н. в системі стимулів виділяє три групи стимулів: 

матеріальні, моральні та адміністративні стимули. Матеріальних від-

несені: оплата, преміювання, додаткові виплати, виплати дивідендів по 

акціях працівників підприємства, доходи від особистої власності і т.п. 

На думку Дишлюка Н. цей вид мотивації передбачає і застосування 

матеріальних санкцій. До моральних стимулів віднесені: змагання, 
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оголошення подяки і т.п. Адміністративні стимули грунтуються на 

дисципліні праці. Недоліком даної системи стимулів є її спрощеність, 

неповнота застосовуваних на практиці і значущих для працівників 

стимулів. 

Мотивація і стимулювання, по суті, уособлюють собою стратегію 

і тактику у військовому мистецтві. Мотивація або мотиваційна політи-

ка - це стратегічна лінія, спрямована на досягнення глобальних цілей, 

що стоять перед працівником і поєднуються з цілями підприємства. 

Наприклад, працівник хоче зробити ділову кар'єру, або розширити свої 

професійні знання, пройшовши навчання за рахунок організації в якій 

він працює, сприяючи при цьому своїми знаннями і навичками її роз-

витку. 

Що стосується стимулювання праці, то це короткочасний повто-

рюваний процес в діяльності будь-якого працівника, коли для того, 

щоб активізувати його діяльність, наприклад, для виконання виробни-

чого плану, або збільшення обсягу продажів, йому пропонується мате-

ріальне або іншу винагороду (а, іноді і загроза покарання - «не виконав 

в строк - будеш звільнений»). Стимулювання – це дуже важливий еле-

мент трудової мотивації, хоча і не єдиний. Протягом усієї трудової 

діяльності керівники пропонують працівникам найрізноманітніші види 

стимулів, які тимчасово (протягом тижня, місяця, кварталу) активізу-

ють їх діяльність, підвищуючи продуктивність праці. Від переваг кон-

кретних працівників залежить, які види стимулювання для них най-

більш важливі, щоб задовольнити їх мотиваційні потреби. Співпра-

цюючи з керівництвом, необхідно доводити до його відома свої потре-

би, задоволення яких з його боку підвищить ефективність праці. 

Підсистема матеріального стимулювання містить грошові і не 

грошові стимули. До грошових віднесені складові заробітної плати, а 

також матеріальна допомога та накопичувальні пенсійні заощадження. 

Сюди включені стимули, засновані на штрафні санкції. Це зниження 

або позбавлення премії за упущення в роботі, віднімання частини зар-

плати на покриття браку з вини працівника. 

Між матеріальними і нематеріальними стимулами існує діалекти-

чний зв'язок. Так, заробітна плата (матеріальний стимул) впливає на 

оцінку і самооцінку працівника, задовольняючи тим самим його пот-

реби у визнанні, повазі оточуючих, самоповагу, самоствердження, тоб-

то матеріальний стимул виступає одночасно і як соціальний, мораль-

ний, психологічний. Але якщо використовувати лише матеріальний 

стимул, що не задіявши моральних, соціальних, творчих стимулів, то 

вся система стимулювання перестане виконувати властиві їй функції в 



 94 

повній мірі, що призведе до переважання економічних стимулів на 

шкоду соціальним, моральним, психологічним і моральним. 

Таким чином, матеріальні та нематеріальні стимули взаємно допов-

нюють і збагачують один одного. 

 

ВИЗНАЧЕННЯ ПОНЯТТЯ ЯКОСТІ ПРОДУКЦІЇ 
 

Заворін Д.І. 

Науковий керівник – Колонтаєвський О.П., канд. екон. наук, доцент 
 

Термін якість продукції має кілька різних визначень, наприклад: 

1. Сукупність властивостей продукції, що обумовлюють її прида-

тність задовольняти певні потреби відповідно до її призначення. 

2. Якість - сукупність властивостей і характеристик продукції або 

послуги, які надають їм здатність задовольняти обумовлені або перед-

бачувані потреби споживача. 

3. Якість - ступінь відповідності сукупності властивих характери-

стик об'єкта вимогам. 

4. Якість продукції - це сукупність об'єктивно властивих продук-

ції властивостей і характеристик, рівень або варіант яких формується 

при створенні продукції з метою задоволення існуючих потреб.  

Щоб керувати якістю продукції, що випускається, потрібно вміти 

його оцінювати. Загальні критерії оцінки якості містяться в стандартах 

(див. Стандарт, стандартизація). Стандарт встановлює і регламентує 

найбільш прогресивні показники якості будь-якого виду продукції. 

Серед них - технічні (потужність, продуктивність, безвідмовність, дов-

говічність і т.д.) і економічні, що відображають матеріальні, трудові 

або грошові витрати. Якість вироби формується на всіх етапах його 

створення: воно закладається в ході наукових досліджень, під час про-

ектування і конструювання, забезпечується під час безпосереднього 

виробництва, залежить від якості вихідної сировини і матеріалів, від 

технологічного процесу, від засобів і методів контролю та випробу-

вань, транспортування, зберігання, експлуатації та ремонту. 

Якість може бути тільки відносним, воно фіксується на конкрет-

ний період часу і змінюється при появі більш прогресивної технології. 

Якщо необхідно дати оцінку якості продукції, то треба порівняти су-

купність її властивостей з якимось еталоном. Еталоном можуть бути 

кращі вітчизняні або зарубіжні зразки, вимоги, закріплені в стандартах 

або технічних умовах.  

Однак будь-який документ або еталон узаконює певну сукупність 

властивостей лише на якийсь період часу, а потреби безперервно змі-

нюються, тому підприємство, виготовляючи продукцію навіть в точній 
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відповідності з нормативно-технічною документацією, ризикує випус-

кати її неякісної, тобто що не влаштовує споживача. 

Таким чином, основне місце в оцінці якості продукції або послуг 

в ринковій економіці відводиться споживачеві, а стандарти (в тому 

числі і міжнародні) лише закріплюють і регламентують прогресивний 

досвід, накопичений в області якості. 

Кількісна характеристика властивостей продукції, які складають 

її якість, називається показником якості продукції. В даний час визна-

на класифікація наступних десяти груп властивостей і відповідно по-

казників: призначення, надійності, технологічності, стандартизації та 

уніфікації, ергономічні, естетичні, транспортабельності, патентно-

правові, екологічні, безпеки. 

Показники призначення характеризують основне функціональне 

величину корисного ефекту від експлуатації виробу. Для продукції 

виробничо-технічного призначення таким показником може служити її 

продуктивність. 

Показники надійності характеризують властивості об'єкта збері-

гати в часі у встановлених межах значення всіх параметрів і необхід-

них функцій. Надійність об'єкта включає чотири показники: безвідмо-

вність, довговічність, ремонтопридатність і збереженість. Залежно від 

призначення продукції і умов її застосування можуть використовува-

тися як усі, так і деякі із зазначених показників. 

Безвідмовність – це властивість виробу безупинно зберігати пра-

цездатність протягом деякого інтервалу часу. Безвідмовність надзви-

чайно важлива для деяких механізмів автомобілів (гальмівна система, 

рульове управління). Для повітряних суден безвідмовність є найголов-

нішим показником якості. 

Довговічність – властивість виробу зберігати працездатність до 

руйнування або іншого граничного стану. 

Ремонтоспособность - це властивість виробу, що виражається в 

його пристосованості до проведення операцій технічного обслугову-

вання і ремонту. 

Збереженість – це здатність об'єкта зберігати свої властивості в 

певних умовах. Збереженість грає важливу роль для харчової продук-

ції. 

Показники технологічності характеризують ефективність конс-

трукторсько-технологічних рішень для забезпечення високої продук-

тивності праці при виготовленні і ремонті виробів. Саме за допомогою 

технологічності забезпечується масовість випуску продукції, раціона-

льний розподіл витрат матеріалів, засобів, праці і часу при технологіч-

ній підготовці виробництва, виготовленні та експлуатації виробів. 
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Показники стандартизації і уніфікації характеризують насиченість 

продукції стандартними, уніфікованими і оригінальними складовими 

частинами, а також рівень 

 
ПІДВИЩЕННЯ НАДІЙНОСТІ СИСТЕМИ  

УПРАВЛІННЯ ОРГАНІЗАЦІЄЮ 
 

Підгорнова Д.Ф. 

Науковий керівник – Колонтаєвський О.П., канд. екон. наук, доцент 
 

В наш час однією з проблем є підвищення ефективності управ-

ління. У Особливої уваги потребує удосконалення чинних систем 

управління, а не проблеми виробничо-технічного характеру. Причому, 

удосконалення чинної системи управління повинно проходити за ра-

хунок підвищення її функціонування. 

Перш за все необхідно відзначити, що зростання надійності вико-

навців безпосередньо впливає і на підвищення надійності підрозділу. 

Тому в першу чергу слід реалізувати заходи, спрямовані на підвищен-

ня продуктивності праці і ефективності роботи виконавців даного 

структурного підрозділу. 

Разом з тим надійність підрозділу визначається схемою взає-

мозв’язків його працівників, а також кількість останніх. Головним за-

вданням, яке необхідно вирішити при аналізі існуючого або проекту-

вання нового структурного підрозділу, є встановлення оптимальної 

кількості працівників цього підрозділу та вибір найбільш раціональної 

схеми їх взаємодії. Цілком природно, що кількість працівників всього 

підрозділів даної системи складе загальну чисельність апарату управ-

ління. 

Важливість визначення чисельності і структури працівників 

управлінського  апарату відзначається практично у всіх наукових пра-

цях, присвяченій даній проблемі. Очевидно, що такий метод придат-

ний в основному для аналізу тенденції в розвиток конкретного підпри-

ємства або організації за даний проміжок часу, але не для встановлен-

ня необхідної чисельності управлінського персоналу. 

Загальна чисельність управлінських працівників має визначаться 

в єдності з розробкою структури управлінського персоналу, так як ва-

жливо знати не скільки загальну чисельність, скільки кількість праців-

ників цих категорій і спеціальностей, іншими словами, чисельність 

працівників, що спеціалізуються на виконанні цілком не визначених 

управлінських функцій. 

Тому в останні роки в зв'язку з розгортанням практичної роботи 

щодо вдосконалення і раціоналізації існують системи управління були 
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вироблені нові методи розрахунку структури та чисельності менедже-

рів, які походять від наступних положень: 

1) Формування структури управління підприємством і організаці-

єю на підставі управлінських функцій. 

2) Визначення сукупності управлінських функцій при удоскона-

ленні системи управління; 

3) Визначення обсягу спеціалізованих функцій управління з ура-

хуванням всієї сукупності впливають на їх виконання; 

4) Розрахунок структури і чисельності управлінського персоналу 

на підставі встановлених обсягів спеціалізованих функцій і норматив-

но трудовитрат на їх виконання; 

5) Формування структури керуючої системи на базі встановленої  

чисельності та структури персоналу відповідно до оптимізованими 

потоком документообігу та нормою керованості при дотриманні умов 

необхідної централізації функцій управління і зусилля координації 

роботи всіх спеціалізованих підрозділів і їх працівників. 

Таким чином, вдосконалення структури даної системи управління 

підприємством, проводиться за наступною схемою: обстеження існую-

чої структури з визначенням повного переліку функцій, що реалізу-

ються управлінських апаратом; управління відповідно до трудомістко-

сті функції; розробка проекту вдосконаленої структури управління. 

Наскільки трудомістка робота по встановленні чисельності і 

структури управлінського персоналу, що виконується такими метода-

ми, каже сама пропонована технологія поведінки обстеження існуючої 

системи управління в організації або на підприємстві. 

Зазвичай рекомендується три найбільш самостійні області дослі-

джень, які хоча і не тісно взаємопов'язані, але дозволяють отримати 

дані, що доповнюють один одного, і скласти найбільш повні уявлення 

про майбутню структуру. 

Таким чином, незважаючи на принадність точного визначення 

чисельності і структури управлінського персоналу в прямому рахунку, 

пропонованої метод пов'язаний з великими труднощами при визначен-

ні трудомістких витрат на реалізацію кожної управлінської функції і 

середньої продуктивності праці працівника апарату управління. Ці 

труднощі пов'язані в першу чергу з тим, що необхідно обстежити дія-

льність різних категорій працівників з метою встановлення як їх сере-

дньої продуктивності праці, так і нормативів на виконання окремих 

управлінських рішень. 
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СТАН ТРАНСПОРТНОЇ СИСТЕМИ І РОЗВИТОК 

ЇЇ ІНФРАСТРУКТУРИ В УКРАЇНІ 
 

Аксьонова В.К. 

Науковий керівник – Колесник Т.М., канд. екон. наук, доцент 
 

В сучасних умовах стан транспортної системи і розвиток її інфра-

структури в Україні має особливе значення для розвитку виробничого 

потенціалу і економіки країни в цілому, а також забезпечення націона-

льної безпеки. 

Транспортна система-це функціонально адаптована система зі 

зворотним зв'язком, яка виконує різні транспортні забезпечення і роз-

подільні операції і функції. 

Метою транспортної системи є доставка різних вантажів в задане 

місце в необхідній кількості та асортименті в установлені терміни при 

мінімальних фінансових витратах, а також своєчасна доставка пасажи-

рів за допомогою транспортних засобів при дотриманні правил безпе-

ки перевезень в пункти призначення. 

В даній транспортній сфері слід виділити основні проблеми, які 

роблять безпосередній вплив на функціонування всієї транспортної 

системи, а саме: 

 якість транспортного обслуговування (в разі залучення зовні-

шніх транспортних компаній); 

 зношеність рухомого складу і труднощі, пов'язані з його онов-

ленням; 

 погана інформаційна підтримка перевезень; 

 страхування вантажів та транспортних засобів; 

 труднощі в організації перевезень за участю декількох видів 

транспорту; 

 нестача інформації про програмні продукти, що дозволяють 

автоматизувати, спростити та прискорити виконання операцій, які су-

проводжують перевізний процес і ін. 

Оцінюючи перспективу тих чи інших напрямків подальшого роз-

витку міського пасажирського транспорту, слід пам'ятати, що, перш за 

все, необхідно знаходження балансу між інтересами споживачів тран-

спортних послуг, які потребують певний рівень їх якості, і транспорт-

ними підприємствами, зацікавленими в зниженні власних витрат на 

перевезення. Ефективна організація управління системою міського 

транспорту повинна бути орієнтована на зниження впливу негативних 
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факторів функціонування системи, врахування інтересів підприємств-

перевізників при підвищенні рівня якості послуг, транспортних послуг.  
За даними вибіркового обстеження статистичні дані по галузі ав-

томобільного транспорту за останній звітний рік: у міжміському спо-

лученні автомобільним транспортом (автобуси) перевезено 148 млн. 

пасажирів із 225 млн., тролейбусами 6 млн., у приміському сполученні 

автомобільним транспортом (автобуси) перевезено 621 млн. пасажирів 

із 990 млн., у міському сполученні перевезено 5407 млн. пасажирів з 

них: автомобільним транспортом (автобуси) 2575 млн.; тролейбусами 

1300 млн.; трамваями 757 млн.; метрополітеном 775 млн; 

Пасажирообіг автомобільним транспортом (автобуси) становить : 

49 млрд.пас.км, що становить 38 % від всіх видів транспорту, тролей-

бусами – 7,6 млрд.пас.км, що становить 6 %, трамваями – 4.1 

млрд.пас.км, що становить 3 %. 

На даний час автомобільна транспортна система України налічує  

понад 9,2 млн. транспортних засобів, у тому числі: 6,9 млн. легкових 

автомобілів; ≈ 250 тис.автобусів; ≈ 1,3 млн. вантажних автомобі-

лів; понад 840 тис. од. мототранспорту. 

У цілому, на ринку комерційних перевезень в цей час здійснюють 

підприємницьку діяльність майже 56,2 тис. перевізників, які в своїй 

діяльності використовують більш як 154 тис. транспортних засобів.  

Наприкінці слід зазначити. Транспорт має величезне значення для 

економічного і культурного співробітництва України з іншими країна-

ми, зміцнення і розвитку економічної системи господарювання в рі-

шенні соціально-економічних проблем. Забезпеченість території добре 

розвиненою транспортною системою є одним з факторів залучення 

населення і виробництва, служить важливою перевагою для розміщен-

ня продуктивних сил і дає інтеграційний ефект. Так само транспорт 

створює умови для формування місцевого та загальнодержавного рин-

ків. Все це створює передумови в Україні для подальшого розвитку і 

вдосконалення транспортної системи в цілому і пасажирської транспо-

ртної системи зокрема. 
 

1.  Кабінет Міністрів України. Розпорядження від 20 жовтня 2010 р. N 2174 Тра-
нспортна стратегія України на період до 2020 року «Про схвалення Транспортної страте-

гії України на період до 2020 року». 

2. Вовк Ю. Аналіз стану транспортної системи України та перспективи її розви-
тку [Електронний ресурс] / Юрій Вовк // Соціально-економічні проблеми і держава. – 

2015. – Вип. 2 (13). С. 5-15.  
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ПРОБЛЕМИ ВИКОРИСТАННЯ ТРУДОВИХ РЕСУРСІВ МІСТА 
 

Шульга К.Р. 

Науковий керівник – Колесник Т.М., канд .екон. наук, доцент 
 

Проблема розвитку трудових ресурсів в Україні, незважаючи на 

певні позитивні соціально–економічні перетворення останніх років, 

залишається актуальною. Наявні сьогодні недоліки у цій сфері негати-

вно позначаються на макроекономічних показниках, і, в цілому на со-

ціально–економічній ситуації в нашій державі. 

Трудові ресурси – це працездатна частина населення країни, що 

володіє фізичним розвитком, розумовими спроможностями і знаннями, 

необхідними для заняття суспільно–корисною діяльністю.  

Основну частину трудових ресурсів країни становить її населення в 

працездатному віці, а також підлітки і особи пенсійного віку, які ще 

спроможні працювати. 

Якісне відтворення трудових ресурсів, формування трудового по-

тенціалу та раціональне його використання залежить від рівня управ-

ління трудовими ресурсами на всіх рівнях. Серед основних соціально-

економічних проблем використання трудових ресурсів також займає 

вагоме місце. Обумовлено це тим, що вихід з економічної кризи знач-

ною мірою залежить від забезпеченості підприємств трудовими ресур-

сами та їх ефективного використання. 

Поняття «трудові ресурси» ширше за поняття «економічно актив-

не населення», оскільки трудові ресурси включають учнів працездат-

ного віку, домогосподарок і всіх інших громадян, які, не будучи безро-

бітними, не зайняті в господарстві країни. Формування трудових ресу-

рсів – це процес їхнього безперервного відтворення, поновлення їхньої 

чисельності. 

Загальним негативним проявом усіх особливостей трудових ресу-

рсів в Україні є неповне їх використання і відносно невисока річна 

продуктивність праці. Відповідно, зміни в складі та чисельності насе-

лення зумовлюють трансформацію в кількісному і якісному складі 

трудових ресурсів. Кількісні пказники складаються з даних про чисе-

льність і склад трудових ресурсів відповідно статі, віку, місцю прожи-

вання. 

За даними вибіркового обстеження населення (домогосподарств) 

з питань економічної активності середньомісячна кількість економічно 

активного населення віком 15–70 років у 2015р. становила 18,1 млн. 

осіб, з них 17,4 млн. осіб (96,1%) були у працездатному віці. Із 

зазначеної кількості громадян віком 15-70 років 16,4 млн. осіб, або 

90,9%, були зайняті економічною діяльністю, а решта – 1,7 млн. осіб, 
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відповідно до методології Міжнародної організації праці (МОП), 

класифікувалися як безробітні.Рівень економічної активності 

населення віком 15–70 років становив у 2015р. 62,4%, у працездатному 

віці – 71,5%.  

Кількість зайнятого населення віком 15–70 років у 2015р. становила 

16,4 млн. осіб, з нього у працездатному віці - 15,7 млн., або 95,7%. 

Рівень зайнятості населення віком 15–70 років становив 56,7%, а у 

населення працездатного віку – 64,7%.Найвищий рівень цього 

показника спостерігався серед осіб віком 35–49 років, а найнижчий – у 

молоді віком 15–24 років та осіб віком 60–70 років.У структурі зайня-

того населення за професійними групами найбільшу частку складали  

особи, які працювали у найпростіших професіях (18,4%), професіонали 

(17,7%) та працівники сфери торгівлі та послуг (16,4%) 

Низька якість робочих місць, що має негативний вплив на функціону-

вання ринку праці, а також управління трудовими ресурсами призво-

дить до зниження продуктивності праці, втрати кадрових ресурсів у 

зв'язку з виробничим травматизмом та професійними захворюваннями, 

високої плинності кадрів на роботах, що пов'язані з тяжкими умовами 

праці. 

Нерівномірне розміщення трудових ресурсів в областях, зниження аб-

солютних розмірів їх природного приросту в більшості адміністратив-

них районів, низький рівень ефективності використання робочої сили в 

галузях народного господарства зумовлюють потребу наукових дослі-

джень і практичних заходів щодо раціонального використання ресур-

сів живої праці не тільки в галузях, айв окремих районах України. Роз-

в'язання цієї проблеми можливе завдяки підвищенню продуктивності 

праці на основі максимального використання досягнень науково-

технічного прогресу. У пропорційному розвитку економіки важливу 

роль відіграє не тільки економія витрат живої праці, а й матеріалів, 

сировини, енергії, раціональне використання виробничих фондів, раці-

оналізація транспортних вантажопотоки на основі науково обґрунто-

ваного розміщення продуктивних сил. Економія витрат живої праці 

передбачає впровадження трудозберігаючих технологій, що дасть змо-

гу зменшити витрати ручної праці. 
 

1.  Качан Є.П. Управління трудовими ресурсами : [навч. посіб.] / Є.П. Качан. 

– К.: Юридична книга, 2005. – 358 с. 

2. Лукашевич В.М. Економіка праці та соціально-трудові відносини: [навч. 
посіб.] / В.М. Лукашевич. – Львів: Новий світ-2000, 2008. – 248 с. 
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УДОСКОНАЛЕННЯ МАРКЕТИНГОВОЇ  

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 
 

Москова Д.І. 

Науковий керівник – Гнатенко М.К., канд. екон. наук, ст. викладач 
 

Маркетингова діяльність підприємства в сучасних умовах госпо-

дарювання повинна швидко і гнучко реагувати на постійні зміни мар-

кетингового середовища. Використання маркетингу на вітчизняних 

підприємствах набуло широкої популярності та є невід’ємною части-

ною діяльності більшості підприємств, але, на жаль, ми спостерігаємо 

фрагментарне застосування лише деяких функцій маркетингу, що 

знижує загальну ефективність маркетингової  

діяльності [2]. 

При цьому найбільш успішними стають ті підприємства, в яких 

маркетингова діяльність здійснюється комплексно, існує постійний 

процес вдосконалення інформаційного та техноло-гічного забезпечен-

ня маркетингової діяльності. Без сумніву, сьогодні проблематика 

управління маркетинговою діяльністю та аналіз проблем вдосконален-

ня маркетингової діяльності посідають одне з перших місць у дослі-

дженнях провідних вітчизняних та закордонних економістів та вчених. 

А.О. Старостіна під маркетинговою діяльністю розуміє таку сис-

тему управління підприємством, яка спрямована на вивчення та враху-

вання попиту і вимог ринку для обґрунтованої орієнтації виробничої 

діяльності підприємств на випуск конкурентоспроможних видів про-

дукції [3]. 

Гаркавенко розглядає управління маркетингом з огляду на функ-

ції менеджменту: планування маркетингу, організація маркетингу, мо-

тивація персоналу, який бере участь у маркетингу та контролі марке-

тингу; ототожнює управління маркетингом і маркетинг-менеджмент, а 

також надає таке визначення маркетингового менеджменту: «Марке-

тинговий менеджмент – це управлінська діяльність, яка включає ана-

ліз, планування, реалізацію і контроль заходів, спрямованих на форму-

вання та інтенсифікацію попиту на товари або послуги та збільшення 

прибутків» [1]. 

Управління маркетинговою діяльністю на підприємстві здійсню-

ється у трьох напрямах: формування маркетингміксу, управління слу-

жбою маркетингу, внутрішній маркетинг. Отже, модель управління 

маркетинговою діяльністю підприємства – це сукупність визначених 

суб’єктів, об’єктів, інструментів та методів управління, що у процесі 

взаємодії між собою спрямовані на ефективне управління маркетинго-

вою діяльністю підприємства. 
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Сучасний маркетинг – це система організації діяльності фірми по 

розробці, виробництву і збуту товарів (послуг) на основі комплексного 

вивчення ринку і реальних запитів покупців з метою отримання стій-

ких доходів. Маркетингова діяльність здійснюється на основі компле-

ксного дослідження ринку. Основним принципом маркетингу є орієн-

тація кінцевих результатів виробництва на вимоги і побажання спожи-

вачів. З одного боку, це означає, що вся діяльність компанії, у тому 

числі формування її виробничої програми, науково-технічні дослі-

дження, інвестування, фінансові, трудові та інші економічні ресурси  

повинні ґрунтуватися на глибоких і достовірних знаннях споживацько-

го попиту і його змін. З другого боку, важлива активна дія на ринок та 

існуючий попит, на формування потреб і купівельних переваг. 

Проаналізувавши дані з різних джерел, ми умовно виділили такі 

основні групи напрямків удосконалення маркетингової діяльності під-

приємств: розробка нової маркетингової стратегії, створення ефектив-

нішої рекламної кампанії (зміна засобів поширення реклами і/або зміст 

рекламних оголошень), правильний вибір цільової аудиторії, удоско-

налення конкретних маркетингових бізнес-процесів, впровадження 

маркетингових інновацій, глибше дослідження споживчого тренду, 

фокусування на максимальному задоволенні потреб споживачів, опти-

мізація комунікаційного процесу із споживачем. 
 

1. Гаркавенко С.С. Маркетинг. [Підручник] /С.С. Гаркавенко. - Київ: Лібра, 2006.– 
720с. 

2. Гнатенко М.К. Основи менеджменту та маркетингу: Навч. посібник / 

О.А. Карлова, С.І. Плотницька, М.К. Гнатенко.  Харків: «Друкарня Мадрид»,  2016. – 
228 с. 

3. Старостіна А.О. Маркетинг: [Навч. посіб.] – 2-ге вид., переробл. і доп./ 

А.О.Старостіна, О.В.Зозульов— К.: Знання-Прес, 2003. – 326с. 

 
АНАЛІЗ РОЗВИТКУ ТУРИСТИЧНОЇ ІНДУСТРІЇ В УКРАЇНІ 

 

Норцов Р.Є.  

Науковий керівник – Гнатенко М.К., канд. екон. наук, ст. викладач 
 

Розвиток туризму в Україні істотно впливає на такі сектори еко-

номіки, як транспорт, торгівля, зв'язок, будівництво, сільське госпо-

дарство, виробництво товарів народного споживання, і є одним з най-

більш перспективних напрямків економіки. 

На сьогоднішній день частка туризму налічує приблизно 10% сві-

тового валового національного продукту (ВНП), 11% світових спожи-

вчих витрат, 5% загальних податкових надходжень, 7% обсягу інвес-

тицій і третю частину світової торгівлі послугами. 



 104 

Що стосується безпосередньо України, від функціонування тури-

стичного ринку залежить життєдіяльність приблизно 40 галузей еко-

номіки країни, а також 10-15% її населення. 

Також, важливо зазначити, що туризм є одним з небагатьох сфер 

діяльності, де залучення нових технологій не призводить до скорочен-

ня числа працівників. Витрати на формування одного робочого місця в 

цій сфері в 20 разів менше, ніж в промисловості, а оборот інвестицій-

ного капіталу, в порівнянні з іншими галузями господарства, в 4 рази 

вище. На даний момент в туристичній сфері України задіяно близько 

10% населення. 

За підрахунками фахівців, частка туризму у ВВП України менше 

2%, а в розвинених країнах світу цей показник досягає 5-8%, (в деяких 

державах навіть 50%). Частка доходів від туристичної галузі, напри-

клад, в Швеції, вже перевищує частку в ВВП автомобільної промисло-

вості. 

Як і для багатьох європейських країн, де найбільш потужними є 

туристичні потоки між сусідніми державами, так і для України, на пе-

рспективу, сукупна частка туристичного обміну з Росією, Білоруссю і 

Молдовою буде коливатися в межах 60% в загальних обсягах туристи-

чних потоків. 

Аналізуючи перспективи розвитку туристичної індустрії в Украї-

ні на наступні десять років, перш за все, необхідно підкреслити, що 

сучасний туризм - це та сфера економіки і життєдіяльності суспільства 

в цілому, яка в тій чи іншій мірі інтегрує практично всі галузі. Саме це 

і визначає одне з перших місць, яке займає туризм у світовій економі-

ці. Одним з найважливіших факторів, що впливає на розвиток як внут-

рішнього, так і міжнародного туризму, є добробут населення. Існує 

чіткий зв'язок між тенденцією розвитку туризму, загальним економіч-

ним розвитком і особистими доходами громадян. Туристичний ринок 

дуже відчутний до змін в економіці. При стабільності цін зростання 

особистого споживання на 2,5% збільшує витрати на туризм на 4%, а 

зростання особистого споживання на 5% - на 10%. 

Сьогодні відсутня скоординована висококваліфікована і грамотна 

система дій з виведення туристичного продукту нашої країни на світо-

вий ринок, яка давала б відчутні результати. Поряд з цим, не можна не 

помітити, що низький рівень обслуговування туристів обумовлений 

загальною кваліфікацією працівників цієї сфери. В Україні практично 

відсутня відповідна система для підготовки, а також перепідготовки 

кадрів у сфері туризму і чіткі, відповідні світовим стандартам кваліфі-

каційні вимоги.  
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Україна має величезний туристичний потенціал, але, на жаль, ви-

користовуємо його не дуже ефективно. Причини цього полягають у 

непростій соціально-економічній ситуації в країні, в неврегульованості 

системи стимулювання туристичної індустрії, а також у відсутності 

ефективної стратегії розвитку галузі на національному та регіонально-

му рівнях. 

Природні багатства України дають можливість розвиватися зеле-

ному туризму. Такий вид туризму залучає жителів мегаполісів можли-

вістю ознайомитися з сільської культурою, традиціями, народними 

ремеслами. 

Сьогодні для українського туристичного ринку можливо як залу-

чення іноземних споживачів, так і розвиток внутрішнього туризму.  

Вони дозволять створити міцну базу, на основі якої можна надалі змі-

цнювати позиції на світовому рівні.  

Досягнення сприятливого соціально-економічного впливу туриз-

му на суспільство є важливою стратегічною метою як розвинених 

держав, так і країн, що розвиваються. 

Актуальним і перспективним є подальше вивчення міжнародного 

досвіду управління в сфері туризму, дослідження ролі недержавного 

сектора, питань сталого розвитку та механізмів стимулювання іннова-

ційно-інвестиційної діяльності в сфері туризму в контексті глобально-

го розвитку сучасності. 

Розвиток туризму в Україні особливо важливий, оскільки саме за-

вдяки цій сфері можна поліпшити соціально-економічну ситуацію в 

країні. З огляду на це, держава повинна сприяти міжнародному співро-

бітництву і створенню економічних і організаційно-правових основ 

становлення туризму як прибуткової галузі економіки України 

 
ЗАСТОСУВАННЯ PR- МЕТОДІВ В ДІЯЛЬНОСТІ  

БУДІВЕЛЬНОЇ КОМПАНІЇ 
 

Озеров О.О.  

Науковий керівник – Гнатенко М.К., канд. екон. наук, ст. викладач 
 

Будівельна галузь є одним із найважливіших елементів економіч-

ної системи. Від її розвитку залежить соціально-економічне становище 

держави, забезпечення населення необхідним житлом та розширене 

відтворення основного капіталу підприємств. 

На даний час в Україні будівельна продукція як об'єкт маркетингу 

є найменш дослідженою, але разом з тим про- дається, купується, зда-

ється в оренду, а значить потребує відповідних маркетингових зусиль. 

Тому доцільним є застосування системи ефективного маркетингу в 
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будівельній галузі — комплексу дій по створенню чи підвищенню 

привабливості об'єктів з точки зору існуючих по- треб інвесторів, оре-

ндарів, покупців або інших цільових груп, які можуть використовувати 

дані об'єкти виходячи з цілей та завдань власної господарської діяль-

ності. 

SMM - Social Media Marketing 

SMM - це ефективний інструмент, за допомогою якого відвідувачі 

залучаються на сайт з соціальних мереж, спільнот, блогів і форумів. 

Відзначимо, що SMM відноситься до інструментів нестандартного 

просування і, на думку ряду експертів, на сьогоднішній день, є най-

більш перспективним для просування і налагодження контактів зі 

споживачами. Всупереч розхожій думці, SMM має більше спільного з 

мережевим PR, ніж з рекламою 

Вірусний маркетинг 

Вірусний маркетинг - це загальна назва для різних методів поши-

рення інформації, яке характеризується поширенням в прогресії, бли-

зької до геометричної. Головним розповсюджувачем інформації в цьо-

му випадку є самі її одержувачі. Вірусними ті чи інші заходи або акції 

можуть вважатися, коли процес поширення інформації йде вже більше 

за біологічними законами поширення вірусів. Тобто будь-який одер-

жувач інформації щиро нею зацікавлений, переймається ідеєю і пере-

дає її максимально швидко максимально великій кількості друзів, ви-

користовуючи інтернет-месенджери і соціальні мережі. 

Публікації в ЗМІ і свій розкручений майданчик 

Досить стандартний для піарників, але вельми успішний, судячи з 

відгуків експертів, спосіб - це публікації в ЗМІ у вигляді інтерв'ю, екс-

пертних думок, окремих коментарів, новин та ін. Однак нерідкі випад-

ки, коли компанія створює власне ЗМІ, як правило, це Інтернет- ви-

дання з метою піару самих себе. Деякі йдуть шляхом менших витрат, 

налагоджуючи контакти з дружніми виданнями. 

Використання медійних персон 

Прийом, на думку піарників, старий як світ, примітивний і прос-

тий, який використовують сотні забудовників по всій Україні, але від 

цього не менш ефективний. Зв'язування об'єкта з ім'ям зірки (навіть 

якщо говорити, що було тільки намір придбати) відразу надає йому 

ареол богемної бажаності. 

Інтерактивний зв'язок з покупцями 

Інтерактивний зв'язок з кінцевим споживачем - це, скоріше, прик-

лад антикризового піару. PR найбільш ефективний не сам по собі, а 

коли він базується на маркетингових рішеннях, що відповідають вимо-

гам часу. Як приклад можна привести просування новобудови, одним з 
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центральних умов якого є інтерактивний зв'язок з покупцем. Коли лю-

дина починає сам приймати рішення у відборі майбутніх об'єктів ін-

фраструктури, він, в більшості випадків, відчуває близьку причетність 

до реалізації проекту. Таким чином, можна підвищити довіру кінцево-

го споживача до проекту. 

Досить часто піарники використовують додаткові опції на промо-

сайтах компанії або об'єкта, які забезпечують їм зв'язок з клієнтами. 

Такі опції на власних промо-сайтах компаній ринку нерухомості - теж 

в певному сенсі PR, Інфографіка і різні інтерактивні сервіси, напри-

клад пряма трансляція відео з будівництва, онлайн-бронювання квар-

тири - це вже must have. У найбільш просунутих є 3D-тури та інші 

«фішки». У багатьох є сервіси «Замовити дзвінок» або «Відправити 

заявку». 

Звичайно, це далеко не всі прийоми, які використовують сучасні 

піарники, але найчастіші. Крім них, деякі експерти також згадували 

про блоги керівників. Якщо точка зору автора збігається з думкою чи-

тача або ж про автора складається уявлення як про гуру, у користувача 

створюється довірливе ставлення до всієї компанії в цілому і до її пос-

луг і змушує його стати клієнтом компанії. 

Не менш успішним вважаються комплексні інформаційні кампа-

нії, що поєднують в собі відразу кілька методів. 

 
ПОНЯТТЯ МОТИВАЦІЇ ТА МОТИВІВ. ВИЗНАЧЕННЯ 

ПРЕДМЕТНОЇ ГАЛУЗІ І ДИФЕРЕНЦІАЦІЯ ПОНЯТЬ 
 

Чернишов Ю.І. 

Науковий керівник – Гнатенко М.К., канд. екон. наук, ст. викладач 
 

Вперше термін «мотивація» був вжитий А. Шопенгауером  в 

статті "Чотири принципи достатньої причини". Це поняття служило в 

психологічному середовищі для пояснення причин поведінки людини і 

тварин. В даний час поняття мотивації зустрічається досить часто і 

трактується як:  

а) сукупність чинників, що визначають поведінку; 

6) сукупність мотивів;  

в) спонукання, що викликає активність організму і визначає його 

спрямованість.  

На підставі цього, мотивацію можна розділити на два напрямки: 

1. мотивація як сукупність чинників, що визначають поведінку; 

2. мотивація як процес. 

Відповідно до першої позиції, мотивація обумовлена потребами і 

цілями особистості, рівнем домагань і ідеалами, умовами діяльності 
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(внутрішніми і зовнішніми), світоглядом, переконаннями і спрямовані-

стю особистості. 

Друга позиція розглядає мотивацію як динамічну освіту, як про-

цес, механізм. 

Зупинимося докладніше на взаємозв'язку понять мотивації та мо-

тиву в психології. В основному вважається, що мотивація виступає 

первинною по відношенню до мотиву. 

В.А. Іванніков вважає, що процес мотивації починається з актуа-

лізації мотиву, тобто мається на увазі, що мотив дано вже готовим. На 

думку Р.А. Пілоян мотивація і мотиви взаємопов'язані, взаємообумов-

лені категорії. 

Мотиви дії формуються на базі певної мотивації (тобто мотиви 

вторинні). Таким чином, в розумінні співвідношень між мотивацією і 

мотивом немає єдиної думки. 

В.Г. Леонтьєв виділив два типи мотивації: первинна, яка проявля-

ється у формі потреби, потягу, драйву, інстинкту, і вторинна, яка вияв-

ляється у формі мотиву. Отже, в даному випадку теж є ототожнення 

мотиву з мотивацією. В.Г. Леонтьєв вважає, що мотив як форма моти-

вації виникає тільки на рівні особистості і забезпечує особистісне об-

грунтування рішення діяти в певному напрямку для досягнення певних 

цілей. 

Так що ж таке мотивація і мотиви? 

Мотивація - це сукупність спонукальних  чинників, що визначають 

активність особистості; до них відносяться мотиви, потреби, стимули, 

ситуативні чинники, які детермінують поведінку людини. 

Мотиви - це відносно стійкі прояви, атрибути особистості. На-

приклад, стверджуючи, що певній людині притаманний пізнавальний 

мотив, ми можемо мати на увазі, що в багатьох ситуаціях у нього про-

являється пізнавальна мотивація. Незважаючи на те, що мотиви є від-

носно стійкими утвореннями особистості, мотивація включає в себе не 

тільки мотиви, а й ситуативні фактори (такі як вплив різних людей, 

специфіка діяльності та ситуації). Такі "ситуативні чинники як склад-

ність завдання, вимоги керівництва, установки оточуючих людей, 

впливають на мотивацію людей в певних умовах. 

Термін мотивація використовується в усіх областях психології, 

які досліджують причини і механізми поведінки людини і тварин.  

Мотивація - це один з найважливіших факторів, який забезпечує успіх 

діяльності. Як відомо, будь-яка діяльність є полімотивованою, тобто 

збуджується не одним мотивом, а кількома, іноді навіть багатьма мо-

тивами. Залучення якомога більшої кількості потреб підвищує загаль-

ний рівень мотивації діяльності. Не тільки одна і та ж потреба може 
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втілюватися в різних об'єктах, але в одному і тому ж об'єкті можуть 

втілюватися різноманітні потреби.  

Є всі підстави припускати, що число мотивів, які активізуються і 

спонукають до діяльності, визначають загальний рівень мотивації.  

Як вже говорилося, до діяльності людини спонукають кілька мотивів, 

які утворюють мотиваційний комплекс. Одні мотиви в цій системі ма-

ють провідне значення і більшу спонукальну силу. Вплив інших моти-

вів менший: вони мають слабку збуджуючу силу і перебувають знизу 

ієрархії мотивів.  

Отже, загальний рівень мотивації залежить від: 

1. Кількості мотивів, які спонукають діяльність; 

2. Актуалізації ситуативних чинників; 

3. Спонукаючої сили кожного з цих мотивів. 

Така закономірність стосується мотиваційної саморегуляції. Коли 

необхідно виконати певну діяльність, але не вистачає мотивації, слід 

активізувати додаткові мотиви. 

 
ПРОБЛЕМИ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ 
 

Абрамкіна С.О. 

Науковий керівник – Гнатенко М.К., канд. екон. наук, ст. викладач 
 

На кожному підприємстві завжди є проблеми, одна з головних - 

управління персоналом. Наше покоління не стоїть на місці, все зміню-

ється і вдосконалюється, але ця проблема завжди буде в списку ліди-

руючих. 

В складовій розвитку підприємства дуже важливим фактором є 

персонал і вище стоїть керівництво над ним. Я дуже часто чую про 

«командний дух», «гордості за свою команду». Начебто всі знають про 

це і говорять, психологи проводять різні тренінги по «тімбілдінг», на-

магаються підвищити ефективність роботи персоналу, але всі спроби 

марні. 

Деякі управлінці, які говорять про командну роботу, при вигляді 

справжньої згуртованості приходять в жах. Дійсно, згуртована коман-

да являє собою небезпеку для її ворогів, Джон Коттер сказав: Удоско-

налюючи лідерські якості, компанії повинні пам'ятати, що сильне лі-

дерство в поєднанні зі слабким менеджментом не краще, а часом на-

віть гірше, ніж слабке лідерство і сильний менеджмент.” 

Давайте уявимо, що бізнес - це гра, а команда - це учасник гри. 

Щоб перемогти потрібен ще один елемент гри-це противник. 

За визначенням класика менеджменту Л. Рона Хаббарда: «Гра - це те, 

що складається з свобод, перешкод і цілей».  
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Будь-яку діяльність можна назвати грою. У багатьох підприємств, 

команд немає супротивників (ворогів), на думку самих працівників. 

Вони просто працюють і намагаються досягти ефективного управлін-

ського процесу. Але вони не розуміють самої суті цієї «гри». 

Коли управлінець і його команда змінить своє мислення, тоді і 

складеться універсальна команда, яка буде прагнути до спільної мети 

підприємства. 

Якщо вся команда, в тому числі керівник і його підлеглі будуть 

злагоджено працювати проти свого «ворога», тільки тоді будуть відбу-

ватися зміни в управлінні. Слід очікувати, що ефективність роботи 

підвищитися на 100%. 

З цих визначень команди можна виділити кілька процесів, а саме: 

Людина, яка не підтримує своє керівництво і процеси, що відбу-

ваються на підприємстві-не є членом команди, як таким. Він повинен 

полюбити і прийняти все що відбувається або піти. 

Гра проти власників. Людина як би веде власну діяльність, не на-

важуючись звільнитися і покинути це підприємство, можливо, через 

страх втратити вже напрацьоване «тепле» місце. 

Заміна кадрів, які не є членами колективу- команди або «перетво-

рення» їх в повноцінних співробітників, які будуть вливатися в трудо-

ву сім`ю - це дуже важлива справа для кожного керівника підприємст-

ва. 

Щоб процес управління співробітниками був максимально ефек-

тивний, потрібно дотримуватися стратегії,  при цьому важливо, щоб 

система управління була вибудувана на досягнення загальних цілей. 

По-перше, забудьте про посадову відмінності між вами. Не став-

теся до інших службовцям як до людей другого сорту тільки через те, 

що ви займаєте посаду вища за ту, яку займають вони. Ви повинні всіх 

і кожного сприймати однаково і до всіх і кожного ставиться однаково - 

з повагою. 

По-друге, залучайте в процес роботи всіх без винятку. Ніколи не 

залишайте нікого поза колом робітників. Дайте завдання всім і кожно-

му. Це забезпечить максимальну віддачу від ваших робочих на довго-

строкову перспективу, тобто як в сьогоденні, так і в подальшому май-

бутньому. 

Ви можете залучити до роботи тих людей, які самі хочуть взяти 

участь в реалізації вашого проекту, або ж у виконанні певного завдан-

ня вашою компанією, тому що той факт, що їх ідеї були враховані, 

дозволить їм відчути себе ключовою частиною команди. Такий стри-

жень в команді може дуже скоро показати свої позитивні результати.  
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Залежно від того, в якій сфері бізнесу ви ведете свою діяльність, 

такий спосіб управління персоналом може допомогти вам збільшити 

попит на вашу продукцію, якщо у вас продукція заснована на спожив-

чий ринок або ж досягти цілей компанії і таких рівнів зростання, які 

раніше вам здавалися неможливими. 
 

1 .Михайлова Л.І. Управління персоналом. Навчальний посібник. – К.: Центр уч-

бової літератури, 2007. Режим доступу до ресурсу: 
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персоналом.pdf 
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2002.Режим доступу до ресурсу: https://www.twirpx.com/file/264626/ 

3. Альохіна О. Виховання лідерства: хто прийме повноваження // Довідник з 

управління персоналом. - 2006. - № Режим доступу до ресурсу: 
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ПРОБЛЕМИ ЕФЕКТИВНОГО УПРАВЛІННЯ НА 

ПІДПРИЄМСТВІ ЕНЕРГОПОСТАЧАННЯ 
 

Безугла Є.К. 

Науковий керівник – Калашнікова Х.І., канд. екон. наук, доцент 
 

Сьогодні, в  умовах перехідної економіки, стратегії розвитку підпри-

ємств, зокрема енергетичних, передбачають проникнення на нові рин-

ки, перехід від пасивних схем пристосовництва до активного впливу 

на ринкове середовище. Реалізація стратегій розвитку передбачає пе-

редусім кардинальну перебудову мотивів і дій управлінського персо-

налу, характеру взаємодії із зовнішнім середовищем та внутрішньою 

організацією підприємств. 

Ефективність менеджменту визначається впливом, який здійснює сис-

тема менеджменту на досягнення кінцевих цілей або на ступінь вико-

ристання потенційних можливостей за даних умов. 

Ефективність управління – відношення загальних результатів діяльно-

сті менеджерів – забезпечення раціональної побудови об’єкта управ-

ління, своєчасної розробки необхідних рішень і їх втілення, досягнен-

ня поставлених цілей, реалізації потенційних можливостей організації 

при оптимальному використанні ресурсів і з врахуванням ринкових 

потреб – до витрат, пов’язаних з отриманням результатів і функціону-

ванням апарату управління. 

Ефективність менеджменту у великій мірі залежить від організації 

аналітичної роботи на підприємстві, глибини аналізу його виробничої, 

фінансової та маркетингової діяльності. Аналіз як особлива функція 

менеджменту являє собою процес збору, опрацювання, осмислення і 

інтерпретації одержаних даних для підготовки і прийняття управлінсь-
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ких рішень. Функція економічного аналізу є однією з найважливіших в 

роботі планово-економічних відділів. 

Характерними особливостями організаційно-розпорядчих методів 

управління є: 

 прямий вплив на об’єкт управління; 

 обов’язків характер виконання вказівок, розпоряджень, поста-

нов та інших адміністративних рішень вищих органів управління для 

підпорядкованих об’єктів;  

 суворо визначена відповідальність за невиконання вказівок та 

розпоряджень. 

Процес прийняття стратегічних рішень у системі ефективного 

менеджменту енергетичного підприємства частково може бути форма-

лізований на основі використання типових елементарних циклів вирі-

шення ситуацій, що з'являються. Безліч реалізованих процедур, мож-

ливих джерел виникнення конфліктних ситуацій, що вибираються в 

зовнішньому і внутрішньому середовищах об'єктів впливу, можуть 

бути організовані й упорядковані шляхом уведення поняття «елемен-

тарний цикл управління». 

Стратегічною лінією державної політики розвитку економіки та 

соціальної сфери стає підвищення енергозбереження, що дає високу 

економічну ефективність. Система підготовки інженерно-технічних та 

наукових кадрів повинна бути орієнтована на такий розвиток енерге-

тики та виробництва майбутнього, які забезпечують оптимальні обсяги 

генерації, розподілу та споживання енергії. 

 На підприємстві цим вимогам має відповідати фахівець з енергетич-

ного менеджменту, який буде: 

 мати широку фундаментальну, наукову і практичну підготов-

ку, глибокі знання з основ енергетики; 

 уміти приймати оптимальні управлінські рішення з ефектив-

ного енергоспоживання, використовувати прогресивні методи прогно-

зування, планування, обліку, контролю та аналізу енергоспоживання 

виробничих систем; 

 здійснювати консалтингові послуги щодо розроблення та 

впровадження програм енергозбереження і запуску системи енергети-

чного менеджменту; 

 уміти проводити інспекторську перевірку, експертизу та енер-

гетичний аудит виробничих систем з питань енергетичної ефективнос-

ті, комплексного вивчення енергетичного ринку, оцінки і формування 

енергетичної політики; 
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 володіти основами ринкової економіки і економічної стратегії, 

економічним мисленням, здібністю до ділового спілкування, підприє-

мництва та комерційної діяльності; 

 володіти навичками виховної та організаторської роботи. 

Отже для досконалого функціонування енергетичних підприємств, 

важливим буде створити комплекс дій спрямованих на регулювання 

виробництва та усунення збоїв і перешкод, що виникають у роботі та 

здійснювати їх  шляхом прийняття адміністративно-управлінських 

актів керівником, проведення спеціальних організаційних заходів. 

 
ІНФОРМАЦІЙНІ КОМУНІКАЦІЇ В УМОВАХ  

ЕЛЕКТРОННОГО УРЯДУВАННЯ 
 

Саєнко О.І. 

Науковий керівник – Гайдученко С.О., д-р держ. упр., професор 
 

Стрімкий розвиток інформаційного суспільства України зумов-

лює значний розвиток системи електронного урядування, що суттєво 

загострює проблему формування відповідного інформаційно-

комунікаційного середовища. Адже саме інформаційно-комунікаційне 

середовище науковці відносять до елементів об’єктивного рівня 

управління разом із особливостями матеріального середовища, струк-

турно-функціональної організації, якістю технологій, рівнем докумен-

тального обороту та системи зворотного зв’язку тощо. 

Аналіз низки публікацій щодо розвитку системи електронного 

урядування в Україні [1, 2] свідчить про недостатність розробленості 

організаційних аспектів її (системи) інформаційно-комунікаційних 

процесів. Наприклад, поза увагою державної інформаційної політики  

[3] наразі залишаються соціокультурні аспекти інформаційно-

комунікаційних процесів електронного урядування, які стають крити-

чними в сучасних умовах України, оскільки саме вони конкретизують 

національну ідею через ціннісні орієнтири її (України) розвитку. 

Згідно Концепції розвитку електронного урядування в Україні, 

електронне урядування – це форма організації державного управлін-

ня,яка сприяє підвищенню ефективності, відкритості та прозорості 

діяльності органів державної влади та органів місцевого самовряду-

вання з використанням інформаційно-телекомунікаційних технологій 

для формування нового типу держави, орієнтованої на задоволення 

потреб громадян [3]. За цих умов цілком очевидною стає необхідність 

формування відповідного соціокультурного середовища не тільки в 

органах публічної влади, а й в інформаційному суспільстві, для забез-

печення необхідного електронному урядуванню рівня інформаційних 
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комунікацій. Актуальність вище означених аспектів в умовах елект-

ронного урядування пояснюється теорією соціолога П. Сорокіна, який 

стверджує, що “структура соціокультурної взаємодії має три аспекти, 

які нерозривно зв’язані між собою, це: особистість як суб’єкт взаємо-

дії; суспільство як сукупність взаємодіючих індивідів з його соціоку-

льтурними відносинами та процесами; культура як сукупність значень, 

цінностей та норм, якими володіють взаємодіючі особи, та сукупність 

носіїв, які об’єктивують, соціалізують та розкривають ці значення. 

Жодний із виокремлених компонентів цієї нерозривної тріади (особис-

тість, суспільство та культура) не може існувати поза двома іншими” 

[4, с. 218]. 

Саме відповідальність за рівень управління в державі відрізняє 

державних службовців від інших соціально-професійних груп і потре-

бує пильної уваги держави та громадянського суспільства з тим, щоб 

співпали їхні ціннісні орієнтири подальшого розвитку системи елект-

ронного урядування. Кінцева ціль такого підходу – щоб рівень комуні-

кацій держави зі суспільством дорівнював повній довірі. До цієї цілі 

мають прагнути державні службовці, щоб відповідати вимогам своїх 

роботодавців-громадян. 
 

1. Інформаційні технології як фактор суспільних перетворень в Україні : зб. аналіт. 
доп. / за заг. ред. Д. В. Дубова. – К. : НГСД, 2011. – 96 с. 

2. Клімушин П. С. Електронне урядування в інформаційному суспільстві : моног-

рафія / П. С. Клімушин, А. О. Серенок. – Х. : Магістр, 2010. – 312 с. 
3. Концепція розвитку електронного урядування в Україні : схвалено розпоря-

дженням Кабінету Міністрів України від 13 грудня 2010р. №2250-р. – Режим доступу: 
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ТЕРИТОРІАЛЬНА ГРОМАДА ЯК ОБ’ЄКТ ДЕРЖАВНОЇ 

ПОЛІТИКИ 
 

Мударісова А.Ф. 

Науковий керівник – Гайдученко С.О., д-р держ. упр., професор 
 

Державна політика відіграє надзвичайно важливу роль у суспіль-

ному житті. Вона прагне швидко виявити загальні соціальні проблеми, 

проаналізувати їх, щоб визначити причини їх виникнення, визначити 

їх складність, неузгодженість і знайти рішення для них. Держава ніко-

ли, навіть у тоталітарних формах існування, не брала на себе усіх фун-

кцій суспільства і не здатна була монополізувати їхнє здійснення. Коло 

функцій, здійснюваних суспільством, значно ширше, багатше, змісто-

вніше і є принципово іншим за своєю сутністю і призначенням, ніж 
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коло функцій держави. Функції держави є субсидіарними відносно 

функцій суспільства. Варто зазначити, що, насамперед здійснюючи 

виважену та цілеспрямовану політику у сфері місцевого самовряду-

вання, держава визначально готує «ґрунт» для такого самообмеження в 

майбутньому свого функціонального впливу на суспільні процеси. Ро-

звинене місцеве самоврядування закономірно бере на себе більшість із 

тих завдань, що турбують пересічного жителя, звільняючи державу від 

виконання невластивих її природі справ – питань місцевого значен-

ня.[2] Це є підтвердженням тісного зв'язку між державою і місцевим 

урядом і свідченням проникнення територіального самоврядування в 

самоврядування, а також наявності самоврядних елементів в самій 

державі.  

Враховуючи ключову роль держави у визначенні засад внутріш-

ньої і зовнішньої політики, а отже, і політики розвитку територіальних 

громад, залишаються певні проблемні питання у встановленні взаємо-

відносин «держава місцеве самоврядування». Це можна побачити, зок-

рема, аналізуючи редакції офіційного перекладу положень Європейсь-

кої хартії місцевого самоврядування, у якій сьогодні місцеве самовря-

дування означає право і спроможність його органів у межах закону 

здійснювати регулювання й управління щодо суттєвої частки публіч-

них справ, під власну відповідальність, в інтересах місцевого населен-

ня. Попередня редакція вказаного документа передбачала, що органа-

ми місцевого самоврядування здійснюється регулювання й управління 

щодо суспільних (у попередній редакції – державних) справ, які нале-

жать до компетенції цих органів. Поточна редакція найбільше відпові-

дає англомовному тексту документа, у якому для характеристики пре-

дмета відання використовується термін «public». Це право здійснюєть-

ся радами або зборами, члени яких вільно обираються таємним голо-

суванням на основі прямого, рівного, загального виборчого права і 

можуть мати підзвітні їм виконавчі органи. [4] 

З цього визначення можна дійти висновку, що об’єктом місцевого 

самоврядування виступає частка публічних справ, яку становлять пи-

тання місцевого значення, тобто такі, що мають локально-

територіальний характер і виникають у процесі функціонування тери-

торіальної громади, задоволення потреб її членів. Ці питання мають 

комплексний характер, оскільки пов’язані з реалізацією інтересів чле-

нів територіальної громади в усіх сферах місцевого життя: економіка, 

освіта, культура, громадський порядок тощо. Проте чітко визначити 

коло питань місцевого значення і відмежувати їх від питань загально-

державного чи регіонального значення надзвичайно важко. Хартія не 

містить будь-яких критеріїв такого розмежування, чим надає свободу 
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визначення таких питань національному законодавству.[5] 

Основним суб’єктом місцевого самоврядування є територіальна 

громада. Науковці зазначають, що в перекладі й щодо суб’єкта здійс-

нення місцевого самоврядування є також певні непорозуміння. Зокре-

ма, термін «local authorities», що є одним із ключових у контексті ро-

зуміння суті тексту Європейської хартії місцевого самоврядування, з 

англійської мови дослівно перекладається як local – місцеві (локальні), 

authorities – влади (власті). Такий підхід підтримується авторами Екс-

пертного висновку, у якому «Англійське «local authorities» перекладе-

но як «органи місцевого самоврядування». Водночас у вжитку є інший 

переклад цього виразу – «місцеві влади» (напр., Конгрес місцевих і 

регіональних влад)».[6] 

Аналіз ключових характеристик поняття територіальної громади 

підтверджує тезу про те, що під час вирішення державою питань роз-

витку місцевого самоврядування територіальна громада виступає 

об’єктом відповідної державної політики. 
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МІЖДИСЦИПЛІНАРНИЙ ПІДХІД ПУБЛІЧНОГО 

УПРАВЛІННЯ ПРОЦЕСАМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ 

ЖИТТЯ В УМОВАХ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 
 

Сагалович К.О. 

Науковий керівник – Дєгтяр О.А., д-р держ. упр., доцент 
 

На сьогоднішній день не сформовано однозначний категоріаль-

ний апарат; відсутній міждисциплінарний підхід до формування наці-

ональної системи публічного управління процесами забезпечення яко-

сті життя. Ціллю даної публікації є аналіз та узагальнення існуючих 

міждисциплінарних підходів до формування та розвитку національної 

системи публічного управління процесами забезпечення якості життя в 

http://nycukraine.org/files/pereglyanuta-yevropeyska-hartiya-pro-uchast-molodi-v-
http://nycukraine.org/files/pereglyanuta-yevropeyska-hartiya-pro-uchast-molodi-v-
http://www.dy.nayka.com.ua/?op=1&amp;z=909
http://old.csi.org.ua/?p=2364
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умовах сталого розвитку та надання пропозицій з удосконалення реа-

лізації даного процесу. 

З урахуванням того, що об'єктом дослідження визначена система 

публічного управління процесами забезпечення якості життя, необхід-

но обґрунтування методологічного підходу до формування принципо-

во нової за своїм змістом національної системи публічного управління 

в умовах переходу соціально-економічної системи України до сталого 

розвитку, що зумовлює необхідність проведення аналізу та узагаль-

нення існуючих методологічних і теоретичних підходів до публічного 

управління великих наукових шкіл, які в подальшому отримали розви-

ток і в нашій країні (з урахуванням особливостей і специфіки вітчиз-

няних реалій). 

Основний зміст публічного управління процесами забезпечення 

якості життя визначається як системою уявлень і моральних цінностей 

самих суб'єктів управління, так і системою цінностей і уявлень об'єктів 

управління, оскільки акторами соціально-економічних процесів є саме 

індивіди. Тому головним завданням у забезпеченні ефективного публі-

чного управління з позиції когнітивного підходу є вивчення структури 

цих уявлень і моральних цінностей та її зміна. 

Когнітивний підхід до прийняття управлінських рішень у сфері 

публічного управління оперує такими поняттями, як «когнітивний ди-

сонанс», «управлінська парадигма» та ін. Пояснює сам зміст процесу 

управління з урахуванням тієї системи уявлень, яка сформована у су-

б'єктів публічного управління. Актуалізація когнітивного підходу обу-

мовлена необхідністю врахування особистісних уявлень суб'єктів і 

об'єктів публічного управління про навколишню дійсність, а також з 

погляду продукування нових моделей управлінських комунікацій в 

процесі управління економічними, екологічними і соціальними проце-

сами на державному та муніципальному рівнях. При цьому важливе 

значення з позиції когнітивного підходу набуває формування парадиг-

ми публічного управління процесами забезпечення якості життя. 

Труднощі в поясненні ряду поведінкових явищ спонукали пред-

ставників багатьох наукових напрямків і шкіл, ввести в свої пояснюва-

льні схеми деякі проміжні змінні, такі як «ментальність», «свідомість», 

«особистісний досвід», «система переконань» та ін. 

Змістовний аналіз існуючих методологічних і теоретичних підхо-

дів до публічного управління дозволяє зробити наступні висновки. 

Насамперед, розглянуті підходи концентрують свою увагу на різних 

аспектах публічного управління (співвіднесення діяльності індивідів у 

державному секторі (політиків, виборців, членів політичних партій, 

бюрократів та ін.) з результатами цієї діяльності; участь громадянсько-
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го суспільства в управлінській діяльності; взаємини влади і бізнесу, 

узгодження їх інтересів; участь громадських об'єднань у прийнятті 

політичних та управлінських рішень; вплив когнітивної структури сві-

домості на прийняття політичних і управлінських рішень та ін.). 

Різноманіття існуючих підходів, розв'язуваних ними завдань, ви-

магає вироблення методологічного підходу, що дозволяє обґрунтувати 

цілі, завдання, принципи формування національної системи публічно-

го управління з урахуванням специфіки обраного об'єкта дослідження, 

в якості якого виступає система публічного управління процесами за-

безпечення якості життя в соціально-економічних системах. 

При обґрунтуванні методологічного підходу до формування наці-

ональної системи публічного управління процесами забезпечення яко-

сті життя необхідно враховувати міждисциплінарний характер прове-

деного дослідження, що об'єктивно передбачає необхідність обґрунту-

вання міждисциплінарного підходу. 

Його суть полягає в інтеграції економічного, соціологічного, еко-

логічного і політико-правового підходів на різних рівнях ієрархії сис-

теми публічного управління, що зумовлено структурною складністю 

(багатоаспектність, багаторівневість) категорії якості життя. 
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Зміни, що відбуваються в суспільстві тягнуть за собою трансфор-

мації і в публічному управлінні, так як вимоги, пропоновані суспільст-

вом до державної служби з питань підвищення якості наданих нею 

послуг з виконання соціальних гарантій громадян, постійно зростають. 

Державна служба повинна ефективно виконувати покладені на неї 

державні повноваження і регулювати суспільні відносини. Однак дані 

вимоги у сучасних умовах ринкової економіки вступають у протиріччя 

з низьким рівнем професіоналізму і застарілими технологіями роботи 

державних організацій, що створює напруженість у даній сфері соціа-

льних відносин. 

Проблему ефективного формування кадрового потенціалу держа-

вної служби необхідно вирішувати комплексно, враховуючи всі фак-
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тори впливу, як внутрішні, так і зовнішні. У зв'язку з цим особливої 

актуальності набуває проведення комплексного дослідження форму-

вання та розвитку кадрового потенціалу системи публічного управлін-

ня. 

Метою даної публікації є дослідження сутності та структури кад-

рового потенціалу системи публічного управління, також надання 

пропозицій з ефективності управління кадровими процесами в даній 

сфері. Відмінними рисами «людського» від інших видів ресурсів (ма-

теріальних, інформаційних тощо) є наступні: 

- реакція на зовнішні впливи (у даному випадку - управління) у 

людей не механічна, а емоційно-осмислена, так як вони наділені інте-

лектом, а процеси взаємодії між людьми і суб'єктом управління є двос-

торонніми; 

- завдяки тому, що люди наділені інтелектом, вони здатні до пос-

тійного, безперервного розвитку та самовдосконалення, у зв'язку з 

чим, їх можна розглядати в якості важливого джерела прогресу для 

суспільства в цілому або підвищення ефективності окремо взятої орга-

нізації; 

- як правило, люди ставлять перед собою цілі і свідомо обирають 

будь-який вид діяльності (фізичної або розумової, виробничої, творчої 

тощо). 

Ефективне управління людськими ресурсами передбачає зміну 

цінностей в управлінні кадровим потенціалом з колективних на інди-

відуалістичні, для досягнення поставленої мети необхідна розробка і 

реалізація активної кадрової політики державної служби [1, с. 32]. 

Крім цього, для ефективного управління людськими ресурсами 

необхідна розвинена, сильна організаційна культура, що припускає 

можливості для залучення працівників до прийняття управлінських 

рішень, відкритість усіх рівнів управління для обговорення виникаю-

чих проблем і створення атмосфери лояльності та взаємної відповіда-

льності державних службовців. Дана технологія заснована на значних 

стратегічних інвестиціях в кадровий потенціал державної служби, за-

безпечення постійного професійного зростання та підвищення якості 

праці державних службовців [3, с. 34]. 

В самій сутності поняття кадрового потенціалу державної служби 

закладена багатоаспектність та багаторівневість завдань, що стоять 

перед державою щодо його формування та регулювання. У зв'язку з 

багатоаспектністю цього явища, а також специфікою процесів розвит-

ку досліджень у цій області, склався великий понятійний апарат. 

Поняття «кадрового потенціалу» в даному випадку тісно пов'яза-

но з поняттям «людського потенціалу» [2, с. 31] і значною мірою зале-
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жить від загального рівня розвитку людського потенціалу країни, так 

як багато характеристик кадрового складу державної служби форму-

ються в суспільстві, наприклад, такі як соціально-психологічні якості 

службовців, культура, освіта та ін. 

Формування та розвиток кадрового потенціалу є важливою скла-

довою підвищення ефективності роботи органів публічного управління 

і являє собою динамічний процес, схильний до постійних змін. 
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Кожна країна має свою модель публічного управління та адмініс-

трування, що історично склалася та враховує національні особливості. 

Україна обрала шлях європейської інтеграції, що потребує трансфор-

мації її моделі до європейської моделі публічного управління та адмі-

ністрування. Остання характеризується розвиненою системою права та 

акцентуванням публічного управління та адміністрування на виконав-

чо-розпорядчих функціях [1].  

У зв'язку з цим, виникає необхідність в осмисленні моделі управ-

ління, властивої країнам Європейського Союзу, і пристосуванні до неї 

національної моделі публічного управління та адмінстрування. Цей 

процес супроводжується поступовим приведенням законодавчого поля 

України у відповідність законодавчому полю Європейського Союзу. 

Його складність та тривалість проявляється, насамперед, у масштабно-

сті змін, їх несистемному характері.  

Одним з серйозних проявів прагнення України до європейської 

інтеграції є політична й конституційна реформа, що проводилися в 

ній.  

Відомі три основні підходи до вирішення питання збалансуван-

ня різноманітності суб’єкта та об’єкта управління.  

За першим підходом необхідно підвищити різноманіття 
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суб’єктів публічного управління щодо певних суспільних сфер, галу-

зей, видів діяльності, зокрема шляхом їх деконцентрації, тобто роз-

поділу функцій та повноважень по рівнях управління. Наприклад, 

низка міністерств, а також Національне агентства з питань публічної 

служби мають регіональні управління. 

За другим підходом слід підвищити рівень різноманіття об’єкта 

управління, зокрема методами децентралізації, тобто передачі частки 

функцій і повноважень самому об’єкту управління, наприклад орга-

нам місцевого самоврядування.  

За третім підходом необхідно підвищувати рівень різноманіття 

суб’єктів управління шляхом підвищення ефективності їх діяльності, 

а, відтак, й збільшення управлінських можливостей, зокрема завдяки 

добору та професійного розвитку управлінських кадрів, вдосконален-

ня інноваційної підготовки, перепідготовки і підвищення кваліфікації 

публічних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування на 

фоні безперервного ефективного наукового супроводу процесів публі-

чного розвитку (форсайт, прогнозування, стртаегічне планування, мо-

делювання, експеримент, аналітика, оцінювання тощо) [2].  

Одним з основних наукових принципів є забезпечення випере-

джаючого характеру наукових досліджень, тобто орієнтація дослі-

джень на майбутнє. Саме реалізація цього принципу перетворює науку 

в необхідну умову ефективної практики. В контексті даної роботи це 

означає, що необхідно передбачувати та обґрунтовувати не тільки роз-

виток процесів державотворення, але й процеси управління ними. 

Оскільки розвиток суспільства, а відтак й управління ним, має динамі-

чний і ситуаційний характер, а процеси в суспільстві мають тенден-

цію до прискорення, то для системи публічного управління як суб’єкта 

управління цими процесами постійно існує необхідність у випере-

джаючому рівні управління. Забезпечення такого рівня управління, 

постановка цілей, формування засад публічної політики, механізмів її 

реалізації в усіх напрямах суспільної діяльності, передбачення відпо-

відних напрямів, завдань, технологій та необхідних ресурсів, засто-

сування для цього технологій форсайту та стратегічного планування 

є одним з важливих завдань науки публічного управління. 

У спрощеному розумінні європейська модель публічного управ-

ління та адміністрування характеризується розгалуженою і дуже роз-

виненою системою права, коли кваліфікований управлінець, насампе-

ред, повинен мати хорошу юридичну підготовку. Пристосування наці-

онального законодавства до дуже розвиненого європейського законо-

давства, безумовно, внесе певні й істотні корективи в підходи до фор-

мування управлінського персоналу. Насамперед мова йде про необхід-
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ність значного підвищення його правової і загальної управлінської 

культури [3].  
 

1. Атаманчук Г. В. Синергетические аспекты государственного управления Елек-

тронний ресурс , режим доступу :   http://spkurdyumov.narod.ru/D25Atamanchuk.htm. 
2. Бакуменко В. Д. Прийняття рішень в державному управлінні : Навчальний посі-

бник [у 2 ч.] / В. Д. Бакуменко // Ч. 1. Теоретико-методологічні засади.  - К. : ВПЦ АМУ, 

2010. –  С. 71-73. 
3. Бакуменко В. Д. Прийняття рішень в державному управлінні : Навчальний посі-

бник [у 2 ч.] / В. Д. Бакуменко // Ч. 2. Науково-прикладні аспекти.  - К. : ВПЦ АМУ, 

2010. –  С. 71-73. 

 
ОРГАНІЗАЦІЙНА КУЛЬТУРА ЯК ПРОЦЕС  

ПРИСТОСУВАННЯ ДО ЗМІН 
 

Гвоздєва Н.О. 

Науковий керівник – Бєльська Т.В., д-р держ. упр., доцент  
 

Сучасна організація повинна мати здатність своєчасно реагувати 

на внутрішні і зовнішні впливи. Цей “життєвий” потенціал діяльності 

організації забезпечує організаційна культура. 

Проблематика даного питання була розглянута такими вченими 

як С. Гайдученко, М. Соколова. У сучасній літературі єдиного тлума-

чення терміну “організаційна культура” не існує. Кожен із авторів пра-

гне дати своє власне визначення поняттю. С. Гайдученко визначає ор-

ганізаційну культуру як “набір найважливіших припущень, прийнятих 

членами організації та одержують вираження у заявлених організацією 

цінностях, котрі задають людям орієнтири їхньої поведінки та дій. Ці 

ціннісні елементи передаються індивідам через “символічні” кошти 

духовного і матеріального внутрішньоорганізаційного оточення [1]”. 

Попри очевидну розмаїтість визначень, і тлумачень організацій-

ної культури, вони мають загальні моменти. Використовуючи те спі-

льне, що притаманне багатьом визначенням, можна визначити органі-

заційну культуру так: “Організаційна культура – це переконання, нор-

ми, цінності, що є тими неписаними правилами, що визначають як ма-

ють працювати і поводитися співробітники в даній організації [4]”. 

Організаційна культура складається при формуванні підприємст-

ва, установи. У момент створення і в перші роки життя організації фо-

рмується та культура, яка спочатку відповідала уявленням його твор-

ців. Далі культура розвивається, наповнюється більш глибоким зміс-

том і приймається новими співробітниками. Вирішальний внесок у 

розвиток організаційної культури вносить її вище керівництво [1]. Та-

кож можна виділити дві важливі особливості культури: 

1) Багаторівневість – поверховий рівень утворює спосіб поведін-

http://spkurdyumov.narod.ru/D25Atamanchuk.htm
http://ua-referat.com/%D0%96%D0%B8%D1%82%D1%82%D1%8F
http://ua-referat.com/%D0%92%D1%96%D0%B4%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D1%96%D0%B4%D1%8C
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ки людей, ритуали, емблеми, дизайн, уніформа, мову, гасла ін. Промі-

жний рівень становлять вкорінені цінності й вірування. Глибинний 

рівень представлений філософією фірми; 

2) Багатогранність, багатоаспектність – культура організації, по-

перше, складається з субкультур окремих підрозділів чи соціальних, 

груп, існуючих під «дахом» загальної культури (можуть конкретизува-

ти і розвивати останню, можуть мирно існувати поруч із нею, а можуть 

їй суперечити). По-друге, організаційна культура включає субкультури 

тих чи інших напрямів і сторін діяльності – підприємництво, управлін-

ня, ділове спілкування, внутрішні взаємовідносини [3]. 

Зарубіжні й вітчизняні дослідження з проблематики організацій-

ної культури дозволяють виділити ряд ціннісних принципів: 

1. Орієнтація на дії, досягнення цілей; 

2. Самостійність і підприємливість (заохочення лідерів, новато-

рів); 

3. Продуктивність від людей (рядовий персонал сприймається як 

головне джерело досягнень у царині якості і продуктивності); 

4. Простота форм управління, малочисельність управлінського 

штату; 

5. Одночасне поєднання волі людей і жорсткості управління [2]. 

Вирізняють два аспекти організаційної культури: об’єктивний і 

суб’єктивний. Об’єктивний аспект зазвичай пов’язують із фізичним 

оточенням (власне будівля, її дизайн, місце розташування, устаткуван-

ня, меблі, колір, зручності). Суб’єктивний аспект виходить із образів, 

які поділяють працівники, і навіть групового сприйняття організацій-

ного оточення з його цінностями, нормами, ролями [3]. 

Отже, можна зробити висновок про те, що організаційна культура 

являє собою складне явище і виявляється в організаційній структурі, 

статусних відмінностях, ідеології, міфах і символах, ритуалах і цере-

моніях, мові спілкування. Управління організаційною культурою по-

винно носити цілеспрямований характер. Управління культурою необ-

хідно для її розвитку, підтримки, зміни.  
 

1. Гайдученко С. О. Про мотиваційний аспект організаційної культури в теорії 
публічного управління [Електронний ресурс] / С. О. Гайдученко // Держава та регіони. 

Сер. : Державне управління. – 2013. – № 1. – Режим доступу : 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/drdu_2013_1_5 

2. Культура управління й культура організації : конспект лекцій / Київський тор-

говельно-економічний ін-т ; сост. Л. А. Гомба. – К. : [б.в.], 1994. 
3. Оспіщев В. І. Основи менеджменту [Електронний ресурс] / В. І. Оспіщев, 

О. І. Костенко, Д. О. Пруненко // Харків – ХНАМГ. – 2006. – Режим доступу : 
http://polka-knig.com.ua/article.php?book=160&article=10660 

http://ua-referat.com/%D0%A1%D0%BF%D1%96%D0%BB%D0%BA%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F


 124 

АНАЛІЗ ЖИТТЄВОГО ЦИКЛУ ОРГАНІЗАЦІЇ  

НА ПРИКЛАДІ ПОЛІТИЧНОЇ ПАРТІЇ 
 

Коровіна А.Г. 

Науковий керівник – Бєльська Т.В., д-р держ. упр., доцент 
 

Організації зароджуються, розвиваються, домагаються успіхів, 

слабшають і, врешті-решт, припиняють своє існування. Невелика кіль-

кість організацій існують нескінченно довго, жодна не живе без змін. 

Ті, хто вміє адаптуватися – процвітають, негнучкі – зникають. Саме 

тому широко поширене поняття життєвого циклу організації.  

Найбільш прийнятною, на нашу думку, для обґрунтування при-

чин розквіту та занепаду організацій є система Іцхака Адізеса. Він ви-

ділив 9 етапів життєвого циклу організації, зокрема такі:  

1. «виходжування» (Courtship). Засновником збираються думки, 

закладається теоретичний фундамент для майбутньої організації [1];  

2. «дитинство» (Infancy) – в організації немає чіткої структури та 

системи розподілу повноважень, відповідальності, системи прийому на 

роботу. Основний акцент в діяльності організації робиться на задово-

лення потреб її клієнтів. Рішення на цьому етапі зазвичай приймають-

ся швидко, але вони можуть бути не завжди успішні [1]; 

3. «дитинство» або «давай-давай» (Go-go) – діяльність і грошові 

потоки організації стають стабільними. Організація буде розвиватися 

далі, якщо керівник вчасно почне делегувати свої повноваження; 

4. «юність» (аdolescence) – організація сильно змінюється, її по-

дальший розвиток відбудеться в разі встановлення системи порядку; 

5. «розквіт» (Prime) – етап настає в тому випадку, якщо система-

тизація адміністративної діяльності була проведена успішно. Органі-

зація стає гнучкою і керованою, має чіткі функції і структуру, орієнто-

вана на задоволення потреб своїх клієнтів, ефективно працює. Часто на 

цьому етапі створюються дочірні організації [1]; 

6. «стабілізація» або «пізній розквіт» (stabilization) – це перша 

стадія старіння організації. Зменшується гнучкість організації, йде 

скорочення інновацій, вона не прагне до змін;  

7. «аристократизм» (aristocracy) – організація володіє грошовими 

ресурсами, які витрачає на зміцнення системи контролю. В організації 

можуть вводитися невеликі інновації, купуватися інші організації; 

8. «рання бюрократизація» (early bureaucracy) характеризується 

великою кількістю конфліктів, віддалення від задоволення клієнтів; 

9. «бюрократизація і смерть» (bureaucracy and death) – організація 

не прагне до підвищення ефективності своєї діяльності, до змін, не 

орієнтується на результат, на потреби споживачів. У ній присутній 
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жорсткий контроль над діяльністю, дотриманням всіх прийнятих пра-

вил, приписів і процедур. Якщо діяльність організації безпосередньо 

залежить від клієнтів, то в момент їх повної відмови від її послуг може 

наступити смерть організації [1].  

Поняття життєвого циклу І. Адізеса може бути поширене на такі 

політичні структури, як партія: початковий етап (зародження) – це пе-

ріод об’єднання людей з різними інтересами і ресурсними можливос-

тями в деяку групу, яка служить протопартією. Це виникнення життя, 

створення зародка, який за сприятливих умов може розвинутися в пар-

тію. Після того як протопартія зуміє обрости необхідною кількістю 

послідовників і, відповідно, організацій, створюється і реєструється 

партія [2]. Цим завершується етап народження партії і починається 

другий етап – становлення партії.  

На етапі становлення відбувається фактичне створення структури 

партії. Наступний етап – це етап зростання: збільшуються і зміцню-

ються партійні організації, зростає кількість індивідів, що підтримують 

партію, розширюється коло і список партійних інтересів, цілей, за-

вдань; розширюється категорія індивідів, серед яких проводиться агі-

таційна робота. Далі – етап зрілості. Якщо діяльність щодо захисту 

інтересів виборців стала відомою, то на виборах вона претендує на 

певну частину електорату. Реакції партії на зміни зовнішнього середо-

вища дозволяють коригувати діяльність партії, забезпечуючи її вижи-

вання. Якщо це не так, то партія переходить до етапу занепаду: апарат 

починає відігравати основну роль, інтереси виборців вже нікого в пар-

тії не цікавлять, декларуються старі гасла, відбувається падіння підт-

римки виборців.  

Період занепаду не обов’язково є коротким, він може затягнутися 

на досить великий термін і завершиться етапом загибелі партії. 

Отже, теорія життєвих циклів І. Адізеса може допомогти як мене-

джерам-практикам, так і консультантам з управління та організаційно-

го розвитку в проектуванні і діагностиці організацій.  
 

1. Адизес  И. Управление жизненным циклом корпораций / Ицхак Кальдерон Ади-

зес.–Режим доступа : https://www.mann-ivanov-ferber.ru/assets/files/bookparts/upravlenie_ 
zhiznennym_ ciklom_korporacii/upravlenie_zhiznennym_ciklom_korporacii_read.pdf 

2. Бєльська Т. В. Правова регламентація діяльності політичних партій як фактор 

гармонізації інтересів держави та об’єднань громадян / Т. В. Бєльська // Теорія та прак-
тика державного управління : зб. наук. пр. – Х. : Вид-во ХарРІ НАДУ “Магістрˮ , 2008. – 

Вип.3.–С. 77–81 

 
 

 

 

 



 126 

ВИБОРИ ДО ОРГАНІВ МІСЦЕВОГО  

САМОВРЯДУВАНННЯ В УКРАЇНІ 
 

Коваленко С.П. 

Науковий керівник – Бєльська Т.В., д-р держ. упр., доцент 
 

Сьогодні в Україні загостилося питання про зміну апарату управ-

ління, однією з таких реформ була реформа про децентралізацію вла-

ди. Для того щоб інтереси громадян, що проживають на конкретній 

території, були враховані, необхідно щоб вони були представлені ор-

ганами місцевої влади в публічній політиці та державній владі. Саме 

тому ця тема зараз дуже актуальна. 

Проблематика даного питання була широко використана 

С. І. Черновим та В. Б. Гройсманом. 

Вибори – це процедура обрання кого-небудь шляхом відкритого 

або таємного голосування. 

Отже, вибори до органів місцевого самоврядування – це вибори 

до представницьких органів місцевого самоврядування для вирішення 

питань місцевого значення.  

Вибори до органів місцевого самоврядування в Україні здійсню-

ються за мажоритарною системою, тобто системою за якої перемож-

цем стає та людина, яка отримала більшість голосів. 

Вибори до органів місцевого самоврядування в Україні здійсню-

ються за мажоритарною системою, тобто системою за якої перемож-

цем стає та людина, яка отримала більшість голосів. 

Виділяють такі стадії виборчого процесу: 

 призначення дати виборів; 

 визначення місць виборчих округів; 

 встановлення виборчих дільниць; 

 створення виборчих органів; 

 реєстрація виборців; 

 період висування кандидатів або партійних списків; 

 агітаційний період - період, протягом якого дозволяється про-

водити передвиборну агітацію; 

 голосування; 

 опитування на виході, або екзит-поли – неформальне пропо-

зицію проголосували записати свій вибір для контролю дій виборчої 

комісії; 

 контроль за дотриманням законоположень про виборчий про-

цес; вибірково-правові спори; відповідальність за виборчі правопору-

шення [1]. 
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Вищими формами безпосереднього здійснення влади народом є 

вибори та референдум, на основі яких і відбувається забезпечення нте-

ресів у суспільстві та здійснюється  формування представницьких ор-

ганів державної влади та органів місцевого самоврядування. 

Аналізуючи вибори до органів місцевого самоврядування не мо-

жна не брати до уваги світовий досвід. Так, Польща, яка дуже набли-

жена до України, зробила великий стрибок у становленні та розвитку 

місцевого самоврядування. 

Українську і польську системи справді відрізняє один важливий 

елемент – сукупність повноважень і фінансових ресурсів територіаль-

них громад Польщі та України. Особливістю місцевого самоврядуван-

ня в Польщі, у порівнянні з Україною, є те, що депутати органів місце-

вого самоврядування отримують заробітну плату за виконання покла-

дених на них функцій, що забезпечує ефективне виконання своїх 

обов’язків  [2]. 

Також, відмінним між Польщею та Україною є те, що в Польщі 

вибори до органів місцевого самоврядування проходять за пропорцій-

ною системою, а в Україні за мажоритарною.  

Для вдосконалення виборчої системи України існує два шляхи: 

 запровадження іншого типу виборчої системи; 

 збереження пропорційної виборчої системи при внесенні до 

неї певних змін 

Для оптимізації виборчої системи доцільно вжити наступні захо-

ди: 

1) Диференціація загороджувального бар’єру. Виборчий бар’єр 

для виборчого блоку має дорівнювати кількості партій-засновниць, 

помноженій на 3 %. 

2) Запровадження регіональних виборчих списків. До виборчого 

списку політичної партії або блоку мають включатися лише особи, які 

постійно проживають на території відповідного округу. 

3) Відновлення мажоритарної системи відносної більшості на ви-

борах депутатів місцевих рад[3]. 
 

1. Стадії виборів [Електронний ресурс]. – Режим доступу:< http://yopolis.ru/ >  – 
09.10.2017 

2. https://www.prostir.ua/?focus=mistseve-samovryaduvannya-v-polschi-dosvid-dilnyts-

i-hmin 
3. Шляхи вдосконалення виборчої системи України [Електронний ресурс].  –  Ре-

жим доступу:< http://old.niss.gov.ua// > 

 

https://www.prostir.ua/?focus=mistseve-samovryaduvannya-v-polschi-dosvid-dilnyts-i-hmin
https://www.prostir.ua/?focus=mistseve-samovryaduvannya-v-polschi-dosvid-dilnyts-i-hmin
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ОРГАНІЗАЦІЯ МУНІЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛІННЯ В 

ЄВРОПЕЙСЬКИХ КРАЇНАХ ТА США 
 

Солопихіна Д.А. 

Науковий керівник – Бєльська Т.В., д-р держ. упр., доцент 
 

У 1997 році Європейська комісія “За демократію через право” Ра-

ди Європи підкреслила, що розділ Конституції України “Місцеве са-

моврядування” заслуговує на позитивну оцінку, проте “оскільки біль-

шість питань у самій Конституції не вирішено, розвиток багато в чому 

буде залежати від законодавства”. При проведенні реформи, при її за-

конодавчому забезпеченні особлива увага приділяється вивченню, 

аналізу, узагальненню і впровадженню кращого вітчизняного та між-

народного досвіду у сфері розвитку місцевого самоврядування. Ви-

вчення досвіду зарубіжних країн сприятиме підвищенню ефективності 

виконання Україною своїх міжнародних зобов’язань.  

Питання розвитку та становлення муніципального управління до-

сліджено в працях таких зарубіжних учених, як Г. Туре, Л. Штейн, 

Р. Гнейст А також у працях вітчизняних таких вчених: В. Бабаєв, 

Г. Абасов, О. Андрійко, В. Бодров, О. Бражко, П. Ворона, К. Наумова, 

О. Крюков, В. Кудряшов, С. Чернов.  

Муніципальне управління – це складова частина місцевого само-

врядування, пов’язана з впливом органів муніципального управління 

на муніципальне утворення та взаємодія з його суб’єктами з метою 

підвищення рівня та якості життя населення муніципалітету.  

Ідеї організації общинного управління сформулював французький 

вчений Г. Туре в 1790 р., який обґрунтував дві головні проблеми дос-

лідження про місцеве самоврядування [1, с.347-387]: 

1) “поняття про власні общинних справах, властивих за своєю 

природою муніципального управління”; 

2) “поняття про справи державні, які передаються державою ор-

ганам місцевого самоврядування”. 

Варіанти вирішення цих проблем лягли в основу різних теорій мі-

сцевого самоврядування. 

Відомим є поділ світових моделей організації публічної влади на 

місцях на види:  

а) європейську континентальну, інститути якої і характер взаємо-

відносин із державною владою склалися й були апробовані в Римській 

античній державі; 

б) англосаксонську, що сформувалася в Англії і широко предста-

влена на всіх континентах у різних варіаціях. 
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У містах США муніципалітети різняться за компетентно “слаб-

ким” і “сильним” мером:  

а) “слабкий” мер обирається муніципальною радою на 2 роки, го-

ловує на засіданнях ради, здійснює представницькі та контролюючі 

функції, призначає лише керівників нижчого рівня. За “слабкого” мера 

діє “сильна” рада, яка призначає вищих представників міської адмініс-

трації;  

б) “сильний” мер обирається безпосередньо населенням, він од-

ноосібно призначає та звільняє вищих представників міської адмініст-

рації, відає бюджетом, має право накладати вето на рішення ради, “си-

льний” мер обирається на 4 роки. 

Отже, можемо запропонувати деякі рекомендації для подальшого 

розвитку системи самоврядування в Україні. 

По-перше, голови місцевих адміністрацій, їх заступники, керівни-

ки підрозділів або представники мають право бути присутніми на засі-

даннях органів місцевого самоврядування, бути заслуханими з питань, 

що їх стосуються.  

По-друге, необхідно створити більш прозорі правила управління в 

органах місцевого самоврядування, як це зроблено в США (правила 

“Home rule” та “правила Ділона”), Німеччині і Франції [1, с.347-387].  

По-третє, варто вдосконалювати процес проведення реформи де-

централізації, запобігти негативним наслідками розділу влади.  

По-четверте, здійснити децентралізацію, шляхом передачі функ-

ції не до органу влади чи місцевого самоврядування, а до об’єднання 

громадян. 

По-п’яте, створити єдиний орган місцевого самоврядування, що в 

організаційному, конституційно-правовому та цивільно-правовому 

статусі представлятиме єдину структуру.  
 

1. Бабаєв В. М. Підвищення ефективності управління великим містом у структурі 
державного управління : дис... д-ра з держ. упр.: 25.00.04 / Бабаєв Володимир Микола-

йович ; Національна академія держ. управління при Президентові України. – К., 2004. – 
445 с. – С. 347-387. 

2. Наумова К. І. Правові акти органів і посадових осіб місцевого самоврядування в 

системі джерел муніципального права в Україні : автореф. дис. ... канд. юрид. наук : 
12.00.02 / Наумова Ксенія Ігорівна ; Нац. юрид. ун-т ім. Ярослава Мудрого. – Харків, 

2017. – 20 с. 
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СУЧАСНА ГЕНДЕРНА ПОЛІТИКА В УКРАЇНІ: ПРОБЛЕМИ 

НЕРІВНОСТИ ТА ШЛЯХИ ЇХ ВИРІШЕННЯ 
 

Тимченко Н.С. 
Науковий керівник – Бєльська Т.В., д-р держ. упр., доцент 
 

Сьогодні у світі велика увага приділяється створенню рівних 

умов та прав для чоловіків і жінок. В Україні нині в органах державної 

влади у більшості випадків вищі посади займають чоловіки, а розрив 

між заробітною платнею чоловіка і жінки складає майже 34%. Однак 

жінки активно проявляють себе у соціальній, політичній, економічній 

сферах життя. Нині 54 % населення України становлять жінки, рівень 

їхньої зайнятості в суспільному виробництві – 51%. Майже 90% жінок 

працездатного віку вчаться або працюють. Тому, не дивно, що за 

останні роки проблема участі жінок у виборчих процесах значно зрос-

ла. Україна посідає одне з провідних місць за рівнем освіти жінок, але 

все ж, їхній доступ до політичної та економічної влади бажає кращого. 

Неухильною умовою для інтеграції нашої держави в міжнародне спів-

товариство, як і невід’ємною ознакою демократії, є рівність статей [1]. 

Тому проблеми гендерної нерівності в Україні та їх вирішення є важ-

ливими як сьогодні, так і в майбутньому. Для утвердження ґендерної 

рівності є необхідність зміни ментальності як чоловіків так і жінок.  

Наприкінці 1980-х – початку 1990-х рр. різні міжнародні органі-

зації дотримуються позиції про необхідність проведення політики у 

напрямі забезпечення гендерної рівності. Це було викликано комплек-

сом причин, у тому числі побутових – менша тривалість життя чолові-

ків, більша кількість випадків алкоголізму та суїцидів серед чоловіків 

та інше, що зумовило потребу у зміні, а точніше у розширенні держав-

но-громадських пріоритетів, у зв’язку з чим виникає таке явище, як 

«політика в інтересах рівності», оскільки політика щодо забезпечення 

прав жінок не враховувала чоловічий фактор [2].  

Для подолання проблеми гендерної нерівності в Україні, необхід-

но, щоб відносини між статями базуватися на засадах гендерної демо-

кратії. Гендерна демократія – це система суспільних відносин, за якої 

жінки і чоловіки мають правовий та політичний статус як рівні між 

собою у правах, свободах, обов’язках, відповідальності і можливостях, 

закріплених і реально забезпечених у політико-правових та моральних 

принципах, діях, створенні суспільних і державних структур з ураху-

ванням гендерних інтересів і потреб [3]. 

Подальші перспективи розвитку гендерної політики в Україні за-

лежать від дій, спрямованих на становлення гендерної рівності, а саме: 

– гарантування прав і свобод чоловіків та жінок, а також рівних 
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можливостях у їх використанні; 

– створення умов для реалізації власного потенціалу, у тому чи-

слі професійній, політичній, духовно-культурній та інших сферах люд-

ської діяльності; 

– рівний доступ до розподілу соціально-економічних ресурсів; 

– справедливе оцінювання результатів праці чоловіків та жінок; 

– формування та розвиток гендерної культури та освіти. 

Для вдалого виконання поставлених завдань необхідно залучати 

органи державного управління та місцевого самоврядування, територі-

альні громади, громадські об’єднання та засоби масової інформації, що 

мають розповсюдити та популяризувати дану тему. 

Отже, для країни, яка обрала демократичний шлях розвитку, в пе-

ршу чергу необхідно забезпечити гендерну рівність. Зміни у становищі 

жінок в Україні можливі лише за умови послідовної державної гендер-

ної політики. Гендерна політика повинна бути спрямована на забезпе-

чення збалансованої участі жінок і чоловіків у прийнятті рішень в різ-

них сферах діяльності. Розробка та впровадження державних стратегій 

дозволили б жінкам урівноважити свою суспільну діяльність та сімей-

не життя. Держава має гарантувати дотримання прав чоловіків та жі-

нок, забезпечити рівність їх прав, свобод і обов’язків. 
 

1. Ніфатова О. М. Гендерна політика України: протиріччя та соціальні аспекти / 

О. М. Ніфатова, А. А. Ващенко // Вісник Бердянського університету менеджменту і біз-
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АНАЛІЗ СТИЛІВ КЕРІВНИЦТВА ОРГАНІЗАЦІЄЮ НА 

ПРИКЛАДАХ ВІДОМИХ КОМПАНІЙ 

Мельник А.Р. 
Науковий керівник – Бєльська Т.В., д-р держ. упр., доцент 
 

Для ефективного керування будь-якою організацією необхідно 

визначитися зі стилем керівництва. Різні організації по різному керу-

ють компаніями, хтось дає повну свободу дій своїм підлеглим, а хтось 

надає перевагу тотальному контролю.  

Стиль керівництва – сукупність принципів, норм, методів і при-

йомів впливу на підлеглих з метою ефективного здійснення управлін-

http://nbuv.gov.ua/UJRN/vbumb_2017_2_4
http://nbuv.gov.ua/UJRN/Nvdduvs_2016_4_13
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ської діяльності та досягнення поставлених цілей [1]. 

Загалом, можна виділити три основних стилі керівництва: автори-

тарний, демократичний та ліберальний.  У кожного з вище зазначених 

типів є свої недоліки та переваги.  

1. Авторитарний стиль полягає у тому, що керівник компанії 

особисто контролює всі організаційні процеси, вимагає чіткого вико-

нання своїх вказівок та може втручатися у робочий процес. Як приклад 

організації з таким стилем керування можна навести «Ford Motor» за 

часів управління Генрі Форда, це був диктаторський стиль. Будь-які 

ланки  мененджерів мали в компанії малі повноваження та виконували 

функцію посередників між керівником та робочими.  Тому штат ком-

панії майже повністю складався з робочих . Успіх компанії забезпечу-

вався постійним виробництвом, але до кінця 20-х років відсутність 

гнучкості в політиці компанії призвела до того, що «Ford»  втратив 

перші позиції 

2. Демократичний стиль – це природний стиль. У цьому випадку 

керівник розподіляє і відповідальність, і роботу між підлеглими, деле-

гуючи їм досить високий або природний ступінь свободи і влади. При 

демократичному стилі керівник вирішує переважно важливі питання 

діяльності організації, рутинна робота покладається на підлеглих, які 

мають широку свободу у виборі способів і методів виконання постав-

лених завдань. З наростанням кризових явищ рівень демократичності 

зменшується і збільшується міра автократичного стилю керівництва 

[2]. Яскравим прикладом демократичного режиму є корпорація 

«Google». Ініціатива будь-якого співробітника заохочується керівни-

ками, а директори компанії завжди готові вислухати думку підлеглих.  

3. Є ще ліберальний стиль, що передбачає повну свободу підлег-

лих в ухваленні власних рішень. Це, можливо, стиль майбутнього, ко-

ли свідомість людини буде визначатись високим ступенем відповіда-

льності і моралі, високим рівнем необхідних професійних знань всіх 

підлеглих. Керівник в цьому випадку буде, швидше за все, стратегом і 

дипломатом у складному середовищі взаємовідносин між людьми і 

організаціями [3].  Ліберальний стиль не користується великою попу-

лярністю серед керівників, а в більшості випадків підходить організа-

ціям, де працівникам необхідно проявляти творчі здібності. Наприклад 

всесвітньо відома корпорація «Coca-Cola» – це очевидне підтверджен-

ня невдало обраного ліберального стилю. Звільнивши робітників ниж-

чого рангу, керівники перестали втручатися у діяльність компанії, роз-

раховуючи, що це допоможе збільшити продуктивність. 

Обрати правильний спосіб управління організацією – це запорука 

успіху. Ознайомившись з трьома основними типами керівництва, ме-



 133 

неджер зможе обрати найбільш ефективний стиль або ж скоригувати 

вже існуючий. Звичайно, жодний з перелічених стилів не може бути 

універсальним. Обираючи ліберальне управління, не варто забувати і 

про контроль підлеглих, а, зупинивши свій вибір на авторитарному 

керівництві, треба пам’ятати і про людський фактор, і про думку ко-

лег.  

Як висновок, можна сказати, що найоптимальнішим управлінням 

буде те, що орієнтоване на конкретну ситуацію. Вміння проявляти жо-

рсткість у прийнятті рішення, або навпаки м’якість  по відношенню до 

колег робить з простого менеджера справжнього лідера, з яким хочеть-

ся співпрацювати.  
 
1. Дорош О. Основні стилі керівництва [Електронний ресурс] / Дорош Олена Ки-

рилівна. – Режим доступу : http://www.kds.org.ua/blog/osnovni-stili-kerivnitstva. 

2. Сутність та типи стилів керівництва [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 
http://sdamzavas.net/1-52054.html/. 

3. Федоренко В. Г. Основи менеджмента [Електронний ресурс] / В. Г. Федоренко. 

– Режим доступу : 
http://pidruchniki.com/1405092350987/menedzhment/sutnist_tipi_stiliv_kerivnitstva/  

 
ПРОТИДІЯ КОРУПЦІЇ ТА КОРПОРАТИВНА ПРОЗОРІСТЬ  

В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ 
 

Лексикова Н.А. 

Науковий керівник  Момот Т.В., д-р екон. наук, професор  
 

Корупція є однією з важливих економічних проблем сучасності 

через її негативний вплив на економічне зростання, загрозу цілісності 

ринків, послаблення чесної конкуренції, порушення балансу в системі 

розподілу ресурсів у напрямку їх перерозподілу на користь осіб, які 

діють, обходячи загальновстановлені правила. Корупційні процеси 

негативно впливають на політичну, економічну та соціальну сфери, а 

також на імідж України у міжнародних відносинах. 

У світовому Індексі сприйняття корупції (СРІ) за 2016 рік Украї-

на отримала 29 балів зі 100 можливих, посівши 131 місце зі 176 країн. 

 Незважаючи на те, що показники України в цій сфері протягом остан-

ніх років покращуються, проте темпи поліпшення ситуації у сфері бо-

ротьби із корупцією є недостатніми з огляду на цілі розбудови право-

вої, економічно розвинутої держави.  

Корупційні процеси стримують отримання державою інвестицій, 

які мали б виступити основою для розвитку бізнесу та економічного 

росту в цілому, призводять до зменшення податкових надходжень до 

бюджету, зростання рівня тіньової економіки. Корупція знижує ефек-

тивність ринку, порушує ринкову конкуренцію, спричиняє неефектив-
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не використання бюджетних коштів, зокрема при розподілі державних 

замовлень та пільг. За рахунок корупційних витрат бізнесу штучно 

підвищуються ціни, що впливає на кінцевого споживача. 

Корупція у бізнес-середовищі має два аспекти: корупція у відно-

синах з державними органами та установами (стосунки «бізнес-влада») 

та корупція у приватному секторі (стосунки «бізнес-бізнес»). Поступо-

ве зростання прозорості ведення бізнесу зараз є світовою тенденцією. 

На сьогодні все більше країн запроваджують практики публічно-

го розкриття кінцевих власників бізнесу, вимог щодо стандартів та 

принципів ведення бізнесу, інформації про структуру власності, 

зв’язки з політично важливими особами, правил надання та отримання 

подарунків, бізнес-гостинності тощо, що формує імідж компанії, є ін-

дикатором прозорості бізнесу та низького рівня корупційних ризиків. 

Хоч і оприлюднена інформація відбиває лише певну частину ситуації, 

проте вона створює позитивний образ підприємства. Розкриття даних 

говорить про те, що компанія прагне зробити свій бізнес відкритим не 

лише для потенційних інвесторів та клієнтів, але й для громадськості, 

експертів та регуляторів. Надмірна закритість у сучасному бізнес-

середовищі може зашкодити репутації і діяльності підприємства. В 

результаті компанії можуть потенційно отримувати завищену ціну на 

свій товар, знижуючи конкурентоспроможність своїх товарів та пос-

луг, приймати корупційні ризики без розуміння їх наслідків персона-

льно для акціонерів, керівників та співробітників компанії та зумовлю-

вати закритість міжнародного ринку. Окремою проблемою для компа-

ній є відсутність у керівників розуміння та ототожнення корупційних 

ризиків компанії зі своєю персональною відповідальністю у разі при-

йняття, погодження, сприяння та здійснення корупційних правопору-

шень. 

Прозорість і доступність інформації в роботі бізнесу може стри-

мувати корупційні ризики. Розкриття інформації, кодекс етики, анти-

корупційна програма та інші встановлені правила діяльності і відносин 

із партнерами і владою дозволяють регулювати конфлікт інтересів, 

неправильне використання коштів компанії, унеможливити чи попере-

дити потенційні корупційні, або пов’язані з корупцією правопорушен-

ня. Зокрема, щорічна фінансова звітність дає можливість оцінки ефек-

тивності фінансово-господарської діяльності підприємства, вивчення і 

аналізу механізмів управління капіталом і прибутком компанії, що є 

важливим для акціонерів підприємства, його потенційних інвесторів і 

бізнес-партнерів. Крім наведених вище інструментів запобігання кору-

пції слід також зазначити важливість ролі особи, відповідальної за реа-

лізацію антикорупційної програми (уповноважену особу з питань ком-
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плаєнсу), якщо підприємство відповідає критеріям, передбаченим п.5 

ст. 62 Закону України «Про запобігання корупції». Проте, як показу-

ють результати дослідження з цього питання організацією 

Transparency International Україна, поки що не всі підприємства поспі-

шають публічно розкривати інформацію про таких посадових осіб, що 

свідчить про недостатню усвідомленість в можливості таким чином 

підвищити власну репутацію перед потенційними контрагентами, пар-

тнерами чи інвесторами та відображає реальний рівень готовності з 

боку вищого керівництва компанії протистояти корупційним практи-

кам. 

Таким чином, прозорість та рівень корупції органів влади, найбі-

льших та державних підприємств визначають інвестиційну привабли-

вість держави, рівень життя населення, конкурентне середовище для 

бізнесу та ефективність функціонування економіки в цілому. Тому 

боротьба з корупцією з досягненням чесних умов та прозорості веден-

ня бізнесу є необхідною умовою ведення бізнесу. 

 
КОРПОРАТИВНА БЕЗПЕКА В СИСТЕМІ КОРПОРАТИВНОГО 

УПРАВЛІННЯ: МІЖНАРОДНІ ТРЕНДИ ТА УКРАЇНСЬКІ 

РЕАЛІЇ 
 

Краївський Б.Б. 

Науковий керівник  Момот Т.В., д-р екон. наук, професор  
 

Станом на 1 січня 2017 р. згідно з даними Державної служби ста-

тистики в Україні зареєстровано 15206 акціонерних товариств. Необ-

хідність підвищення рівня корпоративного управління в акціонерних 

товариствах та створення системи захисту прав акціонерів виникли 

одночасно з розповсюдженням акціонерних форм організації господа-

рювання. Серед головних завдань, що стоять перед Україною, яка об-

рала для себе стратегію інтеграції до Європейського Союзу є прове-

дення фундаментальних досліджень і аналізу процесів, що відбувають-

ся в акціонерних товариствах, удосконалення правової бази функціо-

нування акціонерних товариств та захисту прав їх учасників, удоско-

налення судової практики, формування інфраструктури ринку цінних 

паперів, що обумовлює актуальність і доцільність дослідження міжна-

родної практики впровадження ефективної системи корпоративного 

управління. 

Досвід таких країн як США, Канада, Велика Британія прискорив 

об’єднання всього світового співтовариства на шляху вирішення про-

блеми корпоративного управління, головною складовою якого є забез-

печення інтересів акціонерів та захист їхніх прав. Незважаючи на роз-
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маїття національних моделей корпоративного управління, найбільшого 

поширення отримали дві управлінські системи, які сформувалися істо-

рично й економічно та характеризують основні підходи до проблеми 

прийняття рішень і реалізації прав власності. Ці моделі отримали на-

зви інсайдерської та аутсайдерської. Ці назви є досить умовними і ви-

значають лише загальні підходи до корпоративного управління. 

Сучасна українська модель корпоративного управління, що скла-

лася під впливом національних історичних, політичних, економічних і 

культурних традицій, характеризується низкою особливостей з прису-

тністю компонентів всіх традиційних моделей, а саме – відносною ро-

зпиленістю власності (але відсутністю ліквідного фондового ринку, 

низьким рівнем розкриття інформації і слабкими інституціональними 

інвесторами); стійкою тенденцією до концентрації власності і контро-

лю (але при відсутності відповідального ефективного власника, уваги 

до дрібних акціонерів, адекватного фінансування та ефективного моні-

торингу); елементами перехресних володінь і формуванням складних 

корпоративних структур різного типу. 

Сучасна модель корпоративного управління в Україні має риси 

англо-саксонської та скандинавської моделей.  Проте, відсутність в 

акціонерних товариствах корпоративної культури, яка є однією з голо-

вних причин порушення прав інвесторів (акціонерів), здебільшого мі-

норитарних акціонерів проявляється в наступному: неналежна увага до 

інтересів акціонерів; відсутність рівноваги впливу та балансу інтересів 

учасників корпоративних відносин; фінансова непрозорість та не відк-

ритість акціонерних товариств; відсутність правил ефективного мене-

джменту та належного контролю.  

Відсутність корпоративної культури, правовий нігілізм, відсут-

ність належної судової системи призводять до численних зловживань 

(правопорушень, злочинів) з боку менеджменту акціонерних підпри-

ємств, наслідком яких є порушення права на рівне ставлення до всіх 

акціонерів,  порушення права на участь в управлінні товариством, по-

рушення права на отримання інформації про діяльність акціонерного 

товариства.  

Корпоративна безпека в системі корпоративного управління є 

важливою системою забезпечення стану стабільної життєдіяльності 

акціонерного товариства, при якому забезпечується реалізація основ-

них інтересів, захист підприємства від внутрішніх і зовнішніх погроз і 

чинників, що можуть загрожувати безперебійній роботі бізнесу.  

Таким чином, розробка та впровадження комплексної системи 

корпоративної безпеки для забезпечення протидії рейдерству, перевір-

ці потенційних контрагентів на благонадійність, проведення сучасної 
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конкурентної розвідки для бізнесу, боротьби з промисловим шпигунс-

твом базується на новітніх системах підтримки прийняття корпоратив-

них рішень та кращій міжнародній практиці корпоративного управлін-

ня. 

 
ІНВЕСТУВАННЯ В ОБ’ЄКТИ МИСТЕЦТВА: 

ІНФРАСТРУКТУРА АРТ-РИНКУ ТА ГЛОБАЛЬНІ ТЕНДЕНЦІЇ 
 

Момот Д.Т. 

Науковий керівник  Ілляшенко О.В., д-р екон. наук, професор 
 

Арт-ринок є одним із найбільш ємних і динамічних інвестицій-

них ринків у світі. До особливостей арт-ринку слід віднести інформа-

ційну закритість ринку (інформація про ціни по більшості угод є за-

критою, учасники ринку не мають рівного доступу до неї, більшість 

продажів предметів мистецтва проводиться у приватному порядку) 

високі транзакційні витрати (комісійні складають 10-15% для угод з 

предметами мистецтва). На думку багатьох фахівців арт-ринок в умо-

вах кризи залишається одним із небагатьох досить надійних і стабіль-

них сегментів глобальної економіки, що обумовлює доцільність і акту-

альність аналізу інфраструктури і тенденцій розвитку світового арт-

ринку. Велика частина арт-активів знаходиться у власності і в управ-

лінні державних музеїв по всьому світу. Домінування державної влас-

ності в сфері колекціонування, зберігання і управління вартістю арт-

активів стало найважливішою причиною багатовікової відсутності ін-

новацій в області розвитку інфраструктури арт-ринку. Так, за оцінками 

експертів австрійської компанії Kunst Asset Management Gmbh, вар-

тість світових арт-активів лише в сегменті живопису становить 250 

млрд. дол. Упродовж останніх трьох років зростання цін на твори мис-

тецтва у світі становило 50% (у США — 67%). 

Одним із головних способів інвестицій у мистецтво є створення 

колекцій. У 2016 р. загальний обсяг продажів світового арт-ринку 

склав 56,6 млрд. доларів. Загальні продажі мистецтва та антикваріату 

на світовому арт-ринку скоротились на 11% до 2015 року. Обсяг про-

дажів (кількість транзакцій) скоротився на 5% в порівнянні з поперед-

нім роком, досягши 36,1 мільйона. За даними Art Basel & UBS Report в 

2016 році найбільшими арт-ринками залишаються ринки США, Вели-

кої Британії та Китаю, що становить 81% загального обсягу продажів 

за вартістю на світовому арт-ринку. Протягом останніх десяти років 

США, як правило, підтримують лідируючу позицію.  До 2015 р. доля 

американського арт-ринку досягла найвищого рівня, починаючи з 2006 

р. (43%). У 2016 році, незважаючи на суттєве зниження ринку, США 
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знову посідає перше місце за світовими продажами творів мистецтва з 

часткою ринку 40%, що на 3% менше, ніж у попередньому році. Вели-

кобританія залишається другим за величиною світовим ринком з 21%, 

Китай займає третю позицію з 20%. Сучасна інфраструктура арт-ринку 

представлена двома секторами: аукціонними будинками (43%) та арт-

дилерами (57%). У 2016 р. продажі на відкритих аукціонах образотво-

рчого і декоративно-прикладного мистецтва та антикваріату зменши-

лись на 26% у порівнянні з попереднім роком  до 22,1 млрд. доларів. 

Дилерський сектор є більш фрагментарним, ніж аукціони: на ри-

нку фігурують понад 70 тис. арт-дилерів, враховуючи невеликі галереї, 

брокерів і агентів окремих художників. 75% ринкового обороту припа-

дає на 4 тис. великих арт-дилерів, з яких не більше тисячі впливають 

на формування цін на предмети мистецтва. Експерти відзначають, що 

саме для дилерів характерний високий рівень експертизи, їх бізнес в 

більшій мірі схильний до ризику, ніж аукціонний: як правило, навіть 

дуже великі дилери мають порівняно вузьку спеціалізацію і локаліза-

цію в рамках однієї країни. Приблизно 40% предметів з метою пода-

льшого продажу дилери отримують від аукціонних будинків. У 2016 р. 

продажі для дилерів з оборотом менш ніж на 1 млн. доларів знизились 

у порівнянні з аналогічним періодом минулого року, тоді як для тих, 

що мають продажі між 1 млн. доларів і 10 млн. доларів виріс на 7%. Ті, 

у кого оборот становив понад 10 мільйонів доларів, також демонстру-

вав позитивні результати, а обсяг продажів збільшився на 2%. Галереї 

залишаються найважливішим каналом дилерських продаж в 2016 році, 

що становить 51% від загальної кількості продаж.  Арт-ярмарки склали 

41%, тоді як обсяг продажів в режимі онлайн становив тільки 8%. За 

оцінками експертів, продажі на мистецьких ярмарках склали 13,3 

млрд. доларів США у 2016 році, що на 5% більше, ніж у 2010 році, і на 

57% більше, ніж у 2010 році. 

Обсяги українського арт-ринку на час кризи експерти оцінювали 

приблизно у 230 млн. дол. (з урахуванням значного тіньового сегмен-

та), цільова група покупців становила близько 50 тис. чоловік, включ-

но з нерезидентами. Інфраструктура складається зі 130 галерей та шес-

ти аукціонних будинків. Не менше 95% від згаданого обсягу ринку 

становить антикваріат, до якого зараховують і мистецтво від 1950-х і 

давніше.  

Таким чином, підсумовуючи, варто зазначити що арт-ринок слід 

розглядати як ринок альтернативного інвестування зі сформованою 

інфраструктурою, що динамічно розвивається та характеризується ви-

сокою доходністю, низькою ліквідністю та довгостроковістю отри-
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мання прибутку (розраховувати на певні дивіденди можна у перспек-

тиві 8—10 років).  

 
ВПРОВАДЖЕННЯ МСФЗ ДЛЯ СУБ ЄКТІВ МАЛОГО 

ПІДПРИЄМНИЦТВА 
 

Середа А.Є. 

Науковий керівник  Гордієнко Н.І., канд. екон. наук, професор  
 

В Україні  відбувається реформування системи бухгалтерського 

обліку. Одним з напрямків є впровадження Міжнародних стандартів 

фінансової звітності. Для України це є досить важливим кроком при 

виході на світовий ринок. Особливе значення має впровадження 

МСФЗ для малих та середніх підприємств, оскільки вони забезпечують 

робочими місцями велику кількість людей. Саме тому необхідно щоб 

інформація відносно діяльності цих підприємств була повною, зрозу-

мілою, достовірною. В період розробки Міжнародних стандартів фі-

нансової звітності (МСФЗ) вважалось, що вони можуть використову-

ватися для всіх компаній, однак у світовій практиці МСФЗ не отрима-

ли широкого поширення серед підприємств малого та середнього біз-

несу. З метою зниження навантаження на малі і середні підприємства 

щодо складання звітності відповідно до міжнародних стандартів Рада з 

МСФЗ розробила спрощений стандарт (далі − стандарт для МСБ). Ме-

тою Ради з МСФЗ при розробці стандарту для МСБ було, з одного бо-

ку, задоволення потреб користувачів звітності компаній малого і сере-

днього бізнесу, а з іншого − зниження вартості складання звітності.   

В Україні основним документом, який контролює складання та 

подання фінансової звітності є Положення (стандарт) бухгалтерського 

обліку 25 «Фінансовий звіт суб’єкта малого підприємництва». Проте 

окремі положення викладені і в інших нормативних актах та законах. 

МСФЗ для МСП є більш детальним та конкретизованим ніж націона-

льний П(С)БО 25. Міжнародний стандарт стосується не тільки скла-

дання та подання фінансової звітності, а й детально роз’яснює важливі 

аспекти ведення бухгалтерського обліку саме для малих та середніх 

підприємств. Крім того П(С)БО 25 не дає власного визначення 

суб’єкта малого підприємництва. Тому для визначення приналежності 

підприємства до суб’єкта малого підприємництва необхідно керувати-

ся іншими нормативними документами. 

Згідно ст. 55 Господарського кодексу України суб’єктами малого 

підприємництва є: 1) суб’єктами мікропідприємництва є юридичні 

особи - суб’єкти господарювання будь-якої організаційно-правової 

форми та форми власності, у яких середня кількість працівників за 
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звітний період (календарний рік) не перевищує 10 осіб та річний дохід 

від будь-якої діяльності не перевищує суму, еквівалентну 2 мільйонам 

євро, визначену за середньорічним курсом Національного банку Укра-

їни; суб’єктами малого підприємництва є юридичні особи - суб’єкти 

господарювання будь-якої організаційно-правової форми та форми 

власності, у яких середня кількість працівників за звітний період (ка-

лендарний рік) не перевищує 50 осіб та річний дохід від будь-якої дія-

льності не перевищує суму, еквівалентну 10 мільйонам євро, визначе-

ну за середньорічним курсом Національного банку України; 

суб’єктами великого підприємництва є юридичні особи - суб’єкти гос-

подарювання будь-якої організаційно-правової форми та форми влас-

ності, у яких середня кількість працівників за звітний період (календа-

рний рік) перевищує 250 осіб та річний дохід від будь-якої діяльності 

перевищує суму, еквівалентну 50 мільйонам євро, визначену за серед-

ньорічним курсом Національного банку України. 

Суб'єктами малого підприємництва (платники єдиного податку), 

якщо ліміту кількості працюючих немає; обсяг річного валового дохо-

ду не перевищує 5 млн. гривень.  

Стандарт для МСП визначає малими та середніми підприємства-

ми є суб'єкти господарювання, які: а) не є підзвітними громадськості 

та б) оприлюднюють фінансові звіти загального призначення для зов-

нішніх користувачів. Зовнішніми користувачами є, наприклад, власни-

ки, що не беруть участь в управлінні підприємством, існуючі та потен-

ційні кредитори, а також кредитно-рейтингові агентства. Отже, базис-

ним критерієм, за яким Рада з МСФЗ пропонує визначати, чи може 

підприємство використовувати даний стандарт, є не публічність ком-

панії.  

Існує два основних підходи до вирішення питання про переве-

дення фінансової звітності на міжнародні стандарти – трансформація 

та конверсія. Оскільки важливим є саме результат, підприємство має 

право на свій розсуд обрати найбільш зручний для себе метод. Одні 

підприємства обирають перший шлях, у тому випадку, коли потрібно 

періодично, раз на квартал або раз у рік отримувати звітність відповід-

но до МСФЗ. Інші, йдуть шляхом, який дозволяє оперативно отриму-

вати звітність відразу в двох стандартах, і, таким чином, застосовувати 

звіти в управлінні підприємством, розробці планів та бюджетуванні 

тощо. Серед позитивних рис впровадження МСФЗ можна виділити 

наступне: фінансова звітність стане зрозумілою для іноземних корис-

тувачів; ведення бухгалтерського обліку та складання фінансової звіт-

ності на малих та середніх підприємствах значно спроститься через 

застосування єдиного, деталізованого та зрозумілого стандарту; рівень 
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професіоналізму облікових робітників значно зросте; у малих та сере-

дніх підприємств з’явиться можливість брати участь у міжнародних 

тендерах на одержання замовлень. 

Проте, разом із перевагами існують і певні труднощі: наявні певні 

проблеми при впровадженні МСФЗ для МСП, зокрема для малих підп-

риємств витрати на перекваліфікацію працівників буде досить дорого 

коштувати; не всі малі та середні підприємства мають намір працюва-

ти на міжнародному ринку, тому перехід на міжнародні стандарти бу-

де лише зайвими витратами. Сьогодні процес запровадження стандар-

тів МСФЗ в Україні супроводжується труднощами фінансового, орга-

нізаційного, ментального, кадрового характеру тощо. Однак переваги 

складання фінансової звітності за міжнародними стандартами дійсні. 

Вони незаперечні для більшості користувачів фінансової звітності, 

головним чином це дозволяє зробити ведення бухгалтерського обліку 

відповідним до світових стандартів, звітність українських підприємств 

стане зрозумілою та зіставною для іноземних користувачів, що приз-

веде до більш тісного та активного співробітництва. За допомогою 

МСФЗ українські компанії зможуть ефективніше вирішувати такі за-

вдання, як постійне забезпечення керівництва компаній достовірною 

інформацією для прийняття управлінських рішень, оцінка наслідків їх 

прийняття.  

 
ОБЛІК РОЗРАХУНКІВ З ОПЛАТИ ПРАЦІ ЗА 

МІЖНАРОДНИМИ СТАНДАРТАМИ 
 

Порчинська А.В. 

Науковий керівник  Гордієнко Н.І., канд. екон. наук, професор  
 

З початком інтеграції України до світової спільноти система бух-

галтерського обліку зазнала значних змін.  Держава винесла на перший 

план питання розробки та застосування такої методології бухгалтерсь-

кого обліку та звітності, яка б відповідала міжнародним стандартам, 

що дасть можливість наблизити національну систему бухгалтерського 

обліку до європейської та створити більш сприятливі умови для інозе-

мних інвесторів. Відповідно до національних стандартів, порядок об-

ліку розрахунків за виплатами працівників та розкриття інформації про 

такі виплати у фінансовій звітності підприємства визначається П(С)БО 

26 «Виплати працівникам». Розрахунки з працівниками за міжнарод-

ними стандартами регулюється МСФЗ (IAS) 19 «Виплати працівни-

кам».  

МСФЗ 19 «Виплати працівникам» та П(С)БО 26 «Виплати пра-

цівникам» поряд із подібними характеристиками, мають і ряд розбіж-
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ностей. Це, насамперед, пов’язано із національними особливостями 

обліку та неодноразовими спробами наблизити норми МСФЗ до вітчи-

зняного законодавства. Так як П(С)БО 26 «Виплати працівникам» дає 

лише трактування використання термінів та поверхневі рекомендації 

щодо обліку розрахунків з оплати праці, то на практиці бухгалтери 

використовують інструкцію зі статистики заробітної плати, порядок 

обчислення середньої заробітної плати та інші нормативні документи.   

Отже, МСФЗ 19 на відміну від національного П(С)БО 26 значно 

ширше розглядає аспекти обліку розрахунків за виплатами працівни-

кам, включаючи, окрім заробітної плати та премій, компенсації за від-

сутність працівників, виплати пов’язані з участю працівників у прибу-

тку підприємства та негрошові пільги у формі надання житла, автомо-

білів, безплатних та субсидованих товарів, медичного обслуговування. 

Крім того, до витрат на персонал за міжнародними стандартами поряд 

із заробітною платою належать внески працедавця на соціальне забез-

печення працівників (соціальне страхування, страхування на випадок 

безробіття та ін.), які не відносяться цим стандартом до заробітної пла-

ти, а перераховуються як окремі види виплат. Мається на увазі та час-

тина страхових зборів, яка сплачується за рахунок заробітку працівни-

ків.  

Натомість згідно з українським законодавством усі види особис-

того соціального страхування відносять до заробітної плати, і підляга-

ють нарахуванню єдиного соціального внеску.  Як наслідок, виникає 

додаткове навантаження на роботодавців та працівників, що в свою 

чергу зумовлює відсутність попиту на угоди довгострокового страху-

вання життя та наявністю збитків у страховиків.  

Таким чином, українське законодавство щодо соціальних внесків 

роботодавців (не тільки до загальнообов’язкових фондів, але й до 

страхових компаній), за які купується соціальний захист найманих 

працівників, є неврегульованим, не відповідає світовим норма та пот-

ребує відповідних змін.   

У відповідності до МСФЗ 19 до однієї із статей короткострокових 

виплат працівникам відносять участь у прибутку та премії, за якими 

певні категорії або всі працівники отримують бонуси (або премії) до-

датково до регулярної заробітної плати. Участь у прибутках поширено 

у таких країнах як: Японія Франція, Швеція, Німеччина, Бельгія, Да-

нія, де фірмам, що використовують ці програми, відповідно до законо-

давства надаються податкові пільги.  

В Україні програми участі у прибутках ще не отримали достатньо 

широкого поширення. Це, насамперед, пов’язано з відсутністю заціка-

вленості українських підприємців не те щоб надавати бонуси праців-
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никам з прибутку підприємства, але й показувати його високий рівень, 

оскільки чим вищий прибуток, тим більший розмір відповідного пода-

тку необхідно сплатити до бюджету. Даний факт зумовлює необхід-

ність врахування досвіду європейських країн щодо системи податко-

вих пільг та відповідного реформування податкового законодавства 

України.  

 
ПОДАТКОВЕ РЕГУЛЮВАННЯ ЯК СКЛАДОВА ДЕРЖАВНОГО 

ПОДАТКОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 
 

Шкарупета О.О. 

Науковий керівник – Власова О.Є., канд. екон. наук, доцент 
 

Однією із складових частин податкового менеджменту є податко-

ве регулювання , яке є різновидом державного регулювання економіки. 

Державне регулювання  це комплекс програм (організаційних, право-

вих, економічних) у сфері соціальних, економічних, духовних і інших 

процесів з метою їх впорядкування, встановлення загальних правил і 

норм громадської поведінки, а також запобігання негативним явищам 

в суспільстві.  

Ефективність регулюючого впливу податкової системи визнача-

ється тим, наскільки цілеспрямовано вона вирішує комплекс завдань, 

пов’язаних із керованістю економіки як системи, забезпеченням над-

ходжень до бюджетів усіх рівнів і, на цій основі, підвищенням життє-

вого рівня населення. Тому податкове регулювання визначається як 

цілеспрямований вплив держави на учасників економічних відносин 

шляхом використання засобів та інструментів податкової політики. 

Реалізація інструментів державного податкового регулювання 

пов’язана з досягненням певної мети, яка визначається державою як 

пріоритетна. При чому такі цілі можуть мати як короткостроковий, так 

й довгостроковий характер. Так, у короткостроковому плані зазвичай 

вирішуються нагальні економічні проблеми, наприклад, введення ава-

нсової сплати податку на прибуток підприємств, або надання коротко-

строкових (річних) податкових пільг окремим галузям економіки з 

метою їх нагальної підтримки або фактична відміна у 2018 р. морато-

рію на проведення перевірок суб’єктів господарювання в Україні, який 

діяв в 2016-2017 роках. Мова йде про включення більшості контролю-

ючих органів, зокрема державної фіскальної служби, у перелік органів, 

на яких дія мораторію не розповсюджується. Причинами таких дій 

може бути пошук додаткових джерел фінансування державного бю-

джету, до яких належить й штрафні санкції, що накладаються на 

суб’єктів господарювання за результатами перевірок. У довгостроко-
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вому плані вирішуються питань стійкого зростання або скорочення 

бідності за допомогою заходів у сфері пропозиції для поліпшення ін-

фраструктури або освіти. Прикладом є підвищення розміру соціальних 

пільг для багатодітних родин, підвищення пенсійного віку тощо. 

Реалізація податкового регулювання можлива лише при взаємодії 

інтересів держави та платників податків, механізми та правила якої 

зафіксовані в єдиному документі – Податковому кодексі України. 

У сфері оподаткування перетинаються інтереси держави й регіо-

нів з інтересами платників: суб´єктів господарювання та громадян. 

Тому завданням ефективної державної податкової політики повинно 

бути встановлення такого оптимального рівня й умов оподаткування, 

які забезпечують баланс інтересів держави і платників.  

Найважливішими завданнями державного податкового регулю-

вання на макрорівні є: 1) регулювання попиту та пропозиції - зміна 

співвідношення прямих і непрямих податків, стримуванням попиту на 

певні групи товарів за допомогою введення спеціальних податків і 

зборів; 2) формування раціонального співвідношення між накопичен-

ням і споживанням - зменшення податкового тиску, як правило, приз-

водить до випереджального зростання накопичення; 3) вплив на темпи 

інфляційних процесів; 4) формування раціональної галузевої структу-

ри - введення галузевих податкових пільг, спеціальних галузевих пода-

ткових режимів; 5) стимулювання інвестиційних процесів – надання 

податкового інвестиційного кредиту, спеціальні механізми оподатку-

вання дивідендів; застосування прискореної амортизації; введення 

спеціальних режимів оподаткування ; 6) підтримка інноваційної діяль-

ності – надання прямих пільг інноваційним підприємствам, а також 

спеціальні режими оподаткування інноваційних проектів у технопар-

ках; 7) насичення ринку соціально значущими товарами та послугами - 

спеціальні пільги.  

До найважливіших завдань, розв´язуваних за допомогою подат-

кового регулювання на макрорівні, відносять: 1) регулювання попиту 

та пропозиції, вирішення якої забезпечується зміною співвідношення 

прямих і непрямих податків, стримуванням попиту на певні групи то-

варів за допомогою введення спеціальних податків і зборів; 2) форму-

вання раціонального співвідношення між накопиченням і споживан-

ням; 3) вплив на темпи інфляційних процесів  з одного боку, податки 

розглядаються як засіб вилучення зайвої грошової маси, а з іншого, — 

зміна ставок непрямих податків впливає на рівень цін; 4) формування 

раціональної галузевої структури шляхом введення галузевих податко-

вих пільг, спеціальних галузевих податкових режимів; 5) стимулюван-

ня інвестиційних процесів через використання таких інструментів, як 
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податковий інвестиційний кредит, спеціальні механізми оподаткуван-

ня дивідендів; застосування прискореної амортизації; введення спеціа-

льних режимів оподаткування; 6) підтримка інноваційної діяльності 

тощо.  

Отже, податкове регулювання є складною дією податкової полі-

тики держави, оскільки його мета – не тільки дотримання інтересів 

держави в бюджетно-податковій сфері діяльності, тобто забезпечення 

покриття державних витрат доходами бюджету, а й інтересів платника 

податків, а також забезпечення необхідних умов для зростання добро-

буту всієї країни в цілому. В процесі зміни економічної ситуації в кра-

їні зміст регулювання податкової системи постійно модифікується. 

Особливо значення податкове регулювання набуває в умовах ринкової 

системи як один із основних методів непрямого регулювання економі-

ки.  

 
ПЕНСІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯК ОСНОВНА ФОРМА 

СОЦІАЛЬНОГО ЗАХИСТУ 
 

Кірєєнко Д.І.  
Науковий керівник – Лелюк Н.Є., канд.екон.наук, доцент 

 

Пенсійне забезпечення як складова частина соціального захисту 

відіграє значну роль у житті громадян України, є однією з основних 

гарантій матеріального забезпечення непрацездатних громадян. Проте 

остаточного вигляду система пенсійного забезпечення ще не отримала 

і перебуває у процесі постійного реформування. 

В провідних країнах світу з розвинутою економікою і високим 

рівнем життя проблема ефективної зайнятості вже давно вирішена, а 

якщо і є, то рівень безробіття є лише фрикційним і структурним, які є 

обов’язковими характерними рисами будь-якої держави, навіть з до-

сить розвинутою економікою. Для нашої ж країни це питання є досить 

актуальним, і, мабуть, ситуація зміниться лише за умови ефективної 

політики зайнятості. Система пенсійного забезпечення в Україні скла-

дається з трьох рівнів. 

Перший рівень — солідарна система загальнообов’язкового дер-

жавного пенсійного страхування (далі — солідарна система), що базу-

ється на засадах солідарності і субсидування та здійснення виплати 

пенсій і надання соціальних послуг за рахунок коштів Пенсійного фо-

нду на умовах та в порядку, передбачених цим Законом. 

Другий рівень — обов'язковий накопичувальний. З українських 

реалій він випав. Його суть полягає в тому, що працівники або робото-

давці від їхнього імені, а в деяких системах і самозайняті особини, 
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сплачують внески до накопичувального пенсійного фонду. Внески 

обліковують на індивідуальних пенсійних рахунках. Накопичені внес-

ки інвестують у різні фінансові інструменти. Після виходу на пенсію 

учасник отримує право на одержання пенсії, яка обраховується з нако-

пиченої суми внесків та інвестиційного доходу. Такий підхід докорін-

но відрізняється від нинішньої солідарності системи, де розмір пенсій 

обчислюють за встановленою формулою. 

Третій рівень — система недержавного пенсійного забезпечення, 

що базується на засадах добровільної участі громадян, роботодавців та 

їх об’єднань у формуванні пенсійних накопичень з метою отримання 

громадянами пенсійних виплат на умовах та в порядку, передбачених 

законодавством про недержавне пенсійне забезпечення. 

Недолік цього рівня – вузьке охоплення. Більшість українців не 

довіряє приватним інститутам і не готова доручати їм кошти в довго-

строковій перспективі. 

В Україні історично склалась однорівнева система пенсійного за-

безпечення на засадах солідарності поколінь, яка певним чином узго-

джувалася з командно-адміністративною системою. За ринкових умов 

вона не забезпечує громадянам адекватного заміщення пенсією заробі-

тку, втраченого ними у зв’язку із старістю, та запобігання бідності се-

ред людей похилого віку. Внаслідок цього діючою пенсійною систе-

мою незадоволені як платники пенсійних внесків, так і переважна бі-

льшість пенсіонерів. Зволікання з усуненням зазначених суперечнос-

тей може призвести до гострої й затяжної соціальної напруженості. На 

сьогодні дефіцит коштів Пенсійного фонду складає                    141,3 

млн.грн. На 11 працюючих, що платять податки в Пенсійний фонд до-

водитися 12,5 пенсіонерів. Коефіцієнт демографічного навантаження 

на початок 2018 року складає 41,2%, т.б. відношення непрацездатного 

населення до працездатному майже зрівнюється. 

Тому постала низька необхідність реформування пенсійного за-

безпечення і введення 2 та 3 рівня страхової пенсійної системи: зага-

льнообов’язкової накопичувальної системи та добровільних недержав-

них пенсійних фондів . 

У трирівневій страховій пенсійній системі закладено основні де-

мократичні принципи (ст. 7 Закону України «Про загальнообов'язкове 

державне пенсійне страхування»). Це означає, що держава, гарантую-

чи певний рівень матеріального забезпечення в старості, частково пе-

рекладає відповідальність за це і на кожного з нас, одночасно даючи 

нам і право вибору. 

Підсумовуючи, необхідно зазначити, що сьогодні пенсійна сис-

тема України перебуває в надзвичайно складному фінансовому стано-
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вищі і не забезпечує пенсіонерів необхідним обсягом доходу (пенсії) 

для підтримання прийнятного рівня життєдіяльності. У майбутньому 

проблема старіння населення може призвести до ще більшого загост-

рення кризи в системі пенсійного забезпечення. Ефективними шляха-

ми виходу з цієї ситуації є підвищення пенсійного віку та запрова-

дження накопичувальних пенсійних систем життєдіяльності. Серед 

основних пріоритетів, які б дозволили вирішити проблеми функціону-

вання Фондів соціального страхування, доцільно виділити: 1) знижен-

ня рівня безробіття, шляхом створення нових робочих місць; 2) підви-

щення розміру заробітної плати та інших доходів населення;  3) зни-

ження соціального навантаження; 4) розробити заходи, які сприяли б 

призупиненню «тінізації» заробітної плати, у тому числі доходів насе-

лення, приховування її від оподаткування; 5) удосконалення методів 

контролю за надходженням внесків у Фонди соціального страхування; 

6) введення трирівневої пенсійної системи; 7) економічне виховання 

молоді та населення працездатного віку щодо запровадження 

обов’язкового накопичу вального пенсійного страхування, визначення 

його переваг для кожного громадянина. 

 
ОРГАНІЗАЦІЯ КОНТРОЛЮ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ НА МКП 

«ДНІПРОПЕТРОВСЬКИЙ ЕЛЕКТРОТРАНСПОРТ» 
 

Рогізна В.С. 

Науковий керівник – Андренко О.А., канд. екон. наук, доцент 
 

Через зростання нестабільності зовнішнього середовища та 

ускладнення управління основними засобами (ОЗ) виникає необхід-

ність контролю за рухом та наявністю ОЗ, що сприятиме безперервно-

му відстеженню змін фінансового стану підприємства та мінімізації 

ризиків при прийнятті управлінських рішень. Система контролю за 

операціями з ОЗ в МКП «Дніпропетровський електротранспорт» 

включає систему методів, заходів та процедур контролю, встановлених 

підприємством з метою захисту його активів, мінімізації помилок та 

запобігання різноманітних порушень та зловживань. У таблиці 1 нада-

но характеристику контролю ОЗ. 

У рамках зовнішнього контролю, аудиторська перевірка здійсню-

ється в інтересах власників підприємств з метою підтвердження досто-

вірності фінансової звітності та висловлення незалежної думки ауди-

тора про фінансовий стан підприємства. Державний контроль, здійс-

нюється з метою перевірки ефективності використання і збереження 

основних засобів підприємствами державної форми власності. Внут-

рішній контроль руху та стану ОЗ залежно від часу проведення поділя-
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ється на попередній, поточний (оперативний),  подальший. і є одним з 

елементів системи управління підприємства. 
Таблиця 1 – Характеристика контролю основних засобів 

Характерні 
ознаки 

Сутність внутрішнього кон-
тролю 

Сутність зовнішнього контролю 

Аудиторська 

перевірка 

Державний контроль (реві-

зія) 

Мета 
Зменшення недоліків, попередження зловжи-
вань, з'ясування причин недоліків 

Усунення недоліків, лікві-
дація зловживань 

Завдання 

Встановлення достовірності 

бухгалтерської звітності 

щодо стану й руху ОЗ, за-
безпечення їх збереження,  

ефективного використання 

Визначення 

достовірності 

і законності 
обліку і звіт-

ності  

Визначення доцільності та 

законності здійснюваних 

господарських операцій та 
їх відображення в обліку і 

звітності 

Об’єкти 
Основні засоби, їх обсяг, операції з ОЗ, правильність і повнота їх оприбут-
кування, а також ефективність, доцільність, законність та напрямки викори-

стання ОЗ. 

Суб’єкти 

Працівники підрозділів, що 
виконують контрольні фун-

кції (плановий відділ, бухга-

лтерія та інші).  

Аудиторські 

фірми та 
аудитори 

Органи державної конт-

роль-ревізійної служби 

Методи 

Документальні: дослідження документів, камеральні перевірки, нормативно-
правове регулювання, групування недоліків.  

Організаційні: інвентаризація, контрольні заміри, вибіркові та суцільні спо-

стереження, технологічний контроль, експертиза, експеримент.  
Розрахунково-аналітичні: економічний аналіз, статистичний аналіз, еконо-

міко-математичні методи. 

Джерела 

інформації 

Наказ про облікову політику підприємства; первинні документи, які відо-
бражають операції з ОЗ; інвентаризаційні описи та відомості; реєстри синте-

тичного й аналітичного обліку руху ОЗ; журнали, відомості; головна книга; 

бухгалтерська звітність та примітки до фінансової звітності 

Періодич-

ність 

Здійснюється постійно, на 
протязі всієї господарської 

діяльності підприємства. 

Періодично 

 

Висновки Носять рекомендаційний характер Обов’язкові до виконання 

Внутрішній контроль стосовно операцій з ОЗ повинен забезпечу-

вати: відображення операцій згідно з обліковою політикою підприємс-

тва; проведення інвентаризацій на систематичній основі; схоронність 

основних засобів; достовірність обліку та звітності про наявність, стан 

і рух активів; належне документальне оформлення операцій з прид-

бання/ вибуття, введення в експлуатацію та руху ОЗ;  достовірне відо-

браження в обліку нарахування амортизації, витрат на поліпшення та 

підтримання ОЗ у робочому стані, результатів переоцінки; раціональне 

використання ОЗ та підтримання їх у робочому стані, у тому числі ко-

нтроль за витратами на поліпшення, ремонт. Аналіз стану внутрішньо-

го контролю ОЗ дозволив виявити ряд недоліків в його організації і 

запропонувати шляхи вдосконалення системи контролю та обліку 

(табл. 2) 
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Таблиця 2 – Шляхи вдосконалення системи обліку та контролю на МКП «Дніпро-

петровський електротранспорт» 

Проблема Заходи  Очікуваний ефект  

Відсутність 

організованого 
документообігу 

ОЗ 

Введення графіку докумен-

тообігу з відображенням 
порядку формування, переві-

рки і обробки документів 

Скорочення шляху оформлення та 
надходження даних документів до 

бухгалтерії, посилення контролю, 

підвищення оперативності і точно-
сті обліку 

Відсутність 

єдиного порядку 
ідентифікації ОЗ 

Запропоновано порядок при-
своєння інвентарних номерів 

і введення рахунків аналітич-

ного обліку 

Вдосконалення аналітичного обліку 

ОЗ, посилення контролю за викори-

станням і збереженням ОЗ. Розме-
жування податкового і фінансового 

обліку ОЗ 

Низький рівень 
автоматизації 

обліку і контро-

лю 

Запровадження інформацій-

ної системи обліку та конт-
ролю 

Зниження трудомісткості ведення  
обліку і контролю, підвищення 

точності й достовірності результа-

тів 

Низький рівень 

проведення 

контролю 

Навчання, підвищення квалі-
фікації персоналу, що здійс-

нюється внутрішній конт-

роль, регламентація функціо-
нальних обов’язків 

Підвищення ефективності виконан-

ня контролю, достовірності резуль-
татів, своєчасне усунення недолі-

ків. 

 
ЗЛИТТЯ БАНКІВ ЯК СПОСІБ РЕОРГАНІЗАЦІЇ В УМОВАХ 

РЕФОРМУВАННЯ БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ 
 

Зайцева О.В. 

Науковий керівник – Смірная С.М., канд. екон. наук, доцент 
 

Одним із найважливіших заходів впливу на етапі реформування 

та вдосконалення банківської системи є реорганізація і реструктуриза-

ція банків. Реорганізація банків протягом останніх десятиліть виявила-

ся важливим інструментом перетворень у банківському секторі, що, в 

свою чергу, вимагало регламентації зазначених економічних відносин 

на законодавчому рівні. Законом України «Про банки і банківську дія-

льність» уперше у вітчизняній практиці врегульовано питання реорга-

нізації банків, яка дала змогу банківським установам рухатися разом із 

клієнтами на нові ринки та обновляти застарілі види послуг. Загалом 

реорганізація коштує значно дешевше, ніж створення нових банків чи 

відкриття філій, а тому і керівництво банків, і акціонери надають пере-

вагу саме їй. 

Реорганізація банку – це злиття, приєднання, поділ, виділення ба-

нку, перетворення його організаційно-правової форми, наслідком яких 

є передача, прийняття майна банку, коштів, прав і обов’язків правона-

ступниками. Згідно з Законом України «Про банки і банківську діяль-

ність» реорганізація банку здійснюється добровільно за рішенням його 



 150 

власників або примусово за рішенням Національного банку України. 

Реорганізація розпочинається після затвердження Національним бан-

ком України плану реорганізації, який крім інших необхідних заходів 

повинен передбачити подання Національному банку України відповід-

них документів, необхідних для погодження статуту нового банку або 

для погодження змін до статуту існуючого банку. Злиття банківських 

установ передбачає створення нового банку, який є правонаступником, 

з передачею йому відповідно до передавальних актів усього майна, 

усіх прав і обов’язків двох чи більше банків водночас з їх ліквідацією. 

Приєднання банківських установ є припиненням функціонування од-

ного чи більше банків з передачею ними відповідно до передавального 

акту всього їх майна, прав і обов’язків іншому банку, який є правона-

ступником. Головними чинниками, котрі визначають потребу і доціль-

ність злиття банків та їхнього приєднання в умовах реформування ба-

нківської системи, є такі: 1) збільшення ступеня капіталізації; 2) під-

вищення питомої ваги банку на ринку позик, депозитів або інших ви-

дів банківських послуг; 3) зменшення ступеня витрат та собівартості 

банківських послуг; 4) зниження ступенів банківських та небанківсь-

ких ризиків; 5) вихід на сучасні ринки; 6) збільшення конкурентоздат-

ності тощо. 

Різні способи реорганізації можуть бути застосовані не тільки 

щодо проблемних банків, а й до будь-яких, що функціонують норма-

льно. Важливим є те, що в процесі реорганізації банк може вирішувати 

такі типові проблеми: зміна організаційної структури (відкриття відо-

кремлених відділень, у тому числі філій, скорочення й ліквідація час-

тини підрозділів, зміна, оновлення складу та чисельності працівників і 

керівників); зміна складу учасників, а також організаційно-правової 

форми; входження до тих чи інших банківських груп; зміна існуючих 

бізнес-процесів, технологічного процесу обслуговування клієнтів, ме-

неджменту загалом. Головною метою реорганізації банку є пошук 

джерел розвитку на основі ефективного використання внутрішніх і 

зовнішніх ресурсів з метою запобігання процедурі банкрутства, збере-

ження потенціалу і основних засобів банку та відновлення його ефек-

тивної діяльності. 

Виходячи з викладеного, слід зазначити на головні цілі реструк-

туризації банків за таких умов реформування банківського сектору: 

зміцнення безпеки і стабільності банківського сектора України; забез-

печення відповідного ступеня капіталізації банків та стабільного фун-

кціонування системи платежів і розрахунків; захист прав кредиторів та 

вкладників; покращення фінансового стану банків; підвищення рента-

бельності роботи в результаті концентрації чи розподілу капіталу, ро-
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зширення чи спеціалізації, переорієнтації роботи банків, а також зміц-

нення довіри до них. На сучасному етапі банківській системі прита-

манні значні випадки банкрутства і ліквідації банків. На даному етапі 

показовим прикладом є злиття банків «Укрсоцбанк» та «Альфа-Банк 

Україна». Холдингова компанія ABH Holdings S. A. («Альфа-Груп») 

після завершення угоди про купівлю в італійської банківської групи 

UniCredit Group 100% акцій «Укрсоцбанку» планує об'єднати його 

протягом декількох років зі своєю українською «дочкою» – «Альфа-

Банком». Як повідомляв УНІАН, холдингова компанія ABH Holdings 

S. A., яка володіє «Альфа-Банком», підписала угоду з італійською бан-

ківською групою UniCredit Group про купівлю 100% акцій «Укрсоцба-

нку». Структура угоди передбачає, що UCG передасть свій пакет акцій 

в «Укрсоцбанку» компанії ABH Holdings S. A. в обмін на випущені 

акції, що відповідають частці володіння в ABHH, що дорівнює 9,9%, 

після закриття угоди. Подальшим кроком в угоді буде отримання не-

обхідних юридичних погоджень. Отже, процеси реструктуризації бан-

ків є неминучим явищем, яке має зазнати банківський сектор України, 

спираючись на юридичне його забезпечення. Дана ситуація дозволить 

збільшити привабливість національних банків на світовому банківсь-

кому ринку і залучить ті потрібні грошові кошти, які допоможуть вий-

ти банківській системі на якісно новий ступінь за рахунок процесів 

реструктуризації. Також потрібною є консолідація капіталу банків за 

допомогою їх реорганізації шляхом злиття, приєднання, поділу, виді-

лення, перетворення, створення банківських об’єднань. За результата-

ми аналізу процесів реорганізації та реструктуризації банків України 

слід дійти висновку, що іноземний капітал у банківській системі Укра-

їни щорічно збільшується і наближається до позначки 51%. Його зрос-

тання, у першу чергу, відбувається завдяки збільшенню кількості угод 

купівлі акцій українських банків іноземними інвесторами. Їх вартість 

та кількість також щорічно збільшується, що, у свою чергу, веде до 

збільшення капіталізації та рівня рентабельності капіталу куплених 

банків і, як наслідок, всієї банківської системи. Отже, надходження 

іноземного капіталу внаслідок процесів реорганізації та реструктури-

зації в банківському секторі України має позитивний вплив на розви-

ток всієї галузі. 
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ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА ПІДПРИЄМСТВ ЯК 

ОСНОВА СТАЛОГО РОЗВИТКУ МІСТ І БЕЗПЕКИ ДЕРЖАВИ 
 

Говоруха К.В. 

Науковий керівник  Шаповал Г.М., канд. екон. наук, доцент  
 

Глобалізація економіки, міжнародна інтеграція, посилення кон-

куренції в усіх сферах діяльності людини, зміни як у зовнішньому, так 

і у внутрішньому середовищі породжують низку небезпек, що можуть 

впливати на стан соціально-економічного розвитку  країни в цілому та 

окремих суб’єктів господарювання зокрема. Питання забезпечення 

фінансово-економічної безпеки підприємств є досить актуальним в 

сучасних умовах господарювання, так як останнім часом все частіши-

ми стають випадки недобросовісної конкуренції, рейдерських атак, які 

є загрозою нормальному функціонуванню і розвитку підприємств. Для 

протидії і боротьби з різного роду загрозами необхідним є створення 

та ефективне управління системою фінансово-економічної безпеки 

підприємств. При розгляді фінансово-економічної безпеки будь-якої 

економічної системи будь-якого рівня необхідно виходити з її здатнос-

ті протистояти небезпекам і загрозам для досягнення поставлених ці-

лей. А це неможливо без формування відповідної системи фінансово-

економічної безпеки. 

Головна ціль кожного підприємства є забезпечення стабільного 

функціонування та досягнення головних цілей своєї діяльності. Для 

цього необхідно постійно підтримувати відповідний рівень фінансово-

економічної безпеки підприємства, який залежить від того, наскільки 

його керівництво буде спроможне запобігти та протистояти можливим 

загрозам та наскільки вміло зможе ліквідувати наслідки об'єктивних і 

суб'єктивних негативних впливів зовнішнього і внутрішнього середо-

вища. Останні роки в економіці України відбуваються значні інфля-

ційні процеси, які відображаються як на добробуті громадян України, 

так і на ефективності діяльності підприємств. Як свідчить практика, 

окрім сучасних кризових реалій України, які відбиваються на ефекти-

вності діяльності підприємств, значна кількість суб’єктів господарю-

вання опинилася на межі банкрутства в результаті прорахунків в обла-

сті фінансового управління, неправильного розподілу й використання 

наявних ресурсів, помилок у поточному і довгостроковому плануванні. 

Крім того, багато підприємств часто не можуть і не хочуть прогнозу-

вати настання фінансової кризи, а також не мають чіткого плану дій 

виходу з складних економічних ситуацій.  

При зниженні фінансово-економічного стану підприємств (одним 

із індикаторів якого є індекс промислової продукції) підвищується за-
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гроза фінансовій безпеці держави (зокрема, відношення державного і 

гарантованого державою боргу до ВВП), і навпаки. Хоча в теорії фі-

нансова безпека суб’єктів господарювання врешті-решт повинна за-

безпечити фінансову безпеку держави, однак у випадку теперішньої 

кризової української ситуації економічна безпека держави опинилася 

під значною загрозою, що провокує складнощі з безпекою фінансового 

стану окремих підприємств. 

Тому постає гостре питання забезпечення не лише фінансово-

економічної безпеки суб’єктів господарювання, а й національної без-

пеки держави загалом. 

На сучасному етапі розвитку ринкової економіки важливим за-

вданням є розробка системи управління фінансово-економічною без-

пекою підприємства. Особливо ця проблема загострилася останнім 

часом, коли Україна переживає складний період, що характеризується 

дестабілізацією політичної та економічної ситуації в країні, трансфор-

маційними процесами, пов’язаними з подоланням кризових явищ в 

усіх сферах. Крім того, на рівень фінансово-економічної безпеки впли-

вають також такі фактори, як: недосконалість чинного законодавства, 

тривала світова криза, низька інвестиційна привабливість, втрата рин-

ків через зниження рівня конкурентоспроможності. Все це створює 

певні загрози для підприємств, які можуть призвести до втрати плато-

спроможності, збитковості чи навіть банкрутства. Успішний розвиток 

та функціонування будь-якого суб’єкта підприємницької діяльності 

значною мірою залежить від надійної, якісної та ґрунтовної системи 

управління, особливо системи фінансового менеджменту, що відобра-

жає рівень фінансово-економічної безпеки підприємства. 

Отже, можна зробити висновок, що посилена увага суспільства 

до проблем економічної безпеки обумовлена посиленням загроз і ри-

зиків у сучасному економічному та суспільно-політичному житті, що 

несуть глобальний характер.  

Фінансово-економічна безпека є необхідною умовою існування 

будь-якого підприємства, що в свою чергу впливає на розвиток держа-

ви в цілому,  забезпечує захищеність його життєво важливих інтересів 

від внутрішніх і зовнішніх загроз та є підґрунтям стійкого функціону-

вання держави. 
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ІНВЕНТАРИЗАЦІЯ – ЦЕ НАДІЙНИЙ СПОСІБ ПЕРЕВІРКИ ТА 

КОНТРОЛЮ, ЧИ ЇЇ ПРАВДИВІСТЬ ДАВНО ВЖЕ ЗАСТАРІЛА? 
 

Ілларіонова О.Ю. 

Науковий керівник  Філатова І.О., асистент  
 

Актуальність теми і висвітлення проблематики. Інвентаризація – 

обов’язковий метод перевірки наявності того чи іншого об’єкта на пі-

дприємстві. Вона існує для того, щоб здійснювати контроль та забез-

печувати достовірність ведення бухгалтерського обліку і фінансової 

звітності. Але чи так все прозоро і суворо? Це і належить нам з'ясувати 

в ході досліджень і аналізу представлених фактів. 

Аналіз наукових досліджень і робіт в цій сфері. Дослідженням ін-

вентаризації як способу перевірки і документального підтвердження 

займалася велика кількість вчених і науковців як наших вітчизняних, 

так і зарубіжних. Серед них: Ф.Ф. Бутинець, Ю.Я. Литвин, Я.В. Соко-

лов, В.Д. Андрєєв, П.П. Німчинов, Л.Н. Котенко та інші. Деякі з них 

досліджують це питання і до сьогодні. 

Головна мета контролю за майном підприємства полягає у висві-

тленні правдивої інформації стосовно достовірності відображення 

об’єктів щодо наявності та реального стану у бухгалтерському обліку і 

фін. звітності. Важливою частиною інвентаризації є і донесення висно-

вків проведеної роботи до користувачів цією інформацією, як до кері-

вництва, так і до органів державного контролю,  які мають право на 

отримання усіх деталей. Інвентаризація є одним з основних методів  

бухгалтерського обліку, за допомогою якого можна прослідкувати 

зміни, що відбуваються з майном підприємства. Інвентаризація - це 

уточнення фактичної наявності майна і фінансових зобов’язань шля-

хом зіставлення їх з даними бухгалтерського обліку на певну дату. 

По видам інвентаризації вона поділяється на повну та часткову. 

Повна, в свою чергу, передбачає перерахунок усіх товарних запасів, 

інвентаря, обладнання та інших об’єктів без виключення і в строки, які 

визначає керівництво. Але обов’язково не менше одного разу на рік, 

коли як часткова (або оперативна) інвентаризація – це швидка перевір-

ка, виявлення відсутності та нестач, проводиться вибірково не на всіх 

об’єктах, що мають інвентаризаційний номер. Отже, як можемо бачити 

з вищесказаного, повна інвентаризація є більш точною, а часткова – 

лише приклад непрозорості і її необхідність очевидна. 

Важливим етапом, що передує інвентаризації виступає так звана 

підготовка. Під час підготовки усі відповідальні за цей процес особи 

максимально доводять певні дані до нормального законного виду, ви-

конуючи при цьому  коригування «заднім числом», «коригування під-
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твердження і переміщення». Тобто коли починається інвентаризація 

всі вже завчасно знають, яких об’єктів не вистачає і за що необхідно 

буде розрахуватися. В цьому, на наш погляд, і проявляється уся «не-

прозорість» інвентаризації. 

Таким чином, для підвищення прозорості проведення інвентари-

зації на підприємстві можна ввести такі рекомендації: 

Зобов’язати відділ бухгалтерії слідкувати за строками проведення 

та повнотою інвентаризації; 

Бухгалтерська служба повинна стежити за своєчасним завершен-

ням інвентаризацій і документальним оформленням їх результатів; 

Всі виявлені розбіжності між попередніми записами та фактич-

ним станом і наявністю майна обов’язково вносити на рахунки бухгал-

терського обліку негайно. 

Саме завдяки цим рекомендаціям у кожного підприємства є мож-

ливість отримувати від інвентаризації всі необхідні і найкорисніші 

результати. 

 
ОСОБЛИВОСТІ НАРАХУВАННЯ АМОРТИЗАЦІЇ ОСНОВНИХ 

ЗАСОБІВ В УКРАЇНІ ТА НІМЕЧЧИНИ 
 

Скворцов С.О. 

Науковий керівник – Власова О.Є., канд. екон. наук, доцент 
 

Визначення реального розміру амортизаційних відрахувань – 

сьогодні одна з найгостріших проблем в Україні. Положення стандарту 

бухгалтерського обліку №7 «Основні засоби» передбачає такі заходи, 

але поки що надто повільно втілюються. Саме тому набуває актуаль-

ності зарубіжний досвід з питань розрахунку амортизаційних відраху-

вань. Розглянемо методи розрахунку амортизації на прикладі Німеч-

чини. 

Значний внесок у розробку теоретичних і методологічних підхо-

дів до вирішення питань амортизації зробили відомі українські вчені 

О. Бородкін, Ф. Бутинець, М.Василюк, Н. Виговська, С. Голов, 

Г.Кірейцев, Я. Крупка, Є. Мних, В. Орлова, Ю. Осадчий, М. Пушкар, 

П. Саблук, А. Фукс, П. Хомин, М. Чумаченко, В. Швець та ін. Однак 

проблеми нарахування амортизації основних засобів є предметом осо-

бливої уваги економічної науки, оскільки амортизація як економічна 

категорія, одночасно виступає як витрати виробництва та як джерело 

відтворення і, як наслідок, впливає на економічні показники  діяльнос-

ті підприємства. В нашій країні метод амортизації(прямолінійний, 

зменшення залишкової вартості, прискореного зменшення залишкової 

вартості, кумулятивний, виробничий) підприємство вибирає самостій-
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но з урахуванням очікуваного способу отримання економічних вигод 

від його використання. У разі зміни очікуваного способу отримання 

економічних вигод від використання об'єкта основних засобів метод 

його амортизації переглядають.  

Німеччина належить до країн, де держава з метою оподаткування 

використовує нормативні строки використання за окремими групами 

основних засобів, що відрізняється від практики нашої країни де вико-

ристовуються норми амортизації(у відсотках до балансової вартості). 

Спираючись на таку практику, фірми та компанії Німеччини самостій-

но визначають розмір амортизаційних відрахувань. З цією метою роз-

роблено спеціальну таблицю детальної класифікації основних засобів 

за їх призначенням (понад 150 найменувань) із встановленням норма-

тивних строків експлуатації основного капіталу. 

При цьому підприємство може дещо скоротити строк експлуата-

ції об'єкта основних засобів за умови відповідного обґрунтування. 

З метою оподаткування все майно підприємства поділяється на 

три основні групи: будівлі та споруди; рухоме майно (машини, засоби 

пересування, інструменти, обладнання, техніка; виробничі пристрої 

(наприклад, вантажно-розвантажувальні машини; вантажні ліфти; вен-

тиляційні системи; видобувні установки); складові майна (наприклад, 

спеціальні пристрої у будівлях); нерухоме майно: нематеріальні активи 

(права й патенти, ліцензії; ноу-хау тощо); особливе нерухоме майно, 

яке не є будівлями та спорудами або окремими їхніми частинами (на-

приклад, загороди, під'їзні частини доріг). Такий поділ має принципове 

значення при встановленні строків експлуатації об'єктів, що, у свою 

чергу, впливає на розмір податків, які сплачує підприємство. 

Підсумовуючи вищенаведене, зазначимо, що підприємства Укра-

їни та Німеччини отримали можливість формувати власну амортиза-

ційну політику, однак методи закордонних країн більш ефективні тому 

що сприяють прискоренню оновлення основних засобів. Стандарти 

бухгалтерського обліку дають змогу реалізувати багатоваріантні під-

ходи до розрахунку розміру амортизаційних відрахувань з метою за-

безпечення відтворення основних засобів й ефективного управління 

витратами і, відповідно, фінансовими результатами. На сьогодні відсу-

тні чіткі рекомендації щодо вибору методу нарахування амортизації, 

який би був найкращим для підприємств різних організаційно-

правових форм, об’єктів основних засобів та способів їх використання. 

Однак, усі методи можна вважати рівноцінними, тому що вони перес-

лідують одну мету. Тому обраний підприємством метод повинен спри-

яти прискоренню оновлення основних засобів, визначенню реальної 
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величини прибутку, найкраще враховувати усі фактори, пов’язані з 

експлуатацією об’єкта основних засобів. 

 
УДОСКОНАЛЕННЯ ОБЛІКУ КРЕДИТОРСЬКОЇ 

ЗАБОРГОВАНОСТІ 
 

Стеклова Н.В. 

Науковий керівник  Філатова І.О., асистент  
 

В сучасній економічній літературі наявність у підприємства кре-

диторської заборгованості оцінюється дуже неоднозначно. Оскільки 

вона впливає на величину оборотного капіталу компанії, дозволяє ефе-

ктивно використовувати тимчасово вільні кошти і не допускати появи 

безнадійних боргів. Особливої актуальності набуває питання раціона-

льного обліку кредиторської заборгованості. На сьогодні одним з най-

більш складних і суперечливих питань бухгалтерського обліку є облік 

кредиторської заборгованості, пов’язаний з існуванням проблеми не-

платежів. 

Існує багато недоліків платіжної політики підприємства, проте 

найбільш суттєвішим є наявність простроченої кредиторської заборго-

ваності, здебільшого перед постачальниками та підрядниками. Невча-

сне погашення цієї заборгованості спричиняє сплату штрафів, а це від-

повідно негативно відображається на фінансовому стані підприємства 

та створює підприємству репутацію ненадійного партнера на ринку. 

Важливим у процесі облікової політики є відстеження саме виникнен-

ня фактів заборгованості та своєчасного її погашення. 

Методологічні вимоги до формування в бухгалтерському  обліку  

та фінансовій звітності інформації про зобов'язання, а також принципи 

їх відображення визначає П(с)БО11 «Зобов'язання». Дослідженню 

проблем обліку кредиторської заборгованості присвятили роботи віт-

чизняні та зарубіжні вчені, зокрема такі, як Цал-Цалко Ю.С., Партин 

Г.О., Загородній А.Г., Голов С.Ф., Костюченко В.М., Бутинець Ф.Ф., 

Горецька Л.Л., Ткаченко Н.М., та ін. Аналіз наукових праць із дослі-

джуваної проблематики свідчить про те, що є підвищена увага до пи-

тань кредиторської заборгованості, що пов’язано із необхідністю вра-

хування змін сучасного бізнес-середовища. 

Основним джерелом погашення кредиторської заборгованості є 

виручка від реалізації. Тому підприємству потрібно застосовувати 

ефективні методи управління кредиторською заборгованістю, аби над-

ходження грошових сум від дебіторів передували в часі терміну пога-

шення усіх видів заборгованостей. Однією із розповсюджених основ 

виникнення зобов’язань є господарський договір в якому вказується 
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порядок і форми розрахунків з кредиторами. За таких умов важливо 

зробити правильний вибір постачальника чи підрядника та визначити 

основні умови договору, які також впливають на строки позовної дав-

ності. 

Вдосконалення аналітичного обліку розрахунків з постачальни-

ками та підрядниками полягає у впровадженні в облікову систему пев-

ного аналітичного документа, а саме, «Відомості розрахунків з поста-

чальниками (підрядниками)». Даний документ пропонується вести в 

розрізі кожного постачальника чи підрядника,  за допомогою якого 

будуть відображатися всі операції, які здійснювалися з кожним поста-

чальником (підрядником) протягом року задля усунення факту виник-

нення простроченої кредиторської заборгованості. Ведення цієї відо-

мості дасть змогу спеціалісту, що відповідає за правильність та своєча-

сність розрахунків з постачальниками та підрядниками, щодня прави-

льно планувати платіжний баланс і здійснювати своєчасне погашення 

кредиторської заборгованості. 

Введення аналітичних документів дозволить удосконалити облік 

кредиторської заборгованості на підприємстві, шляхом забезпечення 

контролю своєчасності розрахунків. 

Таким чином, можна зробити висновок, що кредиторська забор-

гованість - це важливий елемент складного механізму підприємства. 

Для удосконалення обліку кредиторської заборгованості маємо, на-

самперед,  здійснювати облік з метою недопущення прострочення те-

рмінів платежу та доведення заборгованості до висування штрафних 

санкцій до підприємства. Для цього необхідно розробити план першо-

чергової сплати кредиторами боргу та вжити певних заходів, щодо 

кредиторів. Система розрахунків на підприємстві повинна достатньою 

мірою відображати та характеризувати господарську діяльність з не-

обхідною конкретизацією.  Також за умов автоматизації необхідно 

впровадити ряд заходів, які б забезпечували економічну стійкість та 

конкурентоспроможність підприємства. також аналізувати співвідно-

шення дебіторської та кредиторської заборгованості на підприємстві. 
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ПРОБЛЕМИ ОБЛІКУ ДЕБІТОРСЬКОЇ ЗАБОРГОВАНОСТІ 
 

Назаренко А.О. 

Науковий керівник  Філатова І.О., асистент  
 

На сучасному етапі розвитку України однією із найскладніших 

проблем, з якою зустрічаються вітчизняні підприємства, є наявність 

надмірних обсягів дебіторської заборгованості. Проблемам обліку та 

аналізу дебіторської заборгованості присвячено серію праць зарубіж-

них та вітчизняних учених - економістів: З. В. Гуцайлюка, Р. Дамарі, 

В. П. Завгороднього, О. Д. Заруби, С. Д. Батехіна, І. А. Бланка, Ф. Ф. 

Бутинця, С. Ф. Голова, Є. Петрик, Г. В. Савицької, Я. В. Соколова, В. 

В. Сопка, С. Хенка, К. Хувера, М. Г. Чумаченка, А. Шаповалової, М. 

Швайки та ін. Попов А.З. визначає дебіторську заборгованість «боргом 

на користь підприємства» та «частиною господарських засобів підпри-

ємства, що вибула зі складу даного підприємства і знаходяться у фак-

тичному розпорядженні іншого підприємства і, виконують там роль 

капіталу». 

На даний момент облік дебіторської заборгованості повністю ре-

гулюється законодавчими актами, але незважаючи на повний контроль 

з боку держави, в системі розрахунків по дебіторській заборгованості 

існує низка проблем, пов’язаних з несвоєчасністю її погашення покуп-

цями.  

Дебіторська заборгованість - це матеріальні ресурси, що не опла-

чені контрагентами, або готівка, що вилучена з кругообігу грошових 

коштів. Основним законодавчим актом, який прямо регулює облік де-

біторської заборгованості є П(С)БО 10. 

Непристосованість методів визначення резерву сумнівних боргів, 

які передбачені в П(С)БО 10 до обліку на українських підприємствах 

можна назвати основною проблемою обліку дебіторської заборговано-

сті. Виходячи з цього, відображаються недостовірні дані при нараху-

ванні резерву сумнівних боргів. Тому вирішити цю проблему можна, 

затвердивши перелік документів, що підтверджують і обґрунтовують 

визнання заборгованості сумнівною (безнадійною). 

Можна визначити наступні проблеми бухгалтерського обліку де-

біторської заборгованості: а) якість змісту бухгалтерських записів, що 

визначаються в процесі визнання і оцінювання дебіторської заборгова-

ності; б) відсутність наукових і практичних розробок можливих форм 

бухгалтерського обліку дебіторської заборгованості, що могло б забез-

печити надання якісної інформації про розрахунки з дебіторами різним 

користувачам. 
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Також невирішеними є проблеми відображення в обліку довго-

строкової дебіторської заборгованості, оцінки поточної дебіторської 

заборгованості за продукцію, товари, роботи та послуги. 

Для створення ефективної системи контролю за якістю обліку ро-

зрахунків з дебіторами необхідно розробити чітку та досконалу класи-

фікацію дебіторської заборгованості, уніфікацію способів її оцінки та 

документів аналітичного обліку. Для швидкого та якісного виявлення 

негативних явищ потребують розробки моделі співвідношення дебі-

торської та кредиторської заборгованості. 

Для ефективності роботи підприємства необхідно вдосконалити 

політику управління дебіторською заборгованістю, адже вона предста-

вляє собою частину загальної політики управління оборотними акти-

вами і маркетингової політики підприємства і спрямованої на розши-

рення обсягів реалізації продукції. 

Розглядаючи питання аналізу дебіторської заборгованості, слід 

ознайомитися з одним із методів розрахунків з покупцями, що широко 

використовується в країнах з розвинутими ринковими відносинами - 

методом надання знижок за дострокової оплати. 

Потрібно вдосконалити методику визначення суми резерву сум-

нівних боргів. Для цього необхідно внести зміни в діюче законодавст-

во з метою стимулювання створення підприємствами цього резерву. 

Необхідно також внести зміни до плану рахунків бухгалтерського об-

ліку та Інструкції з його використання щодо рахунка 37 «Розрахунки з 

різними дебіторами». 

Отже, проблема обліку дебіторської заборгованості полягає в то-

му, щоб недопустити прострочення термінів платежу та доведення 

заборгованості до стану безнадійної. Правильно організований бухгал-

терський облік повинен мати таку систему рахунків, яка б достатньою 

мірою відображала і характеризувала всю господарську діяльність з 

вимушеною конкретизацією. 

 
ОБЛІК ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ 
 

Волчкович А.О.  

Науковий керівник  Філатова І.О., асистент  
 

Аналіз наукових праць, присвячених питанням дослідження, сві-

дчить про відсутність комплексного підходу до вивчення обліку осно-

вних засобів. При цьому не менш важливі організаційно-методичні 

проблеми обліку основних засобів, пов'язані з обліком з метою опода-

ткування, залишаються недостатньо вивченими.  
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Значний внесок у розробку теоретичних основ обліку основних 

засобів внесли роботи М. Т. Білухи, І. О. Бланка, Ф. Ф. Бутинця, Бес-

сонової Г.П. та інших вчених-економістів. Отримані ними протягом 

багатьох років результати теоретичних і практичних розробок із про-

блем удосконалення обліку основних засобів мають велике значення 

для розвитку вітчизняної теорії обліку. Раціональна експлуатація осно-

вних засобів - важливий фактор зниження собівартості продукції. Стан 

та використання основних фондів - один із найважливіших аспектів 

аналітичної роботи, оскільки саме вони є матеріальним втіленням нау-

ково-технічного прогресу - головного фактору підвищення ефективно-

сті будь-якої господарської діяльності. 

Проблемними питаннями є облік амортизації й ремонтів основ-

них засобів. Метою будь-якого підприємства в ринкових умовах гос-

подарювання є одержання прибутку. Досягнення мети може бути здій-

снене за рахунок більш раціонального використання всіх наявних у 

розпорядженні підприємства засобів. Тому перехід української еконо-

міки на ринкові відносини зумовлює подальший розвиток теорії бух-

галтерського обліку в частині відбиття фактичних витрат підприємст-

ва, у тому числі й у частині витрат на ремонт основних засобів.  

Актуальність значно зростає при подальшому розгляді амортиза-

ції як джерела проведення ремонтних робіт з підтримки основних за-

собів у робочому стані, а також при відбитті зазначених витрат в облі-

ку. Проблема обліку амортизаційних відрахувань вважається однією з 

найактуальніших, тому що амортизаційні відрахування є одним з еле-

ментів собівартості і одночасно джерелом фінансування та об’єктом 

державної політики.  Кожному підприємству необхідно обрати метод 

нарахування амортизації. 

Прямолінійний метод є найбільш поширеним у світі та найпрос-

тішим у застосуванні. Він дозволяє рівномірно розподілити суми амо-

ртизації між обліковими періодами. Саме тому це дозволить збалансу-

вати витрати і витрачати менше на знос основних засобів. 

Для правильної організації обліку основних засобів важливе зна-

чення має єдиний принцип їх оцінки, доцільність переоцінки, економі-

чно обґрунтований вибір методу нарахування амортизації, а також 

своєчасно оброблена та систематизована інформація.  В період пере-

ходу до повноцінної ринкової економіки вирішальним фактором успі-

шного розвитку економіки України є автоматизація бухгалтерського 

обліку, точність і оперативність інформації. 

Отже, хочу привести приклад вирішення задач з обліку основних 

засобів: формування і ведення картотеки по інвентарних номерах ос-

новних засобів, як регістрів аналітичного обліку в довіднику основні 
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засоби; оприбуткування основних засобів, що надходять на підприємс-

тво; введення в експлуатацію основних засобів, що надійшли; нараху-

вання зносу (амортизації) по основних засобах; вибуття основних за-

собів через реалізацію, ліквідацію і списання; формування регістрів 

аналітичного і синтетичного обліку основних засобів. В комп’ютерній 

системі для формування і відображення операцій руху основних засо-

бів передбачено відповідні шаблони електронних документів, а облі-

ково-обчислювальні роботи виконуються автоматично на обчислюва-

льних машинах з використанням програмного забезпечення.     

У бухгалтерському обліку відображаються всі операції і всі ви-

трати, пов’язані з придбанням і виготовленням основних засобів. У 

податковому обліку відображаються не всі операції, а тільки ті, під час 

яких підприємство здійснює витрати, що підлягають амортизації згід-

но з податковим законодавством. Спрощення обліку основних засобів, 

на нашу думку, можливе за умови застосування комп’ютерних бухгал-

терських програм та прийняття на законодавчому рівні під час форму-

вання показників податкового обліку за основу даних бухгалтерського 

обліку, доцільного вдосконалення Плану рахунків бухгалтерського 

обліку активів, капіталу, зобов’язань і господарських операцій підпри-

ємств та організацій, яке врахує особливості податкового обліку осно-

вних засобів для системного відображення операцій з ними. 

 

АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 

КРЕДИТНИХ ПРОЦЕСІВ В ДІЯЛЬНОСТІ БАНКІВ 
 

Середа А.Є. 

Науковий керівник  Світлична В.Ю., канд. екон. наук, доцент. 
 

Виступаючи одним з джерел додаткових фінансових ресурсів пі-

дприємства, банківське кредитування, одночасно, є й джерелом отри-

мання прибутку самих банків. Незважаючи на достатньо виважений та 

послідовний порядок оцінки кредитоспроможності позичальників, тим 

не менш в даному напрямку існують та залишаються дискусійним на-

ступні проблемні питання: 1) завищення класу позичальника – за са-

мостійно розробленими банками критеріями оцінки позичальників 

часто завищується їх клас. Останнє призводить до штучного поліп-

шення реального фінансового стану позичальника; 2) спірність вико-

ристання під час оцінки коефіцієнтів покриття  – під час розрахунку 

коефіцієнтів покриття враховується показник прибутку підприємства. 

Наявність прибутку ще не означає надходження грошових коштів. А 

зобов'язання позичальника перед банком погашаються не прибутком, а 

винятково грошовими коштами. Отже, можна зробити висновок про 
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недоцільність використання під час оцінки даних коефіцієнтів; 3) спір-

ність обґрунтування значення коефіцієнтів – висновок про позитив-

ність або від’ємність значення коефіцієнтів фінансового стану може 

бути неоднозначним. Причина цього полягає в тому, що одні й ті самі 

значення можуть бути наслідками різних причин. Наприклад, високе 

значення коефіцієнтів ліквідності може означати сильну позицію підп-

риємства або надлишкову готівку, яка не приносить прибутку; 4) інфо-

рмація фінансової звітності не завжди об’єктивно відображає дійсну 

ситуацію позичальника – фінансові коефіцієнти визначаються на осно-

ві даних звітності потенційного позичальника. Та існує декілька фак-

торів, що ставлять під сумнів дійсність такої інформації: фінансова 

звітність складається на визначену дату; у процесі підготовки звітності 

може застосовуватися «техніка декорації вітрин»; для одержання 

об’єктивних результатів слід аналізувати значну кількість фінансових 

звітів за ряд періодів; у фінансовій звітності констатуються факти, які 

вже здійснилися; 5) «емпіричний характер» методик оцінки – методи-

ки оцінки кредитоспроможності, використовувані банками, характери-

зуються недостатнім рівнем теоретико-методологічного обґрунтуван-

ня, основний акцент в їх реалізації робиться на суб’єктивну думку екс-

пертів; 6) відсутність єдиних «нормативних» значень коефіцієнтів – 

при розробці методик оцінки банками враховуються рекомендації 

НБУ, щодо переліку показників, їх розрахунку та нормативного зна-

чення без урахування галузевих особливостей. А все ж таки підприєм-

ства значним чином відрізняються за характером своєї виробничої та 

фінансово-економічної діяльності. Таким чином, створити єдину уні-

фіковану і вичерпну методику оцінки кредитоспроможності і порядку 

розрахунку відповідних коефіцієнтів практично залишається немож-

ливим; 7) відсутність комплексної оцінки кредитного ризику – під час 

оцінки кредитоспроможності не розраховується комплексний показ-

ник, який відображував би рівень кредитного ризику (як імовірності 

погашення основного боргу та відсотків за ним) та обумовлював кори-

гування рівня процентної ставки за кредитом. 

Таким чином, в практиці аналізу кредитоспроможності підпри-

ємств-позичальників банками України існує нагальна необхідність 

розробки шляхів удосконалення даного процесу. Спираючись на дос-

лідження автор вважає, що найбільш ефективними кроками, спрямова-

ними на подолання перелічених проблемних аспектів оцінки кредито-

спроможності, можуть виступати: 1. Врахування галузевої специфіки 

підприємств-позичальників. Галузеві значення коефіцієнтів віддзерка-

люють особливості технологічних процесів та тривалість ділового ци-

клу підприємств. Розрахунок середньогалузевих коефіцієнтів 
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пов’язаний із обробкою великої кількості статистичних даних; та й не 

кожний банк має можливість таке дослідження здійснити. В ряді євро-

пейських країн такі розрахунки здійснюються централізовано на рівні 

держави або великих спеціалізованих статистичних агенцій. В нашій 

країні система сереньогалузевих коефіцієнтів відсутня, тому можна 

рекомендувати банкам порівнювати два чи більше підприємств, які 

працюють в одній і тій самій галузі. 2. Акцентування значної уваги 

(окрім кількісного розрахунку коефіцієнтів) на якісні показники, такі 

як контрагенти позичальника (успішність діяльності останніх забезпе-

чує успішність справ і власне позичальника). 3. Необхідно, щоб оцінка 

стану, перспектив та напрямків розвитку підприємства-позичальника 

здійснювалася як на стадії вирішення про надання кредиту, так і на 

наступній стадії – супроводження кредиту. 4. Ретельний перегляд ос-

новних підходів банківських установ до визначення кредитоспромож-

ності позичальників в процесі валютного кредитування. Слід на зако-

нодавчому рівні визначити критерії потенційних позичальників, які 

мають змогу отримувати кредитні позики в іноземній валюті. Доціль-

ним було б під час проведення оцінки кредитоспроможності врахову-

вати всі джерела доходів позичальника в різних валютах, ввести відпо-

відний коефіцієнт валютного співвідношення щомісячних доходів в 

валюті та суми кредиту та відсотків, що сплачуються. 5. Створення 

рейтингових агентств, діяльність яких буде спрямовано на відбір пози-

чальників банків та сприятиме зниженню кредитних ризиків при оцін-

ці їх кредитоспроможності.  

Отже, в організації кредитних відносин банківського сектору 

економіки України залишається велика кількість проблемних питань 

та аспектів. Запропоновані автором шляхи подолання даних проблем 

потребують законодавчого їх запровадження та побудови механізму їх 

реалізації. І саме таке коло напрямків виступає предметом досліджень 

подальшого вдосконалення кредитних відносин банків та підприємств-

позичальників. 

 
ЗАСТОСУВАННЯ АУТСОРСИНГУ НА ПІДПРИЄМСТВІ 
 

Селіванова В.В. 

Науковий керівник  Філатова І.О., асистент  
 

В умовах сучасного світу, підприємства для підвищення власної 

конкурентоспроможності на ринку та зниження витрат, все частіше 

делегують другорядні задачі в діяльності організації до послуг зовніш-

ніх підрядників - спеціалізованих агентств, які мають у своєму штаті 

кадри необхідної кваліфікації. Така практика називається аутсорсинг. 
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Т. Лисенко дає таке визначення цьому поняттю: «це організаційне рі-

шення, яке полягає в передачі як окремих функцій , так і бізнес-

процесів для виконання зовнішніми організаціями з метою оптимізації 

всіх видів ресурсів і концентрації зусиль на основному виді діяльнос-

ті». 

Проблеми та зиски від використання аутсорсингу розглядаються 

в працях Б.А. Анікіна, С.Н. Лєпіхіної, О.О. Нестерової, Т.Н. Шкоди та 

інших вчених. Основний акцент науковці роблять на теоретичні аспек-

ти та особливості впровадження аутсорсингу в окремих бізнес-

процесах, але питання комплексного дослідження аутсорсингу як важ-

ливого інструменту вдосконалення  управління персоналом висвітлено 

недостатньо. 

Зараз, у сучасному світі, де інтернет-технології розвиваються з 

кожним днем кадрові питання в організації частіше стали вирішува-

тись наймом тимчасових працівників для виконання певних типів ро-

біт. До таких, які найчастіше виносяться на аутсорсинг, відносяться ІТ- 

та телекомунікаційні послуги, дизайнерські і проектні розробки, підбір 

та оцінка персоналу, бухгалтерські послуги та фінансовий консалтинг - 

наймаючи зовнішніх підрядників, компанії розраховують на їх висо-

кий професіоналізм та вузьку спеціалізацію в певній галузі. Головними 

причинами поширення кадрового аутсорсингу в наш час стають: по-

перше, перехід до проектного управління – за умов глобалізації, тепер 

конкуренція набуває світових масштабів. По-друге, зменшення видат-

ків на персонал-залучати спеціалістів зовні до виконання необхідних 

робіт, підприємство таким чином може уникнути витрат пов’язаних з 

навчанням, розвитком персоналу, а також сплати податків, що пере-

дують утриманню робітників в штаті. По-третє, отримання якісного 

кінцевого продукту, бо залучаються висококваліфіковані кадри, які 

забезпечують виконання роботи на найвищому рівні. 

Завдяки своєму потенціалу Україна давно відома на карті світу у 

галузі інформаційних технологій. Останні десять років компанії із 

США та Західної Європи активно налагоджують взаємодію із цим ри-

нком в Україні. Тому у містах України не є винятком представництва 

компаній з Силіконової долини. Найчастіше, українські фахівці за-

ймаються розробкою програмного забезпечення – офіси таких компа-

ній представлені таких обласних центрах, як Львів, Дніпропетровськ, 

Одеса, Харків та у столиці.  

Аутсорсинг є одним з найефективніших способів ведення бізнесу, 

що сприяє впровадженню інновацій і покращенню інтеграційних 

зв’язків вітчизняних підприємств. На сучасному етапі господарювання 

Україна є менш пристосованою до умов, які диктує ринок аутсорсингу, 
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і це значно відображається на її показниках індексу привабливості. 

Основною перешкодою для розвитку аутсорсингу в українській еко-

номіці є недосконала законодавча база. Ще однією перепоною, яку 

необхідно відзначити, є недостатня інтеграція з ЄС. Незважаючи на це, 

Україна має великі перспективи у сфері ІТ-аутсорсингу порівняно із 

аутсорсингом загалом. 

Отже, український ринок аутсорсингових послуг наразі знахо-

диться на стадії розвитку, і для того, аби посприяти процесу адаптації 

в Україні та подолати наявні проблеми, необхідно редагувати законо-

давство, що його регулює; залучити іноземних інвесторів до українсь-

ких підприємств, що ведуть аутсорсингову діяльність в сфері ІТ та 

активно співпрацювати із закордонними фірмами. 

 
ОБЛІКОВА ПОЛІТИКА ЯК ІНСТРУМЕНТ ОРГАНІЗАЦІЇ 

БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ НА ПІДПРИЄМСТВАХ 
 

Спіцин О.С. 

Науковий керівник  Спіцина Н.В., канд. екон. наук, доцент. 
 

Бухгалтерський облік – це система, яка складається з багатьох 

ланок, для продуктивного функціонування яких необхідно розробити 

дієвий механізм, який буде забезпечувати раціональне використання 

часу та трудових ресурсів та оптимізацію облікового процесу на підп-

риємстві. Ці складні питання дозволяє вирішити раціональна та прави-

льна організація бухгалтерського обліку. Відповідно до п.3 ст.8 Закону 

України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні», 

відповідальність за організацію бухгалтерського обліку та забезпечен-

ня фіксування фактів здійснення всіх господарських операцій у пер-

винних документах, збереження оброблених документів, регістрів і 

звітності протягом встановленого терміну, але не менше трьох років, 

несе власник (власники) або уповноважений орган (посадова особа), 

який здійснює керівництво підприємством відповідно до законодавст-

ва та установчих документів.  

Відповідно п.4 ст. 8 Закону, підприємство має право самостійно 

обирати форми організації обліку з встановленого переліку (бухгалтер, 

користування послугами спеціаліста з обліку, користування послугами 

аудиторських фірм, самостійне ведення обліку власником). Також під-

приємство самостійно визначає облікову політику. Відповідно до 

принципу безперервності бухгалтерський облік повинен вестись на 

підприємстві з дня реєстрації до моменту остаточної ліквідації підпри-

ємства. Для того, щоб вести якнайуспішніше облік на підприємстві, 

потрібно постійно вдосконалювати організацію обліку.  
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Більшість науковців вважає, що організація обліку на підприємс-

тві – це один із найважливіших аспектів роботи та раціонального 

управління підприємством. Найбільш повним та докладним, на нашу 

думку, є таке визначення:  організація обліку – це сукупність різнома-

нітних умов, що створені для забезпечення ефективної роботи відділу 

бухгалтерської служби, збору інформації, раціонального її викорис-

тання та правильного зберігання із ціллю здійснення контролю за ста-

ном розрахунків підприємства, наявністю та ефективністю викорис-

тання майна, а також можливості надання достовірної та адекватної 

звітності користувачам. Незважаючи на те, що існують загальні реко-

мендації з організації обліку, проте рекомендації придатні для одного 

підприємства можуть бути некорисними, та навіть шкідливими для 

іншого. Саме тому кожне підприємство повинне обирати та розробля-

ти власну облікову політику з урахуванням специфіки діяльності та 

фінансового становища підприємства.  

Законодавством України, а саме п.1 Закону «Про бухгалтерський 

облік і фінансову звітність в Україні», визначено, що «облікова полі-

тика – це сукупність принципів, методів і процедур, що використову-

ється підприємством для складання та подання фінансової звітності». 

Згідно з цим Законом, підприємство самостійно визначає облікову по-

літику (п. 5 ст. 8). Облікова політика повинна містити такі елементи: 

робочий план рахунків; форми первинних документів, необхідних для 

оформлення господарських операцій; форми документів для внутріш-

ньої звітності; порядок проведення інвентаризації; методи оцінки ак-

тивів і зобов`язань; правила документообігу і технологія обробки облі-

кової інформації; інші рішення, необхідні для ведення обліку, а також 

ухвалення відповідної податкової політики  

Як вже зазначалось вище, облікова політика представляє собою 

сукупність принципів, методів та процедур. Так, що стосується прин-

ципів, то тут все зрозуміло – відповідно ст. 4 Закону про бухгалтерсь-

кий облік та НП(С)БО 1 «Загальні вимоги до фінансової звітності», в 

Україні при складанні звітності та веденні обліку, необхідно дотриму-

ватись наступних принципів: обачності, повноти висвітлення, автоно-

мності, послідовності, безперервності,  нарахування та відповідності 

доходів та витрат, превалювання сутності над формою, історичної (фа-

ктичної) собівартості, єдиного грошового вимірника, періодичності. Ці 

принципи є обов’язковими при складанні звітності та веденні бухгал-

терського обліку на підприємстві, а отже необхідно орієнтуватись на 

них при обранні методів та процедур. Щодо методу бухгалтерського 

обліку, то виділяють такі основні його елементи: документування, ін-
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вентаризацію, систему рахунків, подвійний запис, оцінку, калькуля-

цію, баланс, звітність. 

І третя складова облікової політики – це процедури бухгалтерсь-

кого обліку. Бухгалтерська процедура – це певний порядок дій, які 

необхідні для вирішення облікових завдань. Бухгалтерські процедури 

мають бути такими, щоб забезпечувати повну, достовірну, неупере-

джену, об’єктивну та оперативну інформацію для складання фінансо-

вої звітності та прийняття адекватних, своєчасних та виправданих 

управлінських рішень. Норми та вимоги до бухгалтерського обліку, 

відповідно до яких формується Наказ про облікову політику, встанов-

люються законодавством. Проте існують багатоваріантні норми, серед 

яких кожне підприємство обирає найприйнятніші для себе. До таких 

норм можна віднести способи оцінки, методи амортизації, робочий 

План рахунків та інше. Отже, одним з найголовніших завдань керівни-

ка підприємства та головного бухгалтера є складання Наказу про облі-

кову політику з урахуванням специфіки діяльності кожного підприєм-

ства, особливостей співпраці з контрагентами, підпорядкованості, пос-

тійних змін у законодавстві та ін. 

 

УПРАВЛІНСЬКИЙ ОБЛІК І КОНТРОЛІНГ: 

СПІВВІДНОШЕННЯ ТА РІЗНІСТЬ КАТЕГОРІЙ 

 
Семеняга А.Г. 

Науковий керівник – Власова О.Є., канд. екон. наук, доцент 

 

У міру ускладнення економічних реалій пред’являються усе 

більш жорсткі вимоги до організації та інформаційного забезпечення 

управлінського процесу. Ухвалення управлінських рішень на основі 

своєчасної і достовірної інформації здійснюється на основі викорис-

тання інструментарію менеджменту, обліку, планування, аналізу і кон-

тролю. Інформаційною основою процесу ухвалення рішень традиційно 

вважається управлінський облік, який поступово заміщається систе-

мою контролінгу. При цьому, природно, виникає питання про співвід-

ношення контролінгу і управлінського обліку. 

Погляди на управлінський облік змінювалися у зв'язку з розвит-

ком економічних систем і дією глобалізаційних процесів. Думки з цьо-

го питання диференціювалися залежно від безлічі чинників: історич-

них, географічних, методологічних тощо. Наприклад, в різних країнах 

існують наступні погляди на зміст поняття «Управлінський облік»: 

– у Німеччині термін не використовується взагалі, тут вживається 

назва «Обчислення витрат і результатів»; 
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– у США, Англії та Канаді це поняття включає не лише плану-

вання, облік, контроль і аналіз витрат і виручки, але і фінансові та ви-

робничі інвестиції; 

– у Франції - маржинальний облік - пошук і обґрунтування 

управлінських рішень на перспективу із застосуванням показників ма-

ржинального прибутку; 

– в Україні - управлінський облік є аналогом європейського конт-

ролінгу, тобто традиційна система збору та інтерпретації інформації 

про витрати та собівартість продукції. 

При цьому контролінг розглядається як орієнтована на виконання 

місії компанії система надання допомоги керівництву підприємства, 

що дозволяє аналізувати, прогнозувати і коригувати діяльність органі-

зації з урахуванням нівеляції конфліктів інтересів агентів і кореспон-

дентів. 

У рамках інформаційного підходу проводиться ідея про те, що 

управлінський облік є інформаційною основою системи управління (у 

тому числі і контролінгу). Перефразовуючи думку К. Ерроу, лауреата 

Нобелівської премії, можна сказати, що управлінський облік як меха-

нізм передачі інформації сприяє підвищенню економічної ефективнос-

ті.  

У рамках синонімічного підходу розглядається точка зору, згідно 

якої управлінський облік і контролінг трактуються як синоніми. При 

цьому, деякі фахівці вважають, що контролінг - управлінська концеп-

ція, яка охоплює усі сфери діяльності організації: фінанси і облік, ме-

неджмент і маркетинг, інтегруючи і координуючи ділову різних служб 

для досягнення оперативних і стратегічних цілей. У свою чергу згідно 

офіційної термінології CIMA управлінський облік - це застосування 

принципів бухгалтерського обліку і управління фінансами з метою 

створення, захисту, збереження і збільшення вартості в інтересах заці-

кавлених учасників комерційних і некомерційних організацій - як пуб-

лічних, так і приватних.  

Таким чином сучасне трактування термінів «управлінський об-

лік» і «контролінг» не дає принципових відмінностей між ними.  

Яке би не було структурне наповнення управлінського обліку і 

контролінгу, ці системи пов’язують процес управління з обліковим 

процесом і спрямовані на досягнення наступних цілей: вироблення 

рекомендацій на майбутнє на основі аналізу явищ, що сталися; забез-

печення менеджерів організації інформацією для ухвалення 

об’єктивних, оперативних управлінських рішень. У цьому контексті 

мета контролінгу й управлінського обліку співпадають. 
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Таким чином, взаємна ієрархія контролінгу й управлінського об-

ліку представляється спірною. Розвиток ринкової економіки призво-

дить до циклічних процесів: різке вичленення контролінгу з інформа-

ційного управлінського середовища змінюється його ідентифікацією з 

системою управлінського обліку (що розуміється в широкому сенсі як 

процесу у рамках організації, що забезпечує ухвалення управлінських 

рішень). На наш погляд, систему контролінгу слід трактувати саме в 

контексті тотожності цих понять. 

 
ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВО-

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ В СИСТЕМІ СТРАТЕГІЧНОГО 

РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 
 

Пономаренко О.І., Фарафонова А.Д. 

Науковий керівник – Кадничанський М.В., канд. екон. наук, доцент 
 

Сучасні ринкові умови ведення бізнесу зумовили появу ряду 

проблем в економічній системі та діяльності суб'єктів підприємництва, 

які раніше не існували, таких як фінансова нестабільність, кризові 

явища, банкрутство. Суб'єкти підприємницької діяльності, зокрема 

будівельної галузі, яка першою на собі відчуває кризу, мають заздале-

гідь прогнозувати розвиток кризових явищ, забезпечуючи власну ефе-

ктивну діяльність. Вирішенню зазначених проблем сприятиме сучасна 

система управління фінансово-економічною безпекою підприємства. 

Упровадження такої системи створить дієвий інструмент щодо запобі-

гання кризам, забезпечення стабільної та ефективної фінансової діяль-

ності. 

Фінансово-економічна безпека набуває великого значення вна-

слідок можливого незадовільного фінансового стану підприємства, що 

може призвести до стану банкрутства. А відповідно, система фінансо-

во-економічної безпеки підприємства має враховувати оцінку такого 

стану, поєднувати надбання сучасної економічної науки та діяти пос-

тійно з метою оперативного реагування та своєчасності прийняття від-

повідних управлінських рішень. У вітчизняних науковій публікаціях 

розглянуто низку підходів до класифікації чинників, які формують 

передумови функціонування підприємства, визначають напрямки його 

розвитку тим самим впливаючи  на фінансово-економічну безпеку під-

приємства. Як зазначають провідні вчені, на фінансово-господарську 

діяльність підприємств впливає безліч факторів, серед яких нестабіль-

ний економічний стан в країні, підвищення конкуренції на ринку, ни-

зька платоспроможність населення тощо. Ці загрози доцільно поділити 

за джерелом їх походження – на чинники зовнішнього і внутрішнього 
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середовища. До основних зовнішніх загроз відносять інфляція, зміни і 

недосконалість законодавства, несприятливий в державі інвестиційний 

клімат, зростання вартості обладнання, зниження купівельної спромо-

жності населення тощо. Особливістю зовнішніх загроз є те, що вони не 

піддаються впливу з боку підприємства, тоді як на внутрішні ризики 

можна вплинути і відвернути. В свою чергу до внутрішніх чинників 

відносять такі складові: 1) фінансово-економічна (втрата фінансових 

ресурсів через неефективне управління ними; прорахунки в інвести-

ційній політиці; погіршення фінансової стійкості та ліквідності підп-

риємства); 2) інтелектуально-кадрова (погіршення ефективності 

управління підприємством; навмисні неправомірні дії чи бездіяльність 

працівників підприємства; збільшення втрат робочого часу);                         

3) техніко-технологічна (знос матеріально-технічної бази;  втрата стра-

хових товарних запасів; погіршення ефективності використання торго-

вої площі, обладнання; відставання від конкурентів за рівнем техніко-

технологічного забезпечення); 4) продуктова (зниження рівня якості  

чи конкурентоспроможності товарів; втрата чи псування товарів; збі-

льшення кількості товару, що не відповідає якості та стандартам); 5) 

інформаційна (втрата важливої комерційної інформації; погіршення 

достовірності та втрата доступу до інформації); 6) інституційно-

правова (прорахунки при укладенні договорів на поставку товарних 

запасів у неадекватних розмірах; погіршення договірних взаємовідно-

син; втрата контрактів та договорів через підробку фінансових та ін-

ших документів персоналом підприємства); 7) екологічна (збитки та 

втрати через невідповідність екологічним нормам, продаж екологічно 

небезпечних товарів, недотримання правил та норм утилізації відходів, 

зниження витрат на природоохоронну діяльність). 

Як зазначає І. Бланк з метою забезпечення ефективного управ-

ління фінансово-економічною безпекою підприємств доцільно розро-

бити власну систему економічної безпеки, що являє собою організова-

ну сукупність заходів, методів, спеціальних органів, служб, відповід-

ного інструментарію, що забезпечують захист життєво важливих інте-

ресів комерційних структур від зовнішніх та внутрішніх загроз. При 

цьому забезпечення економічної безпеки підприємства може проводи-

тися як власними силами підприємства, так із залученням спеціалізо-

ваних структур. Поряд з цим, також виникає необхідність в оцінці фі-

нансово-економічної безпеки підприємств на всіх етапах життєвого 

циклу підприємницької діяльності за основними фінансовими показ-

никами. 

Таким чином, ключовими рисами фінансово-економічної безпеки 

суб'єктів підприємництва, на наш погляд, є: 1) визначення на ранніх 
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стадіях проблемних місць в діяльності організації; 2) сприяння ефек-

тивній діяльності суб'єкта господарської діяльності; 3) забезпечення 

рівноважного і стійкого фінансового стану; 4) нейтралізація кризового 

стану та запобігання банкрутству. 

В свою чергу, забезпечення фінансово-економічної безпеки підп-

риємств передбачає виконання таких основних завдань, як визначення 

пріоритетних фінансових інтересів підприємства, виявлення внутріш-

ніх та зовнішніх небезпек фінансово-економічним інтересам підприєм-

ства, попередження кризових явищ, розробка заходів щодо забезпе-

чення ефективної боротьби із загрозами фінансово-економічним інте-

ресам підприємства. Отже, фінансово-економічна безпека підприємст-

ва являє собою складну систему, яка включає різноманітні внутрішні 

та зовнішні складові, що орієнтуються на забезпечення ефективності 

використання ресурсів підприємства за кожним бізнес-процесом та 

дозволить господарюючим суб’єктам забезпечувати реалізацію поста-

влених стратегічних цілей розвитку в сучасних умовах господарюван-

ня. 

 
ІНТЕГРОВАНІ КОРПОРАТИВНІ СТРУКТУРИ: ПРОБЛЕМИ 

АНАЛІЗУ ЇХ ДІЯЛЬНОСТІ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ 
 

Розсильна Н.Ю., Васищенко Ю.В. 

Науковий керівник – Кадничанський М.В., канд. екон. наук, доцент 
 

Необхідність всебічного дослідження діяльності інтегрованих ко-

рпоративних структур обумовлена тим, що використання цього виду 

організацій-правової форми функціонування забезпечує можливість 

організації централізованого управління діяльністю бізнес-одиниць на 

основі корпоративних відносин, що передбачають реалізацію прав 

власників та врахування їх стратегічних інтересів. Кількість інтегрова-

них корпоративних структур в Україні щороку зростає, а їх діяльність 

все більше впливає на розвиток окремих галузей економіки. Тому дос-

лідження тенденцій розвитку корпоративних суб’єктів цього виду є 

сьогодні надзвичайно актуальним.   

Для інтегрованої бізнес-структури фінансово-економічний аналіз 

має свої особливості: управління витратами за допомогою аналізу їх 

розподілу; керування обіговим капіталом за допомогою моделювання 

бізнес-процесів і транзакційних витрат і таке інше. Інтегровані корпо-

ративні структури являють собою складні господарські системи, тому 

при розробці методів аналізу їх діяльності необхідно враховувати на-

ступні проблеми: 



 173 

1. У більшості випадків для аналізу діяльності цих компаній за-

стосовуються традиційні методи (r-аналіз, факторний аналіз, трендо-

вий аналіз, визначення структурних показників та ін.), але їх викорис-

тання не дає змоги отримати повну інформацію про використання ре-

сурсів, ефективність інвестицій та результативність діяльності. 

2. Однією з найважливіших функцій інтегрованих корпоративних 

структур є управління діяльністю бізнес-одиниць. Тому в процесі об-

ґрунтування і реалізації аналітичних процедур необхідно визначати 

гнучкість організаційної бізнес-структури, та оптимізувати витрати на 

управління. Крім того, потребує вирішення проблема обґрунтування 

критеріїв ефективності управління такими компаніями. Американсь-

кий стандарт управлінського обліку «Вимір ефективності підприємст-

ва» (Statement on Management Accounting («Measuring entity 

performance»; SMA 4D) пропонує використовувати такі показники, за 

допомогою яких буде оцінюватися ефективність управління інтегрова-

ними корпоративними структурами - чистий прибуток і прибуток на 

акцію; грошові потоки; рентабельність інвестицій; залишковий дохід 

та вартість компанії. 

3. Традиційно для оцінки результатів діяльності підприємств у 

більшості випадків використовуються показники доходу, прибутку та 

рентабельності. Але отримання прибутку вважається тактичним за-

вданням суб’єктів господарювання. У відповідності до сучасних тен-

денцій розвитку фінансового менеджменту результати діяльності гос-

подарських утворень рекомендується вимірювати із використанням 

грошових потоків. Такий підхід дозволяє більш повно враховувати 

забезпеченість підприємства фінансовими ресурсами, а також дає мо-

жливість перейти до визначення вартісних показників. Використання 

показників вартості для оцінки діяльності корпоративного утворення 

дозволяє оцінити його стратегічні перспективи, але ускладнюється 

низькою кваліфікацією працівників, що відповідають за результати 

аналізу та недостатністю необхідної інформаційної бази необхідної 

для якісного і своєчасного здійснення аналітичних процедур.  

4. Зарубіжні та вітчизняні дослідники наголошують, що злиття та 

поглинання (у тому числі і з утворенням нової бізнес-структури) 

пов’язане з отриманням синергетичного ефекту, що частково поясню-

ється ефектами масштабу та кооперації. Але виникають проблеми з 

визначенням величини цього ефекту, оскільки його розрахунок перед-

бачає порівняння доходів, прибутків, грошових потоків або інших ре-

зультативних показників бізнес одиниць до об’єднання і у складі інте-

грованої корпоративної структури. Але величини що порівнюються 

необхідно узгоджувати у часі, а це досить складно, бо бізнес-одиниці 
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не можуть входити до складу такого утворення і бути самостійними 

одночасно. Одним з шляхів подолання зазначеної часової невідповід-

ності є порівняння фактичних показників діяльності бізнес-одиниць у 

складі інтегрованої структури з прогнозними показниками їх діяльнос-

ті як окремих суб’єктів господарювання. Якщо перша з перелічених 

величин перевищує другу – ефект синергізму визначається як величи-

на перевищення. 

Враховуючи необхідність вирішення перелічених вище проблем, 

доцільно визначити такі основні напрямки розвитку фінансово-

економічного аналізу діяльності цих корпоративних утворень: 

Забезпечення комплексного підходу до діяльності інтегрованих 

корпоративних структур шляхом використання поряд з традиційними 

показниками таких, що враховують специфіку їх створення і діяльнос-

ті; 

Обґрунтування і практичне застосування критеріїв ефективності 

управління інтегрованими структурами на основі виявлення економіч-

них вигод від управління; 

Використання системи вартісних показників для оцінки поточних 

результатів діяльності цих утворень та аналізу виконання стратегічних 

завдань. 

Розробка і впровадження методичних підходів до визначення 

ефекту синергізму від створення та функціонування інтегрованих ком-

паній. 

Систематизація і вирішення розглянутих проблем надасть мож-

ливість забезпечити обґрунтованість результатів аналізу господарської 

діяльності інтегрованих корпоративних структур, що у свою чергу 

приведе до зростання якості управління та підвищення ефективності їх 

діяльності у стратегічній перспективі. 

 
СУЧАСНІ АСПЕКТИ ЕКОНОМІЧНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ 

КАПІТАЛЬНИХ ВКЛАДЕНЬ В УКРАЇНІ 
 

Литвин І.В. 

Науковий керівник – Конопліна О.О., асистент 
 

Ефективність капітальних вкладень загальна (абсолютна) – еко-

номічна категорія, яка визначає доцільність капітальних вкладень при 

плануванні й аналізі результатів їх освоєння. Виявляється у зіставленні 

економічного ефекту від капітальних вкладень у сферу матеріального 

виробництва або соціального чи соціально-економічного ефекту від 

капітальних вкладень у сферу нематеріального виробництва з витрата-

ми на його досягнення і порівняння з відповідним нормативом. 
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 Ефект капітальних вкладень у сферу матеріального виробництва 

залежно від рівня управління може виявлятися як приріст національ-

ного доходу (на рівні держави),чистої продукції (для галузей та підга-

лузей економіки), приріст прибутку або зниження собівартості(для 

підприємств, їх об'єднань або окремих об'єктів капітального будівниц-

тва). Для капітальних вкладень у матеріальну базу сфери нематеріаль-

ного виробництва ефект вимірюється в натуральних показниках (оди-

ниця потужності, пропускної здатності, місткості об'єктів), у показни-

ках охоплення заходами або видами послуг (площа житла, кількість 

місць у кінотеатрах тощо), у відносних показниках (оцінка комфортно-

сті житла в балах), у вартісному оцінюванні (обсяг реалізації продукції 

чи послуг, величина додаткового прибутку).  

Загальна ефективність капітальних вкладень – розраховують як 

відношення величини ефекту до обсягу капітальних вкладень, що зу-

мовлюють ефект. Результати розрахунку зіставляють з нормативними 

показниками ефективності або аналогічними показниками за поперед-

ній період. Капітальні вкладення вважають економічно ефективними, 

якщо отримані для них значення загальної ефективності не нижчі від 

нормативних.      Проблема ефективності капіталовкладень в економіку 

нашої країни на сьогодні стоїть особливо гостро. Для здійснення пере-

творень в економіці, України потрібні значні інвестиційні вкладення. 

 Потреба в інвестиціях для реформування й перебудови економі-

ки постійно зростає внаслідок необхідності відновлення діючих виро-

бничих фондів. У такій ситуації при практично повній відсутності вла-

сних коштів, здобувають значення іноземні інвестиції, як додаткове не 

інфляційне джерело фінансування.  

Загальна потреба тільки першочергових іноземних інвестицій у 

нашу економіку становить більше 40 мільярдів доларів США, а в умо-

вах економічної кризи ця цифра подвоюється, в той час, як уже кілька 

років кількість інвестицій тримається на рівні 1—1,2 млрд. доларів на 

рік, чого аж ніяк не достатньо. Підвищення інвестиційної привабливо-

сті нашої держави для іноземних інвесторів є проблемою, яка потребує 

нагального вирішення.  

Країни з перехідною економікою, такі як наша держава не в змозі 

вийти зекономічної кризи без залучення та ефективного використання 

інвестицій, забезпечуючи цим самим доступ до сучасних технологій і 

менеджменту, інвестиції сприяють формуванню національних інвес-

тиційних ринків, але й роблять динамічними інші фактори розвитку 

ринків товарів і послуг. Інвестиції сприяють заходам макроекономіч-

ної стабілізації, дозволяють вирішувати багато проблем соціального 

характеру.  
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Нажаль інвестиційний процес в Україні гальмується в силу су-

б'єктивних й об'єктивних факторів:  

1. політичну та економічну нестабільність;  

2. часті зміни законодавства. В Україні так часто переглядалися 

закони, що стабільною можна вважати лише постійну їх зміну. Тому, 

відповідно до оцінок міжнародних експертів, за створенням надійного 

інвестиційного клімату посідає 140 місце;  

3. відсутність налагодженого надійного митного контролю та не-

доліки у Митному кодексі України, що значно ускладнює співпрацю з 

іноземними інвесторами;  

4. корумпованість влади в Україні;  

5. повільні темпи приватизації;  

6. нерозв'язаність питань земельної власності й т.п.. Все це жадає 

від Уряду нашої країни.  

Україна має величезний, промислово-виробничий потенціал, роз-

винену інфраструктуру, вигідне географічне положення. Підвищенню 

ефективності капітальних вкладень в Україні, на мою думку, сприяти-

ме: оптимізація відтворювальної структури капітальних вкладень, під-

вищення питомої ваги капітальних витрат на технічне переозброєння 

діючих підприємств, їх розширення, реконструкцію; широке викорис-

тання найновітніших досягнень у галузі техніко-технологічних і орга-

нізаційних рішень, будівельних матеріалів і конструк-

цій;удосконалення організації і технології будівельно-монтажних ро-

біт; підвищення рівня спеціалізації і кооперування в будівництві.  

Отже, капітальні вкладення в економіку нашої держави виступа-

ють найважливішими засобом виходу зі сформованої економічної кри-

зи, структурних зрушень у народному господарстві, забезпечення тех-

нічного прогресу, підвищення якісних показників господарської діяль-

ності. Активізація інвестиційного процесу є одним з найбільш діючих 

механізмів соціально-економічних перетворень. 

Обсяги прямих іноземних інвестицій із країн Європейського Со-

юзу в українську економіку станом на 1 липня 2017 року збільшилися 

до $30 млрд, що свідчить про те, що наша держава стрімко рухається 

до з проблеми інвестування вітчизняної економіки. 
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ДЕЯКІ АСПЕКТИ ЗАСТОСУВАННЯ МСФЗ В УКРАЇНІ 
 

Сінцова О.І. 

Науковий керівник – Конопліна О.О., асистент 
 

Маючи складну проблематику внутрішньоекономічних питань 

розвитку, Україна пов’язує їх вирішення зі стратегією активної взає-

модії в міжнародному економічному просторі. Таким чином, внутріш-

ня політика і досягнення успіху в міжнародних конкурентних відноси-

нах – це є тісно взаємопов’язані напрямки стратегічної роботи уряду, 

якому для цього необхідно наукове і інформаційне забезпечення. 

Принциповою основою успішної взаємодії країн в світовому економі-

чному просторі виступають дві обставини – інституціонально-правові 

форми організації економіки і система міжнародних стандартів в сфері 

економічної діяльності. 

Система міжнародних стандартів – це саме той «язик погодження 

відносин і бізнесу», який повинен забезпечити всім сторонам економі-

чної взаємодії однозначне розуміння принципів оцінки економічного 

стану країн: окремих підприємств, бізнес-політики, інвестиційних 

процесів, рівня ризику, очікуваних вигод. Щодо уточнення сутності 

стандартів в фінансовій сфері, то її в деякій мірі розкриває таке визна-

чення: міжнародний стандарт фінансової звітності (МСФЗ) – це сукуп-

ність загальноприйнятих правил кваліфікації, визнання, оцінки і розк-

риття господарських операцій і фінансових показників для складання 

фінансової звітності господарюючими суб’єктами більшості країн сві-

ту. Це визначення також підкреслює процесуальний характер ведення 

інформації і орієнтує дослідників на систему фінансових показників. 

Тому є доцільним підкреслити ще дві особливості міжнародних стан-

дартів (МСФЗ), які уточнюють їх визначення, а саме: МСФЗ – це сис-

темний організаційно-економічний документ, регламентуючий і гаран-

туючий якісне інформаційне забезпечення фінансової діяльності 

суб’єктів в міжнародному економічному просторі. Норми МСФЗ фор-

мують загальну технологію складання звітності і знижують ризик при-

йняття неефективних управлінських рішень. Внесені доповнення в 

визначення МСФЗ націлюють дослідників і практиків на стратегічні 

завдання економічного розвитку, а також формування методів прийн-

яття і обґрунтування інноваційних рішень. 

Дослідженню застосування на МСФЗ, присвячені наукові праці 

та методичні розробки В. Костюченко, В. Казмирчука, С. Голова, Л. 

Трубакової, А. Брідена та багатьох інших. В їх працях започатковані 

еволюційні основи розвитку міжнародних стандартів обліку і звітності, 
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особливості порівняльного аналізу базових показників, організаційні 

заходи заміни та адаптації стандартів. 

Однак меншою мірою досліджені питання галузевих особливос-

тей застосування міжнародних стандартів, управлінський аспект збли-

ження інформаційних систем різних країн, суттєвий характер розбіж-

ностей між окремими системами.  

Метою статті є розкриття основних сучасних аспектів та перспек-

тив застосування міжнародних стандартів фінансової звітності в Укра-

їні. 

Входження України до світового економічного простору потре-

бує реформування системи обліку і звітності. 

Міжнародні стандарти розроблені з урахуванням досягнутого рі-

вня економічного і соціально-культурного розвитку і, звісно, вони не 

охоплюють всіх питань обліку і звітності. Тому і в Європі, і в Україні 

продовжується розробка нормативної бази, що включала б галузеві 

особливості обліку і облікової політики. 

Згідно із діючим законодавством для деяких категорій підпри-

ємств є обов’язковим застосування МСФЗ. У першу чергу це стосуєть-

ся організацій, акції яких котируються на фондових біржах и фондових 

майданчиках, а також всіх банківських установ, недержавних пенсій-

них фондів і страхових компаній [3].  

В рамках приведення норм Закону України «Про бухгалтерський 

облік та фінансову звітність в Україні» у відповідність із законодавст-

вом Європейського Союзу до наведено вище переліку з 2018 року до-

даються також підприємства, що становлять суспільний інтерес, підп-

риємства, що здійснюють видобуток корисних копалин загальнодер-

жавного значення та великі підприємства [4]. 

Слід зазначити, що поступовий перехід до складання звітності за 

міжнародними стандартами все більшою кількістю підприємств спри-

яє підвищенню довіри до неї, адже  така звітність є більш інформатив-

ною для широкого кола користувачів. Саме завдяки прозорості та ви-

сокій якості інформації, поданої у звітності підприємств, можливий їх 

вихід на міжнародний ринок. 

Проте разом із усіма перевагами впровадження міжнародних ста-

ндартів, слід визначити найбільш проблемні питання, а саме: 

- недостатність законодавчих основ для використання міжнарод-

них стандартів; 

- кількісна обмеженість кваліфікованого персоналу (брак спеціа-

лістів), обізнаного в справах міжнародної стандартизації; 

- відсутність прозорості в інформаційному обліковому полі; 
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- неготовність відомств і підприємств підключати значні ресурси 

в процес формування нової системи обліку. 

Отже, для того, щоб МСФЗ здобули більш широкого застосуван-

ня в Україні, необхідно внести суттєві зміни в корпоративне, госпо-

дарське, податкове законодавство. З іншого боку, треба провести ці-

льову підготовку кадрів і забезпечити умови готовності самих підпри-

ємств до переходу на нові стандарти. 

 
ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВ 

МАЛОГО БІЗНЕСУ 
 

Немашкало Я.С. 

Науковий керівник – Шкурко О.В., канд. екон. наук, доцент 
 

Cтабільний і стійкий розвиток, а також розширення діяльності 

підприємств малого бізнесу в Україні напряму залежать від розвитку 

інфраструктури малого бізнесу, дієвої і активної підтримки державних 

органів на всіх рівнях влади, доступу до пільгових кредитних ресурсів, 

інформаційної та технічної підтримки малого бізнесу, що вимагає фо-

рмування високоякісного правового поля з регулювання діяльності 

підприємств малого бізнесу в Україні на державному рівні. 

Державна підтримка розвитку малого бізнесу напряму впливає 

на покращення стану в інших сферах народного господарства. 

Обмеженість власних коштів малих підприємств потребує залу-

чення кредитних ресурсів для розширення обсягів виробництва і на-

дання послуг, що позитивно впливає на розвиток банківсько-кредитної 

сфери країни. 

Для стійкого розвитку та розширення діяльності підприємствам 

малого бізнесу необхідно набагато менше інвестиційних ресурсів ніж 

великому бізнесу, вони не потребують значних капіталовкладень, од-

нак характеризуються більш швидким обігом капіталу і забезпечують 

розвиток науково-технічного прогресу. 

Здатність швидко реагувати на зміни умов ринку та безпосередня 

близькість до споживачів дозволяє підприємствам малого бізнесу час-

тково вирішувати державну проблему співвідношення розвитку окре-

мих галузей економіки країни, впливати на структуру ринку і розши-

рення ринкових відносин внаслідок зміни кількості суб'єктів ринку, 

вирішувати проблему швидкого насичення національного ринку необ-

хідними товарами і послугами. 

Aналіз світового досвіду свідчить про важливу значущість мало-

го бізнесу для соціально-економічного розвитку будь-якої країни. В 

країнах ЄС малі підприємства розглядаються як одна з основних ру-
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шійних сил інновацій, зайнятості та соціальної і локальної інтеграції, 

що визначено в Європейській хартії малих підприємств, яка надає зна-

чні переваги фінансового, технологічного, інформаційного та кадрово-

го забезпечення для розвитку малого бізнесу.  

Переваги та недоліки розвитку малого бізнесу на мікро- та мак-

рорівні, що наведено у таблиці 1. 
 

Таблиця 1 – Переваги та недоліки розвитку підприємств малого бізнесу 

 

Переваги Недоліки 

- висока гнучкість виробництва - обмеженість номенклатури товарів і 

послуг 
- зменшення кількості управлінських 

структур 

- оперативне прийняття рішень - зростає ризик банкрутства 

- мають високу швидкість обороту 

капіталу 

- чутливі до впливу фінансової кризи 

- постійне пристосування до умов 

ринку 

- швидкість реагування на зміни 

кон'юнктури ринку 

- обмеженість власних фінансових 

ресурсів 

- гармонічно співпрацюють з великим 

і середнім бізнесом 

- висока гнучкість виробництва - незначні можливості для розширен-

ня 

підприємства 
- зменшення кількості управлінських  

структур 

- оперативне прийняття рішень - обмеженість отримання кредитних 

ресурсів 

- зростає зайнятість населення 

- зростає кількість власників - велика залежність від рівня держав-

ної 

підтримки 
- зростає кількість суб'єктів ринку 

- створюються додаткові робочі місця - зростає кількість підприємств-

банкрутів 

- працюють в неперспективних галу-

зях 

- зростають державні витрати на 

інформаційну, матеріально-технічну, 

фінансово-кредитну, інвестиційну 

підтримку підприємств малого бізнесу 
- посилення конкуренції 
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Розглянемо зовнішні фактори, що негативно впливають на діяль-

ність підприємств малого бізнесу. 

Відсутність узгодженості та цільової орієнтації правового поля в 

питаннях державної підтримки малого бізнесу. Підтвердженням дано-

го факту є відсутність впровадження організаційних заходів для ство-

рення пільгових умов в частині оподаткування, кредитування, страху-

вання, ліцензування та інших сферах після розробки Національної про-

грами сприяння розвитку малого підприємництва в Україні, що не за-

безпечує реалізацію основних напрямів Національної програми та не 

дозволяє малому бізнесу розвиватися в нашій країні. 

Відсутність реальних та дієвих механізмів фінансово-кредитної 

підтримки малого бізнесу. Кредитні установи не зацікавлені надавати 

кредитну підтримку малому бізнесу у зв'язку із великим ризиком бан-

крутства підприємств в умовах зростаючої конкуренції, впливу фінан-

сової кризи та обмеженими обсягами активів для забезпечення креди-

ту. Однак держава не враховує, що саме підприємства малого бізнесу 

мають можливість розвиватися більш стрімко і при незначній фінансо-

во-кредитній підтримці можна забезпечувати зростання обсягів вироб-

ництва і послуг в країні. 

Недосконалість механізму отримання сертифікатів якості на 

продукцію малих підприємств для зростання конкурентоспроможності 

національної продукції на міжнародних ринках товарів і послуг. 

Надмірний податковий тиск на малий бізнес, складність визна-

чення податкової бази і розрахунку податків, особливо для тих підпри-

ємств, які працюють на загальній системі оподаткування. 

Відсутність розвинутої інфраструктури розвитку малого бізнесу в 

Україні. Фізичні або юридичні особи можуть розраховувати лише на 

власні фінансові та професійні можливості в разі наявності бажання та 

можливостей щодо створення малого підприємства в нашій країні. 

Отримати інформацію щодо особливостей створення та функціону-

вання малого підприємства, ведення бухгалтерського обліку і складан-

ня фінансової звітності, отримання ліцензій і сертифікатів практично 

неможливо. В Україні не існує спеціалізованих центрів підготовки 

спеціалістів для малих підприємств у різних галузях економіки (торгі-

вля, будівництво, промисловість, сільське господарство та ін.). Зако-

нодавчо не передбачено надання державних замовлень підприємствам 

малого бізнесу. Тому,   можна   сказати,   що   інформаційна, технічна, 

технологічна, консультаційна, матеріальна підтримка розвитку малого 

бізнесу в Україні потребує законодавчого закріплення, формування 

реального механізму дії та виділення державної фінансової підтримки 

реалізації сприятливих умов господарювання. 



 182 

Психологічні бар'єри створення та розширення господарської дія-

льності в нашій країні. Нестабільна економічна і політична ситуація в 

країні зумовлює невпевненість підприємців у стабільності ведення 

бізнесу, що стримує людей в інвестуванні власних коштів у створення 

нових підприємств та розширення існуючих. Негативний досвід банк-

рутства деяких великих банків України та неповернення депозитів фі-

зичним особам змушує людей не довіряти власні кошти банківській 

системі, що пов'язано із зменшенням довіри до держави та психологіч-

но впливає і на стримання вкладання власних коштів у господарську 

діяльність, в тому числі в розвиток малого бізнесу. 

 

 

 
ОСНОВНІ ПОКАЗНИКИ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ  

ПРИВАБЛИВОСТІ РЕГІОНУ 
 

Алтуніна М.В. 

Науковий керівник – Решетило В.П., д-р екон. наук, професор 
 

Стабілізація економіки України тісно пов’язана із підвищенням 

ефективності інвестування. Обсяг інвестицій на нинішньому етапі еко-

номічного реформування досить обмежений. За цих умов підвищуєть-

ся відповідальність за вибір об’єктів інвестування, одним із критеріїв 

якого можуть виступати показники інвестиційної привабливості регіо-

ну. Під інвестиційною привабливістю розуміють надійне і своєчасне 

досягнення цілей інвестора на основі економічних результатів діяль-

ності виробництва, в яке здійснюються інвестиції. 

Інвестиційну привабливість найчастіше розглядають у двох аспе-

ктах: територіальному і галузевому. Актуальність територіального 

підходу зумовлюється тим, що кожен інвестиційний проект має конк-

ретну спрямованість і з найбільшою ефективністю може бути реалізо-

ваний у тих регіонах, де для цього є найкращі умови. Через це важливу 

роль у процесі обґрунтування стратегії інвестиційної діяльності фірми 

відіграють оцінка і прогнозування інвестиційної привабливості регіо-

нів в цілому, промислових районів, агломерацій, вузлів та центрів. 

Оцінювання інвестиційної привабливості територій набуло до-

сить значного поширення у світовій практиці. У США регулярно пуб-

лікуються індекси, що характеризують рейтинг штатів за різними кри-

теріями і мають різну спрямованість: політичну, економічну, екологіч-

ну. Ряд відомих наукових центрів та інвестиційних компаній періоди-
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чно публікують ранговий за ступенем інвестиційної привабливості 

перелік країн з метою орієнтації потенційних інвесторів. 

Для оцінювання інвестиційної привабливості регіонів України та 

визначення їх рейтингу варто розглядати такі чинники, які є найбільш 

важливими для прийняття інвестиційних рішень: рівень економічного 

розвитку регіону, ринкова та фінансова інфраструктури, розвиток 

людських ресурсів, діяльність органів місцевої влади у сфері підприє-

мництва.  

Ґрунтовна оцінка інвестиційної діяльності проведена недержав-

ним аналітичним центром “Інститут Реформ”. У дослідженні предста-

влено аналіз інвестиційної привабливості областей України у динаміці, 

одним із провідних чинників визначено інтенсивність ринкових змін у 

регіонах. 

Ранжування та класифікацію регіонів України з позицій їх інвес-

тиційної привабливості можна також проводити за показниками: кіль-

кості приватизованих підприємств, кредиторської заборгованості, до-

ходів місцевих бюджетів, валових інвестицій у підприємства, обсягу 

промислової продукції, заборгованості по заробітній платі, номіналь-

ній заробітній платі, кількості безробітних, чисельності населення, 

статутним капіталом комерційних банків.  

Інтегральний показник формується на основі узагальнених пока-

зників: рівень загальноекономічного розвитку регіону, рівень розвитку 

інвестиційної інфраструктури регіону, демографічна характеристика 

регіону, рівень розвитку ринкових відносин і комерційної інфраструк-

тури регіону, рівень криміногенних, екологічних та інших ризиків. 

При використанні інтегрального показника інвестиційної приваб-

ливості регіонів слід пам’ятати, що він дає лише узагальнену характе-

ристику ефективності інвестицій у регіоні без достатнього урахування 

їхньої галузевої структури. У зв’язку з цим по кожній групі регіонів 

рекомендації можуть бути диференційовані за галузевими напрямами 

інвестування. Тому після вибору інвестором привабливого регіону 

основою встановлення напрямів капітальних вкладень є визначення 

тих галузей економіки, які мають найкращі перспективи розвитку і 

можуть забезпечити найвищий прибуток. Тобто, повинен обов’язково 

братися до уваги галузевий аспект інвестиційної привабливості. 

Таким чином, інвестиційна привабливість визначається комплек-

сом різноманітних чинників, перелік яких у різних дослідників дещо 

відрізняється. У результаті нормування чи стандартизації статистич-

них показників по обраних чинниках обчислюється багатомірний син-

тетичний показник, який і відображає інтегральний рівень інвестицій-

ної привабливості окремої території.  
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Не зважаючи на певні відмінності у визначенні «статистичного 

наповнення» показника інвестиційної привабливості та методів його 

обчислення, різними авторами було отримано майже однакові резуль-

тати. У всіх рейтингах інвестиційної привабливості регіонів України із 

значною перевагою у порівнянні з іншими виділяють трійку лідерів, 

або регіонів з високою інвестиційною привабливістю, – м. Київ, Хар-

ківську та Дніпропетровську області. Що ж стосується групи «аутсай-

дерів», або регіонів із низькою інвестиційною привабливістю, то це 

Тернопільська та Рівненська області. Проте, територія цих областей є 

надзвичайно неоднорідною у соціально-економічному відношенні, і у 

її межах є перспективні регіони, які можуть стати об’єктами інвесту-

вання. 

На прийняття рішень у сфері інвестування значною мірою мо-

жуть впливати геостратегічні пріоритети, що визначені державною 

галузевою та регіональною політикою. В сучасних умовах України 

пріоритетним є формування внутрішнього ринку високих технологій, 

розвиток телекомунікацій та інформаційної інфраструктури, поглиб-

лення реформ в аграрному секторі економіки, здійснення транспортної 

політики, модернізація туристичної та рекреаційної сфери. 

 
ПРОБЛЕМИ ЗАЛУЧЕННЯ ІНОЗЕМНИХ  

ІНВЕСТИЦІЙ В РЕГІОНИ УКРАЇНИ 
 

Жога А.С.  

Науковий керівник – Решетило В.П., д-р екон. наук, професор 
 

Україна має значні проблеми залучення іноземного капіталу. 

Традиційно до них відносять такі: політичну нестабільність, громіздке 

й недосконале законодавство і таку саму систему оподатковування 

(інвестиційний клімат), бюрократію та корупцію. За надійністю інвес-

тування згідно різних оцінок Україна займає 143 місце серед 170 країн 

світу. Тому, в першу чергу постає питання про створення сприятливо-

го інвестиційного клімату для вітчизняних та іноземних інвесторів.  

Звісно інвестор буде почуватися невпевнено, коли політичний курс 

країни змінюється майже щодня. Невідомо яку політику провадитиме 

нова влада, а слабка економіка України не завжди може запропонувати 

такі швидкі і високі прибутки, щоб ризикувати капіталом. 

В Україну надзвичайно повільно надходять прямі іноземні інвес-

тиції, їх сучасний обсяг аж ніяк не відповідає ні потребам вітчизняної 

економіки, ні потенціалу іноземних інвесторів. Звичайно, економіка 

України може виходити з кризового стану і структурно перебудовува-

тись за рахунок власних резервів, але за оцінкою деяких спеціалістів 
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термін такого виходу може становити близько двадцяти років. Було б 

нерозважливо не враховувати багатий світовий досвід і не використо-

вувати прямі іноземні інвестиції для підтримки життєво важливих гос-

подарських структур. Україні за останні роки не вдалося отримати мі-

німально необхідний рівень іноземних інвестицій, а потреба в них за 

різними оцінками сягає 40-50 млрд. дол. 

Хоча правова система України знаходиться на стадії активної за-

конодавчої діяльності, а правовий інвестиційний процес в Україні ре-

гулюється більш ніж десятьма спеціалізованими інвестиційними зако-

нами, активної зарубіжної інвестиційної діяльності в Україні не спо-

стерігається. Така тенденція пов'язана не тільки із законодавчою дія-

льністю, але й з економічними, політичними і соціальними тенденція-

ми. Економічні процеси в Україні мають кримінальну направленість, а 

тіньовий характер розподільчих і перерозподільних відносин підриває 

всю систему зацікавленості, надійності і перспективності розвитку 

інвестиційної діяльності. Крім того, закони про інвестиційну діяль-

ність ні формально, ні змістовно не відповідають вимогам і потребам 

потенційних інвесторів в ринковій економіці. Надто велика лібераліза-

ція економіки в умовах нерозвиненості державного регулювання, ни-

зької виконавчої дисципліни і відповідальності призвела до появи ана-

рхії і невизначеності в економіці. Низький рівень державного управ-

ління призводить до надмірного втручання в процес інвестування дер-

жавних службовців з метою задоволення власних потреб.  

Неабияке значення має і тіньовий експорт капіталу з України, 

який зменшує вітчизняні інвестиційні можливості. Основу цього яви-

ща складає недовіра власників капіталів до економічного режиму, ба-

жання приховати капітали від непомірного оподаткування та посягань 

кримінальних структур. Акумулювання вітчизняного капіталу за кор-

доном створює головну проблему - повернення їх у вигляді інвестицій 

на батьківщину. Це явище має є досить суперечливим. З одного боку, 

власники капіталу зацікавлені в поверненні коштів на батьківщину, 

оскільки норма прибутку в Україні з урахуванням можливостей офі-

ційної та тіньової економіки значно перевищує норму прибутку від 

використання коштів за кордоном. З іншого боку, тіньовий характер 

капіталу стримує його повернення внаслідок високого ступеня ризику, 

що пов'язано з необхідністю обґрунтування характеру походження 

коштів, які використовуються для особистих цілей, закупівлі високо-

вартісної техніки, автомобілів, нерухомості тощо. 

Крім того, ризик обумовлено ще й необхідністю отримання офі-

ційних кредитних та інвестиційних ресурсів, участі в приватизації, 

нейтралізації переслідувань тіньової діяльності державними органами. 
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В Україні відсутня програма державного стимулювання іноземного 

інвестора через механізм участі в процесі приватизації. Механізм при-

ватизації в Україні націлений лише на приватизацію, як на процес змі-

ни власника, тоді як питання інвестицій залишаються поза увагою цьо-

го процесу. 

Неефективною є і галузева структура інвестицій в економіку 

України. Переважно це сфера послуг та збуту, торгівля та громадське 

харчування, тобто діяльність, яка не потребує значних початкових ін-

вестицій, має швидку оборотність засобів і розрахована на існуючий 

великий попит на внутрішньому ринку, а галузі та виробництва, які 

дійсно потребують негайних інвестицій залишаються поза увагою ін-

весторів. 

Активізація інвестиційного процесу, зростання прямих капіталь-

них вкладень в економіку є одним із головних інструментів успішного 

проведення економічних реформ в Україні. Інвестиційне середовище 

на сьогодні також не сприяє пожвавленню інвестиційної діяльності в 

Україні. Зокрема, велика частка тіньового сектора, низький рівень від-

дачі на вкладення. В той же час прямі іноземні інвестиції сьогодні для 

України є надзвичайно необхідними і можуть стати “рятівним колом” 

на шляху до побудови цивілізованого суспільства. 

 
РОЗВИТОК МІЖРЕГІОНАЛЬНИХ ЗВ'ЯЗКІВ ЯК ФАКТОР 

ЗГЛАДЖУВАННЯ ДИСПРОПОРЦІЙ РЕГІОНІВ 
 

Жуков Б.С. 

Науковий керівник – Стадник Г.В., канд. екон. наук, професор 
 

В останні роки регіональної проблематики стало приділятися все 

більше і більше уваги: отримує розвиток нормативно-правова база ре-

гулювання розвитку регіонів з урахуванням місцевого самоврядуван-

ня; активізувався процес розробки і реалізації регіональних стратегій і 

програм розвитку по всій вертикалі управління – аж до низового рівня 

адміністративно-територіальних одиниць; здійснюються дослідження 

окремих аспектів соціально- економічного розвитку регіонів 

Разом з тим, коло проблем, що стосуються досліджень регіональ-

них диспропорцій і методології аналізу вкладу регіонів в забезпечення 

економічного зростання, далеко не вичерпаний. Зберігаються диску-

сійні аспекти щодо оцінки сучасних тенденцій розвитку регіонів, гост-

роти регіональних диспропорцій і управління ними. Крім того, все ще 

не опрацьовані методичні аспекти виділення проблемних регіонів, що, 

в свою чергу, веде до недостатності обліку регіонального фактору в 

системі регіональної економічної політики. 



 187 

Регіон є важливим рівнем здійснення економічних реформ і за-

безпечення стійких траєкторій розвитку країни. Регіональний рівень 

розміщення і розвитку продуктивних сил завжди знаходиться в пос-

тійному взаємозв'язку з національним, що визначає тенденції соціаль-

но - економічної динаміки в цілому. У цьому контексті недопущення і 

«зняття» гостроти кризових ситуацій в регіонах, скорочення соціально 

- економічної диференціації і «аномальність» регіональних диспропо-

рцій виступають визначальними принципами регіональної економічної 

політики. 

Функціонування регіону в системі національної економіки, рівень 

життя населення визначаються ефективністю його економіки, розвит-

ком в регіоні галузей спеціалізації. Більшість дослідників характери-

зують регіон наступними соціально-економічними складовими:1) те-

риторія, що має певні межі і ресурси; 2) зазвичай відзначається спеціа-

лізація на певному виді діяльності; 3) більша або менша ступінь розви-

тку зовнішніх і внутрішніх зв'язків. 

Слід виділити наступні фактори, що впливають на розвиток дис-

пропорцій у регіональному розвитку: історично склалася спеціалізація 

на тих чи інших видах діяльності; здійснювана соціально-економічна 

політика; різні масштаби державної підтримки окремих галузей; рівень 

досягнутого економічного розвитку; темпи зростання валового регіо-

нального продукту; демографічні показники (в тому числі рівень міг-

рації); рівень зайнятості населення в базових і в обслуговуючих видах 

діяльності; рівень розвитку окремих виробництв і їх розміщення. 

Розвиток міжрегіональних зв'язків за видами діяльності є факто-

ром згладжування диспропорцій. Виникнення таких зв'язків є резуль-

тат взаємодії регіонів. Диверсифікація спеціалізації видів діяльності, 

якщо така можлива, також сприяє згладжуванню диспропорцій розви-

тку. У той же час, поглиблення спеціалізації, яка може підвищити кон-

курентоспроможність в даному виді діяльності, може стати причиною 

підвищення ступеня нерівномірності розвитку. Поряд з цим, нерівно-

мірність в видах діяльності може бути чинником розвитку, якщо при 

цьому проводиться робота щодо поліпшення соціально-економічних 

умов для населення з метою запобігання відтоку трудових ресурсів. 

Для цього можна розширювати до необхідної межі обслуговування 

виробництва, поліпшувати соціальну і культурну сфери. 

Механізм регулювання просторового розвитку регіонів може ви-

ступати в різних формах їх взаємодії. Методи (форми) міжрегіональної 

взаємодії: координація стратегічних напрямків розвитку; здійснення 

спільних проектів, створення фондів; здійснення узгодженої міграцій-

ної, транспортної та екологічної політики; міжрегіональне кооперу-



 188 

вання; прийняття узгоджених рішень у сфері розселення, містобуду-

вання та туристичної діяльності; формування міжрегіональної інфра-

структури; спільне проектування; створення об'єднаних міжрегіональ-

них центрів (науково-виробничих); створення резервних міжрегіона-

льних фондів; формування кластерів (міжрегіональних);  встановлення 

договірних відносин; координація регіональної нормативно-правової 

бази; залучення в міжрегіональне співробітництво підприємств; прове-

дення антикризової політики; координація планів дій. 

Міжрегіональна взаємодія була б більш ефективною, якби розви-

вала горизонтальні і міжбюджетні відносини. Без міжрегіональної вза-

ємодії неможливе подолання негативного впливу диспропорцій у роз-

витку регіонів. Серед механізмів подолання просторових диспропорцій 

і економічної активізації територій особливе місце повинно бути від-

ведено міжрегіональної взаємодії. 

 
ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ДІЛОВОГО 

ТУРИЗМУ В ХАРКОВІ 
 

Безсонова К.С. 

Науковий керівник – Островський І.А., канд. екон. наук, доцент 
 

Харківський регіон має значний потенціал для створення на його 

території центру бізнес-туризму. Харківська область є одним з основ-

них промислових регіонів України, що робить Харків місцем зустрічей 

бізнесменів з клієнтами, постачальниками та партнерами. Розвиток 

ділового туризму підвищує надходження у міський бюджет, а також 

піднімає рейтинг Харкова як гостинного і розвиненого європейського 

міста. У зв’язку з цим тема даної роботи є актуальною і потребує по-

дальших досліджень. Метою роботи є спроба стисло проаналізувати 

сучасний стан та висвітлити основні проблеми розвитку бізнес-

туризму як у Харкові, так і в Україні в цілому, запропонувати шляхи 

їхнього вирішення з метою перетворення ділового туризму у високоп-

рибуткову галузь вітчизняної економіки.  

Діловий туризм складає 9% у загальній кількості міжнародних 

подорожей, а кількість ділових туристів наближається до 1 мільярду на 

рік. Вважається, що в середньому витрати туристів у день під час діло-

вих поїздок перевищують витрати відпочивальників у два рази. Крім 

того, в таких поїздках зазвичай передбачено високий рівень обслуго-

вування, що дозволяє туристичним установам отримувати більші при-

бутки.  

Харків має всі передумови для того, щоб стати центром бізнес-

туризму. Розвиток ділового туризму неможливий без наявної розвине-
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ної міської інфраструктури, зокрема, готельної та дорожньої. Реконст-

рукція старого та поява нового сучасного терміналу аеропорту євро-

пейського класу створили додаткові умови для організації прямих рей-

сів. Що стосується бізнес-авіації, в Харкові вона не дуже розвинена. 

Основний постачальник даних послуг в Україну – Авіакомпанія Бізнес 

Авіація, що на даний момент не має представництва у Харкові. 

На можливості міста щодо прийому ділових туристів впливає та-

кож розвиненість мереж виставкових та конгресних центрів, бізнес-

готелів, платіжних систем, сучасних технологій, насамперед, інформа-

ційно-комунікаційних, що дозволяють діловій людині незалежно від 

місцезнаходження керувати своїми справами. У Харкові відкрито бли-

зько 50 конференц-залів місткістю від 50 до 600 осіб, однак великих 

виставкових залів у місті небагато: ПВЦ "Радмір Експохол", Міська 

Галерея, Палац Спорту. Проте в місті безліч виставкових залів меншої 

місткості. Також функціонують кілька компаній, що займаються на-

данням меблів та обладнання для проведення конференцій і перегово-

рів. Найбільш відомі з них ТОВ "Бронт ЛТД" і Ivanuch.  

В умовах ринкової економіки при обмеженості фінансових ресу-

рсів українських підприємств туристичного комплексу, особливої ак-

туальності набуває питання пошуку джерел їхнього фінансування. 

Управління інвестиційною привабливістю та податкове стимулювання 

є важливими чинниками, що впливають на залучення як іноземних, так 

і внутрішніх інвестицій у туристичну галузь. Комплексний підхід мо-

же забезпечити перетворення рекреаційно-туристичної сфери в один із 

пріоритетних напрямів регіонального розвитку та структурного рефо-

рмування національної економіки. 

Узагальнюючи існуючі проблеми, можна запропонувати такі 

пріоритетні завдання інституційного забезпечення ділового туризму в 

нашій країні є: 

– привернення уваги українського та іноземного туриста до мо-

жливостей ділового туризму в Україні; 

– розвиток міжнародної концепції ділового туризму в Україні; 

– розвиток потужної сучасної ділової інфраструктури в Україні; 

– надання консалтингової, маркетингової і юридичної допомоги; 

– створення мережі регіональних центрів ділового туризму; 

– сприяння залученню інвестицій для розвитку інфраструктури 

туристичного бізнесу в українських регіонах; 

– встановлення ділових контактів зі спорідненими закордонни-

ми організаціями; 

– розробка нових програм і проведення заходів, спрямованих на 

вдосконалення середовища для ведення бізнесу в Україні, взаємну під-
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тримку суб’єктів ринку ділових поїздок і послуг, розвиток в’їзного 

ділового туризму тощо. 

 
УТИЛІЗАЦІЯ ВІДХОДІВ: СВІТОВИЙ ДОСВІД І 

ПЕРСПЕКТИВИ УКРАЇНИ 
 

Лапчевська А.О. 

Науковий керівник – Островський І.А., канд. екон. наук, доцент 
 

Ситуація із сміттям в Україні надкритична. На сьогоднішній 

день, за різними підрахунками, від 4% до 7% території України займа-

ють сміттєзвалища. Щороку в Україні виробляється понад 350 млн. 

тонн відходів, з яких переробляється або спалюється до 5%. Водночас 

розвинені країни широко використовують відходи у найрізноманітні-

ших сферах виробництва, заробляючи на цьому. Аналіз цих явищ на-

буває все більшої актуальності та є метою даної роботи. Комплексний 

підхід дозволятиме уникнути однобічності при оцінюванні наслідків 

зазначених процесів.  

На території нашої країни працює 17 підприємств переробки ма-

кулатури, 35 з переробки пластику і ще 27 займаються склобоєм. При 

цьому компанії завантажені лише на 40%, і, як не дивно, вони імпор-

тують сировину, щоб дозавантажити потужності. Причиною тому є 2 

фактори: 

1. В Україні викинути сміття дешевше, ніж переробити. Комер-

ційної вигоди в переробці немає.  

2. Відсутність культури поділу побутових відходів. Крім того, 

для роздільного вивозу сміття, потрібно як мінімум дві машини, одна 

для харчових відходів, інша для твердих побутових відходів (ТПВ), і 

далеко не всі перевізники можуть собі це дозволити. 

У серпні 2017 року Кабмін затвердив проект будівництва сміттє-

переробного заводу в Харківській області. Завод планується побудува-

ти на території Дергачівського полігону ТПВ. Загальна площа компле-

ксу складе більше 39 га. Для фінансування цього проекту залучають 

кошти Світового банку. Будуть використані газопоршневі та паротур-

бінні установки для переробки сміття та виробництва електроенергії. 

Зокрема, з полігонного газу буде проводитися електроенергія, яку пла-

нують продавати на енергоринку, заробляючи таким чином гроші на 

погашення кредиту Світового банку.  

Таке підприємство буде досить збитковим. Щоб сміттєперероб-

ний комплекс працював в повному обсязі і виробляв газ або електрику, 

потрібно підключити його до електричної та газової мережі, а для цьо-
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го потрібно вкласти ще приблизно стільки ж, як і вартість самого ком-

плексу. Також цей завод може бути досить енергоємним.  

Але діяльність заводу матиме позитивну екологічну складову; пі-

сля ретельного відбору близько 80% сміття переробляється на вторин-

ну сировину, а частина, що залишилася (15-20%) відправляється для 

зберігання на спеціальні полігони для сміття. 

Узагальнюючи досвід розвинених європейських держав у сфері 

збору і переробки сміття та розвитку бізнесу у цій сфері, можна запро-

понувати такий комплекс взаємопов’язаних заходів: 

1. Активна розробка правових актів, які посилюють регулювання 

поводження з відходами, а також введення додаткових податків на 

екологію підприємствам, що виробляють пластик, тару, фольгу і т. д. 

При правильному державному регулюванні і вільному доступі компа-

ній на цей ринок, перспективи розвитку сміттєпереробного бізнесу в 

Україні колосальні. 

2. Закриття сміттєзвалищ, які забруднюють атмосферу, підземні 

води, ґрунти, та одночасне будівництво сміттєпереробних заводів, 

сміттєсортувальних ліній, полігонів для утилізації сміття, що не відпо-

відає екологічним стандартам і не підлягає переробці. 

3. Підвищення санітарних стандартів і благоустрою населених 

пунктів, зокрема. житла.  

4. Комплексне використання сміття, наприклад, встановлення ко-

генераційних установок з виробництва електроенергії та тепла. 

5. Стимулювання зацікавленості у сортуванні відходів, самостій-

ному будівництві механічних технологічних ліній з сортування та пе-

реробки сміття. 

Вирішення проблеми утилізації відходів матиме і політичні нас-

лідки. За умов децентралізації економіки та управління ідея екологіза-

ції стає популярною при добровільному об’єднанні територіальних 

громад, утворенні ОСББ та громадських організацій. «Європеїзація» 

способу життя шляхом цивілізованого ставлення до побутових і виро-

бничих відходів здатна підвищити інвестиційну привабливість регіонів 

і країни в цілому. Крім того, фактичний старт передвиборчої кампанії 

робить дуже привабливими для виборців екологічні пріоритети полі-

тиків. 
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МОТИВАЦІЯ ОСВІТНЬОЇ ДІЯЛЬНОСТІ СТУДЕНТІВ  
 

Галай А.О. 

Науковий керівник – Можайкіна Н.В., канд. екон. наук, доцент 
 

В сучасному суспільстві змінився підхід до визначення поняття 

«освіта». Це поняття стало більш глибоким і плюралістичним, це відо-

бражає сучасну громадську дійсність. Стратегічна мета освіти –  роз-

виток соціально-активної особистості. Для досягнення цієї мети в про-

цесі освіти велике значення має мотивація студентів. 

В цьому питанні важливим є розуміння самого поняття «мотива-

ції» та «мотивів». Під мотивацією слід розуміти вид управлінської дія-

льності, що забезпечує спонукання особи до діяльності, спрямованої 

на досягнення особистих цілей чи цілей організації. Існують різнома-

нітні мотиви цієї діяльності, вони висловлюють внутрішні спонукання 

особистості, її потреби та інтереси. У разі протиріччя цілей та мотивів 

студента його розвиток стає майже неможливим. У зв'язку з цим, осо-

бливого значення набуває проблема мотивації освітньої діяльності 

студента. Проблема же  мотиваційного механізму освітнього процесу 

існує через те, що в сучасному світі студент повинен мати високий 

рівень знань, кваліфікацію, активність, професіоналізм. Всі ці якості 

залежать, насамперед, від самого студента, його особистісних якостей.

 Навчальна мотивація студента визначається як приватний вид 

мотивації, що включений в певну діяльність, – у даному випадку на-

вчання. Навчальна мотивація визначається рядом специфічних факто-

рів. По-перше, вона визначається самою освітньою системою, освітнім 

закладом; по-друге, – організацією освітнього процесу; по-третє, – су-

б'єктними особливостями учня; по-четверте, – суб'єктивними особли-

востями педагога і перш за все системи його ставлень до учня, до 

справи; по-п'яте, – специфікою навчального предмета. Навчальна  мо-

тивація,  як  і  будь-який  інший  її  вид,  системна,  характеризується  

спрямованістю,  стійкістю  і динамічністю. При аналізі мотивації сто-

їть складне завдання визначення не тільки домінуючого збудника (мо-

тиву), але й обліку всієї структури мотиваційної сфери людини. У 

структурі мотивації навчання значне місце займає інтерес. 

Можливість створення умов виникнення інтересу до навчання (як 

емоційного переживання задоволення пізнавальної потреби) і форму-

вання самого інтересу відзначалась багатьма дослідниками.  

Особливий інтерес у дослідженні цієї проблеми визиває спеціа-

льно розроблена типологія Є. Ф. Зєєра. Ця типологія якомога точніше 

вказує на те, як саме студенти розрізняються своєю вмотивованістю та 

спрямованістю до обраної освітньої діяльності. Науковець виокремив 
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три основні типи студентів ВНЗ:  I тип – студенти з позитивною про-

фесійною направленістю, яка представляє ситуацію відповідності осо-

бистості обраної професії; II тип – студенти, остаточно не визначилися 

в своєму виборі професії, був обраний, так званий, компроміс, іноді 

негативне  ставлення до  майбутньої професії; III тип – студенти з не-

гативним ставленням до професії. Мотивація їх вибору обумовлена 

суспільними цінностями вищого освіти. Вони мають слабке уявлення 

про професію. 

В сучасному світі існує деяка особлива  прагматична мотивація 

отримання вищої освіти у і студентів, а саме отримання знань лише 

для вилучення з них в подальшому високих доходів і певного соціаль-

ного статусу. Цю тенденцію можна відстежити завдяки зіставленню 

провідних ціннісних орієнтацій і намірів переважної кількості студен-

тів. В той же час, деякі студенти орієнтовані на отримання в майбут-

ньому високих доходів і соціального стану. Але пов'язують це лише з 

отриманням диплома, а не знань. Занепокоєння викликає значно мен-

ша частка студентів з мотивацією отримання глибоких знань. Так, для 

студентів I курсу характерні низькі значущості таких цінностей як кре-

ативність і розвиток себе, що мають значення в навчальної діяльності, 

слід відзначити і позитивну тенденцію зростання цінності розвитку у 

студентів старших курсів – тут вона стає вже однією з домінуючих. 

Нажаль, домінуючий мотив залишається незмінним вже на про-

тязі довгих років – отримання диплома, але для студентів IV курсу 

провідними мотивами також стають навчання на хороші оцінки та за-

безпечення успішності майбутньої професійної діяльності та інтелек-

туальне задоволення. Звертає на себе увагу невідповідність вкладу, 

тобто якості навчання, часу підготовки до занять, і очікуваного резуль-

тату.  

Низька вмотивованість студентів може бути пов’язана з економі-

чною ситуацією в країні. Студенти українських вищих все частіше 

працюють не за спеціальністю, або взагалі, планують емігрувати до 

найближчих країн ЄС. Державне управління освітою повинно забезпе-

чувати реалізацію нових цілей освітньої діяльності, а саме: особова 

орієнтація освіти, формування інноваційної моделі,   впровадження 

освітніх інновацій і інформаційних технологій, органічне єднання 

освіти і науки, розвиток дистанційної освіти. 
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ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ІНВЕСТИЦІЙНОГО  

ПОТЕНЦІАЛУ ХАРКІВСЬКОГО РЕГІОНУ 
 

Ляхова Ю.С. 

Науковий керівник – Можайкіна Н.В., канд. екон. наук, доцент 
 

На сьогоднішній день Харківська область є одним з провідних 

промислових, сільськогосподарських, наукових і культурних регіонів 

України і має сильні сторони порівняно з іншими регіонами країни з 

точки зору привабливості для іноземних інвесторів. До них можна від-

нести: вдале геоекономічне розташування, що сприяє активним інвес-

тиційним та зовнішньо-торгівельним відносинам; розвинена транспор-

тна інфраструктура для міжнародного транзиту товарів за рахунок су-

купності міжнародних автомагістралей, розвинутого залізничного спо-

лучення та повітряних перевезень; розвинена інфраструктура банків-

ського сектора, фінансові послуги якого у вигляді кредитів та позик 

сприяють розвитку та підтримці підприємств регіону; великий проми-

словий потенціал регіону, що характеризується значною кількістю ін-

новаційно-орієнтованих промислових підприємств; потужний трудо-

вий потенціал регіону;  великий інноваційний та науково-технічний 

потенціал; розвинений внутрішній ринок.  

Проте існують проблемні аспекти, що гальмують розвиток інвес-

тиційного процесу в регіоні та потребують вирішення питання на дер-

жавному та регіональному рівнях. Серед проблемних питань, що пот-

ребують вирішення на державному рівні слід виділити такі:  недостат-

ня інформаційність щодо наявного ресурсного, трудового та інвести-

ційного потенціалу регіонів країни; законодавча невизначеність земе-

льного питання, ускладнений доступ до земельних ресурсів;  низька 

платоспроможність населення; недостатній рівень захисту інтелектуа-

льних прав, що істотно підвищує ризик залучення інвестицій в еконо-

міку регіону і гальмує розвиток високотехнологічних виробництв; ко-

ливання курсів іноземних валют, що призводить до зменшення дохід-

ності інвестицій у перерахунку на валюту інвестора. 

Крім цього на регіональному рівні існує ряд перешкод для інозе-

мних інвесторів, серед яких: недостатнє інформаційне забезпечення 

перспективних вільних земельних ділянок для реалізації інвестиційних 

проектів; низький рівень кваліфікації менеджерів проектів, що розроб-

ляються нарівні районів Харківської області;  недостатньо розвинена 

інфраструктура інвестиційної діяльності в регіоні; невизначеність бі-

льшості підприємств Харківської області щодо довгострокових орієн-

тирів і стратегій свого розвитку; дефіцит власних коштів, які потрібні 
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для здійснення інноваційноспрямованих інвестиційних проектів на 

підприємствах регіону.  

Неспроможність вирішити ці проблеми гальмує приток іноземно-

го капіталу як в економіку країни в цілому, так і в економіку Харківсь-

кої області. Саме тому необхідно вірно визначити пріоритетні завдан-

ня щодо розвитку інвестиційної діяльності Харківської області, урахо-

вуючи сильні та слабкі сторони регіону, а саме: 

 здійснення системи заходів щодо удосконалення інституцій-

ного забезпечення здійснення інвестиційної діяльності у Харківській 

області; 

 забезпечення інфраструктурної підготовки потенційно при-

вабливих земельних ділянок для розміщення об'єктів інвестування, 

завершення створення промислових (індустріальних) парків;  

 активізація співпраці регіону з торгово-економічними пред-

ставництвами в Україні та за кордоном, спрямованої на сприяння в 

пошуку інвесторів та організацію презентаційних заходів; 

 запровадження нових форм налагодження контактів між віт-

чизняними та зарубіжними інвесторами, організаційно-інформаційна 

підтримка вітчизняних підприємців, пошук стратегічних партнерів;  

 сприяння суб’єктам господарювання у залученні інвестицій, 

спрямованих на модернізацію виробничого потенціалу регіону з метою 

виробництва високотехнологічної продукції; 

 організація міжнародних інвестиційних форумів, виставкових 

заходів, проведення семінарів, круглих столів з питань удосконалення 

системи управління інвестиційними процесами;  

  підвищення кваліфікації спеціалістів з питань інвестиційної та 

інноваційної діяльності.  

Реалізація поставлених завдань має здійснюватися на основі про-

ведення цілеспрямованої, послідовної політики у напрямі створення 

умов для активізації інвестиційної діяльності в регіоні, удосконалення 

механізмів мобілізації, залучення та використання фінансових ресурсів 

за рахунок бюджетних і позабюджетних коштів, альтернативних дже-

рел інвестування.  

Проведений аналіз сучасного стану інвестиційного клімату Хар-

ківської області, регіональної структури інвестиційного потенціалу 

показав наявність в Харківському регіоні умов до того, щоб стати од-

ним із провідних європейських реципієнтів інвестицій. 
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ПЕРЕВАГИ І НЕДОЛІКИ УНІТАРНОЇ ТА ФЕДЕРАТИВНОЇ 

СИСТЕМИ АДМІНІСТРАТИВНО-ТЕРИТОРІАЛЬНОГО 

УСТРОЮ УКРАЇНИ 
 

Напольських К.О. 

Науковий керівник – Можайкіна Н.В., канд. екон. наук, доцент 
 

Адміністративно-територіальний устрій України на сьогоднішній 

день є недосконалим, внаслідок чого зменшується ефективність реалі-

зації усіх функцій держави, що пояснюється тим, що здійснення даних 

функцій можливо лише при наявності раціонально діючого державно-

го апарата, а також відповідних органів на місцях та місцевого самов-

рядування. Питання реформування розглядали: А. Голіков, О. Дьомін 

Ф. Заставний, В. Лісничий, М. Паламарчук, В. Поповкін, В. Руленко та 

інші. Існує декілька варіантів проведення реформи, і саме вибір най-

більш ефективного є актуальним питанням на сьогоднішній день. 

Особливу увагу проблема проведення ефективної адміністратив-

но-територіальної реформи набула після проголошення незалежності 

України. За часів самостійності розглядалось безліч варіантів, від гло-

бального питання про зміну державного устрою від унітарної до феде-

ративної, до варіацій про зміну розміру адміністративно-

територіальних одиниць від укрупнення до подрібнення. 

Протягом свого існування людство виробило дві класичні форми 

державного устрою – унітарну і федеративну державу, а також специ-

фічну форму під назвою імперія. Перші дві форми – унітарна і федера-

тивна держави – пройшли багатовікове випробування, довели свою 

життєздатність, продемонстрували свої переваги й недоліки, набули 

собі безліч прихильників і противників 

Федерація – форма державного устрою, за якої вищі територіаль-

ні одиниці держави мають певну юридично визначену політичну само-

стійність, чим відрізняються від адміністративно-територіальних оди-

ниць унітарної держави. Держави з федеративною формою державного 

устрою почали виникати разом із появою в XVII–XVIII ст. республік, 

водночас із хвилею буржуазно-демократичних революцій. Мабуть, 

найбільш відомим прикладом федерації є Сполучені Штати Америки. 

Сьогодні ця форма державного устрою характерна в основному для 

великих і середніх за територією демократичних держав, особливо 

багатонаціональних, де принцип суверенітету кожної нації може знай-

ти відбиття в наданні державності в рамках федерації (Російська Феде-

рація і Республіка Індія – гарний тому приклад). 

Унітарна держава – це форма державного ладу, що ґрунтується на 

зверхності суверенітету (верховної влади) єдиної держави над адмініс-

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D1%80%D0%B6%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%BB%D0%B0%D0%B4
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B4%D0%BC%D1%96%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE-%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0_%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B4%D0%BC%D1%96%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE-%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0_%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BD%D1%96%D1%82%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%B0_%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B6%D0%B0%D0%B2%D0%B0
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тративно-територіальними одиницями (областями, департаментами, 

префектурами, провінціями тощо), на які вона поділена. Починаючи з 

нашої ери, унітарна держава стала панівною формою державного ладу 

і залишилася нею майже до останньої чверті XVIII ст., тобто до виник-

нення США, котрі й започаткували федералістську революцію, яка з 

часом поширилася на інші країни і континенти. Унітарна форма є ха-

рактерною для невеликих (тому що невелика територія легко керована 

за допомогою звичайних адміністративних методів), найчастіше одно-

національних (через відсутність необхідності здійснення права кожно-

го народу на самовизначення і самостійне державне будівництво), а 

також для монархічних держав (у зв'язку з традиціями). Прикладами 

можуть бути Польська Республіка, Італія, Японія та ін. 
 

Таблиця – Переваги та недоліки унітарної та федеративної системи управлін-

ня держави 

 Переваги Недоліки 

Унітар-

на держава 
 певна економіч-

ність організації 

державного 

управління; 

 простота й опе-

ративність при-

йняття рішень; 

 простота контро-

лю за виконан-

ням прийнятих 

рішень; 

 суттєва сталість в 

екстремальних 

умовах 

 закріплення ав-

торитаризму; 

 ігнорування 

специфічних 

особливостей 

етносів, спіль-

нот 

 відсутність іні-

ціативи регіона-

льних і місцевих 

структур влади 

Феде-

ративна 

держава 

 перешкода злов-

живань влади; 

 ефективність ін-

новацій; 

 розширення мо-

жливостей подо-

лання конфлік-

тів; 

 військові та полі-

тичні переваги; 

 економічний ви-

граш 

 егоїзм суб'єктів 

федерації; 

 проблеми коор-

динації; 

 соціально-

економічна не-

рівність 
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Україна є унітарною державою. Територіальний устрій України 

ґрунтується на засадах єдності та цілісності державної території, поєд-

нання централізації і децентралізації у здійсненні державної влади. 

Проаналізувавши унітарну і федеративну системи адміністративно-

територіального управління, було визначено ряд недоліків і переваг, 

що дає змогу пропонувати певні шляхи реформування. 

Першим шляхом реформування є перетворення з унітарного уст-

рою на федеративний. Розподіл України мав би здійснюватись з ура-

хуванням складу населення, рівня соціально-економічного розвитку, 

природно-географічних умов. Теоретично це могло вирішити всі про-

блеми сучасного адміністративно-територіального устрою, але відсут-

ній механізм створення нових адміністративно-територіальних оди-

ниць. Також певних сумнівів викликає введення федеративного уст-

рою на території, що має історичну схильність до унітарного ладу. 

Другий підхід має достатньо переваг, до яких, в першу чергу, ва-

рто віднести збереження існуючого унітарного устрою, а також мож-

ливість як більшої децентралізації влади, так і більшої централізації. 

Але даний шлях потребує значних змін, адже збільшення однієї оди-

ниці автоматично тягне за собою докорінну зміну органів державної 

влади, органів місцевого самоврядування і відповідно зміну кадрового 

складу даних органів. І з одного боку зменшення державного апарату і 

органів управління в цілому дозволить зменшити кошти державного і 

місцевого бюджету на утримання даних органів, але з іншого може 

призвести до неможливості забезпечення робочими місцями кадровий 

ресурс поточних управлінських органів. 

Стосовно третього шляху щодо реформування адміністративно-

територіального устрою, то він визначається не таким радикальним і 

відповідно дає можливість зберегти як загальний унітарний устрій, так 

і поточні одиниці держави. 

Таким чином, на сьогоднішній день існує три основних шляхи 

реформування адміністративно-територіального устрою України: змі-

на державного устрою на федеративний; збереження унітарного уст-

рою з подальшим укрупненням адміністративно-територіальних оди-

ниць; збереження унітарного устрою зі зміною кордонів адміністрати-

вно-територіальних одиниць. При цьому кожен із шляхів вирішення 

має свої недоліки і переваги. Основним недоліком федеративного уст-

рою є відсутність чіткого механізму перетворення унітарної держави 

на федеративну. Реформа основою якої є зміна кордонів адміністрати-

вних одиниць, також має основний свій недолік у тому, що перенесен-

ня кордонів, таким чином, щоб був рівномірно розділений економіч-

ний і природно ресурсний потенціал є практично неможливим. Най-
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більш оптимальним здається реформа, що має на меті укрупнення ад-

міністративних одиниць, адже лише так можна врахувати усі поточні 

диспропорції від економічних до соціальних. 

 
ПРОБЛЕМИ МОТИВАЦІЇ РОБІТНИКІВ В УКРАЇНІ З ТОЧКИ 

ЗОРУ ТЕОРІЇ «Х» І «Y» Д. МАКГРЕГОРА 
 

Попова О.В. 

Науковий керівник – Можайкіна Н.В., канд. екон. наук, доцент 
 

Проблеми мотивації працівників підприємств завжди були і за-

лишаються найбільш актуальними. Це пов'язано з тим, що мотивація 

персоналу не тільки сприяє підвищенню продуктивності праці на під-

приємстві, а сприяє розвитку економіки в цілому. 

Існує безліч теорій мотивації, покликаних стимулювати робітни-

ків для підвищення якості їх роботи. Однією з таких теорій є теорія 

«Х» та «Y» Макгрегора. Він вважав, що існує два основних варіанти 

ставлення людини до праці. Відповідно до теорії «Х», працівники за 

своєю природою ліниві і безініціативні. Вони працюють тільки через 

гроші або щоб уникнути покарання. Їх не цікавить підвищення квалі-

фікації та просування на службі, адже це вимагає значних зусиль і до-

даткової відповідальності. Такі робітники прагнуть отримувати високу 

заробітну плату, приклавши до роботи якомога менше зусиль. Виходя-

чи з теорії «Y», працівники мають зовсім інші якості. Їм подобається 

власна робота, вони вважають її не просто необхідністю, а не-

від’ємною складовою свого життя. Такі робітники цінують можливість 

професійного зростання, просування по службі, визнання і відповіда-

льності. Працівники такого типу мають схильність творче підходити 

до виконання покладених на них обов’язків. На відміну від робітників, 

представлених в теорії «Х», вони прагнуть до саморозвитку і самореа-

лізації. 

Залежно від того, до якого типу належать працівники, виділяють 

два стилі керівництва: авторитарний та демократичний. Авторитарний 

стиль слід застосовувати до працівників категорії «Х». Він базується 

на жорсткому контролі та примусі до праці. Для підвищення працезда-

тності підлеглих використовується зазвичай матеріальне стимулюван-

ня. Демократичний стиль, призначений для співробітників категорії 

«Y», акцентує увагу на використанні творчих здібностей працівників, 

дає змогу брати активну участь у прийнятті рішень, зводячи контроль з 

боку керівництва до мінімуму. Слід зауважити, що найбільш ефектив-

ним є саме демократичний стиль керівництва. Висока результативність 

цього стилю пояснюється тим, що він надає перевагу механізмам 
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впливу, що реалізують потреби більш високого рівня: потреби в при-

належності, високій меті, автономії і самовираженні. Більшість еконо-

мічно розвинених країн використовує цей стиль керівництва, що за-

безпечує високу продуктивність праці. 

Наприклад, на підприємствах США керівники пропонують робіт-

никам, крім систем винагороди, медичне страхування за рахунок фір-

ми, програми підвищення кваліфікації, корпоративні заходи і багато 

іншого. Такий влив мотивує підлеглих краще виконувати покладені на 

них обов’язки, що призводить до підвищення ефективності роботи 

підприємства в цілому. На рівні країни результатом виступає покра-

щення стану економіки. В Україні ставлення до працівників зовсім 

інше. В країні використовується авторитарний стиль керівництва, який 

заснований на примусі. На підприємствах України система мотивації 

або зовсім відсутня або використовуються способи негативної мотива-

ції, як правило, ними є штрафи (за порушення дисципліни, запізнення, 

неякісно виконану роботу). Керівники не цінують своїх підлеглих, про 

що свідчать несприятливі умови праці. Українці в свою чергу бажають 

працювати в західних організаціях або їх представництвах в Україні, 

так як система мотивації та стимулювання праці в них більш прогреси-

вна. Це призводить до міграції кваліфікованих кадрів. Продуктивність 

підприємств зніжується. Такі умови праці створюють значні перепони 

для економічного розвитку країни.  

Мабуть всі погоджуються з думкою, що Україні необхідно зміни-

ти стиль керівництва з авторитарного на демократичний. Та проблема 

полягає у тому, що в нашій країні демократичний стиль керівництва не 

дасть такого результату як в більшості розвинених державах. Основ-

ною причиною є те, що більшість українців, на жаль, належать до ка-

тегорії працівників «Х», тобто мають низький рівень зацікавленості в 

роботі, працюють тільки через гроші. Проте, такому ставленню до 

праці є свої пояснення. Перш за все, причиною того, що українців в 

роботі цікавлять тільки гроші є низький рівень життя в країні.  Біль-

шість українців мають низький рівень доходів і робота для них є лише 

способом хоч якось прогодувати себе і свою родину. В таких умовах 

ніякої мови про мотивацію і бути не може. Поки не задоволені потреби 

базового рівня, людина не відчуває потреби в самореалізації. Отже, 

найголовніше що необхідно зробити для підвищення продуктивності 

робочих, забезпечити працівнику гідну оплату праці. По-друге, необ-

хідно сформувати культуру праці і певну систему цінностей, яка в пер-

спективі може стати фундаментом для подальшого розвитку і сприяє 

можливості працівникам підприємств перейти з категорії «Х» у кате-
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горію «Y», а керівникам змінити стиль управління з авторитарного на 

демократичний. 

 
ПРОБЛЕМИ ТРУДОВОЇ МІГРАЦІЇ В УКРАЇНІ 
 

Раїна Д.О. 

Науковий керівник – Можайкіна Н.В., канд. екон. наук, доцент 
 

Трудова міграція в останні роки стала одним з найбільш пошире-

них явищ на Україні. Втомившись від відсутності реформ і очікування 

кращих економічних умов життя в Україні, мільйони співгромадян 

намагаються поліпшити свій фінансовий стан і реалізувати кар’єрні 

очікування в інших країнах. Найчастіше такими країнами виступають 

країни Європи, такі як Польща, Італія, Іспанія, Португалія, Німеччина, 

Чехія та деякі інші країни Північної Європи. Точних даних, скільки 

співвітчизників зараз працює за кордоном, немає, оскільки при виїзді з 

країни фіксується лише факт, а не мета виїзду. Однак за оцінками Де-

ржслужби зайнятості, зараз за кордоном працює понад 5,5 млн україн-

ців. Ринок праці українських трудових мігрантів останнім часом роз-

ширився В Італії та Польщі відзначається найбільша частка осіб без 

офіційного статусу. І саме в цих країнах (відповідно 78,1 % та 75,6 % 

загальної кількості трудових мігрантів) працювали за наймом у домо-

господарствах. А робота на підприємствах, в установах, організаціях 

частіше спостерігається у країнах, де мігранти легалізувалися, отрима-

ли дозвіл на проживання та на роботу (Чеська Республіка, Португалія, 

Іспанія) або мали тимчасову реєстрацію (Угорщина). Розмір зарплати 

вітчизняних працівників за кордоном становить 30–60 % від суми, яку 

отримують постійні мешканці країн-реципієнтів за таку саму роботу. 

Проте цей заробіток втричі більший, ніж в одного штатного працівни-

ка, зайнятого в економіці України. До того ж наші співвітчизники не 

висувають надто високих вимог щодо умов праці та побуту, а це вигі-

дно роботодавцям. 

 Але при цьому всьому, перебуваючи за кордоном, наші заробіт-

чани зіштовхуються з низкою проблем, пов’язаних із нелегальним пе-

ребуванням, наслідком цього стає їх соціальна незахищеність, залеж-

ність від роботодавців і посередників. У Чеській Республіці, Португа-

лії та Іспанії – понад половина трудових мігрантів з України отримали 

дозвіл на проживання та на роботу. В Італії відповідна частка склала 

31,9 %, в Угорщині та Польщі – близько 22 %. Тим, хто перебуває у 

нелегальному становищі, досить часто заробітна плата затримується. 

Важливе значення у сфері соціального захисту трудових українських 

мігрантів має соціальне страхування. Найбільша частка охоплення мі-
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грантів соціальним страхуванням у країнах, де трудові відносини час-

тіше оформлені офіційно – в Іспанії, Угорщині, Чеській Республіці. 

Проте, незважаючи на ці обставини, більшість трудових мігрантів, а 

саме 67,3 % загальної кількості, задоволені роботою за кордоном. Як-

що врахувати, що величезна кількість наших заробітчан працює неле-

гально, то контакти з дитиною дуже скорочуються, обмежуючись або 

листуванням, або візитами раз на кілька місяців. Значна проблема від-

сутності інформаційного забезпечення щодо особливостей трудового і 

міграційного законодавства країни перебування та проблема безпечно-

го та доступного переказу коштів з-за кордону в Україну. 

Еміграція набрала загрозливих для нашої держави масштабів. 

Вона вже є питанням національної безпеки. Дієвим засобом проти тру-

дової міграції може бути динамізація економічного розвитку, зростан-

ня економічної активності та зайнятості населення, а на цій основі під-

вищення життєвого рівня. На сьогодні необхідно враховувати мігра-

ційну ситуацію під час розроблення економічних і соціальних програм, 

виходячи з особливостей конкретних регіонів. Варто вести мову про 

необхідність адресно вирішувати проблеми працевлаштування на рід-

ній землі, дбати про зростання заробітної плати та розвиток соціальної 

сфери, щоб попереджати можливість обезлюднення найураженіших 

еміграцією місцевостей. 

Державна міграційна політика України в питаннях тимчасового 

виїзду громадян за кордон з метою працевлаштування повинна: ство-

рити умови для мінімізації стихійної зовнішньої трудової міграції гро-

мадян України; встановити належний контроль за зовнішньою трудо-

вою міграцією, припинити діяльність комерційних посередницьких 

структур, що незаконно займаються організацією зовнішньої трудової 

міграції; створити соціально-економічні умови для інвестицій в еко-

номіку держави коштів трудящих-мігрантів; забезпечити піклування та 

захист громадян України, які тимчасово перебувають за кордоном; з 

метою легалізації грошових переказів встановити пільгові умови для їх 

здійснення, а саме: законодавчо закріпити спрощену систему грошо-

вих переказів з-за кордону, зменшити оплату за банківські послуги; 

піклуючись про збереження нашими громадянами, які тимчасово пе-

ребувають на заробітках поза межами України, національної ідентич-

ності, необхідно забезпечити зв’язок заробітчан з Україною шляхом 

створення умов для їх національно-культурного життя за кордоном, 

організації клубів, бібліотек, недільних шкіл; максимально використо-

вувати потенціал громадських об’єднань українців за кордоном, зок-

рема через активну роботу Ради з питань трудової міграції громадян 

України при Кабінеті Міністрів України.  
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ЗДОРОВ'Я ЛЮДИНИ ЯК ФАКТОР СОЦІАЛЬНО-

ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНУ 
 

Биковська Г.В. 

Науковий керівник – Москвіна А.О., канд. екон. наук, доцент 
 

Здоров'я як соціально-економічна категорія є головною цінністю 

людини, пріоритетом, що визначає можливість реалізації його праг-

нень, - це гармонійне поєднання психологічного, фізичного, енергети-

чного, духовного і соціального благополуччя, який дозволяє втілити в 

життя свої бажання і відчути повноту життя.  

Здоров'я населення і економіка держави мають тісний взаємозв'я-

зок і взаємозалежність: не тільки економіка впливає на здоров'я насе-

лення, але і здоров'я населення впливає на стан економіки держави в 

цілому, відмінність його галузевої і виробничої структури, на диспро-

порційність розвитку регіонів та ін. 

У сучасному світі здоров'я стає глобальною проблемою у зв'язку 

з загостренням екологічної, енергетичної, продовольчої, демографіч-

ної, економічної та інших життєво важливих проблем для всього люд-

ства.  

Одним з основних індикаторів якості системи охорони здоров'я в 

критеріях оцінки Всесвітньої організації охорони здоров'я (ВООЗ) є 

очікувана тривалість життя. Індекс тривалості життя – основний пока-

зник середньої очікуваної тривалості життя в країнах світу. І тут пока-

зники України дуже мало схожі на показники цивілізованої європейсь-

кої держави. 

Рівень здоров'я народу України, зумовлений суспільними явища-

ми на межі століть, характеризується високою смертністю, особливо 

серед працездатного населення, значними показниками інвалідизації 

та захворюваності та зменшенням середньої тривалості життя. У рей-

тингу країн світу за рівнем тривалості життя, складеному ВООЗ за під-

сумками 2016 року, Україна займає 111 місце з 190 країн світу з серед-

ньою тривалістю життя 71 рік. У той же час європейські сусіди розта-

шувалися вище нас: Польща – на 43 місці (77,4 року), Угорщина – на 

66 (75,2 року), Румунія – на 76 (74,7). І це не кажучи про лідерів рей-

тингу Гонконзі, Японії та Італії, жителі яких в середньому живуть по-

над 83 років. 

Сьогодні стан здоров'я українців можна назвати кризовим. При-

чинами цього можна назвати наступні: незадовільне матеріальне ста-

новище населення, не найкраща екологія, не завжди достатня і доступ-

на медична допомога, байдуже ставлення населення до власного здо-
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ров'я та відсутність прагнення до здорового способу життя, що зумов-

лено загальним песимістичними настроєм в суспільстві. 

Таке положення справ в настрої мас, що склалися під тиском не-

гативної економічної ситуації та нестачі фінансування охорони здоро-

в'я в поєднанні з посиленням міграції може призвести до повної втрати 

трудового капіталу країни. Не можна допустити ще більшого погір-

шення стану здоров'я населення. Якщо непрацездатне населення буде 

переважати над працездатним, то буде зростати навантаження на 

останніх. Повинно відбуватися постійне відтворення трудового потен-

ціалу країни, інакше це може призвести до зниження ВВП і національ-

ного доходу. 

Особливо гостро ця проблема стоїть на регіональному рівні саме 

зараз, у період децентралізації економіки України, коли її рішення ціл-

ком ляже на плечі місцевого самоврядування, а також дасть наванта-

ження на місцеві бюджети. 

Зниження економічних втрат регіонів і держави в цілому від про-

блем в області охорони здоров'я можливо за умови: а) профілактики 

хронічних та інфекційних захворювань; б) посилення санітарно-

просвітницької роботи серед населення; в) розвитку масової культури 

фізичної активності всіх груп населення і впровадження здорового 

способу життя; г) поліпшення фінансування лікувальних закладів, за-

безпечення якості та доступності медичних послуг; д) фінансування 

пошукових наукових досліджень в галузі біомедицини і впровадження 

в лікувальний процес передових медичних технологій; е) захист від 

шкідливих факторів навколишнього середовища; ж) розробка спеціа-

льних загальнонаціональних пріоритетних програм щодо підвищення 

рівня здоров'я населення країни.  

Перелік організацій, що впливають на здоров'я населення, які 

слід інтегрувати в систему громадського здоров'я, і через які можна 

реалізовувати вищеперелічені заходи, включає в себе: «громади» (всі 

організації та асоціації, які формують громадянське суспільство, у то-

му числі школи, правоохоронні органи та ін.); лікувальні заклади; ро-

ботодавці та бізнес; ЗМІ; наукове співтовариство; державна інфра-

структура громадського здоров'я. 

Реалізація зазначених вище заходів дозволить значно поліпшити 

здоров'я населення і підвищити якість життя людей, що у свою чергу 

сприятиме зростанню економічного потенціалу країни. Так, розвинена 

високотехнологічна медицина, підняття рівня добробуту населення, 

пропаганда здорового способу життя і загальний позитивний настрій в 

державі повинні стати основними цілями держави для підвищення 

життєвого рівня до європейського. Необхідно розуміти, що вкладення 
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коштів в охорону здоров'я є економічно вигідним. Здорова людина 

володіє більш високим ступенем працездатності, а значить, здатна під-

вищувати кількість виробленого у країні ВВП. Удосконалення охоро-

ни здоров'я має стати стратегічною метою держави, так як вона не по-

винна перекладати вирішення даної проблеми на місцеве самовряду-

вання – тільки спільними зусиллями на вертикальному рівні співпраці 

місцевих органів влади та держави, і на горизонтальному рівні спів-

праці держави і бізнесу можна досягти позитивних результатів у під-

вищенні тривалості і якості життя українського народу.  

 
ДЕМОКРАТИЗАЦІЯ ОСВІТИ В УКРАЇНІ:  

РЕГІОНАЛЬНИЙ АСПЕКТ 
 

Сорокіна Л.С. 

Науковий керівник – Москвіна А.О., канд. екон. наук, доцент 
 

Вища освіта має першорядне значення для зміцнення демократи-

чних цінностей і традицій в сучасному українському суспільстві. Саме 

освіта принципово «працює» на майбутнє, зумовлюючи особистісні 

якості кожної людини, його знання, вміння, навички, світоглядні та 

поведінкові пріоритети, отже, в кінцевому підсумку, – економічний, 

моральний, духовний потенціал суспільства, цивілізації в цілому, що є 

найважливішою передумовою формування демократичного суспільст-

ва.  

Демократизація освіти в Україні необхідна, якщо ми хочемо ви-

ховати успішне молоде покоління в нових соціально-економічних 

умовах. Реформування системи освіти в нашій країні в дусі демократи-

зації та гуманізації повинно торкнутися викладання всіх навчальних 

предметів. Демократизація освіти ґрунтується на принципах доступно-

сті освіти, збільшення самостійності навчальних закладів у виборі ме-

тодів освіти, перехід до державно-громадської системи управління 

освітою, розширення співробітництва з іноземними державами, також 

дана тенденція пов'язана з залученням широких верств творчої педаго-

гічної громадськості в науково-експериментальну роботу та обмін ін-

формацією, що одержується та виробляється.  

Система освіти не може бути незалежною від суспільного й полі-

тичного устрою держави, тому вищі навчальні заклади формують свої 

цілі, задачі і напрямки розвитку у відповідності із соціальними орієн-

тирами. В даний час цілі освіти в більшості країн цивілізованого світу 

відображають ідеї демократизації в педагогіці, філософії освіти.  

Глобальні зміни, що відбуваються в світі стимулюють співробіт-

ництво українських вузів із зарубіжними навчальними закладами. Ви-
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користання міжнародного партнерства для здійснення спільних про-

грам, запозичення зарубіжного досвіду, розширення тим самим інфор-

маційної бази та впровадження нових освітніх технологій дозволяє 

зробити освітню систему в Україні більш ефективною і демократич-

ною.  

Міжнародне співробітництво дозволить вирішити такі завдання, 

що поставлені перед освітніми установами: інтеграція в світове освітнє 

співтовариство; мобілізація освітніх ресурсів, які сприяють поглиб-

ленню знань студентів і викладачів, в тому числі і про демократичні 

цінності; удосконалення освітніх стандартів для навчання більш відк-

ритих, креативних, різнобічних і активних людей, які можуть внести 

свій внесок у розвиток демократії. 

Важливим завданням сучасної системи освіти в Україні є сліду-

вання демократичним ідеалам як основи для побудови демократичного 

суспільства. Саме такий шлях розвитку сучасної української освіти 

дозволить сформувати якісну систему професійної освіти, так і на-

вчання загальнолюдських цінностей: науці і мистецтву волі, вміння 

перемагати в житті, не завдаючи при цьому шкоди собі, іншим, приро-

ді, людству. 

Демократизація освіти охоплює всі сторони життя суспільства. 

Це тривалий і болючий процес перетворень з метою нормалізації від-

носин між суспільством, державою і навчальними закладами. Демок-

ратизація освіти – запровадження демократичних принципів, перебу-

дова управління освітою, його організація на демократичних засадах 

шляхом: 1) роздержавлення освіти, зруйнування монополії держави на 

освіту; 2) децентралізації управління (чітке розмежування функцій між 

центральними, регіональними і місцевими органами управління, орга-

нами місцевого самоврядування та навчальними закладами); 3) відкри-

тості і демократичності (врахування громадської думки, прозорість 

розроблення, експертизи, апробації та прийняття управлінських рі-

шень); 4) поєднання державного і громадського контролю; 5) запрова-

дження наступних принципів демократизації освіти: рівних можливос-

тей, співробітництва, різноманітності, відкритості, регіоналізації, дер-

жавно-громадського управління, самоорганізації, взаємоповаги, пози-

тивної мотивації тощо.  

Основна суть дії демократичних механізмів полягає у гласності й 

передачі управлінських функцій громадськості або під її контроль. 

Передбачається перехід від відомчої орієнтації до регіональної. Регіо-

налізація освіти – це посилення культуротвірних функцій загальноос-

вітньої, професійної і вищої школи у своїх регіонах, зокрема за раху-

нок здійснення найрізноманітніших освітніх програм. Принцип регіо-
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налізації освіти означає доцільний добір змісту освіти, тобто відмову 

від повсюдно уніфікованих навчальних планів і програм, передбачає 

входження навчальних закладів у загальний освітній простір регіонів, 

створення регіональних навчальних центрів, де особлива увага приді-

лена створенню умов для навчання тих, хто не може навчатися у зви-

чайних умовах, де об’єктом найпильнішої уваги з боку громадськості 

має бути контроль якості навчально-виховного процесу, де встанов-

люються ділові, наукові та інші зв’язки з освітніми установами регіо-

нів України. 

 
ЕВОЛЮЦІЯ ЗМІСТУ ПРАЦІ В ПРОЦЕСІ ФОРМУВАННЯ 

ЕКОНОМІКИ ЗНАНЬ 
 

Дягілева А.Р. 

Науковий керівник – Наумов М.С., канд. екон. наук, доцент 
 

Формування економіки знань є стратегічним напрямом розвитку 

нашої країни. Як відомо, економіка знань – це економіка, в котрій бі-

льшу частину валового внутрішнього продукту забезпечено діяльністю 

з виробництва, обробки, зберігання і розповсюдження інформації і 

знань. Прискорений інноваційний розвиток, що базується на знаннях 

та інтелекті потребує нової якості від системи вищої освіти. Як показує 

практика, за рахунок вищої освіти високорозвинені країни отримують 

до 40% приросту валового внутрішнього продукту, а головними руші-

ями інтелектуалізації є глобальні суб’єкти – міжнародні організації, 

держави лідери, потужні корпорації, інноваційні кластери, відомі осо-

бистості, які формують і визначають майбутні пріоритети. Вище за-

значене обумовлює актуальність досліджень перспектив формування 

економіки знань. 

Мета роботи – оцінити еволюцію змісту праці в процесі форму-

вання економіки знань та відстежити тенденції становлення такої еко-

номіки в Харківській області.  

Визначальною цінністю трудової поведінки та системи оціню-

вання персоналу підприємств в нових умовах стає спрямованість на 

одержання та оновлення знань, опанування технологіями пошуку та 

обробки інформації, швидке опановування і використання програмно-

го забезпечення. Загальним показником, який відображає загальний 

рівень розвитку країни або регіону є Індекс економіки знань, розроб-

лений спеціалістами Світового Банку. Однією із складових індексу є 

«залучення інновацій та нових технологій». 

Інноваційна праця передбачає таку форму трудової активності, 

якій притаманний процес перманентного наукового пошуку нових рі-
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шень та результатом якої є творчий доробок, нововведення, соціальна 

або уречевлена цінність, задоволення потреб працівників і підприємст-

ва. Варто зазначити, що успішні компанії-лідери здійснюють інвести-

ції в програми, зміст яких пов’язаний з розвитком кроскультурних 

компетенцій, трансфером знань в командах та територіально віддале-

них підрозділах, передбачені спеціальні програми розвитку талантів в 

умовах змін та гнучких мотиваційних схем. У поведінці висококвалі-

фікованого персоналу провідних компаній світу все більшу значущість 

набувають вищі цінності: соціальний інтелект, інноваційна творча 

праця, розвиток особистості. Ті підприємства, які раніше за інших тра-

нсформують свої цінності у бізнес цілі матимуть переваги у конкурен-

тній боротьбі. Власники та директори компаній зацікавлені у високок-

валіфікованих працівниках у яких домінують мотиваційні потреби що-

до прагнення до творчої самореалізації, відчуття задоволеності від які-

сно виконаної роботи, причетності до зміцнення конкурентних позицій 

підприємства в якому вони працюють, визнання свого професіоналізму 

у колективі. 

Якщо оцінювати розвиток інновацій у Харківській області, мож-

на констатувати наступне. За даними Головного управління статисти-

ки в Харківській області, питома вага підприємств області, що займа-

лися інноваціями у 2015 році, склала 28,6 %. Це найвищий показник за 

останні роки, хоча у 2002 році частка таких підприємств була не наба-

гато меншою – 26,1 %. А от динаміка витрат є не такою однозначною. 

Наприклад, витрати підприємств, що займалися інноваціями, у 2015 

році склали 667008,1 тис. грн. Це менше, навіть, ніж у 2004 році 

(776400,5 тис. грн.), але в той же час більше, ніж у 2013 році (642287,2 

тис. грн.). Питома вага підприємств, що впроваджували інновації, теж 

змінюється неоднозначно. У 2015 році цей показник дорівнював 

23,7 %, що є його найбільшим значенням за останні роки. А от питома 

вага реалізованої інноваційної продукції в обсязі промислової має за-

гальну тенденцію до зниження: 3,4 % у 2015 році проти 17,8 % у 2001 

році. 

На основі результатів дослідження можна зробити висновки, що 

інноваційно активні підприємства, які є головними суб’єктами еконо-

міки знань, здатні забезпечувати значну частку валового продукту. У 

Харківській області процес формування такої економіки не заверше-

ний, а отже, перспективними напрямами подальших досліджень є по-

шук шляхів підвищення інноваційної активності підприємств з метою 

досягнення сталого економічного зростання. 
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АНАЛІЗ ВПЛИВУ ДИНАМІКИ ВАЛЮТНИХ КУРСІВ НА 

ЕКОНОМІКУ ХАРКІВСЬКОЇ ОБЛАСТІ 
 

Шиян Д.В. 

Науковий керівник – Наумов М.С., канд. екон. наук, доцент 
 

Економічний спад, який мав місце в Харківській області протя-

гом 2012-2015 років змінився зростанням у 2016 році. Але, якщо темпи 

падіння валового регіонального продукту, наприклад, у 2015 році 

склали, за даними Головного управління статистики в Харківській об-

ласті, 9,1 %, то темпи приросту ВРП у 2016 році були значно скромні-

шими – лише 3,7 %. З одного боку, темпи зростання в області вище, 

ніж у країні в цілому. З іншого – за словами очільників країни, наразі є 

усі передумови для більш істотного економічного росту. Вище зазна-

чене обумовлює актуальність досліджень щодо з’ясування причин ни-

зьких темпів приросту валового продукту як на загальнодержавному, 

так і на регіональному рівнях. 

Мета роботи – на основі поєднання історичного та логічного ме-

тодів аналізу, а також індукції та дедукції визначити чинники, які 

стримують розвиток економіки Харківської області. 

На нашу думку, одним із найпотужніших чинників, який переш-

коджає економічному зростанню, – постійна девальвація гривні. Звіс-

но, знецінення національної грошової одиниці має й позитивні наслід-

ки, оскільки робить більш конкурентоспроможним вітчизняну продук-

цію на світовому ринку. Для Харківської області це мало б бути поту-

жним стимулом для зростання: експорт товарів та послуг регіону у 

2016 році склав майже 1,3 млрд. дол., що складає майже чверть вало-

вого регіонального продукту. Але негативні наслідки від девальвації 

гривні виявились більшими, ніж позитивні наслідки від зростання об-

сягів експорту. Розглянемо такі наслідки детальніше. 

Перш за все, відчутне знецінення гривні трансформується у висо-

кі темпи інфляції. Це стосується не тільки імпортованих товарів, ціни 

на які знаходяться у прямій залежності від курсу іноземної валюти. 

Девальвація гривні робить експорт більш прибутковим, ніж реалізацію 

товарів на внутрішньому ринку, що зменшує їх кількість в середині 

країни, а отже, призводить до зростання цін. За оцінками фахівців, 

зниження на 20% курсу валюти країни, що має експортну квоту 25%, 

викликає підвищення цін товарів, які експортуються, на внутрішньому 

ринку на 16% і внаслідок цього зростання загального рівня цін у країні 

на 4-6%. Негативні наслідки інфляції загальновідомі: падіння реальної 

купівельної спроможності, зниження стимулів до здійснення підприє-

мницької діяльності, відтік капіталу закордон тощо. 
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Девальвація гривні та наступна інфляція стримують економічне 

зростання також через обмеження, які вони накладають на здійснення 

економічної політики держави. Механізм такого впливу детально роз-

глянув у своїй статті голова Ради НБУ, академік НАН України Богдан 

Данилишин. У сучасних економічних реаліях України жорстка моне-

тарна політика провокує повільні темпи економічного зростання. Від-

ношення суми банківських кредитів до ВВП у нашій країні становить 

35 %, у Польщі – 75 %, у Туреччині – 80 %. Як наслідок, економіка 

Польщі та Туреччини відрізняється від української: обидві країни ма-

ють сильно розвинений внутрішній ринок, тому що в обігу знаходить-

ся більше коштів завдяки вищим обсягам кредитування. Як наслідок, 

обмежувальна монетарна політика серйозно стримує кредитування 

національної економіки передусім через високу облікову ставку. Так, 

це має вимушений характер (у зв'язку з режимом таргетування інфля-

ції), але й деякі інші важливі аспекти діяльності НБУ додатково стри-

мують кредитування реального сектора. Зокрема, не виходить відійти 

від моделі відволікання коштів банків у депозитні сертифікати НБУ. 

На основі отриманих результатів можна зробити висновок, що 

однією з помітних перешкод на шляху економічного зростання Хар-

ківської області є девальвація гривні, яка впливає на ринкові процеси 

не лише безпосередньо, а й через накладання обмежень на здійснення 

монетарної політики. Саме тому будь-які заходи пожвавлення еконо-

міки, які пропонуються науковцями, не матимуть відчутних позитив-

них наслідків, якщо не буде налагоджена взаємодія між суб’єктами 

економічної політики: НБУ та Кабінетом Міністрів України. 

 
ВПРОВАДЖЕННЯ ЗАСАД «THE SHARING ECONOMY» ЯК 

ЧИННИК СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ ЗМІН В УКРАЇНИ  
 

Сердюк Ю.А. 

Науковий керівник – Федотова Ю.В., канд. екон. наук, доцент 
 

Ідея «sharing economy» (від англ. «sharing», що означає «ділити-

ся») або економіки спільної участі з’явилася наприкінці першого деся-

тиліття ХХІ ст. і практично одразу набула світової популярності. У 

загальному вигляді її можна представити як соціоекономічну систему, 

що ґрунтується на спільному користуванні ресурсами. «Sharing 

economy» пропонує альтернативну модель класичній економіці за ста-

вленням до індивіда і співпраці людей. 

Варто зазначити, що поява концепції шерингової економіки 

пов’язана із обмеженням витрат на товари не першої необхідності, 
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причинами якої стали глобальна економічна криза в більшості країн 

світу та бурхливий технологічний розвиток.  

Концепція економіки спільної участі полягає у поєднанні широ-

кого спектру цифрових платформ і онлайнових майданчиків, від фі-

нансово успішних компаній на зразок Airbnb чи фірм, які надають по-

слуги з розміщення, до дрібних ініціатив, таких як колективний ре-

монт, надання інструментів, чи спільне фінансування проектів.  

Укріпленню позицій шерингової економіки сприяє те, що в осно-

ву шерингу закладені такі постулати, як: 1) економія часу та ресурсів, 

2) економічна вигода через отримання доходу, 3) раціональне спожи-

вання. 

Успішність цієї концепції реалізується завдяки чотирьом основ-

ним рушійним силам, а саме: появі соціальних мереж, що дала змогу 

не лише розвивати свій бренд, а й стала міцною платформою для про-

сування шерингових кампаній в усьому світі; світовій економічній 

кризі; екологічним проблемам. 

Після світової фінансової кризи 2008 року суспільство зрозуміло, 

що необхідно переходити від гіперспоживання, характерного для ХХ 

ст., до спільного споживання. Останнє має за мету обмін між 

суб’єктами економічних відносин, який допоможе зменшити накопи-

чення непотрібних речей, кількість сміття, а тим самим значно змен-

шити забруднення екологічного середовища. До того ж, люди стали 

більше довіряти й частіше допомагати один одному. Можна припусти-

ти, що це пов’язане з ефективним функціонуванням комунікаційних 

інтернет-платформ, які швидко та якісно обслуговують одна одну. 

Сьогодні найбільш успішними шеринговими платформами є 

BlaBlaCar (оренда автомобілів), Airbnb (оренда квартир), OLX (оренда, 

купівля та продаж речей), Bringwasmit (сервіс для спілкування мандрі-

вників, готових привезти для бажаючих необхідні сувеніри з подоро-

жі), Happy Tree (оренда новорічних ялинок) та інші.  

Так, наприклад, Uber починав свою діяльність як елітна послуга у 

Сан-Франциско. Сьогодні він доступний у понад 400 містах світу, а 

метою компанії є стати альтернативою для міського громадського тра-

нспорту. Україна стала 68 країною, де запрацював Uber. За своєю сут-

ністю, це додаток для смартфонів, який є посередником між водіями, 

які на своїх приватних автомобілях надають послуги перевезення і 

клієнтами, які цими послугами користуються. Поїздка із водієм сервісу 

Uber зазвичай є дешевшою аніж традиційним таксі, а оплата відбува-

ється безпосередньо із рахунку клієнта. Uber бере з водія 25% вартості 

поїздки. 
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Отже, шерингові платформи демонструють, як зростання довіри 

людей один до одного трансформується у потенціал довіри до подіб-

ного сервісу і, відповідно, у фінансовий капітал. При цьому все більше 

власників починають бачити сенс не у самому володінні певною річ-

чю, а у можливості розпоряджатися цим володінням ефективно, тобто 

отримувати конкретний дохід від такого володіння. 

Окрім грошової винагороди, участь в sharing economy дає можли-

вість знайти тимчасову роботу, генерувати частковий додатковий до-

хід, отримати на користування речі, які раніше були недосяжними, 

підвищити соціальну взаємодію, взаємовигоду. Колективна дія базу-

ється на довірі, соціальному капіталі, теорії колективної ефективності.  

Разом із розвитком економіки спільної участі, стали очевидними 

її недоліки та проблеми, що полягають у нормативній невизначеності, 

недостатній регульованості та браку відповідальності.  

Отже, нова концепція економіки − sharing economy – сьогодні є 

чинником не лише економічних, але й соціальних змін, оскільки  пе-

редбачає зміни у взаємодії між людьми, де першочергового значення 

набувають довіра один до одного, доброта та чесність, на відміну від 

принципів традиційної економіки, де кожен індивід (підприємець, вла-

сник бізнесу) шукає особистої вигоди. 

 

ПОНЯТТЯ ТА НАЦІОНАЛЬНІ ОСОБЛИВОСТІ  

ТРУДОВОГО МЕНТАЛІТЕТУ 
 

Черкас Я.В. 

Науковий керівник – Федотова Ю.В., канд. екон. наук, доцент 
 

Сьогоднішній етап розвитку суспільства характеризується проце-

сом загальної інтеграції та уніфікації, коли відбувається взаємне збли-

ження різних країн та народів, що призводить до формування єдиного 

світового суспільства. Необхідною умовою відродження цінностей 

українського соціуму є збереження специфічних ментальних особли-

востей.  

Обрана тема наукового дослідження, присвячена аналізу націона-

льних особливостей трудових ресурсів, органічно поєднує культуроло-

гічні, соціальні та економічні аспекти наукового знання. В українських 

сучасних літературних джерелах автори трактують поняття менталіте-

ту достатньо широко: під ним розуміють світосприйняття, свідомість, 

інтелект, характер роздумів, духовний світ, мислення нації тощо. На-

ціональний трудовий менталітет узагальнено відображає рівень трудо-

вої свідомості суспільства та його соціальних груп щодо сприйняття 

сенсу трудової діяльності та віддзеркалює потреби, інтереси, ціннісні 
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орієнтації населення, якими зумовлюються спонукальні мотиви трудо-

вої поведінки на ринку праці. 

Особливості менталітету українського народу формувалися під 

впливом комплексу специфічних екологічних, історичних, економіч-

них, релігійних, культурних та інших чинників. 

Фундаментом менталітету є архетипи, тобто безсвідомі колекти-

вні уявлення, які успадковуються біологічно та генетично.  

Найбільш вагомими архетипами українського народу вважаються 

наступні. 

По-перше, це архетип матері, який є уособленням землі, України, 

жінки. Наявність нього архетипу визначила ввічливе ставлення до жі-

нки, визнання її провідної ролі в суспільстві і родині. Водночас цей 

архетип став джерелом прагнення захищати Батьківщину від жорсто-

ких дій агресора, виявляти відданість та любов.  

Другий архетип – це рівність синів та доньок своєї Батьківщини, 

який сприяє втіленню в життя демократичних засад.  

Третім архетипом є архетип особистої свободи, що спрямовує 

українців на життя та діяльність за принципом «у кожного своя доля і 

свій шлях широкий». Він відображає неприйняття нав’язаного ззовні 

авторитету. 

Четвертий – це архетип едукативності, який забезпечує націле-

ність на навчання, завдяки якому можна змінити своє життя. 

П’ятим архетипом є архетип домінування минулого над майбут-

нім, який пов’язаний із міфологізацією та ідеалізацією минулого.  

Шостий – це архетип обрядовості, що пов’язаний з орієнтацією 

на традиційні дії, які забезпечують життєвий комфорт. 

Останній сьомий архетип – це архетип долі, за яким вона визна-

ється сильнішою за розум. Цей архетип обумовлює панування ірраціо-

нально-героїчних вчинків за екстремальних умов і пасивне життя за 

умов повсякденності. 

Серед описів багатьох рис менталітету українців, наведених у до-

слідженнях вітчизняних вчених-етнопсихологів, найбільш характер-

ними особливостями вважають: розвинене особисте начало, що вияв-

ляється у почутті власної гідності, незалежності, індивідуалізмі; наго-

лос на внутрішньому (духовному) аспекті життя, а не на зовнішньому 

(матеріальному); терпимість, толерантність. 

Вважають, що основною ознакою української духовності є інтро-

вертивність, що передбачає орієнтацію на внутрішні тенденції, потре-

би, можливості, інтереси. Такі особливості менталітету наближують 

українців до рис ментальності народів Кореї, Японії, В’єтнаму, Індії. 
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Для інтровертивних суспільств характерними рисами є терплячість, 

миролюбність, стриманість, наполегливість. 

Негативний відбиток одержав трудовий менталітет українського 

народу за роки адміністративно-командної економіки. Мова йде про 

те, що замість кріпацького права прийшли колгоспи, обмеженість про-

писки, відсутність свободи трудового вибору, безправність селян, 

прив’язаних паспортною системою до села. Ставало нормою трудове 

виховання на прикладах ентузіазму, зрівняння у потребах та оплаті 

праці, відсутність дійового стимулювання в залежності від конкретно-

го трудового внеску. 

На сьогоднішній день, враховуючи стан розвитку економіки, для 

українців найважливішим фактором мотивації до праці залишається 

заробітна плата. Отже, рефлексія стосовно особливостей національно-

го трудового менталітету дає підстави прогнозувати, що його якісні 

зміни вимагатимуть в Україні більш тривалого часу, ніж ринкова тран-

сформація економіки. Так, найбільш успішні світові моделі економіч-

ного розвитку не принесуть бажаного ефекту Україні без урахування 

особливостей трудового менталітету нації. 

 
ДАРЖАВНО-ПРИВАТНЕ ПАРТНЕРСТВО ЯК ІНСТРУМЕНТ 

РОЗВИТКУ ІНДУСТРІЇ ТУРИЗМУ В ХАРКІВСЬКОМУ РЕГІОНІ 
 

Аракелян С.А. 

Науковий керівник – Вороніна О.О., ст. викладач 
 

Розвиток національного та міжнародного туризму в Харківсько-

му регіоні може стати потужним фактором соціально економічного 

розвитку, так як збільшення туристських потоків,  стимулює приплив 

валюти, активізуючи платіжний баланс приймаючого регіону, забезпе-

чує зайнятість населення і розширює міжособисті контакти. Маючи 

високий мультиплікативний ефект, туристська індустрія робить знач-

ний вплив на зв'язані сектори економіки: транспорт, зв'язок, сільське 

господарство, торгівля. 

Харківська область має значний потенціал зростання у сфері ку-

льтури і туризму, на території регіону є багато занедбаних історично 

значущих архітектурних об’єктів, пансионатів, дитячих таборів та ін.  

Застосувавши системний підхід в розробці стратегії розвитку туристи-

чної сфери можна значно посилити свої конкурентні переваги, Але 

необхідність державної участі в розвитку індустрії туризму обумовле-

на високим рівнем витрат і довгим терміном окупності при будівницт-

ві і реконструкції туристської інфраструктури. 
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 Світова практика показує, що для залучення приватних інвести-

цій в галузь найбільш ефективними і дієвими інструментами розвитку 

є механізм державно-приватного партнерства. Державно-приватне 

партнерство (ДПП) у сфері туризму дозволить притягнути додаткові 

інвестиції в розвиток і модернізацію галузі, що природним чином поз-

начиться на рівні розвитку індустрії туризму. 

Державно-приватне партнерство як концепція співпраці держави 

і приватного сектора в суспільно значимих областях представляє знач-

ний потенціал для розвитку сфери культури. Незважаючи на різнома-

нітність конкретних форм, принцип ДПП залишається незмінним - 

державні активи передаються на тимчасовій основі в розпорядження 

приватного бізнесу, який отримує вигоду з надання громадських пос-

луг, але переймає на себе інвестиційний ризик, пов'язаний з цією дія-

льністю. При цьому зберігається контроль держави за об'ємом і якістю, 

що надаються на основі ДПП послуг. Принципи такого контролю ви-

значаються в контракті між приватною компанією і представником 

державної влади. 

Найбільш яскравим і показовим прикладом комплексних проек-

тів з використанням державно-приватного партнерства в туризмі явля-

ється створення особливих економічних зон туристсько-рекреаційного 

типу. Державно-приватне партнерство у рамках цих проектів полягає в 

спільному вкладенні коштів бюджету і приватних інвестицій в розви-

ток тієї або іншої території в інтересах розвитку туристської галузі 

регіону. 

Специфічними обмеженнями для розвитку ДПП у сфері культури 

являються: - незавершеність процесу розмежування прав власності на 

об'єкти культурної спадщини; - нерозвиненість інституту експертизи і 

оцінки культурних цінностей; - незавершеність процесу розмежування 

повноважень органів влади по рівнях, включаючи невизначеність, що 

залишається, відносно приналежності установ культури; - нерозвине-

ність інституту експертизи реставрації; - відсутність державної політи-

ки і єдиного державного підходу до проблеми збереження архітектур-

ного вигляду історичних міст і зон; - нерозвиненість інституту громад-

ської експертизи у відповідних областях у сфері культури. 

Для подолання ситуації, що склалася, і для ефективного викорис-

тання інструменту державно-приватного партнерства пропонується 

реалізувати наступний комплекс заходів: - сприяння місцевими орга-

нами влади на створення законодавчої бази регулювання ДПП у сфері 

туризму; - розробка довгострокових цільових регіональних та місцевих 

програм з розвитку індустрії туризму, з чітко прописаним механізмом 

ДПП; - забезпечення цільового фінансування і держпідтримки най-
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більш пріоритетних і перспективних підприємницьких проектів в інду-

стрії туризму; - підтримка охорони пам'ятників природи, культури і 

історії у рамках регіональної цільової програми; - розробка і прове-

дення масштабної регіональної та національної рекламної кампанії, 

спрямованої на формування позитивного туристського образу Харків-

ського регіону та міста Харкова; - залучення інвестицій в туристську 

галузь; - розвиток туристкою інфраструктури регіону. 

Безумовно, сучасні реалії, в яких опинилася світова економіка, 

економіка країни і регіонів накладають певні обмеження на реалізацію 

великих інвестиційних проектів. Це, проте, не означає згортання буді-

вництва, а лише відсовує терміни їх реалізації. У державно-

приватному партнерстві існують певні переваги, які необхідно викори-

стати, у тому числі з метою подолання кризових явищ і в умовах ско-

рочення інвестицій в економіку і інфраструктуру. 

Таким чином, взаємодія держави і бізнесу в державно-

приватному партнерстві може стати одним з перспективних напрямів 

по інтенсифікації розвитку індустрії туризму регіону в сучасних умо-

вах. Це можливо на основі подальшого вдосконалення законодавства, 

збереження діалогу між органами влади і діловими колами, творчої і 

продуктивної роботи усіх в цій сфері. 

 
ПЕРСПЕКТИВНІ НАПРЯМКИ РОЗВИТКУ ТРАНСПОРТНОЇ 

ІНФРАСТРУКТУРИ МІСТА ХАРКОВА 
 

Ховякова В.Є. 

Науковий керівник – Вороніна О.О., ст. викладач  
 

Наявність необхідної ефективно функціонуючої транспортної ін-

фраструктури позитивно впливає на розвиток міст та регіонів будь-

якої держави, покращує їх матеріальне та соціальне забезпечення. Як 

свідчить історичний досвід багатьох країн світу, таких як США, Япо-

нії, Німеччини розвиток транспортної системи здатен бути рушійною 

силою в подоланні кризових явищ в економіці країни. Розбудова на-

дійної транспортної системи може бути основою для відновлення та 

розвитку економіки України в цілому та її міст та регіонів зокрема.  

Аналіз даних за останні роки показав, що в функціонуванні тра-

диційного комунального транспорту існує ряд проблем: нераціональ-

 схеми руху транспорту на маршруті з зазначенням роз-

кладу руху; надмірне завантаження в години пік та нерегулярність у 

вечірні години; зношеність тролейбусного парку; низька культура об-
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слугову  рівень викидів шкідливих речовин 

в атмосферу. 

Необхідність у транспорті для широких верств населення міста 

виникла ще у XVIII столітті. Тоді швидкими темпами збільшувались 

міста і за площею займаної території, і за кількістю мешканців, розви-

вались всі сегменти економіки і соціальної сфери. Перешкодою до по-

дальшого зростання і стала відсутність доступного громадського тран-

спорту. З винайденням і вдосконаленням різних видів транспорту ця 

проблема зникла сама по собі. Сучасний міський пасажирський транс-

порт поєднує такі основні види: метрополітен, тролейбус, трамвай, 

автобус. Кожен з них має свою інфраструктуру, свої особливості, про-

те разом всі види транспорту мають функціонувати як система з при-

таманними їй ознаками .   

Сьогодні в м. Харкові є позитивні зрушення в розвитку міського 

пасажирського транспорту. Так наприклад, нещодавно міською радою 

бало прийнята  програми розвитку метрополітену і схвалили рішення 

про викуп ділянок і об'єктів на території майбутнього будівництва ме-

тро від станції "Метробудівників" до станції "Одеська". На будівницт-

во станцій "Державінська" і "Одеська", Олексіївського електродепо, а 

також на закупівлю 85 вагонів рухомого складу місту передбачено 130 

мільйонів гривень. Також у грудні минулого року підписали угоду про 

залучення 330 мільйонів євро, які надає ЄБРР і Європейський інвести-

ційний банк. Заплановану ділянку підземки від станції "Метробудів-

ників" до "Одеської" збільшить існуючу зелену гілку на 3,5 кілометра. 

Але слід зазначити, що ще залишається багато не вирішених пи-

тань щодо організації руху міського пасажирського транспорту, будів-

ництва та відновлення дорожнього і тротуарного покриття та ін.  

На наш погляд, для забезпечення якості та ефективності паса-

жирських перевезень в м. Харкові необхідно: 

- покращувати стан рухомого складу усіх транспортних засобів; 

- проводити ремонтні роботи трамвайних колій та тролейбусних 

схем на перехрестях; 

- більш контролювати оплату проїзду та дійсно використовувати 

систему штрафів за безоплатний проїзд; 

- використовувати усі можливості для покращення умов для ро-

боти працівників депо, обслуговуючого персоналу рухомого складу; 

- застосовувати нові методи організації та управління  міським 

транспортом;  

- створити належні прозори умови для залучення інвесторів та 

роботи приватного сектору в транспортній галузі. 
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Перед транспортним комплексом України загалом та транспорт-

ною системою Харківського регіону, зокрема все частіше постають 

проблеми, пов’язані з новими завданнями, що стоять перед транспор-

том в умовах пожвавлення реального сектору економіки та зростання 

попиту на транспортні послуги, активізації процесів інтеграції транс-

портної системи України до європейської та світової транспортних 

систем. Для вирішення існуючих проблем необхідно здійснити ком-

плекс заходів, розрахованих як на близьку, так і далеку перспективу, 

які б забезпечували розвиток транспортно-дорожнього комплексу у 

тісному поєднанні з процесами, що відбуваються у світовій та вітчиз-

няній соціально-економічних сферах, сприяли раціональному розмі-

щенню продуктивних сил країни та соціальній мобільності населення. 

 
ПРОБЛЕМИ ЗАЛУЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙ В РОЗВИТОК 

ІНФРАСТРУКТУРИ РЕГІОНІВ УКРАЇНИ 
 

Дуброва М.С. 

Науковий керівник – Рибак Г.І., ст. викладач 
 

Проблема залучення інвестицій є актуальною для будь-якої краї-

ни світу. Зазвичай інвестори надають перевагу промислово розвине-

ним, географічно вигідно розташованим регіонам з великими містами 

мегаполісами, що активно розвиваються. Для зростання обсягу інозе-

мних інвестицій уряди країн намагаються створити відповідні умови, 

які визначають перспективи інвестиційної діяльності в країнах для 

інвестора. 

Проаналізувавши  останні дослідження, можна зробити висновки, 

що .іноземні інвестиції є одним із основних чинників розвитку не ли-

ше міст, а й регіонів України.  

Серед вчених, які досліджували роль інвестицій у розвиток регіо-

нів, можна виділити таких науковців, як: І.Р. Бондар, 

І.В. Олександренко, Ю.Я. Ковальчук, М.П. Мальська, О.О. Сухий, 

М.П. Бутко та інші. Ці автори у статтях аналізували теоретичні аспек-

ти та основні напрями інвестиційної діяльності в Україні. Вони дійшли 

висновку, що в  Україні та в регіонах річні обсяги інвестицій поки що 

залишаються на низькому рівні, через несприятливий інвестиційний 

клімат, недостатньо розвинену інвестиційну.  

Загальними чинниками, які гальмують процеси залучення інвес-

тицій, є: 

- відсутність ефективного механізму реалізації державної політи-

ки сприяння інвестуванню; 
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- недосконалість та суперечливість законодавчої бази, яка регу-

лює інвестування капіталу на території України; 

- політична нестабільність, як ризикового середовища для інвес-

торів; 

- суттєві бюрократичні бар’єри започаткування та провадження 

інвестиційної діяльності, не лише для іноземців, а для національних 

інвесторів; 

- відсутність ефективної політики розвитку інвестиційних інсти-

тутів в регіональному розрізі. 

Також недостатньо уваги надається обґрунтуванню структурних 

елементів інвестиційної інфраструктури банківському сектору та сек-

тору державних фінансів, які демонструють повільну динаміку віднов-

лення свого потенціалу та аналізу  факторів впливу на її розвиток.  

Ще одним з негативних показників інвестиційного клімату є ви-

везення капіталів з України на Захід. Зростання інвестицій  не можливе 

при наявності вивезення хоча б незначної частки капіталу з порушен-

ням українського законодавства. Дана ситуація є свідченням про низь-

ку привабливість ринку не лише для іноземних, а й для українських 

інвесторів. Для країн з економікою, що реформується, є не характер-

ним вивезення капіталів і український приклад є радше винятком, аніж 

правилом. Країни, які проводили економічні реформи у період свого 

становлення, законодавчо забороняли вивезення капіталу за кордон і 

жорстко стежили за дотриманням такої заборони. Прикладом є зако-

нодавство Японії, яка проводила свої економічні реформи в 1950-ті 

роки, аж до кінця 1965 р. забороняло вивозити з країни капітали і тре-

ба було щоразу при вивезенні навіть невеликої суми капіталу одержу-

вати особливий дозвіл Міністерства фінансів країни. 

На сучасному етапі розвитку України, інвестиції мають стати 

найважливішим засобом забезпечення виходу з кризи, досягнення реа-

льних структурних зрушень в економіці, підвищення якісних показни-

ків господарської діяльності та життєвого рівня населення.  

Нагромадження і використання інвестицій має стати стратегіч-

ним інструментом забезпечення стійкого зростання економіки. Це ви-

магає від держави, як важливого учасника інвестиційних процесів, 

особливої мобілізації. Актуальною стає необхідність впровадження 

адекватних інструментів оцінювання інвестиційного процесу та діяль-

ності інвестиційної інфраструктури в контексті нових пріоритетів і 

підходів до управління інвестиційним середовищем на макро- та мезо-

рівнях визначення сутнісних зв’язків між різними складовими інвести-

ційної інфраструктури та процесів. Ця проблема взаємозв’язана з не-
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обхідністю пошуків шляхів вдосконалення державної регіональної 

політики, за для   формування  сприятливого інвестиційного клімату.  

Отже, формування інвестиційної інфраструктури регіонів набуває 

особливого значення, яке обумовлено негативними тенденціями тери-

торіального розвитку і необхідністю досягнення загальних стратегіч-

них цілей.  

 
ПРОБЛЕМА ТІНЬОВОЇ ЗАЙНЯТОСТІ  

НАСЕЛЕННЯ В РЕГІОНАХ УКРАЇНИ 
 

Раїна Д.О. 

Науковий керівник – Рибак Г.І., ст. викладач 
 

Тіньова зайнятість притаманна багатьом країнам світу, незалежно 

від їх соціально-економічного розвитку. В Україні тіньова (неформа-

льна) зайнятість існує ще із часів встановлення незалежності і в остан-

ні роки стрімко поширюється, навіть на території міст. Розгляд даного 

питання є актуальним для нашої держави, адже за даними Державного 

комітету статистики для України властиве стрімке зростання неформа-

льного сектора економіки та відповідно неформальної зайнятості - її 

чисельність зросла з 3,0 млн осіб у 2000 р. до 4,3 млн осіб у 2017 р., 

тобто в 1,4 раза. У 2017 р. найбільше значення неформально зайнятих 

осіб спостерігалося в Івано-Франківській області (53,2 %), а найменше 

- у Київській області (10,3%). Найбільше розповсюдження неформаль-

на зайнятість отримала серед уразливих категорій працівників - мо-

лодь у віці 15-24 роки (35,6 % до загальної кількості зайнятого насе-

лення відповідної вікової групи) та осіб пенсійного віку (36,0 % до 

загальної кількості зайнятого населення відповідної вікової групи). 

Збільшення неформальної зайнятості спостерігається і в сільській міс-

цевості - 40,6 %. Найнижчий рівень неформальної зайнятості спостері-

гається в міських поселеннях серед населення у віці 40-49 років (15,6 

%), 35-39 років (16,7 %) та 30-34 роки (17,6 %). 

Відповідно, найголовнішими причинами існування тіньової за-

йнятості на ринку праці України є величезна податкова навантаженість 

на працівників та роботодавців, низькі стандарти оплати праці, висо-

кий рівень корупції та значне державне втручання в сферу підприєм-

ницької діяльності. 

Роль тіньової економіки на ринку праці можна розглядати іноді із 

позитивної сторони, адже вона сприяє формуванню прошарку дрібних 

підприємців, частково вирішує проблему працевлаштування, поглина-

ючи надлишок пропозиції праці на ринку, а також є джерелом доходів 

для широких прошарків населення, збільшуючи споживчий попит.  
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Якщо в економіці і простежуються незначні позитивні моменти, 

та більшою мірою даний вид зайнятості потрібно розглядати із негати-

вної сторони. Для безпосередніх працівників неформальна зайнятість є 

нестабільною, нерегулярною і тому ризикованою; вона не гарантує 

одержання трудових доходів та позбавляє багатьох соціальних прав: 

пенсійного забезпечення, права на допомогу з тимчасової непрацезда-

тності, на оплачувану відпустку, на допомогу з безробіття, на охорону 

праці; не зарахування праці до трудового стажу. Іноді вона набуває 

примусового характеру. У результаті збільшується захворюваність, 

погіршується якість робочої сили. 

Порушуються й суспільні економічні інтереси, які є об’єктом на-

ціональної економічної безпеки. Відсутність достовірної інформації 

про дійсний обсяг ВВП, в результаті держава недоодержує податки, 

що сприяє зниженню життєвого рівня всього населення. За наявності в 

обігу офіційно не облікованих грошових потоків ускладнюється конт-

роль за грошовою масою та  її структурою, планування грошової емі-

сії. В особливо критичних ситуаціях наслідком неформальної зайнято-

сті може бути навіть руйнація всієї грошово-кредитної системи. 

Таким чином, основним завданням України в найближчий час 

має стати детінізація ринку праці, що виступає гальмівним процесом в 

розвитку держави, яка має носити комплексний характер і охоплювати 

заходи як суто економічного, так і адміністративного, соціально-

психологічного та виховного характеру. Найефективнішими діями для 

України щодо скорочення тіньової зайнятості можуть бути: створення 

нових робочих місць; розширення можливості працевлаштування у 

сфері формальної зайнятості, зростання оплати праці і прибутків у всіх 

сферах і видах економічної діяльності; забезпечення соціально вразли-

вих верств населення робочими місцями у суспільному виробництві 

відповідно до їхніх бажань і можливостей; зменшенню кількості пода-

тків та підвищенню стандартів оплати праці щоб підприємці мали змо-

гу легально вести бізнес, отримувати дохід та офіційно наймати квалі-

фіковану робочу силу, яка отримуватиме легальну та високу заробітну 

плату і відповідно буде впевнена в соціальному забезпеченні; розши-

рення зв’язків Державної служби зайнятості з місцевими органами 

влади при вирішенні питань створення робочих місць і підвищення 

професійного рівня населення; удосконалення законодавчої бази у 

сфері трудових відносин, посилення контролю за дотриманням норм 

трудового законодавства. 
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