2. [MnanyBanHs — iH(oOpMaliliHa MATPUMKA NPH PO3poOLi Oa3MCHUX
IUIaHiB, (JOpPMYBaHHI Ta YAOCKOHAJIEHHS CHCTEMH IUIaHYBaHHS, BCTaHOB-
JIeHHs ToTpeOu B iH(popMaIii Ta yacy Uil OKpEMHX MIariB Ipolecy IIaHy-
BaHHS.

3. KoHTpone Ta perymioBaHHS — BU3HAYEHHs BEJIMYMH, 1[0 KOHTPO-
JIIOIOTHCSL y YaCOBOMY Ta 3MICTOBHOMY pe3epBax, MOPIBHAHHS IIAHOBUX Ta
(baKTUYHUX BEJIWYWH JUIS BUMIPSHHS Ta OLIHKHU CTYIIEHS JOCSTHEHHS METH,
BH3HAYEHHS IOMYCTUMUX TPAHUID BiAXHUJICHb BEJIMYHH, aHAJI3 BiIXUJICHb.

4. TadopmariiiiHo-aHaITUYHE 3a0e3MeUeHHsT — po3podka iH(opMma-
HiiiHOi cucTeMH, cTaHaapTH3alis iHpopMaliiHUX HOCIiB 30ip Ta cucrema-
TH3aLlisl HAHOUIBII BaroMUX /ISl IPUHHATTS PIllIeHHS JAaHUX, pOo3poOKa iH-
CTpYMEHTApilo [UIsl IUIaHYBaHHS, KOHTPOJIO Ta NPUHHATTS pillleHb, 3a0e3-
TIeYeHHs! EKOHOMIYHOCTI (DyHKIIIOHYyBaHHS iH(opmaiiiiHoi cucremu [1].

5. CrienianbHi QyHKLIN — 30ip 1 aHaNi3 JaHUX IPO 30BHIIIHE Cepeo-
BUIIIE: PUHKH TPOIIEH Ta KaliTanry, KOH IOHKTYPH Tajy3i, Jep>kKaBHi eKOHO-
MIYHI IPOrpamMH, NOPiBHSIHHS 3 KOHKYPEHTaMH, OOIPYHTYBaHHS JOLIIBHOC-
Ti 3MUTTS 3 iHIUMHA (ipMaMu abo BIIKpUTTS (3aKpUTTs) QisianiB, IpoBe-
JIEHHST KaJbKYJISINT JUTS OCOOMMBHX 3aKa3iB, PO3paxyHOK €(hEKTUBHOCTI iH-
BECTHUIIIHUX IPOEKTIB [2].

TakuM 4YMHOM, KOHTPOJIHI — IUTICHA KOHIEMNIis EKOHOMIUYHOTO
YIIPaBIiHHS ITiJIPHEMCTBOM, HAIPaBJIEHOTO HA BUSIBJICHHS BCIX IIAHCIB i
PH3HKIB, IOB'S3aHMUX 13 3400YTTSAM NPUOYTKY B PUHKOBUX YMOBAax. 3HaXO-
JIIYUCh Ha TIepeTHHi 00Ky, iHpopMaliiiHoro 3abe3nedeHHs, KOHTPOIIO i
TUTaHYBaHHS, KOHTPOJIIHT 3aiiMae 0coONMBe MiCIle B YIPaBJIiHHI MiIPHEM-
CTBOM: BiH 3B'SI3y€ BOEAWHO BCi (QYHKIIT YIIpaBIiHHS, IHTETpYye i KOOPAUHYE
iX mpu4yOMy He TiMiHs€e cOOO00 YIPaBIIiHHS ITiJIPHUEMCTBOM, a JIUIIE Tepe-
KJlaJla€ Horo Ha sIKiCHO HOBHI piBEHb.

1. KoHTpOINIHT SK IHCTPYMEHT yIpaBIiHHS MiANpUeMCTBOM / 3a 3ar. pex. H.I'. Jlaninou-
kina. — M.: Ayaut, JOHUTH. — 1998. - 376 c.

2. Credanrok 1.b. KoHTpomiHr: icTOpHYHI aCeKTH CTaHOBIEHHS 1 po3BUTKYy / I.b. Cte-
¢anrox // GiHaHCOBUI KOHTPONB: Beeykp. Hayk.-IpakT. sxxypHai. — Kuis, 2004. — Ne 6. — C. 35-
41.

®AKTOPH BILIUBY HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb
MPOTYKIII

Pyoan M. 1L
Hayxoeuii kepisnux — Bonkosa M. B., kano. ekon. nayk, ooyenm

Po3BUTOK PHHKOBHX BiIHOCHH B YKpaiHi € HEMOXIUBUM 0e3 eheKTH-
BHOTO Ta CTAOUTFHOTO 3pOCTaHHS €KOHOMIKH Ta BUPOOHHUIITBA KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHOT TPOJTYKIIii, IO BifjoOpaskae He Juiie e)eKTUBHICTD JisUTbHOCTI
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OKpEMOT0 MIANPUEMCTBA, ajle 1 €KOHOMIKH KpaiHW 3araioM. Baknmueumn
YMOBaMH 37100yTTsI IEBHOI «HiIll» B M>KHAPOHIN TOPTiBIIi € 3a0e3reueHHs
BITYM3HIHOI MPOAYKIlT HEOOXiTHUMH SIKICHUMH CTaHAApPTaMU, IO CHpUs-
TUMYTH 11 KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCTI Ha 30BHIITHBOMY PUHKY TOPTIBIIi.

KoHKypeHTOCIpOMOXKHICTh TPOAYKIII BifoOpaXkae CyKyITHICTH Biac-
THUBOCTEH, 110 ITOKa3ye Mipy 3aJJ0BOJIEHHS KOHKYPEHTHOI IOTPeOH CTOCOBHO
aHaJIOT1YHOI MTPOJYKIIii, sIKa PEpE3eHTOBaHA Ha PHHKY.

BusHaueHHS! CYyTHOCTI KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI MOpPIiBHSHO HEIIO-
JIaBHO BBIMIIUIO JIO0 IIEHTPY yBark YKpaiHCHKMX HAyKOBIIB 1 B NPAaKTHUKY
rocrofaproBanus. Lle i 3po3yMisio, OCKIIBKH 32 YMOBH MaHYBaHHS KOMaH-
JTHO-aIMIHICTPaTUBHOI €KOHOMIKHM HE BUHUKAJIO ITOTPEOU B HaYKOBHX PO3-
pobkax mpoOieM B Taly3i KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TPOMYKINi, a THM
OiJIbIlle KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Cy0’€KTIB TOCIIOIapIOBAHHSI.

KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh MPOMYKIii - KOMIUIEKCHA OaraToacreKkTHa
XapaKTepUCTHKa, SKa BiloOpaskae MOXKIIMBICTh MPOAYKIII Ha MPOTSA3i Mepi-
oy ii BUpOOHMIITBA Bi/AMOBIAATH 32 SIKICTIO TOTpedaM KOHKPETHOI'O PUHKY,
aJanTyBaTUCS IO BiTHOIICHHIO SIKOCTI Ta I[IHU JIO MOTPeO CIOXKUBAYIB, 3a-
Oe3reyyBaTH BUTOy BUPOOHUKY TIpH ii peamizamii [1].

KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh MPOAYKIIi — BaroMuid KpUTepiil IOLiIb-
HOCTI BUXOJy MIANPHEMCTBA HA 30BHIIIHIA PHUHOK, YMOBa €()EKTHBHOIO
MIPOBEACHHS 30BHINIHLOEKOHOMIYHHUX OIepalliil i ckiajgoBa BUOOPY 3aco0iB
Ta METO/iB BUPOOHNYO-EKCIIOPTHOI JiSUTBHOCTI, SKa SIBIISIE COOOI0 CyKYTI-
HICTB SIKICHHMX 1 BapTICHMX O3HAK MPOJYKIIii, 110 3a0e3Me4yI0Th 3a/I0BOJIECH-
HS1 KOHKPETHUX TOTPeO CIIOKHMBAYiB.

MOXXJIMBO BUALIMTH HACTYIHI ()aKTOPU BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHICTh MPOJYKII:

- SIKiCHI, TIOB’13aHi 13 SIKICHUIMU XapaKTePUCTUKAMH MTPOIYKITii;

- LIIHOBI, ITOB’sI3aHi i3 I[IHOIO MPOAYKIi (KYIIiBIIi Ta CIIOKUBAHHS);

- HEI[IHOBI, ITOB’sI3aHi i3 BIUIMBOM HELIHOBUX («HEBAapTICHUX») (pakTo-
piB;

- JIOTICTUYHI, TIOB’s13aHi i3 ()OPMYBaHHSIM JIOTICTUYHOI CHCTEMH, SIKa
CKJIaZIa€Thesl 3: 3aKyMiBJII MaTepiajliB, TPAaHCIOPTYBAHHS NPOIYKIUI, ii
CKJIaJIaHHsI Ta PO3IMOJiIEHHS. BIMB joricTHYHUX (hakTOpiB IMOB'I3aHUN i3
ONTUMI3AIIEI0 TiSTFHOCTI MiANPUEMCTBA Y BKa3aHUX cdepax [2].

Ha koHKypeHTOCIIPOMOXXHICTh €KCIOPTHOI MPOAYKIIii, KpiM Iepepa-
XOBaHUX BUIIE, BIUINBAIOTH (haKTOPH:

- IOpUINYHI (HOPMATHBHO-TIPABOBi) — BU3HAYAIOTH IPABOBY 3axHIIe-
HICTh MPOAYKIIi Ha 30BHIITHHOMY PHHKY;

- TEXHOJIOTIYHI - PErJIAMEHTYIOTh TEXHOJIOTIUHI CTaHIAAPTU BHITYCKY
MIPOAYKILii, IO BiIMOBIIAIOTh CTAHIAPTaM i HOpMaM, JIFOYAM B OOpaHii Jis
eKCIIOPTY KpaiHi;
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- opraHizaliifHi — pU3HAYEH] JUIs OI[IHKH YMOB IUIATEXY, ITOCTAaBOK,
TEpMiHIB Ta YMOB rapaHTii, CEpBICHUX IOCIIYT; a TAKOXK €PEKTUBHICTh 0a3u
JUIs TIOIIMpeHHs iHdopMauii Ipo NPOAYKIi0, AMHAMI3M 30YTY 1 MOXIIHU-
BiCTh IIBHJKOTO PEaryBaHHs Ha PUHKOBI JOCSATHEHHSL.

[NepenoBuii 3aKOpJOHHUI AOCBiJ CBITYHTb, IO SIKICTh, OE3MEPEUHO, €
HaWO1IbII BarOMOIO CKJIAJ0BOK KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTL, aje pa3oM 3
THUM, MOKJIMBOCTI peajtizamii mpoayKIii, KpiM sIKOCTi, BU3HAYAIOTHCS 3HAY-
HUM YHCJIOM NapaMeTpiB i YMOB, OUIBIIICTD 3 SKUX PO3IOBCIOIKYETHCS HE
TIJIBKM Ha TOBAp, aje i Ha MiJIpPHEMCTBO, (GipMy 1 HaBiTh KpaiHy. PuHKOBI
YMOBH T'OCITO/IapIOBaHHS BUMAraroTh MOCTIHHOTO MiIBUIIEHHS KOHKYPEHTO-
CHPOMOXHOCTI TPOAYKI{ BITYM3HSHUX ITIAMIPUEMCTB, 10 3a0e3mnedye 3/710-
OyTTS KOHKYPEHTHHUX IepeBar Ta NOCTiHHY (piHaHCOBY CTIHKIiCTH miAmpu-
€MCTB.

1. Mansipuyk 1.B. KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTE €KCIIOPTHOI IPOIYKIIii: MOHSTTS, OL[iHKa
Ta nUBIXH miasumeHHs / 1.B. Manspuyk // Exonomict: xyprai. —2001. — Ne 4. — C. 56-58

2. O6rpyHTyBaHHS (paKTOPiB KOHKypeHTOocmpoMokHocTi mpoaykuii / H.I'. Cikerina //
Exonomika: peaii uacy: HaykoBuil xypHai. — Ogmeca, 2014. — Ne 2 (12). — C. 111-114.

YHPABJIIHHA A1IJIOBOIO PEITY TAIIETIO MNIAITPUEMCTBA

leanoes O.0.
Hayxoeuii kepisnux — Bonkosa M. B., kano. ekon. nayk, ooyenm

OpHi€ro 3 HAWBaKIIMBIIINX IMTaHb CY4acHOI EKOHOMIKH ITiAIIpHUEMC-
TBa € PO3BHTOK IHCTPYMEHTIB 1 METOZIB MEHEPKMEHTY. B iHIycTpianbHii
€KOHOMIII Il iHCTpYMEHTH 1 MeToau OyaH CrpsSMOBaHi, B OCHOBHOMY, Ha
VIPaBIiHHS TIPOLECaMH, IO BiJOYBAarOThCS BCEpPENUWHI MiANpUEMCTBA. Y
PUHKOBHX YMOBax 3 JyXe HACHYEHUM 1 BHCOKOKOHKYPEHTHHM PHHKOM,
0COOJIMBOTO 3HaYEeHHsI HAOyBAIOTh IHCTPYMEHTH 1 METOM YNPABIiHHS Bif-
HOCHUHAMH - IiJIPUEMCTBA 13 30BHIIIHIM cepepoBuineM. [Jo ducna 1mux iH-
CTPYMEHTIB Ta METOJIB BiJTHOCATHCS OLIIHKA Ta YNPaBIIiHHS JIIJIOBOIO pemy-
Talli€lo MiANPUEMCTBA, SKa, Pa3oM 3 yciMa HeMaTepiaJbHHUMU aKTHBaMHU,
Ha/la€e Bce OUTBIINIA BIUIMB HA PE3YJIbTATH JIiSUIBHOCTI MiIIPHEMCTBA.

JlinoBa penyrartiist — 3arajbHa JyMKa PO XapaKTepUCTHKH, IIepeBaru
Ta HEJONIKH OpraHi3arii y cdepi JiJIOBOTO 00ITy, IO CTUMYJIIOE KIIEHTIB
MIPOJIOBXKYBATH KOPUCTYBATHCS ii MPOAYKIIEIO Ta MOXE MPUHOCUTH TTOHA/I-
HOpPMaTHBHUI NpuOyTOK [1].

JlinoBa penyTarist sSBISETHCS CTPATETIYHUM aKTUBOM 1 MiANPUEMCTBY
HeoOXimHO (opMyBaTH Iieii aKTUB Y BiIOBITHOCTI HE JIAIIE JO 30BHIIIHIX,
a1 10 BHYTPILIHIX YMOB I'OCIIO/IapIOBAHHSI.

JlinoBy pemyTanito 49acTo OTOTOXHIOIOTH 3 IMIDKEM Ta TyIBLIOM.
JIificHO, TIOHSTTS «JIUTOBa PEMyTaLlisy, «IMIDK» 1 «TyABU» € ONU3bKUMH,
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