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ВСТУП

Створюючи передумови повної економічної самостійності, ринкова економіка висуває тверді фінансові й економічні вимоги до підприємств – працювати ефективно і рентабельно. Обов'язкова умова цього курсу – повне використання внутрішніх можливостей на основі діючої системи внутрішнього обліку і звітності (внутрішньогосподарського обліку).

Автори підручника "Контролінг – основа управління бізнесом" Л.А. Сухарева і С.Н. Петренко підкреслюють, що внутрішньогосподарський облік відбиває процес інтеграції традиційних методів обліку, аналізу, нормування, планування і контролю в єдину систему одержання, обробки й узагальнення інформації для прийняття на її основі управлінських рішень і може ідентифікуватися як система контролінгу (с.8).

Контролінг – нове явище в теорії і практиці сучасного управління, що з'явилось на перехресті економічного анализу, планування, управлінського обліку і менеджменту.

Контролінг переводить управління підприємством на новий якісний рівень, координує й направляє діяльність служб і підрозділів підприємства на досягнення оперативних та стратегічних цілей.

Одне з найважливіших завдань контролінгу – це управління прибутком підприємства. Це тому – основне місце в контролінгу займають витрати: їх види, місця виникнення та принципи управління ними.

Головним елементом системи контролінгу є управлінський облік, йому в цьому курсу присвячено більше уваги, ніж плануванню, економічному аналізу й менеджменту, що вивчаються студентами як окремі дисципліни.

Таким чином, контролінг забезпечує цілісний погляд на діяльність підприємства в минулому, сьогодні й майбутньому, комплексний підхід до вирішення проблем підприємства.

Студенти вивчають цю дисципліну після засвоєння курсів менеджменту, маркетингу, статистики, економічного аналізу, планування, та ризику.

Основою даного посібника є цикл лекцій з контролінгу, які автор читає на факультеті ″Економіка і менеджмент″ Харківської державної академії міського господарства. Програма курсу розрахована на 54 години, 36 з яких складають лекції, і 18 годин практичні заняття.

Програмою охоплені всі модулі, наведені в стандарті освітньо–професійної підготовки студентів із спеціальності ″Менеджмент організацій″, а також додаткові розділи: методи калькулювання витрат, розподіл накладних витрат між продукцією та центрами витрат.

Лекції мають достатню кількість прикладів, що дають змогу студентам заочної форми навчання самостійно опановувати курс контролінгу.

Друга частина посібника – це завдання для практичних занять. Всього їх 50, що складають 10 варіантів для виконання контрольної роботи студентами заочної форми навчання.

Для контролю знань студентів у кінці посібника наведено тести, виконання яких дозволяє оцінити якість знань.

Навчальним планом для студентів спеціальності "Менеджмент організацій" передбачаються 54 години лекцій і практичних занять, що розподіляються за темами курсу як показано в таблиці:

Розподіл часів дисципліни "Контролінг" за темами

№

п/п
Найменування теми
Всього
у тому числі




лекції
практичні заняття

1
Концепція контролінгу
2
2
–

2
Класифікація контлолінгу
6
4
2

3
Управлінський облік як основа контролінгу
8
6
2

4
Бюджетування як інструмент оперативного контролінгу
6
4
2

5
Методи аналізу відхилень фактичних результатів від планових
10
6
4

6
Організаційно–методичні основи створення системи контролінгу на підприємстві
6
4
2

7
Експертна діагностика фінансово-виробничого стану підприємства
8
6
2

8
Методи прийняття управлінських рішень
8
4
4


Всього
54
36
18

РОЗДІЛ 1. КОНЦЕПЦІЯ КОНТРОЛІНГУ

1.1. Сутність, завдання і функції контролінгу, 

причини його виникнення

Контролінг – це функціонально відособлений напрямок економічної роботи на підприємстві, зв'язаний з реалізацією фінансово-економічної функції у менеджменті для прийняття оперативних і стратегічних управлінських рішень.

Слово контролінг
 походить від англійського to control – контролювати, керувати, що, в свою чергу, йде від французького слова, яке означає ″реєстр, перевірочний список″. Але за іронією долі в англомовних джерелах термін ″контролінг″ практично не використовується: у Великобританії і США укоренився термін ″управлінський облік″ (managerial accounting, management accounting), хоча працівників, до чиїх посадові обов'язки входить ведення управлінського обліку, називають контролерами (controller). Власне термін ″контролінг″ прийнятий у Німеччині, звідки він і прийшов спочатку в Росію, а сьогодні і в Україну. Оскільки термінологія тут поки не затвердилася, в Росії використовують обидва терміни: і контролінг, і управлінський облік. Однак термін ″контролінг″ більш інформаційно ємкий, він передає характер цього сучасного явища в керуванні і містить в собі не тільки чисто облікові функції, але і весь спектр керування процесом досягнення кінцевих цілей і результатів фірми.

Основна кінцева мета будь-якого комерційного підприємства – одержання прибутку (контролінг можна назвати системою керування прибутком підприємства), але в деяких випадках мета підприємства може бути й іншою, - наприклад, завоювання частки ринку, усунення конкурентів, - тоді контролінг орієнтує зусилля підприємства в напрямку цих цілей, хоча кінцева мета та ж сама – одержання прибутку.

Знаходячись на перетині обліку, інформаційного забезпечення, контролю і координації, контролінг займає особливе місце в керуванні підприємством: він зв'язує разом всі ці функції, інтегрує і координує їх, причому не підміняє собою керування підприємством, а тільки переводить його на якісно новий рівень. Контролінг (керування керуванням) є своєрідним механізмом саморегулювання на підприємстві, що забезпечує зворотний зв'язок.

Основна мета контролінгу – орієнтація управлінського процесу на досягнення цілей, що стоять перед підприємством.

Для цього контролінг забезпечує виконання таких функцій:

· координація управлінської діяльності по досягненню ялин підприємства;

· інформаційна і консультаційна підтримка прийняття управлінських рішень;

· створення і забезпечення функціонування загальної інформаційної системи керування підприємством;

· забезпечення раціональності управлінського процесу.

Діяльність системи конролінгу ефективна і доцільна там, де функції керування делеговані окремим підрозділам і службам. Саме на це звертають увагу Манн Р., і Майер Є., вказуючи на відмінні риси контролінгу: "... контроль й керування з боку поступається місцем самоконтролю і самоврядуванню, головним завданням яких є підвищення відповідальності окремого працівника (...)".

Необхідність появи на сучасних підприємствах такого феномена як контролінг можна пояснити наступними причинами:
· підвищення нестабільності зовнішнього середовища висуває додаткові вимоги до системи керування підприємством;

· перенесення акценту з контролю минулого на аналіз майбутнього;

· збільшення швидкості реакції на зміни зовнішнього середовища, підвищення гнучкості підприємства;

· необхідність продуманої системи дій по забезпеченню виживаності підприємства і запобіганню кризовим ситуаціям;

· ускладнення систем керування підприємством вимагає механізму координації всередині системи керування;

· інформаційний бум при недоліку релевантної (істотної, значущої) інформації потребує побудови спеціальної системи інформаційного забезпечення керування;

· загальнокультурне прагнення до синтезу, інтеграції різних областей знання і людської діяльності.

Таблиця 1.1 – Основні концепції контролінгу

Орієнтація концепції
Сутність і основні завдання контролінгу в рамках даної концепції

На систему обліку
Переорієнтація системи обліку з минулого в майбутнє, створення на базі облікових даних інформаційної системи підтримки управлінських рішень, зв'язаних із плануванням і контролем діяльності підприємства

На управлінську інформаційну систему
Створення загальної інформаційної системи керування (management information system). Розробка концепції єдиної информаційної системи, її впровадження, координація функціонування інформаційної системи, оптимізація інформаційних потоків

На систему керування:

з акцентом на контроль  і планування 

з акцентом на координацію
Планування і контроль діяльності структурних підрозділів  підприємства. Координація діяльності системи керування підприємством 

1.2. Роль контролінгу в системі керування підприємством. Взаємозв'язок контролінгу з іншими функціями 

керування підприємством

Структурна схема, що ілюструє роль контролінгу в процесі керування, подана на рис. 1.1.

Для того, щоб зрозуміти місце контролінгу в системі керування підприємством, треба пам'ятати, що зміст будь-якої системи керування складається з визначення політики підприємства на тривалу перспективу, координації роботи підрозділів і служб, вирішення поточних завдань ведення бізнесу.

Тому першочерговим завданням контролінгу є формування обліково-економічної інформації на підприємстві і забезпечення оптимізації взаємозв'язків і залежностей інформаційних потоків між всіма основними функціями керування (див. рис. 1.1).

Таким чином, знаходячись на перетині функцій обліку, контролю, аналізу і планування, контролінг синтезує, зв'язує разом всі ці функції, інтегрує і координує їх, не підміняючи собою ні одну з цих функцій керування, а лише проводить керування підприємством на якісно новий рівень.

Слід особливо підкреслити роль контролінгу у виробленні рекомендацій для прийняття управлінських рішень. Більш докладно це питання буде розглянуто в розділі 8.






Рис. 1.1 – Роль контролінгу в процесі управління

1.3. Види контролінгу. Сутність стратегічного і

оперативного контролінгу

Сучасний менеджмент розділяє цілі підприємства на дві групи: оперативні (короткострокові) й стратегічні (довгострокові, перспективні). Контролінг дозволяє здійснювати постійний контроль за досягненнями як стратегічних, так і оперативних цілей діяльності підприємства. 

1.3.1 .Стратегічний контролінг

Ціль стратегічного контролінгу - забезпечення виживаності підприємства і відстеження руху підприємства до наміченої стратегічної мети розвитку.

Встановлення стратегічних цілей починають з аналізу інформації про зовнішні й внутрішні умови роботи підприємства. На етапі стратегічного керування прогноз змін зовнішніх умов відіграє значну роль, тому аналіз зовнішніх і внутрішніх факторів містить у собі напрямки, які подані на рис. 1.2.

Стратегічний контролінг несе відповідальність за обґрунтованість стратегічних планів. Перш ніж здійснювати контроль за досягненням якої-небудь мети, треба установити, наскільки обґрунтовано вона обрана і наскільки реальне її досягнення. Перевірка стратегічних планів включає як мінімум перевірку на повноту планів, їх взаємозгодження і відсутність внутрішніх суперечностей. За результатами проведеної перевірки випливає, чи розробити систему контролю за виконанням плану, чи приступити до розробки альтернативних варіантів стратегічного плану.

Якщо обраний варіант стратегічного плану нас влаштовує, то для розробки системи контролю, що стежить за досягненням стратегічних цілей, необхідно обрати області контролю:

· стратегічні цілі (як якісні, так і кількісні);

· критичні зовнішні й внутрішні умови, що лежать в основі стратегічних планів;

· вузькі й слабкі місця, виявлені в результаті аналізу стратегічного плану.

Для того, щоб зрозуміти місце контролінгу в системі керування підприємства, необхідно пам'ятати, що зміст будь-якої системи керування складається з визначення політики підприємства на тривалу перспективу, координації роботи підрозділів і служб, вирішення поточних завдань бізнесу.

Таблиця 1.2 – Характеристика оперативного й стратегічного контролінгу

Ознаки
Стратегічний
Оперативний

1
2
3

Орієнта-ція
Зовнішнє і внутрішнє середовище підприємства
Економічна ефективність і рентабельність діяльності підприємства

Рівень керування
Стратегічний
Тактичний і оперативний

Мета
Забезпечення виживаності. Проведення антикризової політики. Підтримка потенціального успіху
Забезпечення прибутковості й ліквідності підприємства

Головні завдання
( Участь у встановленні кількісних і якісних цілей підприємства відповідальних за стратегічне планування

( Розробка альтернативних стратегій

( Визначення критичних зовнішніх і внутрішніх умов, що лежать в основі стратегічних планів

( Визначення вузьких і пошук слабких місць

( Визначення основних підконтрольних показників відповідно до установленими стратегічними цілями

( Порівняння планових

(нормативних) і фактичних значень підконтрольних показників з метою виявлення причин, винуватців і наслідків даних відхилень 

( Аналіз економічної ефективності (особливо інновацій і інвестицій)
( Керівництво при плануванні і розробці бюджету (поточне й оперативне планування) 

( Визначення вузьких і пошук слабких місць для тактичного керування

( Визначення всієї сукупності підконтрольних показників відповідно до установлених поточних цілей

( Порівняння планових (нормативних) і фактичних показників підконтрольних результатів і витрат з метою виявлення причин, винуватців і наслідків відхилень

( Аналіз впливу відхилень на виконання поточних планів

( Мотивація і створення інформації для прийняття поточних управлінських рішень


 







Аналіз внутрішнього




середовища

Аналіз зовнішнього

        середовища

Рис. 1.2 – Напрямок аналізу в стратегічному контролінгу

1.3.2. Оперативний контролінг

Ціль оперативного контролінга створення системи керування досягненням поточних цілей підприємства, а також  прийняття  своєчасних 

Рішень по оптимізації співвідношення витрати – прибуток.

На відміну від стратегічного оперативний контролінг орієнтований на досягнення короткострокових цілей.

Основні підконтрольні показники:

· рентабельність капіталу;

· продуктивність;

· ступінь ліквідності.

Систему оперативного контролінгу використовують для підтримки оперативних рішень по недопущенню кризового стану.

1.4. Основні розділи контролінгу

Контролінг передбачає діяльність підприємства в наступних напрямках: 

· планування – перетворення цілей підприємства в прогнози і плани;

· управлінський облік – відображення усієї фінансово - господарської діяльності підприємства в ході виконання плану;

· інформаційні потоки – інформаційна підтримка керування і її вирішити можна тільки на основі чіткого і злагодженого функціонування системи інформаційних потоків;

· моніторинг – відстеження процесів, що протікають на підприємстві, складання оперативних звітів про результати роботи підприємства за короткі проміжки часу, порівняння результатів з фактично досягнутими;

· контроль – фіксування та оцінка вже здійснених фактів у діяльності підприємства.

Контролінг не тотожній контролю: контроль займається фіксуванням і оцінкою вже здійснилися фактів у діяльності підприємства, а контролінг націлений на перспективу . Слід зазначити, що при цьому контролінг виконує визначені контрольні функції (при цьому сама природа контролю зазначає істотних змін).

Попередній контроль:

· контроль цілей (чи правильно поставлена мета, чи коректно побудовано дерево цілей підприємства, чи не суперечать різні цілі одна одній, наскільки адекватно кількісні критерії відбивають якісні цілі підприємства);

· контроль прогнозів (наскільки вони реалістичні, обґрунтовані, інформативні, як вони допомагають підприємству вирішити поточні завдання);

· контроль розриву між цільовим і прогнозованим значеннями; 

· контроль обмежень зовнішніх і внутрішніх;

· контроль якості розроблених планів;

· бюджетний контроль (насамперед контроль над витратами підрозділів);

Поточний контроль повинен бути спрямований насамперед на виявлення ″слабких місць″ і проблем.

Заключний контроль спрямований на розрахунки відхилень фактичних значень від планових і аналіз цих відхилень.

Таким чином, у системі контролінгу головним є не фіксування минулих фактів, а оперативне відстеження поточних подій. На основі такого аналізу розробляються рекомендації для прийняття управлінських рішень.

Отже, основне завдання контролінгу – досягнення поставлених цілей підприємства. Для цього треба об'єднати такі різні елементи, як планування, облік, контроль, аналіз, керування інформаційними потоками і на цій основі – вироблення рекомендацій для прийняття управлінських рішень. 

Контрольні запитання

1. Що означає слово контролінг?

2. Які причини виникнення контролінга?

3. Який взаємозв'язок контролінга з іншими функціями керування?

4. Яка сутність стратегічного контролінгу?

5. Яка сутність оперативного контролінгу?

6. Які основні напрямки аналізу в стратегічному контролінгу?

7. Назвіть основні розділи контролінгу.

РОЗДІЛ 2. КЛАСИФІКАЦІЯ ОБ'ЄКТІВ КОНТРОЛІНГУ

2.1. Економічна природа витрат

Одне з найважливіших завдань контролінгу – керування прибутком підприємства. Тому в центрі його уваги знаходяться витрати: їхні види, місця виникнення і принципи управління ними. 

Разом зі змінами, що відбуваються в технології та організації виробництва, повинна удосконалюватися і системи керування витратами.

Компанія, що має гарні вироби, ефективну технологію і маркетинг, але одержує перекручену чи занадто узагальнену інформацію, не може мати тривалий час конкурентних переваг. Тому в XXI ст. метою керування витратами є підвищення ефективності використання ресурсів, що втягуються у виробництво.

Не можна сказати, що в даний час вирішені всі питання, зв'язані з обґрунтованістю віднесення витрат як за місцями їхнього утворення, так і їхнього носія продукції. Це в остаточному підсумку спотворює витрати і не дозволяє використовувати їх як базу для прийняття рішень з планування і контролю.

Відомо, що витрати – це вартість ресурсів, використовуваних надалі для одержання прибутку чи досягнення інших цілей. До витрат відноситься вартість матеріальних і трудових ресурсів, використовуваних для виробництва тієї чи іншої продукції або послуг.

Матеріальні витрати, в свою чергу, можна розділити на матеріали й устаткування. Характер цих витрат різний, але всі вони мають на меті одержання прибутку.

У загальному вигляді витрати – це все, чим жертвує підприємець для виробництва певного товару. Вони включають засоби, використовувані на придбання факторів виробництва, яких раніше не було і втрачені можливості тих факторів, що у підприємця вже були раніше. У зв'язку з цим розрізняють бухгалтерські витрати і витрати втрачених можливостей. Під бухгалтерськими розуміють фактичні витрати факторів виробництва, які придбані за ринковими цінами. Під економічними (витрати втрачених можливостей) розуміють суму грошей, яку можна одержати від найбільш вигідного з усіх альтернативних способів використання ресурсів.

Зміст економічних витрат обумовлюється обмеженість ресурсів у порівнянні з кількістю варіантів їх використання. 

Ми і на побутовому рівні це прекрасно розуміємо, говорячи про те, що ″грошей завжди не вистачає″. Не вистачає на що? На те, щоб здійснити покупки, розваги тощо.

Хочемо ми того чи ні, але змушені, через обмеженість засобів, ранжирувати можливі варіанти витрати нашого бюджету за ступенем їхньої корисності і вибирати той набір товарів і послуг, що може забезпечити максимум загальної корисності при наявних обмеженнях. Але витративши визначену суму грошей на покупку одягу чи взуття, ми позбавилися (втратили) корисності, наприклад, від поїздки до Криму. Причому важливо зрозуміти, що другий варіант не просто один з безлічі, а один з відкинутих.

Приблизно це саме відбувається у сфері виробництва. Використовуючи капітал для виготовлення якого-небудь товару, бізнесмен упускає можливість одержання прибутку в альтернативному варіанті, тобто в кращому з відкинутих. Отже, при визначенні економічного прибутку він повинен врахувати ці витрати поряд з бухгалтерськими. Чим економічний прибуток більше нуля, тим, отже, віддача від вкладених ресурсів вище альтернативного їхнього використання і подальше перебування в цій справі доцільне. Одержання негативного економічного прибутку варто сприймати як перше попередження про несприятливе положення вашого бізнесу. Нульовий економічний прибуток вказує на стійке положення фірми на ринку, при якій її діяльність забезпечує одержання нормального прибутку.

Зрозуміло, що величини економічного і бухгалтерського прибутку будуть відрізнятися на величину неявних витрат.

В Україні облік неявних витрат ще не ведеться, але на практиці враховується. Так, якщо роботи з виконання замовлення фінансуються за рахунок засобів виконавця, то він вимагає надбавку до ціни в розмірі упущеної вигоди від використання власних ресурсів у даному проекті і, навпаки, можлива знижка в тому випадку, якщо засоби виділив замовник.

У країнах з ринковою економікою розраховуються, як правило, економічні витрати, тому може виникнути порозуміння між нашими і закордонними підприємцями. Коли йдеться про розмір одержуваного прибутку, завжди треба уточнити, про який прибуток говоряться – бухгалтерської чи економічний.

Слід також розрізняти поняття витрат і затрат. До витрат відносяться витрати визначеного періоду часу, наприклад, комерційні й управлінські витрати. У чому тут відмінність? Витрати періоду необхідно цілком відносити на реалізовану за цей період продукцію. Вони не є запасоємкими витратами й очікувати від них якось або вигоди за межами даного періоду не треба. Ці витрати відбиваються при розрахунку прибутку від основної діяльності в звіті про прибутки і збитки.

Витрати на фактори виробництва відносяться до активів підприємства. Витрати ж без якої-небудь компенсації відносяться до затрат. Якщо компенсація витрат нижче рівня самих витрат, то різниця – це збитки.

2.2. Методи класифікації витрат

Для того, щоб керувати витратами (одне з основних завдань контролінгу), треба знати їхнє поводження у зв'язку зі зміною окремих факторів виробництва. Для цього необхідно здійснити класифікацію витрат, поклавши в основу принцип. Різні витрати для різних цілей? З огляду на це можна сказати, що класифікація витрат має бути узгоджена зі специфікою конкретних завдань (див. табл. 2.1.).

Таблиця 2.1 – Завдання, що використовуються для класифікації витрат

Ціль класифікації
Питання, що стоять перед керівником підприємства
Класифікація витрат стосовно до цих питань

Одержання

фінансових результатів
Як зміниться прибуток при зміні ціни, витрат і обсягу продаж?

Як зміниться прибуток при зміні структури продаж?

Яка оптимальна структура продаж?

Яким повинен бути обсяг виробництва?

Наскільки великий ризик і який ″запас міцності″?
Динаміка витрат щодо обсягу випуску:

-змінні;

-постійні;

-змішані;

Розрахунок

собівартості
Які витрати на виробництво в цілому?

Які витрати на виробництво даного виду продукції чи групи видів продукції?

Які витрати даного підрозділу?
Можливість віднесення на конкретну продукцію:

-прямі;

-непрямі;

Контроль 

результатів діяльності
Чим викликані відхилення ″план-факт″, їхня величина?

Хто відповідає за відхилення?

У чому конкретно резерви економії?
Ступінь регульованості:

-цілком регульовані;

-довільні;

-слабко регульовані;

Як вже зазначалося, постійні витрати залишаються постійними величинами тільки протягом короткострокового періоду, коли немає можливості збільшити чи зменшити виробничі потужності. Тому керівник підприємства може керувати не тільки змінними, але і постійними витратами, що можуть змінитися під впливом інших факторів. Наприклад, витрати на утримання заводської їдальні є постійними щодо обсягу випуску, але залежать від числа працівників. У зв'язку з цим корисно проаналізувати всі фактори, від яких залежать витрати, які параметри цієї залежності?

Приклад витрат, що змінюються пропорційно факторам, відмінним від обсягу випуску, можна представити в такий спосіб.

Таблиця 2.2 – Вплив деяких факторів на витрати

Фактори
Види витрат

Площа приміщення
Орендна плата, опалення, освітлення

Вартість основних фондів (майна)
Амортизація, страхування

Кількість працівників
Утримання їдальні

Кількість замовників
Оформлення замовлень

Кількість переналагоджень
Витрати на переналагодження

Фонд часу роботи устаткування
Технічний огляд устаткування

Класифікація витрат за ступенем регульованості дозволяє зрозуміти, хто і наскільки сильно може впливати на витрати, але вона нічого не говорить про те, яким чином можна це зробити. Тому класифікація витрат за ступенем регульованості застосовується разом з іншими способами, зокрема, з розподілом на центри відповідальності. 

Слід пам'ятати, що розділяючи витрати на регульовані й нерегульовані, ми робимо акцент на можливості працівника впливати на рівень витрат. Питання не в тому, хто контролює витрати, а в тому, хто в кращому положенні, щоб впливати на рівень витрат.

Нижче наведені статті витрат і їхній розподіл на регульовані й нерегульовані.

Таблиця 2.3 – Характер регульованих і нерегульованих витрат

Статті витрат
Виконавець
Класифікація

1
2
3

Витрати на сировину, використовувану для виробництва продукту 
Контролер цеху з виробництва, майстер
Регульовані (за кількістю)

Витрати на рекламу турфірми
Менеджер, турдиректор
Нерегульовані

Витрати на облік й обробку даних про відвідувачів готелю
Адміністратор готелю
Нерегульовані

Витрати на папір у друкарні
Майстер цеху
Регульовані (з кількісті)

Варто звернути увагу ще на один вид класифікації витрат, що дозволяє приймати управлінські рішення, зв'язані, наприклад, з ціноутворенням. Мова йде про так звані усувні й неусувні витрати. Усувні витрати – це такі витрати, які ми могли б взагалі не нести чи яких можна уникнути. До неусувних відносяться, наприклад, НІОКР – вони не можуть бути змінені, незважаючи на будь-які рішення.

Розглянемо приклад. Видавнича фірма видає навчальну літературу в обсязі 60000 прим. за ціною 14 грн.(у тому числі 5 грн. – прибуток). 

Протягом 2-3 місяців продається не більше 50% виданої літератури. Література, що залишилася, надходить на склад і поступово продається. За збереження літератури виплачується орендна плата за рахунок отриманого кредиту в банку по 30% у квартал. Менеджер фірми пропонує продаж книг за ціною 7 грн., тобто на 50% дешевше. Чи варто приймати це рішення? Для ухвалення такого рішення треба з'ясувати, де усувні, а де неусувні витрати. Витрати на друкування – це неусувні, а витрати на збереження на складі - усувні.

Якщо шляхом зниження цін і прискорення продажу видавництво може заощадити велику частину процентних виплат банку, чим вона втратить на уцінюванні книг, то таке уцінювання вигідне! Хоч ми і втрачаємо у виторгу.

Проведемо наступний розрахунок:

Квартали
I
II
III
IV

Витрати на збереження 

1 прим. підручника (Pn)
2,1
4,83
8,379
12,99

Pn = 7х(1,3n –1)             I   квартал    Pn' = 7(1,3' –1) =2,1грн.

                                       II  квартал  Pn'' = 7(1,32 –1) =4,83грн.

                                       III квартал       =8,3798 і т.д.

Висновок: тільки протягом перших двох кварталів можна продавати за ціною 14 грн., а потім краще продати за ціною 7 грн. і відмовитися від зберігання на складі.

2.3. Поняття центрів відповідальності і їхня класифікація

Кожне підприємство має свою, власну структуру, що визначається наявністю і взаємодією його структурних підрозділів. Ці підрозділи виконують різні функції і можуть мати різну назву: цех, відділ, служба, секція, відділення та ін. Кожен підрозділ очолюється керівником (чи менеджером, завідувачем та ін.), який відповідають за його роботу.

Але здатність людини керувати має певні обмеження. Тому при збільшенні масштабу бізнесу й ускладнення структури виникає необхідність розподілити повноваження по прийняттю рішень між різними рівнями управління. У цьому випадку, одержання менеджером права самостійно приймати рішення означає одночасно і відповідальність за їхні наслідки. Тому підрозділ, очолюваний керівником, який несе відповідальність за результати його діяльності, одержав назву "центр відповідальності".

Центр відповідальності – сфера (сегмент) діяльності, в межах якого встановлена персональна відповідальність менеджера за показники діяльності, які він повинен контролювати.

На практиці найчастіше застосовують такі принципи виділення центрів відповідальності на підприємстві:

· функціональний;

· територіальний;

За функціональним принципом виділяють наступні центри відповідальності:

· обслуговуючі;

· матеріальні;

· виробничі;

· управлінські;

· збутові.

Таблиця 2.4 – Приклади центрів

Найменування

центрів
Вид робіт чи послуг й спосіб перенесення витрат на продукцію
Приклади

центрів

1
2
3

1. Обслуговуючі
Надання послуг іншим центрам усередині підприємства
Електропідстанція, їдальня

2. Матеріальні
Виготовлення і збереження матеріалів. При детальному обліку витрати цих центрів можна віднести на конкретний вид продукції
Відділ МТС,

 склади

3.Виробничі
Виготовлення основної і допоміжної продукції. Витрати їх звичайно відносяться прямо на конкретну продукцію
Підрозділи основного і допоміжного виробництва

4.Управлінські
Витрати цих центрів розподіляються за видами продукції пропорційно обраній базі
Заводоуправління, бухгалтерія, плановий відділ

5.Збутові
Реалізації продукції
Відділ збуту, реклами, маркетингу

Розподіл підрозділів на центри відповідальності за територіальним принципом можливий в декількох варіантах. Якщо, наприклад, підприємство має кілька філій у різних регіонах і кожна з них займається рекламою, збутом, маркетингом і т.п., то поділяти ці філії на дрібні центри нераціонально, якщо підприємство має в одному місці кілька складів, то тоді має сенс центром відповідальності робити кожен склад. 

Відмінності в характері відповідальності менеджерів дозволяють виділити три типи центрів: витрат, прибутку й інвестицій.

Центр витрат – це підрозділ (цех, ділянка, бригада), керівник якого контролює витрати, але не контролює доходи й інвестиції.

Центр прибутку – це підрозділ (регіон, магазин, секція, кіоск) керівник якого контролює витрати і доходи, але не контролює інвестицій у власні активи.

Центр інвестицій – це господарська одиниця (філія, дочірня компанія, корпорація в цілому), керівник якої одночасно контролює витрати, доходи й інвестиції.

Основою організації обліку по центрах відповідальності є закріплення витрат і доходів за керівниками різних центрів і систематичний контроль за виконанням розробленого бюджету центра.

В основі визначення відповідальності лежить розподіл витрат на контрольовані й неконтрольовані. Вирішуючи це питання, слід враховувати рівень керування і час. Справа в тому, що витрати, які не контролюються на одному рівні керування, можуть бути контрольованими на більш високому рівні. Наприклад, витрати на утримання приміщень цехи можуть бути контрольовані на рівні виробничого директора, що затверджує бюджет цеху. Так само витрати, що не контролюються протягом короткого терміну, можуть бути контрольованими в перспективі. Прикладом таких витрат є амортизація устаткування, що не може бути контрольованою статтею в поточному місяці, але може бути контрольованою за допомогою застосування прискореної амортизації чи за допомогою реалізації зайвого устаткування.

Бухгалтерський облік витрат по центрах відповідальності вимагає систематизації і кодування витрат по кожному центру в розрізі статей.

Для цього код бухгалтерського рахунка має таку структуру:

                    X                                    XX                                       XXX

                   рахунок                               центр                                    стаття

                                               відповідальності                            витрат     

Вибір способу розподілу підприємства на центри відповідальності визначається його специфікою, при цьому необхідно враховувати наступні вимоги:

· у кожному центрі витрат повинні бути показники для виміру обсягу діяльності і база для розподілу витрат;

· у кожному центрі повинен бути відповідальний;

· ступінь деталізації повинен бути достатнім для аналізу, але не надлишковим, щоб ведення обліку не було надто трудомістким;

· необхідно, щоб для будь-якого виду витрат підприємства існував такий центр, для якого ці витрати є прямими;

· на центри витрат бажано відносити тільки прямі витрати, а розподіл накладних витрат не враховувати;

· оскільки розподіл на центри дуже впливає на мотивацію керівників відповідних центрів, треба враховувати соціально-психологічні фактори.

Розподіл підприємства на центри відповідальності і класифікація витрат є фундаментом для створення на підприємстві системи управлінського обліку, що являє собою найважливіший елемент усієї системи контролінгу.


Рис. 2.3 – Класифікація центрів відповідальності

Висновки

Слово "витрати" має різні значення залежно від ситуацій. Для керування витратами вони класифікуються різними способами для різних цілей.

Фактор витрат – це будь-яка дія чи подія, що приводить до виникнення витрат. Постійні й змінні витрати визначаються залежно від їхнього поводження щодо обсягу виробництва. Прямі й непрямі витрати можуть бути відстежені для різних підрозділів організації.

Термін "регульовані" і "нерегульовані" витрати використовують для опису простору, де виконавець може впливати на рівень витрат.

Витрати також класифікують за такими функціональними категоріями, як "виробничі", "адміністративні".

Альтернативні витрати – це упущена вигода при виборі одного рішення замість іншого.

Безповоротні витрати – це витрати минулого, вони не можуть бути змінені майбутньою дією.

І, нарешті, середні витрати на одиницю – це відношення загальних витрат до кількості одиниць продукції.

Ці терміни є невід'ємною частиною професійної мови керівників.

Контрольні запитання

1. Що значить вираз "різні витрати для різних цілей"?

2. У чому полягає різниця між постійними і змінними витратами?

3. Яка поведінка змінних і постійних витрат у розрахунку на одиницю продукції і на весь обсяг?

4. Чим відрізняються прямі витрати від непрямих?

5. Чому виробничі накладні витрати вважаються непрямими витратами?

РОЗДІЛ 3. УПРАВЛІНСЬКИЙ ОБЛІК

ЯК ОСНОВА контролінгу

3.1. Поняття, завдання і відмінність управлінського 

обліку від фінансового

Якщо коротко сказати, то управлінський облік – це керування економічним суб'єктом через планування, контроль і регулювання управлінською діяльністю і процесом ухвалення рішення. Це процес виявлення, зміни, нагромадження, аналізу, підготовки і передачі інформації, що використовується управлінською ланкою для планування, оцінки та контролю всередині організації і для забезпечення ефективного використання ресурсів.

Основний елемент системи контролінгу на підприємстві - управлінський облік. Найчастіше саме поняття контролінгу асоціюється з поняттям управлінського обліку, але це не правильно: основне завдання управлінського обліку - надання релевантної інформації для прийняття управлінських рішень, а функції контролінгу ширше, вони містять у собі не тільки управлінський облік, але і планування, контроль, координацію, а також вироблення рекомендацій для прийняття управлінських рішень.

Основними цілями управлінського обліку є:

· створення інтегрованої системи обліку витрат і доходів;

· нормування витрат;

· планування, контроль і аналіз витрат;

· бюджетування;

· забезпечення бази для ціноутворення;

· надання інформаційної допомоги фінансовим менеджерам у прийнятті оперативних рішень;

· контроль, планування і прогнозування економічної ефективності діяльності підприємства і центрів відповідальності;

· вибір найбільш ефективних шляхів розвитку підприємства.

Між управлінським і фінансовим обліком багато загального, оскільки вони обоє використовують інформацію облікової системи підприємства. Одним з розділів цієї системи є виробничий облік, в якому накопичуються дані по витратах на виробництво, необхідні як у фінансовому, так і в управлінському обліку. Однак ці два види обліку істотно відрізняються один від одного.

Це насамперед:

· Ціль обліку. 

Фінансовий облік (ФО) – це облік офіційний, його ведення обов'язкове для усіх без винятку підприємств і організацій. Документи фінансової звітності представляються в органи податкової інспекції, можуть і повинні бути опубліковані.

Управлінський облік (УО) необхідний керівництву, фахівцям підприємства для прийняття управлінських рішень, оперативного реагування на хід виробничого процесу, його матеріали можуть складати комерційну таємницю.

· Джерела інформації
Для ФО – це тільки дані облікової системи, а також елементи системи оподатковування. Для УО джерелами інформації, крім даних облікової системи підприємства, служать зведення про норми витрати матеріалів, технологічних відходів, дослідження ситуації на ринку, звіти про проведення НІР і т.п.

· Користування результатами обліку
ФО – це зовнішній облік, його результати публікуються. Інформація ФО необхідна акціонерам, власникам облігацій, інвесторам. УО можна відповідно назвати внутрішнім обліком, його результати використовуються тільки персоналом фірми.

· Форми подання звітної інформації
Фінансова інформація подається в податкові органи, які єдині для всіх підприємств незалежно від форм власності. Результати УО можуть бути представлені в довільній формі, обов'язкових форм, бланків не існує.

· Вимірники облікової інформації
Для узагальнення результатів діяльності у ФО застосовують грошові вимірники, а в УО користуються всіма видами вимірників: натуральними, трудовими, грошовими.

· Частота подання звітів
Для фінансової звітності встановлені строго визначені терміни, вона подається по закінченні кожного кварталу.

Термін подання звітів по УО встановлюється безпосередньо керівництвом підприємства, як правило, за тиждень, декаду, місяць.

· Масштаби обліку
ФО розглядається як об'єкт обліку організації в цілому, тобто узагальнена інформація.

Об'єктами УО служать так звані центри відповідальності, центри витрат по послугах і виробах.

· Методика розрахунків
Матеріали фінансових звітів ґрунтуються переважно на первісних бухгалтерських даних.

Розрахунки в УО зосереджені насамперед в підрозділах усередині підприємства, ґрунтуючись на аналізі матеріалів за минулий період і прогнозних оцінках на майбутнє.

· Принципи обліку
ФО базується на таких принципах, як принцип подвійного запису, принцип відособленості підприємства, порівнянність даних та ін.

УО загальноприйнятих принципів не має, головне – тут простота і зручність у використанні.

· Застосування в практичній діяльності
ФО реєструє господарські операції на основі документів, що підтверджують їхнє здійснення.

Метою УО є вироблення рекомендацій на майбутнє на основі аналізу явищ, що відбуваються.

3.2. Класифікація методів обліку витрат,

використовуваних у системі контролінгу
Залежно від об'єкта обліку контролінг передбачає різні системи управлінського обліку, а саме: за видами витрат; за центрами витрат і за базами розподілу витрат. Усі ці системи можуть використовуватися як у традиційній системі обліку (облік за повною собівартістю), так і при використанні в обліку за урізаною собівартістю (т.п. маржинальний облік) (див. рис. 3.1).

Системи обліку витрат за повною собівартістю передбачає облік і калькулювання усіх витрат як прямих, так і накладних. Причому накладні витрати розподіляються на продукцію пропорційно обраній базі. Далі будуть розглянуті методи калькулювання й обліку повної собівартості.

Слід зазначити, що ця система цілком відповідає нормативним актам по бухгалтерському обліку й оподатковуванню. Але вона має недоліки. По-перше, тут не враховується характер поводження витрат залежно від обсягу, що зрештою спотворює аналіз планування витрат. По-друге, спотворюється рентабельність окремих видів продукції внаслідок неточного розподілу постійних витрат.

Залежно від інтерпретації поняття витрат облік за цією системою може вестися:

а) за фактичною собівартістю;

б) за нормативною собівартістю;

в) за плановою собівартістю (стандарт-костінг).

З цих трьох підсистем найбільш сучасним є облік за плановою собівартістю або "Стандарт – кост". Достоїнством його є те, що на відміну від двох інших в ньому норми ґрунтуються не на минулому досвіді, а на прогнозах на майбутнє, причому розраховуються більш ретельно, що збільшує точність прогнозів і ефективність контролю.

Система обліку за урізаною собівартістю передбачає, що на об'єкт калькуляції відносяться лише ті витрати, що розглядаються як безпосередньо зв'язані з даним об'єктом. Конкретно на продукцію відносяться тільки змінні витрати. На центр витрат відносяться тільки змінні витрати на ведення основної діяльності даного центра витрат.



Рис. 3.1 – Класифікація методів управлінського обліку

У загальному вигляді розрахунок прибутку здійснюється в такий спосіб:
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По кожному виду продукції розраховується маржинальний прибуток (МП):
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Хоча і ця система має недоліки (відсутній розрахунок повної собівартості, занижується собівартість запасів та ін.) у порівнянні із системою обліку повної собівартості в ній є безсумнівні достоїнства. Це насамперед те, що фінансовий результат по всьому підприємству і по окремих видах продукції не залежить від вибору методу розподілу витрат. З'являється також можливість порівняння собівартості різних періодів в частині релевантних витрат. І, нарешті, внаслідок обліку характеру поводження витрат залежно від обсягу з'являється можливість:

· аналізу причин відхилення;

· оцінки ризику;

· планування витрат і результатів;

· оптимізації обсягу виробництва;

· оптимізації структури випуску;

· ціноутворення в короткостроковому періоді.

У технічній і науковій літературі розглядаються й інші системи обліку витрат. Цікавим є облік планових граничних витрат, що розглядає можливість контролю в порівнянні з простим директ-костингом, він більш зрозумілий і наочний.

Для того, щоб вибрати оптимальний для застосування метод обліку, необхідно оцінити кожний з існуючих методів з погляду вирішення задач контролінгу. Аналіз показує, що найбільш придатними для цілей контролінгу є система обліку за плановою собівартістю (стандарт-кост) у поєднанні з різними варіантами обліку за урізаною собівартістю, оскільки саме ці системи забезпечують максимум інформації для прийняття управлінських рішень.

Дослідження вищевказаних методів обліку витрат не дає належного ефекту в управлінні витратами, якщо на підприємстві не буде створена сисРозділ розробки бюджетів, що дозволить не тільки визначити планові витрати кожного підрозділу, але й оцінити виконання плану. Докладно про розробку бюджетів йдеться в розділі 4.

3.3. Поняття, склад та структура собівартості продукції

Одним з основних якісних показників роботи підприємства є собівартість. Вона комплексно характеризує рівень витрат усіх ресурсів, а отже і рівень технології та базою визначення прибутковості. Можна стверджувати, що практично немає підприємств, які б не здійснювали облік, аналіз визначення та перспективи цього показника.

Важливим є те, що обсяг собівартості впливає на обсяг прибутку, тому держава регламентує склад витрат, що відносяться на собівартість.

Діюче законодавство й нормативна база з бухгалтерського обліку дає право підприємству свободу при виборі варіанта оцінки витрат. У той же час склад витрат, які формують собівартість продукції, повинен відповідати Положенню (стандартам) бухгалтерського обліку №16 "Витрати". Крім цього, треба мати на увазі норми П(с)БО №3 "Звіт про фінансові результати" і №9 "Запаси" (П(с)БО 9).

Відповідно цього до складу витрат підприємства відносяться собівартість реалізованої продукції (робіт чи послуг) й витрати, пов'язані з операційною діяльністю підприємства (адміністративні й витрати на збут).

У свою чергу, собівартість реалізованої продукції (робіт, послуг) складається з:

· виробничої собівартості продукції (робіт, послуг), що реалізована за звітний період;

· постійних загальновиробничих витрат, які не розподілені;

· понаднормативних виробничих витрат.

Змінився також склад виробничої собівартості продукції, що включає (П(с)БО №11):

· прямі матеріальні витрати;

· прямі витрати на оплату праці;

· інші прямі витрати;

· загальновиробничі витрати.

Як бачимо, у даний час виробнича собівартість продукції включає витрати, які зв'язані з виробництвом продукції, обумовлені технологією й організацією виробництва, а в частині витрат на управління – тільки загальновиробничі витрати. На відміну від порядку, який діяв раніше, тепер зі складу виробничої собівартості виключені загальногосподарські витрати, а витрати на збут не формують більш повну собівартість продукції (робіт, послуг). Таким чином, зараз до складу собівартості виготовлених на підприємстві виробів включаються тільки витрати, зв'язані з процесом виробництва, а адміністративні витрати і витрати на збут зараховуються до складу витрат підприємства в періоді їхнього виникнення.

Для узагальнення інформації про такі витрати Планом рахунків бухгалтерського обліку активів, капіталу, зобов'язань і господарських операцій підприємств і організацій, затвердженим наказом Міністерства фінансів України від 30.11.99 р. №291, передбачені синтетичні рахунки 92 "Адміністративні витрати" (аналог рахунка 26 "Загальногосподарські витрати") і 93 "Витрати на збут" (рахунок 43 "Позавиробничі витрати" старого плану рахунків). Що стосується загальновиробничих витрат, то їхній облік ведеться на однойменному рахунку 91, на якому, крім самих загальновиробничих витрат, враховуються також витрати на зміст і експлуатацію устаткування.

Ресурси, що використовуються підприємством, є різноманітними за характером і терміном оновлення. Відповідно до цього витрати підприємства мають неоднорідний характер, потребують їх класифікації.

Класифікація витрат має практичне значення. Їх групування за окремими ознаками є основою обліку, аналізу калькулювання собівартості продукції. До того ж групування витрата допомагає знаходити рішення у нестандартних ситуаціях, у нових сферах діяльності.

Класифікація витрат на базі різних ознак розглядається при викладанні дисципліни "Ціноутворення на підприємствах міського господарства". У курсі контролінг більш докладніше розглянемо класифікацію за економічними елементами та статтями собівартості.

Під час групування витрат за їх економічним елементом до кожного елементу включають витрати на конкретний вид ресурсів. При цьому не мас значення, на які цілі витрачені ресурси, закінчено виробництво продукції тощо. Важливо, що за звітний період взагалі було витрачено стільки-то грошових одиниць сировини та матеріалів, стільки-то на оплату праці.

У "Типовому положенні з планування, обліку та калькулювання собівартості у промисловості" наводяться п'ять економічних елементів:

- матеріальні витрати;

- витрати на оплату праці;

- відрахування на соціальні потреби;

- амортизація основних фондів;

- інші витрати.

Класифікація за економічними елементами є єдиною для всіх галузей промисловості. Вона має практичне значення. На її основі складається форма звітності підприємства.

Таке групування дозволяє визначати й аналізувати .структуру витрат підприємства, аналізувати її динаміку. Залежно від питомої ваги того чи іншого елемента в собівартості виробництва виділяють: матеріаломісткі (висока питома вага матеріальних витрат), трудомісткі (значна частка витрат на оплату праці), фондомісткі галузі (головне місце займає амортизація основних фондів).

Якщо класифікація за економічними елементами показує, що витрачено в процесі діяльності, то калькуляція – де і на які цілі.
Витрати за статтями калькуляції - це витрати на окремі види продукції, а також витрати на основне і допоміжне виробництво. Перелік і зміст статей визначається галузевими методиками і відображає особливості процесу виробництва, місце структурного підрозділу, діючу систему обліку та планування.

Наведену вище типову номенклатуру (див. табл. 3.1) підприємства можна змінювати згідно із специфікою виробництва певної галузі: об'єднувати декілька типів статей калькуляції в єдину чи виділяти з однієї кілька статей.

Таблиця 3.1 – Типова структура та зміст статей калькуляції

Статті калькуляції
Зміст витрат

1
2

1. Сировина та матеріали
Вартість сировини та матеріалів, що необхідні для виготовлення, покупні матеріали для забезпечення і нормального технологічного процесу та упаковки продукції

2. Покупні комплектуючі, п/ф, роботи (послуги)
Покупні комплектуючі, п/ф, роботи (послуги) виробничого характеру, що надаються сторонніми підприємствами

3. Паливо та енергія на технологічні потреби
Всі види палива та енергії, застосовуються у процесі виробництва продукції

4. Зворотні відходи (віднімаються)
Вартість залишків, що передаються в інші цехи як повноцінні матеріали для виробництва інших видів продукції та супутної продукції

5. Заробітна плата
Основна ЗП, розрахована згідно з діючою на підприємстві системою оплати праці

6. Додаткова ЗП
Витрати на виплату за працю понад встановлену норму, особливі умови праці, доплати, надбавки, премії

7. Відрахування на соціальне страхування
Відрахування на державне соціальне страхування (у т.ч. медичне), на пенсійне страхування 

8. Підготовка та освоєння виробництва продукції
Підготовчі роботи на виробництво, збільшення витрат  на виробництво нових видів продукції, освоєння нового, раціоналізація

9. Зношення інструментів, витрати на утримання та експлуатацію устаткування
Амортизація устаткування, платежі з обов'язкового страхування майна, ремонт устаткування, знос малоцінних та швидкозношуваних інструментів та приладів

10. Загальновиробничі витрати (цехові)
Утримання апарату управління цехом, амортизація будівель, інвентаря цехового призначення, страхування майна цеху, забезпечення нормальних умов праці, експериментальні дослідження

11. Загальногосподарські витрати на управління
Заробітна плата апарату управління фірмою, відрядження, канцелярські, друкарські та інші витрати

12. Інші витрати
Утримання пожежної, сторожевої охорони, амортизація, амортизація основних фондів, обов'язкове страхування майна; утримання і ремонт будівель, споруд, інвентаря загальнозаводського призначення, експерименти, підготовка кадрів, набір робочої сили; податки, збори і відрахування та інш.

13. Позавиробничі (коменрційні витрати)
Витрати на збут, рекламу, переміщення виробів

Повна (комерційна) собівартість продукції

Головна вимога при цьому – перелік статей повинен виділяти витрати, що прямо пов'язані з технологією виробництва окремих видів продукції і можуть прямо включатися в собівартість.

3.4. Методи калькулювання

Калькулювання – це процес визначення собівартості певного об'єкта витрат. Під об'єктами витрат розуміють сегменти діяльності підприємства, що потребують вимірювання пов'язаних з ними витрат. Прикладами об'єктів витрат є, наприклад, виріб, послуга, проект, замовник, діяльність, підрозділ, програма тощо.

Інформація про собівартість об'єктів витрат дає змогу визначати, яку ціну на виріб або послуги треба встановити який підрозділ є найкономічнішим; який підрозділ використовує ресурси найефективніше. Собівартість об'єктів витрат визначається за допомогою системи виробничого обліку. У загальному вигляді ця система має дві стадії: І – накопичення витрат; ІІ – віднесення витрат. На першій стадії витрати об'єднуються за однорідними елементами: матеріали, зарплата тощо. Потім вони відносяться до певних об'єктів витрат. При цьому прямі витрати можуть бути простежені до відповідних об'єктів витрат на основі первинних документів, а непрямі витрати розподіляються між об'єктами витрат пропорційно до величини певного чинника.

Наступним етапом впровадження виробничого обліку є вибір системи калькулювання.

У спеціальній літературі найчастіше виділяють дві системи калькулювання: по окремих замовленнях і по процесах виробництва, що постійно повторюються. У рамках кожної з цих систем калькулювання може здійснюватися за повними виробничими витратами або тільки за змінними витратами.

"Правила і стандарти бухгалтерського обліку" розглядають такі методи калькулювання: простий або однопроцесний, за замовленнями, калькулювання за процесами і нормативний. Кожен з цих методів відрізняється номенклатурою об'єктів калькулювання, способами розподілу витрат між окремими видами продукції. а також між готовою продукцією і незавершеним виробництвом. Розглянемо кожну з цих систем калькулювання.

Процес калькулювання включає роботи з розрахунку :

· собівартості продукції (послуг) основного виробництва;

· собівартості допоміжних виробництв та віднесення її на витрати основного виробництва;

· розподілу непрямих витрат між окремими об'єктами обліку витрат;

· собівартості незавершеної продукції основного виробництва;

· собівартості всього товарного випуску продукції.

Розрізняють планові, звітні й нормативні калькуляції.

Планові калькуляції розробляють на рік (з розподілом по кварталах) на одиницю продукції або на групу виробів. У ній наводяться справжня оптова ціна, сума прибутку, % ставка і сума акцизного збору, ПДВ, відпускна ціна. Вона являє собою завдання (прогноз) із собівартості виробу.

Звітна калькуляція відображає фактичні витрати на виробництво та реалізацію продукції, у тому числі непродуктивні витрати.

Нормативна калькуляція розробляється на всі види продукції підприємства на базі конструкторської, технологічної документації, чинних на підприємстві норм витрат матеріальних ресурсів, трудових витрат і є основою для планування собівартості, обліку витрат оцінки залишків НЗВ, а також для розрахунку ціни.

Незалежно від галузевих особливостей промислового виробництва система обліку й калькулювання витрат передбачає побудову організаційної структури підприємства, що визначає функції окремих підрозділів і відповідальність їх керівників. Тому саме організаційна структура підприємства є відправною точкою для побудови системи виробничого обліку, оскільки вона визначає контрольованість витрат і порядок їх групування по центрах відповідальності.

Наступним етапом калькулювання є вибір системи калькулювання продукції. Система калькулювання визначається характером продукції. Найчастіше у спеціальній літературі виділяють нормативний, позамовний, за процесами виробництва і простий метод калькулювання.

3.5. Методи обліку і калькулювання витрат на виробництво

Простий (однограничний) метод калькулювання собівартості продукції застосовують на виробництвах, де відсутнє незавершене виробництво або воно незначно. Прикладом тут можуть служити видобуток вугілля, вироблення електроенергії.

Суть цього методу зводиться до прямого розрахунку, тобто всі витрати на виробництво за статтями калькуляції повинні поділятися на кількість виробленої продукції. У результаті одержуємо собівартість одиниці продукції.

Найбільш оптимальним методом обліку витрат на виробництво і калькулювання собівартості продукції на підприємствах машинобудування є позамовний метод. Об'єктом обліку і калькулювання при цьому методі є окреме виробниче замовлення, що відкривається на одне чи кілька однорідних виробів на підприємствах серійного і масового виробництва, або на кожний виріб на підприємствах з дрібносерійним і індивідуальним характером виробництва, а також на виконання досвідчених експериментальних, ремонтних та інших робіт. Для щомісячного визначення фактичної собівартості продукції виробничі замовлення, як правило, повинні видаватися на таку кількість одиниць, що намічається випустити протягом місяця. При виготовленні великих виробів з тривалим технологічним циклом виробництва замовлення можуть видаватися не на виріб у цілому, а на окремі його агрегати і вузли.

При позамовному методі обліку витрат на виробництво витрати цехів враховують по окремих замовленнях і статтях калькуляції, а витрати сировини матеріалів, палива й енергії –  по окремих групах. По виробах, на які потрібне складання розгорнутих звітних калькуляцій, облік витрат може здійснюватися тільки по статтях витрат, без розшифрування матеріалів, по групах. Уся первинна документація складається з обов'язковою вказівкою номерів (шифрів) замовлень. 

Для узагальнення витрат і калькулювання собівартості використовується відомість (картотека) обліку витрат, в якій відбиваються всі фактичні витрати за замовленням (табл. 3.2).

Таблиця 3.2 – Відомість обліку витрат за замовленням

Замовник_______________


Замовлення №_____________

Найменування робіт______________________ (10 одиниць)

Початок роботи __________________

Закінчення -__________

Дата
Матеріали, грн.
Зарплата, грн.
Накладні витрати, грн.


№ вимоги
сума
№ наряду
сума
дата
ставка
сума

1

7
46
520
03–10

03–15
110

150
30.01
200%

прямої зарплати
980

12

13
410


210
03–41
120
собівартість

замовлення
2300

21

24


03–74
110
собівартість

однієї одиниці
2300

27
485
100


дата відправки замовнику

…………………









Разом
830

490


Матеріали, використані на виконання замовлення, відбиваються у відомості на підставі разових вимог. Зарплата з нарядів карток обліку робочого часу.

Накладні витрати нараховують на основі встановленої бази розподілу.

Якщо у виконанні замовлення беруть участь кілька підрозділів підприємства, то відомість ведуть по кожному підрозділу окремо, а наприкінці місяця – загальні витрати сумуються в зведеній відомості.

Документопотік в умовах позамовного методу виглядає так:


Після завершення замовлення на підставі даних відомості обліку витрат визначається його собівартість.

Фактичну собівартість замовлення розраховують шляхом підсумовання всіх витрат, здійснених з моменту початку робіт.

У свою чергу, незавершене виробництво визначається сумою фактичних витрат по кожному незавершеному замовленню.

Приклад. Підприємство в поточному місяці виконувало три замовлення, незавершеного виробництва на початок місяця не було.

Витрати на виконання замовлень, грн.

Стаття витрат
Замовлення
Разом


№ 100
№ 101


Матеріали
830
610
1430

Зарплата
490
700
1190

Накладні витрати
735
1050
1785

Разом
2055
2360
4415

Протягом місяця замовлення №100 і №101 були завершені. Продукцію за замовленням №100 було відвантажено замовникові.

Облік витрат буде відображений так:


Особливість позамовного методу обліку витрат на виробництво полягає і в тому, що фактична собівартість одиниці виробів чи робіт визначається після виконання замовлення шляхом розподілу суми витрат по цьому замовленню продукції (виробів). При здачі продукції (виробів) замовнику чи на склад частинами до виконання замовлення в цілому продукція, що здається, оцінюється за нормативною (плановою) чи фактичною собівартістю однорідних виробів, що випускалися раніше, з урахуванням змін у їхній конструкції, технології та умов виробництва. Вартість незавершеного виробництва визначають підсумовуванням витрат по незакінчених замовленнях.

Розрахунок бюджетної ставки виконують в три етапи.

· Оцінюються непрямі витрати майбутнього періоду.

· Вибирається база для розподілу непрямих витрат між окремими виробничими замовленнями і прогнозується її величина. Базою може бути характер виконуваних замовлень, їхній розмір, кількість, оплата праці виробничих працівників і т.д. Базовий показник закріплюється в обліковій політиці.

· Розраховується бюджетна ставка шляхом розподілу суми прогнозованих непрямих витрат на очікувану величину базового показника. 

Приклад. Очікувана сума непрямих витрат у плановому періоді складе 125000 грн. Як база для їхнього розподілу обрана заробітна плата основних виробничих робітників, що за оцінкою бухгалтерії очікується в сумі 50000 грн.

Розв'язання

а) Визначаємо бюджетну ставку непрямих витрат:

125000/50000 = 2,5,

тобто на 1 грн. заробітної плати основних виробничих робітників буде припадати 2,5 грн. непрямих витрат. Розрахована бюджетна ставка використовується для калькулювання витрат за замовленнями.

б) У картці обліку витрат за замовленням міститься така інформація: 

• фактично витрачені матеріали – 20 000 грн.;

• фактичні витрати на оплату праці основних виробничих робітників 5600 грн.

На підставі цих даних розраховують непрямі витрати, що приходяться на замовлення «А»:

2000 + 5600 1400 = 39600 грн.

Відповідно до облікової політики підприємства витрати, зібрані протягом облікового періоду на рахунок 92 "Загальногосподарські витрати», не розподіляються між виробничими замовленнями, а прямо відносяться на собівартість реалізованої продукції (у дебет рахунку 26 "Готова продукція").

Калькуляція собівартості за контрактом — це система обліку і калькулювання великих виробів із тривалим циклом відтворення. Контрактом передбачаються проміжні виплати виробнику по етапах за виконані роботи. Сума платежів визначається вартістю реалізованих робіт, підтверджених актом замовника. В міру надходження оплати визначають витрати, які необхідно включити в собівартість реалізованої продукції для розрахунку прибутку за даний період. Тут же визначають розмір неминулих витрат, тобто собівартість незавершених і не зданих замовнику робіт.

При використанні системи калькуляції за контрактом рекомендується дотримуватись встановлених для цієї системи принципів:

1. Не розраховувати прибуток на ранніх етапах виконання контракту в зв'язку з низькою вірогідністю оцінки доходів і витрат.

2. Виявляти обачність — збитки, виявлені в звітному періоді, повинні бути віднесені до собівартості реалізованих робіт цього ж періоду.

3. Бути обачним при значних витратах на контракт, виконаний у межах 35-85%. Прибуток на дату звіту розраховують за формулою:
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Таким чином, система позамовного обліку і калькуляції собівартості характеризується:

• концентрацією даних про витрати і віднесенням витрат на окремі види робіт чи готової продукції;

• зміною величини витрат по кожній завершеній партії, а не за проміжок часу;

Попередільний метод обліку витрат на виробництво і калькулювання собівартості продукції застосовують на підприємствах з масовим випуском продукції, де з вихідної сировини (матеріалу) шляхом послідовної обробки виходить готовий продукт (наприклад, у хімічному, текстильному, цегельному, металургійному та інших виробництвах).

Найважливіша особливість попередільного методу полягає в тому, що об'єктом обліку витрат на виробництво є технологічний переділ, при якому витрати, що утворять собівартість продукції, враховуються по окремих закінчених технологічних переділах (фазах, стадіях) і статтях витрат.

Фактична собівартість продукції визначається щомісяця шляхом розподілу загальної суми витрат на кількість випущеної продукції по переділу. Відповідно до отриманих даних по переділах складаються калькуляції собівартості продукції (напівфабрикатів). Калькуляція останнього переділу є калькуляцією собівартості готової продукції. 

Застосовують два варіанти попередільного методу обліку витрат на виробництво і калькулювання собівартості продукції: півфабрикатний і безпівфабрикатний.

При півфабрикатному варіанті прямі витрати враховують по кожному переділу, а всередині переділу – по видах продукції, непрямі – в цілому по виробництву з розподілом між переділами у встановленому на підприємстві порядку. Собівартість визначають по кожному переділу, а по видах продукції всередині переділу - коефіцієнтним методом чи способом виключення витрат на супутню продукцію.

При безпівфабрикатному варіанті калькулюються тільки собівартість готового продукту, що складається з витрат на сировину (матеріали), витрат на заробітну плату в початковому переділі і витрат на обробку в наступних переділах.

Складність калькуляції за процесами залежить від кількості процесів і технології обробки, наявності й величини незавершеного виробництва (НЗВ).

Простий метод калькулювання може бути застосований підприємствами, що здійснюють виробництво однорідної продукції (гідроелектростанція, видобуток нафти, газу, води, вугілля). У цих підприємств немає НЗВ або його величина така незначна, що її можна не враховувати. Тому в таких виробництвах облік може вестися в цілому по підприємству, а фактична собівартість продукції визначається сумою всіх витрат періоду.

Процес калькулювання ускладнюється в умовах, коли на підприємстві виготовляється кілька видів різної продукції і постійно є значний обсяг НЗВ. У цьому випадку облік ведуться по кожному виду продукції з урахуванням залишків НЗВ, а саме

Сфакт = НЗВ (початок періоду) + Зперіод – НЗВ (кінець періоду) .

Залишок НЗВ визначають інвентаризацією чи за даними оперативного обліку й оцінюють за плановою (нормативною) собівартістю, виходячи з еквівалентної одиниці продукції.

Найбільш складним є калькулювання в умовах, коли технологічний процес виробництва кінцевої продукції складається з окремих стадій обробки (виготовлення цегли, виплавка сталі, чавуну, виготовлення взуття і т.д.).

Еквівалентна одиниця готової продукції – це вимірник продукції, обробленої за звітний період з урахуванням відсотка готовності. Наприклад, якщо підприємство виготовило за місяць 4000 шт. виробів, а ще 1000 шт. оброблено на 40%, то витрати еквівалентні витратам на виробництво 4400 шт. (4000+1000х0,4).

Таким чином, калькулювання за процесами цим методом здійснюється в такій послідовності:

· розрахунок кількості еквівалентних одиниць;

· визначення повних виробничих витрат;

· розрахунок собівартості еквівалентної одиниці продукції;

· розрахунок собівартості готової продукції і НЗП.

Якщо виробничий процес складається з кількох стадій (переділів), на виході з яких знаходиться проміжний склад напівфабрикатів, і від переділу до переділу запаси напівфабрикатів змінюються, то користуються методом багатоступінчастої простої калькуляції.

Розрахунок собівартості одиниці продукції ведуть за формулою:
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Для більш точних розрахунків доцільно враховувати питомі витрати сировини і матеріалів окремо, а в рамках переділів — тільки додані витрати (заробітна плата плюс загальновиробничі витрати) кожного з них. Ця система калькулювання називається калькуляцією витрат за стадіями обробки. Тоді розрахунок собівартості одиниці продукції виконують за формулою:
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Приклад. По підприємству, що охоплює три переділи, за звітний період є наступна інформація:


П1
П2
П3

Кількість зроблених напівфабрикатів, шт.  
24000
22000
20000

Додані витрати кожного переділу, тис. грн.
400
600
1000

Витрати сировини і матеріалів на одиницю продукції, грн.
100 

Адміністративно-управлінські витрати (АУВ) за звітний період, тис. грн. 
400

Реалізовано протягом звітного періоду 16 000 од. продукції

Умовно допускаємо, що місцем споживання сировини і матеріалів є перший переділ.

Реалізацію здійснюють після повної обробки, тобто після стадії ПЗ. 

Розрахунок собівартості одиниці продукції в даному випадку матиме наступний вигляд:
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Повна собівартість реалізованої продукції складе 3504 тис.грн.

Як випливає з даних розрахунку, на виході з переділу П 1 собівартість напівфабрикату без АУВ складає 100+16,7 = 116,7 грн., по переділі П2 собівартість відповідно 116,7 + 27,3 = 144 грн., по останньому переділі: П3 – 144+50 = 194 грн.

Розподіл адміністративно-управлінських витрат на одиниць виробів між реалізованою продукцією і залишками готової продукції (20 – 16 = 4 тис. ед.) і незавершеного виробництва (24 – 20 = 4 тис. од.) здійснюється в такий спосіб:

• на реалізацію: 
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• на етапі нереалізованої продукції: 
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Повна собівартість однієї одиниці виготовленої продукції (з АУР) складе:

П 1: = 100+16,7+2,08 = 118,78 грн.

П 2: = 118,78 + 27,3 + 2,09 = 148,17 грн.

П 3: = 148,17 +50 +4,17 +16,66 = 219 грн.

В такому разі облік організовується по кожному виду продукції (або групи однорідних видів продукції), а калькулювання собівартості кожного виду продукції здійснюється з урахуванням залишків незавершеного виробництва. 

Тобто, фактична собівартість виготовленої продукції = Незавершене виробництво на початок місяця + Витрати на виробництво продукції протягом місяця – Незавершене виробництво на кінець місяця.

Залишок незавершеного виробництва визначається інвентаризацією або за даними оперативного обліку і оцінюється за плановою (нормативною) собівартістю або за собівартістю еквівалентної одиниці продукції.

В Україні для складання звітності (балансу) передбачено оцінку незавершеного виробництва, виходячи з повної фактичної або планової виробничої собівартості або за прямими статтями витрат, або тільки за вартістю сировини, матеріалів і напівфабрикатів.

Найскладнішим є калькулювання в умовах, коли технологічний процес виробництва остаточної продукції складається з окремих стадій обробки, що можуть здійснюватись послідовно або паралельно. Прикладом послідовної обробки є процес виробництво на підприємствах чорної металургії,  а паралельної – виробництво взуття.

Процеси послідовної або паралельної обробки і рух напівфабрикатів адекватно відображаються в системі рахунків бухгалтерського обліку.

Нормативний метод обліку витрат на виробництві і калькулювання собівартості продукції застосовується на підприємствах обробних галузей промисловості з масовим і крупносерійним характером виробництва, де виробляється складна різноманітна продукція, що складається з великої кількості деталей і вузлів (наприклад, на підприємствах машинобудування, швейної, взуттєвої, трикотажної, шинної, меблевої промисловості та ін.). В основі цього методу лежить систематичний облік змін і відхилень від установлених норм витрат на одиницю продукції з установленням причин і винуватців виникнення цих відхилень.

Для фактичної собівартості продукції до нормативної собівартості треба додати або відняти виявлені в звітному періоді відхилення від норм і зміни норм.

Цей метод дозволяє організувати оперативний контроль за собівартістю продукції і, в остаточному підсумку за формуванням фінансового результату діяльності підприємства за звітний період.

На практиці можуть застосовуватися комбіновані методи обліку витрат на виробництво і калькулювання собівартості продукції, що дозволяють максимально використовувати переваги окремих методів для прийняття управлінських рішень.

Для узагальнення інформації про витрати на виробництво продукції (робіт, послуг), формування фактичної виробничої собівартості завершеної виробництвом продукції (виконаних робіт, наданих послуг) тепер передбачений рахунок 23 "Виробництво». По дебету цього рахунку збираються всі виробничі витрати на виготовлення відповідних видів продукції. Згідно з даними про випуск продукції і наявність незавершеного виробництва на початок і кінець звітного періоду визначається фактична виробнича собівартість готової продукції, що відбивається по кредиту цього рахунку. Аналітичний облік ведуть по видах виробництв, об'єктах обліку витрат і калькулювання собівартості продукції (робіт, послуг), а також по калькуляційних статтях. Старим планом рахунків для обліку витрат основного виробництва передбачався рахунок №20.

Нормативні витрати вимірюють завчасно. Вони є плановими і повинні розраховуватися при найбільш ефективній організації виробництва. Це не кошторисні витрати, тому що вони відносяться до всього обсягу продукції, а нормативні до одиниці. Ця система більше стосується підприємств, процес виготовлення продукції яких складається із загальних чи повторних операцій. Нормативні витрати спочатку розробляють на окремі операції, а потім – на весь обсяг шляхом підсумовання нормативних витрат по операціях.

Таким же способом можуть бути розраховані витрати по центрах відповідальності.

Таблиця 3.3 – Аналіз нормативних витрат

Центр

відповіда-льності
№

опе-рації
Нормати-вні витрати, грн.
Продукти
Сумарні нормати-вні витрати
Фактичні витрати




10
11
12
13
14



А
1
20
+
+

+
+
80


Б
2
40

+
+
+

120


С
3
60
+
+
+


180


Нормативні витрати на випуск, грн.
80
120
100
60
20
380


З табл. 3.3 видно, що кожна операція контролюється одним центром відповідальності і це головне в системі калькулювання по нормативних витратах, не треба порівнювати нормативні витрати з фактичними, які несуть інші центри.

Другий спосіб передбачає розрахунки нормативів за допомогою формул, таблиць тощо.

По цілому ряду ресурсів в Україні розроблені державні або відомчі нормативи, які є обов'язковими для підприємств. 

Функціонування систем калькулювання собівартості по нормативних витратах можна побачити із схеми на рис. 3.2.

Найбільш ефективним способом управління витратами є регулювання їх на стадії виникнення. Завдання зводиться до того, щоб установити нормативи на матеріали, заробітну плату, послуги не на готовий продукт, а на окремі операції відхилення від встановлення їх причин та осіб, які є відповідальними за це. 

На практиці використовують два методи розрахунку нормативних витрат:

а) за фактичними даними минулих періодів або статистичний метод;

б) шляхом технічного аналізу.

Перший є найбільш простим, але має істотний недолік – переносять недоліки виробництва на плановий період.


Рис. 3.2 – Функціонування системи

3.6. Система калькулювання змінних витрат

Калькулювання змінних витрат – це метод калькулювання, що передбачає включення у собівартість продукції лише змінних виробничих витрат.

Принципова відмінність системи змінних витрат від системи калькулювання повних витрат полягає у підході до постійних виробничих накладних витрат (рис. 3.3).

З наведеної схеми видно, що в системі калькулювання повних витрат собівартість продукції включаються всі виробничі витрати. Відповідно всі виробничі накладні витрати (як змінні, так і постійні) розподіляються між виробами і включаються у собівартість незавершеного виробництва та готової продукції.


Рис. 3.3 – Кулькулювання повних витрат та змінних витрат

В умовах використання системи калькулювання змінних витрат не тільки операційні витрати (на управління, збут тощо), а й постійні виробничі витрати розглядаються як витрати періоду і списуються за рахунок прибутку. В результаті у собівартості незавершеного виробництва і готової продукції включаються тільки змінні виробничі витрати. СисРозділ калькулювання змінних витрат дозволяє визначати маржинальний доход, який широко застосовується для аналізу управлінських рішень.

Маржинальний доход — це різниця між доходом від реалізації продукції і змінними витратами підприємства.

Маржинальний доход = Продажі — Змінні витрати

Маржинальний доход відображає внесок сегмента (продукту, підрозділу тощо) в покриття постійних витрат та формування прибутку.

З урахуванням цього цей показник можна виразити так:

Маржинальний доход = Постійні витрати + Прибуток

На відміну від традиційного звіту про прибуток звіт,  побудований на основі калькулювання змінних витрат, відображає маржинальний доход або декілька показників маржинального доходу: виробничий, загальний тощо.

Для визначення впливу системи калькулювання витрат на фінансовий результат діяльності підприємства і структуру його звітності використаємо дані, наведені в табл. 3.4. На основі даних таблиці складемо звіт про прибуток підприємства, прокалькулювавши змінні й повні витрати (табл. 3.5 і 3.6).

Таблиця 3.4 – Дані про діяльність підприємства за 1 квартал

Показник
Місяць


1
2
3

1. Вироблено одиниць
2000
2000
2000

2. Реалізовано одиниць
2000
1500
2500

3. Ціна за одиницю, грн.
100
100
100

4. Змінні витрати на одиницю, грн.


– виробничі
50
50
50

– на управління та збут
20
20
20

5. Постійні витрати, грн.

– виробничі
16000
16000
16000

– на управління та збут
8000
8000
8000
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Порівняння звітності про прибуток, складеної різними методами, дає такий результат:








Прибуток, грн. 

Січень
Лютий
Березень

Калькулювання змінних витрат
36000
21000
51000

Калькулювання повних витрат
36000
25000
47000

Таблиця 3.5 – Звіт про прибуток (система калькулювання змінних витрат). грн.

Показник
Місяць


1
2
3

1. Доход (виручка) від реалізації
200000
150000
250000

2. Собівартість реалізованої продукції
(100000)
(75000)
(125000)

3. Виробничий маржинальний доход
100000
75000
125000

4. Змінні операційні витрати
(40000)
(30000)
(50000)

5. Загальний маржинальний доход
60000
45000
75000

6. Постійні витрати
(24000)
(24000)
(24000)

7. Операційний прибуток
36000
21000
51000

Таблиця 3.6 – Звіт про прибуток (сисРозділ калькулювання змінних витрат). грн.

Показник
Місяць


1
2
3

1. Доход (виручка) від реалізації
200000
150000
250000

2. Собівартість реалізованої продукції
(116000)
(87000)
(145000)

3. Виробничий маржинальний доход
84000
63000
105000

4. Валовий прибуток
(48000)
(38000)
(58000)

5. Операційний прибуток
36000
25000
47000

Отже, в січні прибуток, розрахований різними методами, збігається, а в лютому й в березні існує різниця на суму 4000 грн. Причиною цієї різниці є неспівпадіння обсягів виробництва та реалізації в лютому й березні.

У лютому було вироблено 2000 одиниць продукції, а реалізовано тільки 1500 одиниць. Отже, на кінець лютого мав місце запас готової продукції – 500 одиниць, оцінка якого здійснювалась так:

1. Калькулювання змінних витрат:

500 од. х 50 грн. = 25000 грн.

2. Калькулювання повних витрат:

(500 од. х 50 грн.) + ((16000/2000) х 500 од.) = 25000 + 4000 = 29000 грн.

Як бачимо, повна виробнича собівартість запасів більша, ніж їх оцінка через калькулювання змінних витрат, на 4000 грн., тобто на суму розподілених постійних накладних витрат. Внаслідок цього загальні  витрати, включені у звіт про прибуток за системою калькулювання повних витрат, менші, ніж загальні витрати, включені у звіт про прибуток за системою калькулювання змінних витрат, саме на 4000 грн., що зумовило різницю у величині операційного прибутку.

У березні, навпаки, обсяг реалізації перевищив обсяг виробництва на 500 одиниць за рахунок реалізації запасів у лютому. Внаслідок цього загальні витрати у звіті про прибуток за системою калькулювання поточних витрат на 4000 грн. були більші, ніж загальні витрати, включені у звіт про прибуток за системою калькулювання змінних витрат:

16000 = 50 х 2000 + 8 х 2000 = 116000 грн.

48000 = 20 х 2000 + 4 х 2000 = 48000 грн. → 8000/2000 = 4.

Різниця у прибутку може бути розрахована за формулою 

Різниця прибутку = Зміна величини запасів готової продукцїі х Бюджетна ставка розподілу постійних накладних витрат.

У нашому прикладі ставка розподілу постійниx накладних витрат становить 8 грн. на одиницю (16000 : 2000) = 8 грн..

Виходячи з цього

500 одиниць х 8 гр. = 4000 грн.

Слід зазначити, що така формула може бути застосована лише в умовах, коли не було зміни у залишках незавершеного виробництва і не змінювалась бюджетна ставка розподілу постійних виробничих накладних витрат. В інших випадах слід користуватися такою формулою:

Різниця прибутку = Постійні виробничі накладні витрати у собівартості запасів на кінець періоди — Постійні виробничі накладні витрати у собівартості запасів на початок періоду.

На підставі зробленого аналізу можна зобразити вплив калькулювання повних та змінних витрат на прибуток (див. рис. 3.4).


Рис. 3.4 – Порівняння калькулювання змінних (VC) і 

повних (АС) витрат
Система калькулювання змінних витрат надає інформацію, необхідну для прийняття поточних рішень щодо: оптимізації виробничої програми: з утворення; купувати чи виробляти комплектуючі вироби; розширення чи скорочення виробництва певної продукції тощо.

Для ілюстрації можливостей системи калькулювання змінних витрат розглянемо приклад. Підприємство виготовляє три види продукції А, В, і С і має результат діяльності за звітний період, наведений в табл. 3.7.

Таблиця 3.7 – Розрахунок прибутку підприємства в розрізі окремих видів продукції

№

п/п
Показники
Виріб
Разом



А
В
С


1
Кількість реалізованої продукції, од.
5000
6000
2000
х

2
Ціна за одиницю, грн.
2
5
10
х

3
Виручка, грн.
10000
30000
20000
60000

4
Прямі матеріали, грн.
4000
15000
10000
29000

5
Пряма заробітна плата, грн.
2000
6000
6000
14000

6
Виробничі накладні витрати, грн.:






– змінні
1000
1000
2000
4000


– постійні
2000
2000
3000
7000

7
Разом собівартість, грн.
9000
24000
21000
54000

8
Прибуток (збиток), грн.
1000
6000
(1000)
6000

Наведений рахунок було зроблено шляхом калькулювання повних витрат, він показує, що виріб С є збитковим. Отже, керівництво підприємства може розглядати питання про припинення виготовлення виробу С. На думку керівництва, це дозволить уникнути збитку в 1000 грн., тобто збільшить прибуток на цю суму.

Спробуємо подивитись на цю ситуацію під кутом зору калькулювання змінних витрат. Для цього перетворимо дані табл. 3.7 у звіт про прибуток, що містить показники маржинального доходу (табл. 3.8).

Таблиця 3.8 – Аналіз на основі калькулювання змінних витрат, грн.

Показник
Виріб
Разом


А
В
С


Доход (виручка) від реалізації, грн.
10000
30000
20000
60000

Змінні витрати, грн.
7000
22000
18000
47000

Маржинальний доход, грн.
3000
8000
2000
13000

Постійні накладні витрати, грн.:
х
х
х
7000

Прибуток, грн.
х
х
х
6000

Без виробу С:





Маржинальний доход, грн.
3000
8000

11000

Постійні витрати, грн.:



7000

Прибуток, грн.



4000

Аналіз ситуації на основі калькулювання змінних витрат свідчить, що в разі припинення виробництва виробу С підприємство втратить маржинальний доход на суму 2000 грн., що відповідно призведе до зменшення прибутку на цю суму.

На перший погляд маємо парадоксальний висновок: зняття з виробництва збиткового виробу зменшує прибуток підприємства.

Але слід враховувати, що хоча виріб С і є збитковим, він робить свій внесок у покриття постійних витрат підприємства. Це випливає з концепції маржинального доходу, яку дуже вдало проілюстрували Р. Ентоні і Дж. Ріс [3.3].

Отже, припинення випуску виробу С доцільне тільки в разі відповідного скорочення постійних витрат або заміни іншим виробом, який забезпечить більший маржинальний доход.

Ця система калькулювання має як прихильників, так і критиків, оскільки в неї є як переваги, так і вади.

Перевагою системи калькулювання змінних витрат є:

· звіти, складені на основі калькулювання змінних витрат, більше відповідають інтересам підприємства, оскільки дозволяють приймати поточні рішення і здійснювати оцінку окремих сегментів діяльності (підрозділів, регіонів, категорій замовників тощо);

· спрощується калькулювання собівартості продукції, а оцінка запасів здійснюється відповідно до поточних витрат, що необхідні для виготовлення певних виробів;

· величина операційного прибутку перебуває у прямій залежності від обсягу реалізації.

Вадою системи калькулювання змінних витрат вважається, що:

· звітність підприємства, складена на основі калькулювання змінних витрат, не відповідає загальноприйнятим принципам підготовки фінансової звітності та вимогам податкової системи;

3.7. Облік матеріальних витрат

Матеріальні витрати є найважливішою частиною виробничих витрат, що формують собівартість продукції. До їх складу включається вартість сировини, основних і допоміжних матеріалів, покупних напівфабрикатів і комплектуючих виробів, палива й енергії на технологічні цілі.

Вартість матеріальних ресурсів, віднесена на витрати виробництва, а отже, і на собівартість продукції, залежить від вибору того чи іншого методу оцінки виробничих запасів при їхньому вибутті. При відпуску запасів у виробництво П(З)БУ 9 дає підприємствам можливість самостійно вибирати метод їхньої оцінки, що повинно бути обговорене в обліковій політиці підприємства. Причому для всіх одиниць бухгалтерського обліку запасів, що мають однакове призначення й однакові умови використання, застосовується тільки один із таких методів:

· ідентифікованої собівартості відповідної одиниці запасів; 

· середньозваженої собівартості;

· собівартості перших за часом надходження запасів (ФИФО);

· собівартості останніх за часом надходження запасів (ЛИФО);

· нормативних витрат.

Зупинимося на особливостях застосування цих методів.

Метод ідентифікованої собівартості застосовують по тих видах виробничих запасів, що використовуються для виконанні спеціальних замовлень і проектів, а також по тих видах запасів, що не заміняють один одного. Застосування цього методу припускає ведення індивідуального обліку кожної одиниці запасів. Він придатний при невеликій номенклатурі матеріалів, а також при списанні дорогих матеріалів (дорогоцінних каменів, металів і т.ін.).

Метод ФІФО припускає, що запаси повинні списуватися по собівартості відповідних партій у хронологічному порядку їхнього надходження. В умовах інфляції він обумовлює заниження вартості відпущених у виробництво ресурсів, завищення їхнього залишку в балансі, а, отже, завищення фінансового результату основної діяльності підприємства. 

Метод ЛІФО припускає першочергове списання матеріалів по собівартості останніх партій. У результаті відбувається завищення вартості відпущених цінностей, заниження їхнього залишку на кінець місяця в балансі, а отже, зниження прибутку підприємства.

Метод оцінки по нормативних витратах полягає в застосуванні норм витрат на одиницю продукції (робіт, послуг), установлених підприємством з урахуванням нормальних рівнів використання запасів, праці, виробничих потужностей і діючих цін. Для забезпечення максимального наближення нормативних витрат до фактичних норм витрат і ціни повинні регулярно перевірятися і переглядатися. Використання цього методу оцінки запасів при їхньому вибутті можливо при нормативному методі обліку витрат на виробництво і калькулювання собівартості продукції. Суть його полягає в тому, що списання вартості запасів на витрати виробництва здійснюється за нормативною (плановою) собівартістю, а відхилення первісної вартості запасів від нормативу, що неминуче виникають у процесі виробництва, відносяться прямо на собівартість реалізованої продукції в періоді їхнього виникнення, тобто в дебет рахунку 90 "Собівартість реалізації". Таким чином, матеріальні витрати в складі незавершеного виробництва і готової продукції будуть оцінені за нормативною (плановою) собівартістю. 

Запаси можуть оцінюватися також за середньозваженою собівартістю, що визначається по кожному виду (групі) запасів як частка відділення загальної вартості виду (групи) запасів на їхню кількість. Зазначені кількість і вартість складаються відповідно із собівартості і кількості по залишку на початок місяця і по запасах, що надійшли протягом місяця. Таким чином, при різних цінах на той самий вид запасів обчислюється їхня середня ціна, за якою згодом оцінюється списання запасів на виробництво. Цей метод застосовується при великій номенклатурі використовуваних у виробництві продукції матеріалів.

Проілюструємо розрахунок фактичної собівартості відпущених у виробництво матеріалів на наступному прикладі. Рух матеріальних ресурсів підприємства в минулому місяці характеризується наступними показниками:

Показники
Кількість, ед.
Ціна, грн.
Сума, грн.

Залишок на початок місяця
800ё
95
76000

Надійшло протягом місяця:

1 партія

2 партія

3 партія
1000

1000

1000
100

105

110
100000

105000

110000

Відпущено у виробництво
3200



Залишок на кінець місяця
600



Зробимо розрахунок фактичної собівартості відпущених у виробництво матеріалів і фактичної собівартості їхнього залишку на кінець місяця за допомогою трьох методів — ФИФО, ЛИФО і середньозваженої собівартості. Умовні позначення:

ФСО — фактична собівартість відпущених у виробництво матеріалів; 

ОК — залишок матеріалів на кінець місяця; 

СЦ – середня ціна матеріалів.

Розрахунок методом ФИФО (у хронологічному порядку їхнього надходження): 

ФСО = 95 грн. х 800 од.+100 грн. х 1000 од. + 105 грн. х 1000 од. +             + 110грн. х 400 од. = 325000 грн.

ОК = 110 грн. х 600 од. = 66000 грн.

Розрахунок методом ЛІФО (першочергове списання матеріалів за собівартістю останньої партії):

ФСО = 110 грн. х 1000 од. + 105 грн. х 1000 од. + 100 грн. х 1000 од. +        95 грн. х 200 од. = 334000 грн.
ОК = 95 грн. х 600 од. = 57000 грн. 

Розрахунок за середньозваженою собівартістю:

СЦ = (76000 грн. + 100000 грн. + 105000 грн. + 110050 грн.) : 3800 од.  =  = 102,9 грн.). 

ФСО = 102,9 грн. х 3200 од. = 329280 грн.

ОК = 76000 грн. + 100000 грн.+ 105000 грн. + 110000 гри. – 329280 грн. =  = 61720 грн.

Методи оцінки вибуття запасів за ідентифікованою і середньозваженою собівартістю, нормативних витратах широко застосовувалися промисловими підприємствами і раніше.

Відповідно до п. 51 "Положення про організацію бухгалтерського обліку і звітності в Україні", затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 03.04.93 р. № 250, зі змінами і доповненнями (далі Положення 250), у бухгалтерському обліку підприємств матеріальні ресурси відбивалися за фактичною собівартістю. У той же час поточний облік матеріальних цінностей підприємства могли вести за нетвердими обліковими цінами з виділенням (відособленим обліком) транспортно-заготівельних витрат і відхиленням фактичної собівартості матеріалів від їхньої облікової вартості на рахунку 16, «Транспортно-заготівельні витрати». При списанні матеріалів і виробництво списувалися також відповідні суми транспортно-заготівельних витрат чи відхилень фактичної собівартості від облікових цін на відповідні рахунки витрат і статті витрат. 

Таким чином, до складу виробничої собівартості продукції (робіт, послуг) включалася фактична собівартість матеріалів.

Оскільки Законом України від 16 червня 1999 р. № 996-Х1У «Про бухгалтерський облік і фінансову звітність в Україні» пріоритетною визнана оцінка запасів собівартості, вважаємо, що поточний облік матеріальних ресурсів на підприємствах може бути організований за їхнім розсудом. Обраний варіант обліку виробничих запасів повинен бути обговорений в обліковій політиці підприємства.

Підприємствам, які вибрали варіант поточного обліку матеріальних ресурсів у твердих облікових цінах, рекомендуємо до рахунку 20 «Виробничі запаси» відкрити субрахунок другого порядку для відображення транспортно-заготівельних витрат чи відхилень фактичної собівартості таких запасів від їхніх облікових цін.

При даному варіанті оцінки матеріальних цінностей фактична собівартість відпустку являє собою суму їхньої облікової вартості і величини відхилень, що приходяться на списані ресурси.

Величина відхилень, що відносяться до списаних матеріалів, обчислюється шляхом множення облікової вартості відпущених ресурсів на середній процент відхилень. Останній обчислюється шляхом зіставлення суми відхилень за початковим залишком і запасах, що надійшли протягом місяця, із сумою початкового залишку і приходу матеріалів.

Таким чином, наведений метод оцінки вибуття запасів ідентичний методу оцінки їхнього вибуття за середньозваженою собівартістю.

Покажемо на умовному прикладі порядок визначення фактичної собівартості відпущених у виробництво матеріальних цінностей у випадку застосування підприємством оцінки таких цінностей при надходженні за обліковими цінами.

Рух матеріальних ресурсів у звітному періоді характеризується такими показниками:

Таблиця 3.8 – Калькулювання по процесах

Показники
Процес 1
Процес 2


Кількість, од.
%

обробки
Сума, грн.
Кількість, од.
%

обробки
Сума, грн.

1
2
3
4
5
6
7

1. Незавершене виробництво на початок місяця

- напівфабрикати

- матеріали

- зарплата

-накладні витрати
1000


100

20

20
2208

252

504
2000
100

50

50

50
12120

2000

636

1272

2.Запуск за 

звітний місяць  
12000

2964
10000



3.Затрати за місяць

- напівфабрикати

- матеріали

- зарплата

-накладні витрати


24000

14400

28800
10000

21000

7000

14000

4.Випуск за місяць 
10000

67200
11000



Продовження табл. 3.8

1
2
3
4
5
6
7

5.НЗВ на кінець місяця

- напівфабрикати

- матеріали

- зарплата

-накладні витрати
3000
-

100

33,33

33,33

1000
100

50

50

50


Метод середньозваженого

I процес: Екв. одиниці : Матеріали – 10000 + 3000 = 13000

                                          Зарплата + н/р –10000 + 3000 * 0,333 = 11000

                                          Витрати на обробку = НЗПН.М. + 3 місяця

Собівартість еквівалентної одиниці (I процес)

Показник
Матеріали
Зарплата
Н/Вит
Разом

1. Екв. продукції, од.

- готова продукція

- залишок на кінець місяця, од.                100%

                                  33,33

                                 Разом
10000

3000

-

13000
10000

1000

11000
10000

1000

11000
-

2.Виробничі витрати, грн.

- НЗВ на 1000 од.

Витрати за місяць

                                 Разом
2208

24000

26208
252

14400

14652
514

28800

29304
2964

67200

70164

3.Собівартість одиниці
2,016
1,332
2,664
6,012

Собівартість напівфабрикатів: 10000 * 6,012 = 60120 грн.

НЗВ на кінець місяця

· матеріали                3000 * 100 * 2,016 = 6048

· зарплата                  3000 * 0,333 * 1,332 = 1332

· накл. витрати          3000 * 0,333 * 0,664 = 2664

Собівартість еквівалентної одиниці (II процес)
Показник
Напівфа-брикат з I процесу
Матеріали
Зарплата
Накладні

витрати
Разом

1
2
3
4
5
6

1.Еквів. продукції, один.

- готова продукція
11000
11000
11000
11000


Продовження табл.

1
2
3
4
5
6

2. НЗВ на кінець місяця

                           100%

                            50%

                          Разом
1000

12000
500

11500
500

11500
500

11500


3. Виробничі витрати, грн.

- завершене  виробництво кінець місяця

 - витрати за місяць

                        Разом
12120

60120

72240
2000

21000

23000
636

7000

7636
1272

14000

15272
16028

102120

118148

4.Собівартість одиниці
6,02
2,00
0,664
1,328
10,012

Собівартість готової продукції: 11000 * 10,012 = 110132 грн.

НЗВ на кінець місяця

· напівфабрикат з процесу I  1000 * 6,012 =6020

· матеріали                        1000 * 0,5 * 2,0 = 1000

· зарплата                        1000 * 0,5 * 0,664 = 332

· накл. витрати                  1000 * 0,5 * 1,32 = 664

                                                                            8016

Метод Файфо

Показник
Матеріали
Зарплата
Накладні

витрати
Разом

1. Екв. продукції, од.:

готова

Мінус НЗП на початок місяця

Плюс НЗП на кінець місяця

                                 Разом
10000

1000

3000

12000
10000

20%    200

1000

10800
10000

20%  200

1000

10800
-

2.Витрати за місяць
24000
14400
28800


3.Собівартість одиниці
2,0
1,333
2,666
6,0

Витрати на обробку 1000 шт. продукції (завершення НЗП на початок місяця).

НЗВ на кінець місяця

· матеріали (вже !)

· зарплата                                                      1000 * 0,8 * 1,333 = 1066

· накл. витрати                                                          800 * 2,666 = 2133   

                                                                                                                    3199

Загальні витрати на виготовлення 1000 од., виробництво розпочате в попередньому місяці.

НЗП на початок місяця + витрати на завершення обробки:           2964 
· зарплата                                                                 800 * 1,333 = 1066     

· накл. витрати                                                         800 * 2,666 = 2733

                                                                                                                  6163

Собівартість решти                                  9000 (10000 – 1000) * 6 = 54000







  


   
          60163

Оцінка НЗП на кінець періоду:

НЗВ на кінець місяця

· матеріали                                                                   3000 * 2 = 6000

· зарплата                                                 3000 * 0,333 * 1,333 = 1333

· накл. витрати                                         3000 * 0,333 * 0,666 = 2666

    9999  

Аналогічно можуть бути підраховані витрати по процесу II:

NЕ.п. = NГот.п. – НВн.м. +НВк.м.

Показники
Напівфа-

брикати
Матері-али
Зарплата
Накладні

витрати
Разом

1. Екв. продукції, од.:

готова

Мінус НЗП на початок місяця

Плюс НЗП на кінець місяця

                              Разом
11000

2000

1000

10000
11000

1000

500

10500
11000

1000

500

10500
11000

1000

500

10500
-

-

-

-

2. Витрати за місяць
60163
21000
7000
14000
102163

3.Собівартість одиниці, грн.
6,016
2,0
0,667
1,333
10,016

Накладні витрати 1000 * 1,333 =  1333 грн.
Разом                                               20028 грн.

Собівартість решти 9000 од. готової продукції:

9000 * 10,016 = 90144 грн.

Разом собівартість готової продукції:

20028 + 90144 = 110172 грн.

Оцінка незавершеного виробництва на кінець місяця, грн.:

Напівфабрикати           1000 * 6,016 = 6016

Матеріали                         500 * 2,00 = 1000

Зарплата                            500 * 0,667 = 334

Накл. витрати                   500 * 1,333 = 667

Разом                                                      8017

3.8. Методи розподілу (віднесення) накладних 

витрат на продукцію

Більшість підприємств відносять накладні витрати на продукцію, використовуючи двоступінчасту процедуру. На першій ступіні вони розподіляються по центрах витрат, а другий – накопичені в центрах витрат, розподіляються на продукцію.

Ціль першої ступіні – розподілити усі витрати по центрах витрат. Цим досягається:

в – перших, витрати, розписані по центрах витрат, використовуються для контролю за рівнем витраты і для оцінки результатів діяльності;

в – других, накопичені центром витрати розподіляються на продукцію в інтересах фінансового обліку по оцінці запасів.

На другій ступіні вибирається основа для розподілу виробничих накладних витрат на продукцію. Ці основи називаються базою розподілу витрат. За базу розподілу витрат найчастіше приймається час, відпрацьоване робітниками.

За базу розподілу можуть прийматися також й інші фактори.

У деяких компаніях відмовляються від першої ступені двоступінчастій процедури розподілу накладних витрат і вводять єдину ставку всього підприємства, яка і розподіляється на всю продукцію незалежно від того, в якому цеху (підрозділі) вона була зроблена. Але це не кращий метод розподілу накладних витрат, особливо в тих випадках, якщо центри споживають накладні витрати центрів у різних пропорціях. Якщо, наприклад, накладні витрати в сумі 120 000 грн. є підсумком діяльності підрозділів А, Б, і С, то ці результати можуть бути проаналізовані в такий спосіб:

Таблиця 3.9 – Вихідні дані для розподілу накладних витрат

Показник
Підрозділи
Всього


А
Б
С


Накладні витрати
12000
100000
8000
120000

Фактично відпрацьоване основними робітниками, час, година
20000
20000
20000
60000

Накладні витрати на 1 год у грн.
0,6
5
0,4
2

У цьому прикладі краще визначати ставки накладних витрат за підрозділами, а не використовувати єдину ставку в розмірі 2 грн.

Отже, якщо підприємство випускаэ різноманітний асортимент продукції, причому на кожен продукт у різних підрозділах витрачається різна кількість годин, то треба встановити окремі ставки розподілу накладних витрат для центрів витрат.

Процедура начислення ставок розподілу накладних витрат для окремих центрів витрат

Докладно зупинимося на двоступінчастій процедурі розподілу накладних витрат на виробничу продукцію. Вона полягає в наступному:

· розподіл усіх загальнозаводських накладних витрат по центрах витрат виробництва й обслуговування;

· перерозподіл накладних витрат центрів витрат обслуговування на центри виробництва;

· розрахунок відповідних ставок розподілу накладних витрат для кожного центра;

· віднесення накладних витрат центрів витрат на продукти.

У даному випадку два перших пункти описують перший ступінь процедури, а дві останніх – другий. Тепер розглянемо кожний з цих пунктів докладніше.

a) Розподіл загальнозаводських накладних витрат по центрах витрат виробництва й обслуговування. Деякі накладні витрати, наприклад, на допоміжні матеріали чи амортизацію устаткування можуть бути безпосередньо віднесені до центрів витрат виробництва. Однак є такі статті накладних витрат, що не можуть бути прямо віднесені до конкретного підрозділу, оскільки вони здійснюються в інтересах багатьох підрозділів. Для цих статей необхідно встановити логічну базу для розподілу накладних витрат на центри витрат (підрозділу).

У наведеній нижче таблиці узагальнені найбільш розповсюджені бази розподілу.

Витрати
База розподілу

Орендна плата, освітлення,

опалення
Площа

Витрати по:

керівництву роботою їдальні,

відділу обліку часу і заробітної плати
Чисельність службовців

Амортизація і страхування

устаткування і верстатів                                       
Ціна одиниці

устаткування і верстатів

Проблема розподілу витрат полягає в тому, що неможливо це зробити якимось універсальним способом. Можна застосовувати альтернативні методи розподілу витрат, але не можна сказати, правильні вони чи ні. У певних обставинах може використовуватися не один метод, і отже, вибір методу розподілу накладних витрат часто є суб'єктивним. Ціль тут – вибрати метод, що дозволяє оцінювати ресурси, спожиті в кожному підрозділі. Наприклад, використання показника "Виробнича площа" для розподілу витрат на освітлення й опалення має на увазі, що центри витрат (підрозділу) з більшою площею споживають більше освітлення й опалення. Аналогічне використання числа службовців як бази для розподілу накладних витрат на інспектування припускає, що центри витрат з великим числом службовців вимагають великих витрат на інспектування. Кінцевий результат на цьому етапі – розподіл усіх виробничих накладних витрат між виробничими й обслуговуючими підрозділами підприємства.

б) Перерозподіл накладних витрат центрів витрат обслуговування на центри витрат виробництва. Обслуговуючі підрозділи – це підрозділи, які повинні тим чи іншим способом забезпечувати роботу інших підрозділів, наприклад, складів і відділів технічного обслуговування. Іноді їх називають підрозділами забезпечення. Вони надають послуги, необхідні для нормального функціонування виробничого процесу, але не мають безпосереднього відношення до виробництва продукції. Тому неможливо віднести витрати обслуговуючих підрозділів на продукцію, що проходить через них. Таким чином, ці витрати мають бути віднесені на виробничі підрозділи, що фактично виготовляють продукцію. Метод розподілу витрат обслуговуючих підрозділів між виробничими повинен бути обраний з урахуванням вигоди, яку виробничі підрозділи одержують від функціонування обслуговуючих. Наприклад, багато компаній розподіляють загальні витрати відділу матеріальних запасів (складів) на виробничі підрозділи на базі числа вимог на відпуск матеріалів із складу чи на базі вартості відпущених матеріалів. Аналогічно витрати відділу технічного обслуговування часто розподіляються на базі зареєстрованого часу, відпрацьованого обслуговуючим персоналом у різних виробничих підрозділах. Після того, як витрати обслуговуючих підрозділів розподілені між виробничими підрозділами, можна встановити ставки розподілу накладних витрат для кожного виробничого підрозділу і по цих ставках накладні витрати віднести на всі продукти, що проходять через різні виробничі підрозділи.

в) Розрахунок відповідних цехових ставок розподілу накладних витрат для кожного центра. Другий ступінь двоступінчастої процедури – розподіл накладних витрат кожного виробничого підрозділу на продукти, що проходять через цей підрозділ. Найбільш поширені бази розподілу, засновані на кількісних показниках і на обліку часу, протягом якого продукт знаходиться в центрі витрат виробництва (наприклад, годинник), фактично відпрацьовані основними виробничими робітниками, час роботи верстатів і основного устаткування й основної заробітної плати. При використанні бази розподілу, заснованої на кількісних показниках, вважається, що продукти "споживають" ресурси центра витрат пропорційно обсягу їхнього виробництва. Для підрозділів, не обладнаних верстатами, як базу розподілу накладних витрат найчастіше використовують час роботи основних виробничих робітників. Це ґрунтується на тому, що накладні витрати виробничого підрозділу тісно зв'язані з часом, фактично відпрацьованим цими робітниками. Для підрозділів, оснащених верстатами, кращою базою розподілу накладних витрат є час роботи верстатів, оскільки основна частина накладних витрат (тобто амортизація устаткування) найбільш тісно зв'язана з часом роботи верстатів. Таким чином, ставка розподілу накладних витрат розраховується так:


Складальний цех А
Складальний

цех У
Складальний цех З

Накладні, 

(що розподіляються) витрати, грн. 
80000
160000
240000

Час роботи основних виробничих робітників, год.
80000
40000
10000

Час роботи верстатів, год.
–
–
80000

Ставка розподілу накладних витрат
1 грн. на 

1 год
1 грн. на 

4 год
1 грн. на 

3 год


Праці основних виробничих робітників   

г) Розподіл накладних витрат центрів на продукти. Якщо приймемо, що продукт Х знаходиться 10 год у підрозділі А, 6 год у підрозділі В и 5 год обробляється на верстатах у підрозділі З, то накладні витрати, розподілені на продукт Х, складуть 49 грн. Розрахунок зроблений таким чином:

Складальний цех А:                                                                                         

10 год праці основних виробничих робітників                                      =10 

Складальний цех У:

6 год праці основних виробничих робітників                                        =24 

Складальний цех З:

5 год праці основних виробничих робітників                                        =15

                                                                                                                     =49 грн.
Зверніть увагу, що коли всі продукти вимагають витрат часу в кожному підрозділі в тому співвідношенні, що й продукт Х (10:6:5), то немає необхідності аналізу накладних витрат по підрозділах, тому що розподіл накладних витрат за єдиними ставками дасть такий же результат. Однак така ситуація мало зустрічається в організаціях, які випускають різноманітний асортимент продукції.

Приклади виконання процедури розподілу накладних витрат

Використаємо приклад 3.1 для більш детального розгляду двоступінчастої процедури розподілу накладних витрат. Із зразка 4.1 видно, що накладні витрати спочатку розподіляються по виробничих і обслуговуючих підрозділах. Потім витрати обслуговуючих підрозділів, 80000 і 100000 грн., перерозподіляються по виробничих підрозділах. Рядок 2 являє собою завершення першого ступеня двоступінчастої процедури віднесення. Як бачимо, на цій стадії всі накладні витрати розподілені на виробничі підрозділи. Розглянемо по черзі кожну із статей у відомості аналізу накладних витрат зразку 3.10.

Приклад 3.1. Маємо загальнозаводські накладні витрати за рік на підприємстві, де є три виробничих підрозділи (два верстатних цехи й один складальний) і два обслуговуючих підрозділи (склад і відділ технічного обслуговування).

Заробітна плата допоміжних робітників і контроль:

  верстатний цех Х                                                                           100000

  верстатний цех Y                                                                             99500

  складальний цех                                                                                92500

  склад                                                                                                10000

  відділ технічного постачання                                                     60000   362000

Витрати на допоміжні матеріали:

  верстатний цех Х                                                                           100000

  верстатний цех Y                                                                           100000

  складальний цех                                                                                40000

  склад                                                                                                  4000

  відділ технічного постачання                                                       9000  253000

Висвітлення й опалення                                                                   50000

Орендна плата і мита                                                          100000

Страховка устаткування                                                                 15000

Амортизація устаткування                                                          150000

Страховка будинків                                                                             25000

Заробітна плата управлінського персоналу                               80000  420000

Разом:                                                                                                      1 035 000 грн.

Також є наступна інформація:


Вартість обладн., грн
Площа, кв.м
Числ. занят.
Прод. праця основ. вироб-ництва, люд.
Час роботи робітників,год

Верстатів, год 






Верстатний цех Х
8000000
10000
30
200000
100000

Верстатний цех Y
500000
5000
20
150000
50000

Складальний цех
100000
15000
30
200000


Склад
50000
15000
10



Відділ технічного 

обслуговування 
50000
5000
10




1 500 000
50 000
100



З облікових записів відділу технічного обслуговування випливає, що час, витрачений на роботи з технічного обслуговування, проведені в інших підрозділах, складає, год:

  верстатний цех Х                                                                           12000

  верстатний цех Y                                                                             8000

  складальний цех                                                                              5000

                                                                                                           25000.

Дані про вартість матеріалів (основних і допоміжних), видані виробничим цехам, складають, грн.:

  верстатний цех Х                                                                          400000

  верстатний цех Y                                                                          300000

  складальний цех                                                                           100000

                                                                                                          800000.

Для розподілу статей накладних витрат, перерахованих у прикладі 3.1., між виробничими й обслуговуючими підрозділами, необхідно підготувати відомість аналізу накладних витрат відповідно до зразка 3.10.

Розподіл накладних витрат між виробничими й обслуговуючими підрозділами

Заробітна плата допоміжних робітників і витрати допоміжних матеріалів не можуть бути віднесені до конкретних продуктів, але можна розподілити по відповідних підрозділах. Тому дані статті безпосередньо відносяться на підрозділи по факті. Інші статті, перераховані у відомості аналізу накладних витрат, не можуть бути безпосередньо віднесені на підрозділи по факті. Таким чином, повинен бути встановлений відповідний метод розподілу накладних витрат по підрозділах.

Можемо припустити, що орендна плата і мита, освітлення й опалення, а також страхування будинків співвідносяться із загальною площею будинків, і що частка, що приходиться на кожен підрозділ, може бути визначена відповідно до тієї площі, яку вона займає. Приклад показує, що загальна площа фабрики (приміщення) складає 50000 кв.м., з яких 20% займає верстатний цех Х і ще 10% - верстатний цех Y. Таким чином, 20% орендної плати і мита, плати за освітлення й опалення, а також страхування будинків буде припадати на верстатний цех Х, і 10% - верстатний цех Y.

Звичайно вважається, що виплачена страхова премія й амортизація верстатного парку входять у балансову вартість устаткування. Оскільки балансова вартість устаткування верстатного цеху Х складає 8/15 балансової вартості всього устаткування, то 8/15 і 5/15 вартості страхування й амортизації устаткування приходяться відповідно на цехи Х і Y. Можна припустити, що час, який керівництво підприємства витрачає на кожний відділ, відповідає даним про чисельність співробітників даного відділу: якщо у верстатному цеху Х працює 30% усіх співробітників, то 30% заробітної плати працівників управління приходиться на цей цех.

Перерозподіл накладних витрат обслуговуючих 

підрозділів на виробничі

Ми вже розподілили всі загальнозаводські накладні витрати між виробничими й обслуговуючими підрозділами. Наступний крок – перерозподіл накладних витрат обслуговуючих підрозділів на виробничі відповідно до тієї частки послуг, яку ці останні одержали. Припустимо, що кількість виданих матеріалів є орієнтовним критерієм тієї користі, що кожне з виробничих підрозділів одержалася від функціонування складу. Звідси випливає, що якщо верстатному цеху Х видано 50% матеріалів, то це складає 50% всіх витрат складу і вони приходяться на цех Х. У відділі технічного обслуговування реєструється час, витрачений персоналом на проведення робіт з технічного обслуговування інших підрозділів, і дані цього обліку є основою для оцінки послуг, отриманих кожним виробничим підрозділом від відділу технічного обслуговування. Якщо з 25000 год. відпрацьованих відділом технічного обслуговування, 12000 год. витрачені на роботи у верстатному цеху Х, то 48% витрат припадають на цей цех. 

Таблиця 2.6 – Відомість аналізу накладних витрат

Службові  відділи
Технічного обслуговувания,грн.
60000

9000

5000

10000

500

5000

2500

8000

100000

(100000)

-




Склад,

грн.
10000

4000

15000

30000

500

5000

7500

   8000

80000

(80000)

     -

Службові відділи
Збирал-ьний цех,

грн
92500

40000

15000

30000

1000

10000

7500

24000

220000

10000

  20000

250000

200000

1,25


Верс-татний цех

Y,грн.
99500

100000

5000

10000

5000

50000

2500

  16000

288000

30000

  32000

350000

50000

7,00




Верс-татнийцех Х, грн.
100000

100000

10000

20000

8000

80000

5000

  24000

347000

40000

 48000

435000

100000

4,35



Всього
362000

253000

50000

100000

15000

150000

25000

  80000

1035000

          -     

1035000



База розподілу
По факті

По факті

Площа 

Площа 

Балансова

вартісь статкув.

Балансова

вартісь устаткув.

Площа  

Чисельність

(1)

Вартість

 виданих

матеріалів

Технич. Оцінка

(2)



Статті витрат
Заробітна плата допоміжних робітників і контроль

Допоміжні матеріали

Освітлення й опалення

Орендна плата і мита

Страхування устаткування

Амортизація устаткування

Страхування будинків

Заробітна плата управлінського

персоналу підприємства

Перерозподіл витрат обслуговуючого підрозділу:

склад

відділ обслуговування

Час роботи верстатів і 

тривалість праці основних виробничих робітників

Ставка накладних витрат на 1год роботи верстатів

Ставка накладних расходоа на 1год праці основних виробничих робітників 

Розрахунок ставок розподілу накладних витрат

Отже, загальнозаводські накладні витрати перерозподілені на виробничі підрозділи. Другий ступінь двоступінчастої процедури має на меті встановлення ставок накладних витрат у кожному підрозділі для віднесення їх на продукти, що проходять через ці підрозділи. Припустимо, що компанія використовує дані про час роботи верстатів як базу розподілу для верстатних цехів і дані про час роботи основних виробничих робітників – для складального цеху. Тоді ставку розподілу накладних витрат розраховуємо за формулою:
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Розрахунки виконуємо в такий спосіб:

£ 435000

  Верстатний цех Х = 100000 верстато-год. = 4,35 грн. на 1 верстато-год. ;

£ 350000

  верстатний цех Y = 50000 верстато-год= 7 грн. на 1 верстато-год;

250000

  складальний цех = 200000 год праці = 1,25 грн. на 1 верстато-год.

Накладні витрати співвіднесені згодом, але оскільки накладні витрати верстатних цехів переважно орієнтовані на верстати, в розрахунках використовуються верстато-години. Але в складальному цеху роботи на верстатах не виконуються і в розрахунках для цього відділу фігурує тривалість (год) праці основних виробничих робітників.

Розподіл накладних витрат на продукти

Заключний етап полягає в розподілі накладних витрат по продуктах, що проходить через виробничі підрозділи. Припустимо, що продукт А знаходиться у верстатному цеху Х 3 год, 2 год – у верстатному цеху Y і 1 год у складальному цеху. Тоді накладні витрати, що розподіляються на даний продукт, складають 28,3. Розрахунок такий:

  Верстатний цех Х:                            3 год по 4,35 грн. за 1 год;

  Верстатний цех Y :                           2 год по 7 грн. за 1 год;

  Складальний цех :                              1 год по 1,25 грн. за 1 год.

Розподіл накладних витрат ускладнюється, коли обслуговуючі підрозділи обслуговують один одного. У прикладі 3.1, взятий випадок, коли склад не надає послуг відділу технічного обслуговування, і навпаки. Однак розуміння ситуації, коли обслуговуючі підрозділи роблять послуги один одному, не обов'язкове для знання роботи всього механізму розподілу накладних витрат.

Нормативні ставки накладних витрат

У цьому розділі ми зробили допущення, що на продукцію за звітний період віднесені фактичні накладні витрати. Проте розрахунок ставок накладних витрат на підставі їхньої фактичної величини за період викликає ряд проблем. По-перше, розрахунок собівартості продуктів повинен бути відкладений до завершення звітного періоду, оскільки ставка накладних витрат не може бути розрахована раніше, але необхідні оперативні дані про собівартість продуктів для щомісячної оцінки запасів чи прибутку для встановлення цін реалізації. По-друге, можна було б думати, що проблема розрахунку часу зважується шляхом більш частого підрахунку накладних витрат, скажімо, по місяцях, але тут варто заперечити, що велика величина накладних витрат є фіксованою, виробнича діяльність з кожним місяцем змінюється, викликаючи тим більші зміни ставок накладних витрат. 

Приклад 3.2. Постійні накладні витрати компанії XYZ складають 240000 грн. в рік, а місячна виробнича діяльність варіює в межах від 4000 до 10000 год. Тому стосовно постійних накладних витрат місячні ставки накладних витрат будуть змінюватися в так:

Місячні накладні витрати, грн.                                               20000      20000

Місячне виробництво, год                                                         4000      10000

Місячна ставка накладних витрат, за год, грн.                              5              2

Постійні накладні витрати залишаються незмінними кожен місяць, але місячне виробництво змінюється через відпустки і сезонні зміни попиту. Таким чином, ставка накладних витрат за 1 год. міняється від 2 до 5 грн. Недоцільно допускати, щоб на ідентичні замовлення в один місяць відносилося 5грн на годину, а іншої – 2 грн. Такі плаваючі ставки накладних витрат нетипові для звичайних, нормальних виробничих умов. Керівництво підприємства фіксує конкретний рівень постійних витрат, виходячи з прогнозованих потреб виробництва на період більше місяця. Так, зі зміною у виробництві будуть змінюватися і ставки накладних витрат за місяць. Більше того, деякі витрати, наприклад, на ремонтні роботи, технічне обслуговування й опалення, не рівномірні протягом року. Тому при використанні місячних ставок накладних витрат ці витрати не будуть віднесені безпосередньо на одиницю випущеної продукції. Наприклад, витрати на опалення будуть віднесені тільки на продукцію, випущену взимку.

Середня річна ставка, що базується на співвідношенні всіх накладних витрат за рік, річного обсягу виробничої діяльності, більш повно відбиває звичайне співвідношення сукупних витрат і обсягу продукції, ніж місячна ставка. Необхідно підрахувати нормальну собівартість продукції, що базується на середніх даних про виробництво за тривалий період, а не фактичну собівартість продукції, на яку впливають щомісячні зміни обсягу виробництва. Зважаючи на ці фактори, доцільно встановити нормативну ставку накладних витрат на підставі оцінки річних накладних витрат і даних про виробничу діяльність. Отже, порядок розрахунку, описаний в попередніх розділах, що застосовується для нарахування цехових ставок накладних витрат, повинен ґрунтуватися на розрахункових, а не на фактичних показниках виробничої діяльності.
Контрольні запитання

1. Що таке об'єкт витрат?

2. Що таке система виробничого обліку? Що необхідно для її впровадження?

3. У чому суть калькулювання постійних витрат?

4. У чому суть калькулювання по замовленням?

5. Як розподіляються непрямі накладні витрати між об'єктами калькуляції?

6. Що таке маржинальний доход?

7. Для чого розраховують і використовують цей показник?

8. У чому відмінність систем калькулювання повних і змінних витрат?

9. У чому переваги і недоліки системи калькулювання змінних витрат?

Аналіз економіко-політичної сфери





Аналіз ринку сировини та конкурентів





Аналіз ринку сировини та матеріалів








Аналіз ринку капітала





Вивчення соціально-політичної сфери





Вивчення 


экологічних 


проблем








Аналіз ринку праці





Аналіз ринку технологій








ПІДПРИЄМСТВО





Аналіз 


продукції що


випускається








Аналіз людских ресурсів








Аналіз маркетингу





Аналіз існуючої організаційної структури





Аналіз проведення


НІОКР








Аналіз фінансового стану підприємства





Аналіз технічних


та технологічних


ресурсів





Оцінка територіального расположення





ЦЕНТРИ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ





Центри витрат





Контроль витрат





Центри прибутку





контроль


витрат





контроль


доходів





Центри інвестицій





конт-роль


витрат





конт-роль


доходів





конт-роль


КВ





ПРИКЛАД


ремонтнИй цех


цех основного виробництва


бухгалтерія


конструкторське бюро





ПРИКЛАД





окремо взяті підприємства в составі об'єднання





ПРИКЛАД





нова будова 


в составі об'єднання





Ведомість обліку витрат на заказ





накладны витрати





наряди по зарплаті





вимоги на матеріали





Виробничий заказ





ДОГОВІР





2055





ДТ Реалізація КТ


продукції





2055





2055





ДТ Готова КТ


продукція





4415





4415





ДТ Основне КТ


виробництво





Рах. 23





1785





ДТ Виробничі накладні 


витрати КТ





Рах. 91





1190





ДТ Зарплата КТ





Рах. 661





1430





ДТ Матеріали КТ





Рах. 201





Рах. 701





Рах. 26





Аналіз нормативів 


та їх зміна 





Дослідження причин відхилень


та корекція дій





Співставлення нормативних та фактичних витрат, аналіз відхилень





Фактичні витрати віднесені на кожний центр відповідальності





Нормативні витрати на фактичний випуск продукції для кожного центру відповідальності





Калькулювання


змінних витрат





Калькулювання


повних витрат





Звіт про прибуток








Витрати періоду 





Актив балансу 








Запаси 





Собівартість реалізованої продукції 





Собівартість готової продукції 





Незавершене


виробництво 





Змінні виробничі накладні витрати 





Прямі матеріали і заробітна плата





Постійні виробничі накладні витрати 








Витрати на збут і управління








AC = VC








AC< VC








AC > VC








Cпіввідношення


прибутку








AC = VC








AC > VC








AC < VC





Вплив на загальні витрати поточного періоду





Немає змін





Зменшення





Збільшення





Вплив на запас





Виробництво =


продажу





Виробництво >


продажу





Виробництво >


продажу





Співвідношення


обсягів виробництва


та продажу
















































































Участь в розробці архітектури управлінською інформаційною системою (постановка задачі для програмістів)





Збір найбільш значимих для прийняття управлінських рішень даних





Консультації по вибору корегуючих мероприємств і управлінських рішень





Розробка інструментарію для планування, контролю, й прийняття управлінських рішень

















Аналіз рішень, інформаційних потоків




















Контроль


та регулювання








Облік по видам витрат








Облік по центрам витрат








Стимулювання








Організаційна робота





Процес управління


























Планування








Стимулювання виконання планів по підрозділам








Облік й контроль витрат і результатів по підрозділам





Координація різних планів й розробка консолідованого плана в цілому по підприємству


Розробка методики планування


Розробка графіки розробки планів


Надання інформації для розробки планів


Перевірка планів, розроблених підрозділами підприємства





Роль контролінгу в управлінському процесі





Порівняння планових та фактичних величин для виміряння й оцінки ступені досягнення цілі





Встановлення допустимих границь відхилень від плану





Аналіз відхилень, інтерпретація причин відхилень плана від факта і розробка пропозицій для зменшення відхилень





Види систем управлінського обліку





По об’єктам обліку





Облік, диференційований по базам розподілу витрат





Облік по плановій собівартості 


(стандарт-костінг)








Облік по усіченій собівартості








Облік по повній собівартості





По повноті включення витрат в собівартість





Облік по нормативній собівартості





Облік по фактичній собівартості





По інтерпретації поняття витрат





По характеру даних





Дані про 


минуле





Дані про 


сьогодення





Дані про 


майбутнє





Дані для планування





Дані для оперативного управління





Дані 


для контролю
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