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[anmy3p TemionocTadyaHHd Ma€ YUMalo MPOOJEMHHUX MHUTaHb, SIKi
noTpeOyIOTh HeraHOro Po3B’s3aHHs. OJHAK, pO3yMilOud Te, III0 BOHU B CBOIU
OUIBIIOCT1 € HACTIAKOM HECTadl IPOIIOBUX KOIITIB a00 HE3MAaTHOCTI iX BUACHOIO
OTpUMaHHs, B JaHi poOOTI MPOMOHYBAJOCS MEpIl 3a BCE 3BEPHYTH yBary Ha
npouec TapupOyTBOpPEHHS, aHali3 (IHAHCOBOrO CTaHy TPyNU MIAIPUEMCTB
TEIUIONOCTaYaHHs. 3BOJIKAHHS 3 pedOpMYBAHHSIM Taly3l TEIJIONOCTaYaHHS,
BUIIPABJIECHHSAM HE3aJ0BUILHOTO (DIHAHCOBOTO CTaHy MIAIPUEMCTB MOITIHOII0E
KPU30BHM CTaH raiy3i Ta MiJBUILYIO CYCTIUIbHY HAIPYTYy.

Matoun Ha MeTi NMPaKTUYHO OOIPYHTYBaTU €(EKTHUBHICTH 3aCTOCYBaHHS
METO/y CTUMYJIOI0YOro TapudOyTBOPEHHS, KU 3aJ0BOJIBHUTH BCl 3alliKaBJICHI
CTOPOHM B MpolleCci HaJaHHS MOCIYT 3 MOCTa4aHHsS TEIUIOBOi €HEeprii, TOULIbHO
O3HAaHOMUTHCS 31 creuu(diko MiSUIBHOCTI MIANPUEMCTB TEIUIOEHEPTeTUKH SK B
pO3pi3i 3aKOPJAOHHOTO JIOCBIAY, TakK 1 BITUM3HSAHOrO. B pe3ynbrari cuHTe3y Oynu
OTpUMaHi HACTYyIHI BHUCHOBKH: JOCBiA YKpaiHM B JaHOMY IUTaHHI Ma€ IEBHI
HEJIOJIIKKW  BIIHOCHO JESKUX AacCleKTIiB: B MiCTaX BUICYTHIM  HUTICHUH
MEPCHEKTUBHUN TUIAH PO3BUTKY CUCTEMHU IIEHTPATI30BAHOIO TETIONOCTAYaHHS; HE
Ma€ MICIISl TAKUN €JIEMEHT JISIIbHOCTI, SIK IMIJDK MIAIPUEMCTB TEIJIOCHEPTETUKH; B
ckiai Tapudy BIACYTHS KOHCTAHTAa — 1HBECTHUIIIITHA ckianoBa [2]. B pe3ynbTaTi
4Yoro BHUABIICHI HAcTynH1 (akTH: 3HA4YHA 3HONICHICTh OCHOBHUX (DOH/IB,
HEJI0OCTATHICTh JiKepen (iHaHCYBaHHS JJIS MOBHOI iX PEKOHCTPYKIIT abo 3aMiHU;
HasIBHICTh MOCTIHHOI Ae0ITOPChKOi 3a00pProBaHOCTI; 3HAYHA PI3HULA B CyMax
HapaxoBaHUX Ta (PAKTUUYHO OTPUMAHMX JIOXOJIB; JIIOYMH  MeXaHI3M
IIHOYTBOPEHHs, 110 B CyMi TPU3BOAUTH 110 30UTKOBOI  JiSUTBHOCTI
nignpuemMcTa [1].

Ananizyroun  (iHaHCOBI  NOKa3HMKM  TPYNU  TEIJIOEHEPTreTUUYHUX
HNIANPUEMCTB XapKIBChbKOi 00JacTi, a caMme : «XapKIBChbKI TEIUIOBI MEpexki»,
«KoMmyHanpHe  MIAOPUEMCTBO  TEIJIOBUX  MEpeX  XapKIBCHbKOTO  paiioHy
XapkiBcbkoi  pailoHHOT JepkaBHOi aamiHicTpalii», KII «HoBoBogonaszbke
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MIANPUEMCTBO TEIUIOBUX Mepexk» Oyiu 3po0JieH] MeBHI BUCHOBKH : MIANPUEMCTBO
«XapKiBChK1  TEIUIOBI ~ MEpEXil» €  HaWOUIBIIUM  TEIJIOCHEPTeTHUHUM
niAnpueMcTBOM o00paHoi Tpynu. Bono mnpubnuzno B 13 pasiB Ouiblie 3a
«KoMmyHanpHe  MIAOPUEMCTBO  TEIJIOBUX  MEpeX  XapKIBCHbKOTO  paiioHy
XapKkiBChbKOi pailOHHOI Jep:kaBHOI aamiHicTpauii» Ta B 110 pa3iB 3a
KII «HoBoBOmONa3bke  MIANPUEMCTBO  TEIUIOBUX  Mepex».  [linmpuemMcTBo
«XapKiBChK1 TETUIOB1 Mepexi» Bupoomiio 5386,93 tuc. ['kain, a mogaio B MEpexy
7139,87 tuc. I'kan. YacTky npoaHoi TEIJIOBOI €HEpTii NiANPUEMCTBO 3aKYTIOBYE B
IHIIUX TETJIOEHEPTeTUYHUX MIJIPUEMCTB, TakuX sk «KoMyHalbHe MiMPUEMCTBO
TEIUIOBUX MepeX XapKiBCbKOro pailloHy XapKiBCbKOi palOHHOI JAepiaBHOI
aaMiHICTpalii», ske Bupoowno 414,38 tuc. ['kan, a momamo B Mepexy JuIle
60,5 tuc. I'kan.

Ha mignpuemctBl «XapkiBCchbKi TerioBi Mepexi» CepelHbOpiuHa BapTiCTh
ocHoBHUX 3ac0o0iB  (O3) ckmagae 1154261 Tuc. rpH, Ha OIANPHEMCTBI
«KoMmyHanpHe  MIIOPUEMCTBO  TEIJIOBUX  MEpeX  XapKIBCHbKOTO  pailoHy
XapKiBChbKOi pallOHHOT JepKaBHO1 —aaMmiHicTpauii» — 26781 tuc. rpH, Ha
mignpueMctBl  KIT «HoBOBO0/1a3bke  MIANPUEMCTBO  TEIJIOBUX  MEPEXK» —
2398 tuc. rpa. CepeaHb000IIIKOBA YUCEIBHICTh MPAI[IBHUKIB CKJIaJa€ BIAMOBIIHO
6699 4om., 339 4oi., Ta 48 you. AHanizyro4u JaHi TabIuIll MOKHA TTOOAYUTH, 1110
BEJIUKI MIiANPUEMCTBA €(PEKTUBHIIIE BUKOPUCTOBYIOTh HasiBHI JIIOJICHKI PECYPCH,
OCKUIBKM ~ MEHEPKMEHT Ta BHUCOKOKBaJII()IKOBAaHI MPALIBHUKH  MOBHICTIO
BUKOPUCTOBYIOTh CBI TPYJOBHH MOTEHI1aJl, YOO BOHM HE MOXYTb 3pOOUTH Ha
HEBENUKUX MiAnpueMctBax. Lle HarisgHO UIIOCTPYE MOKA3HUK MPOIYKTUBHOCTI
mpairi Ha OJHOrO MpamiBHHKa 3a pik. Ha minnpuemcTBi «XapKiBChbKl TEIJIOBI
Mepexi» BiH ckiagae 285,25 tuc. rpH, Ha mignpuemcTBi  «KomyHanbHe
MIANPUEMCTBO TEIUIOBUX MeEpeX XapKIBCbKOro pailoHy XapKiBCbKOi pallOHHOT
nep>KaBHOI aJMIHICTpaIlii» — 216,86 Tuc. rpH, Ha MIATPUEMCTBI
KII «HoBoBomona3bke NiANPUEMCTBO TEIIIOBUX Mepex» — 187,10 Tuc. rpH.

AHaNi3ylouu Takui MOKa3HUK, SIK YUCTUN NMPUOYTOK (30MTOK) BiJ peanizallii
npoaykiii (ToBapiB, poOiT, mociyr) O6adyumMo, HI0 MIANPUEMCTBA «XapKiBCHKI
terioBi mepexi» Ta KII «HoBoBomonaszbke MNIANPUEMCTBO TEIUIOBUX MEPEXKH»
orpumasio npuOytku 431729 tuc. rpH Ta 1425 THC. TPH BIANOBITHO, a
«KoMmyHanpHe  MIAOPUEMCTBO  TEIJIOBUX  MEpeX  XapKIBCHbKOTO  paiioHy
XapKiBChbKOi pailOHHOI JepXaBHOI aAMIHICTpalli» OTpUMaNo 30UTOK B PO3MIpI
1497 Tuc rpH.
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VY minomy XKKIT', ax cuctemMHul 00’€KT MICHKOTO €KOHOMIYHOTO MPOCTOPY,
npaiftoe 30UTKOBO. [0 IOro yacy ykiIajaroThes OUTblle MUTbHOHA JOTOBOPIB MPO
pPECTPYKTypH3allil0 OOproBux 3000B’si3aHb. Y 3B’S3Ky 3 LKMM, OCOOJMBa yBara
MOBUHHA MpUAUIATUCS MoJepHi3auii cuctemu ¢inancyBanusa KKI', sakxa BpaxoBye
3aCTOCYBaHHS MPUHIUIIIB Jep:kaBHO-puBaTHOrO naptHepctna (I1IT) B KoHTEKCTI
3aydeHHs 1HBecTHIid. [Ipobiiema, moB's3aHa 13 3a1y4eHHSIM 1HBECTHIIIN B rany3b
KHUTIIOBO-KOMYHAJIBHOT'O TOCIOAApCTBa, Haraaye 3aMKHyTe Koso. Ckianacs Taka
CUTYyallisl: Talny3b HeTO(DIHAHCYETHCA, Y PE3YNIbTATI PYHHYEThCA KUTIOBUM (DOHT 1
1H)XKeHepH1 KoMyHikailii. Tak, mUTOMa Bara BETXMX Ta aBapiHUX TEIUIOBUX MEpEex
Ha pIBHI HYJIS BIACOTKIB Yy 3arajbHId MPOTSKHOCTI CIIOCTEPIraeTbcs JUIIE Y
JuinponerpoBchbkiii obnacti. Pemra o0nacTeil He 3MOINIM 3MEHIIUTH KUIBKICTh
TaKUX MEPEXK Yy BIAMOBIIHOCTI IO MOKA3HUKIB perioHabHO1 mporpamu 2013 poky.
Haiiripun noka3znuku maioTh CymMchka 0071., Y SIKiil yacTKa BETXUX Ta aBapidiHUX
TEIJIOBUX Mepex cTaHoBUTH 42,4 % mnporu 14,5%, ski mnependayeHi
perioHanbpHOIO Mporpamoto; JIbBiBchka 0011. (36,4 % npotu 11,3 %), Onecbka 06:1.
(39,96 % npotu 17 % ).
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[TuTanHs yOpaBIiHHA TEPCOHAJIOM, a TaKOX 3a0e3MedyeHHs KaapoBOi
Oe3MeKn y CydacHOMY JAMHaMIdHOMY Oi3Hec-cepe/loBUIlll HAa0yBalOTh OCOOIMBOT
aKTyaJIbHOCTI. AJDKe, came JIIOAM, iX TBOPYiM NOTeHLial, MalCTEepHICTh Ta
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