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ВСТУП

Магістерська робота (МР) – кваліфікаційна наукова праця, виконана студентом на завершальному етапі у вигляді спеціально підготовленого рукопису. Вона є кваліфікаційним документом, на підставі якого Державна екзаменаційна комісія визначає рівень теоретичної і практичної підготовки випускника, його готовність до самостійної роботи за спеціальністю "Менеджмент організацій" і приймає рішення про присвоєння кваліфікації "магістр". МР на відміну від дипломного проекту повинна мати професійну спрямованість, елементи наукової новизни, є своєрідним підсумком підготовки магістра, в роботі якого зацікавлені установи, організації, підприємства.
Підготовка і захист магістерської роботи є одним із завершальних етапів навчального процесу. Вона має показати вміння студента: використовувати для розв'язання певної проблеми набуті в процесі навчання теоретичні знання; критично аналізувати літературні джерела, виявляючи їх позитивні і негативні сторони; узагальнювати фактичний, зокрема статистичний матеріал; застосувати сучасну методику дослідження з широким використанням графіків, таблиць, з допомогою яких економісти виражають свої теоретично-прикладні набутки; приймати оптимальні рішення в конкретних ситуаціях із застосуванням обчислювальної техніки, інформатики.
Метою МР є систематизація, закріплення, розширення теоретичних і практичних знань із спеціальності "Менеджмент організацій" й застосування цих знань при вирішенні конкретних наукових, економічних і виробничих завдань: розвиток навичок самостійної роботи і оволодіння методами та методикою дослідження: з'ясування питання щодо підготовленості студентів до самостійної науково-практичної роботи в сучасних умовах.
Щоб досягнути поставленої мети, студенти повинні вирішити наступні завдання:
- з урахуванням рекомендованої кафедрою управління проектами в міському господарстві і будівництві тематики МР вибрати тему;
- опрацювати й узагальнити законодавчу базу України, нормативно-правові та інструктивні матеріали, літературні та інші джерела з досліджуваної теми;
- проаналізувати сучасні концептуальні підходи щодо теоретичного обґрунтування обраної теми;
- провести всебічну діагностику стану вибраної теми із застосуванням сучасного інструментарію та запропонувати шляхи їх вирішення;
- розробити й обґрунтувати рекомендації та пропозиції, які в сукупності повинні являти собою реалізацію мети, що поставлена в магістерській роботі;
- оформити магістерську роботу відповідно до вимог магістерських дипломних робіт;
- захистити магістерську роботу на відкритому засіданні державної екзаменаційної комісії.

Методичні рекомендації з підготовки, написання і захисту магістерської роботи

1. Послідовність підготовки, написання і захисту МР
Виконання магістерської роботи розпочинається з визначення напряму наукового дослідження з урахуванням бази практики, вибору теми і отримання на кафедрі управління проектами в міському господарстві і будівництві методичних рекомендацій відносно її розробки.
Тематика МР визначається і затверджується кафедрою управління проектами в міському господарстві і будівництві з урахуванням кваліфікаційної характеристики випускника - магістра перспективних наукових інтересів викладачів кафедри і актуальних питань удосконалення методів управління  на підприємствах жилого-комунального господарства та будівельної галузі в Україні ( додаток А).
Студенти можуть пропонувати для узгодження на кафедрі свої теми магістерських робіт, які мають важливе значення для конкретного підприємства або установи, де вони будуть працювати.

Доцільно, щоб для дослідження була обрана тема, над якою студент працював під час написання курсової роботи, рефератів, доповідей, конкурсної науково-дослідницької роботи тощо. Тематика магістерської роботи обов'язково поновлюється кожного навчального року з урахуванням побажань спеціалістів-рецензентів і рекомендацій державної екзаменаційної комісії.
Теми МР закріпляють за студентами на основі їх особистих заяв на ім'я завідувача кафедри управління проектами в міському господарстві і будівництві і затверджуються наказом ректора академії. Обрана тема погоджується і уточнюється з науковим керівником.
Вже на етапі вибору теми розпочинається співпраця студента з науковим керівником роботи. Науковий керівник допомагає оцінити можливі варіанти рішень і фактично є єдиною особою по відношенню до студента-магістранта, яка виконує контролюючу функцію. До нього студент повинен регулярно приходити на консультації.
В обов'язки керівника входить:
- допомога студенту в розробці загального календарного плану-графіку на період написання роботи;
- координація складання робочого плану;
- допомога у підборі необхідної літератури, довідкових, статистичних та архівних матеріалів, інших джерел;
- консультації магістранта з усіх питань, в яких у нього виникають труднощі;
- здійснення загального систематичного контролю за діяльністю студента і інформування про хід роботи колективу кафедри;
- читання представленого чорнового варіанта роботи, повністю або за розділами, внесення зауважень і рекомендацій, читання виправленого відповідно до рекомендацій тексту, контроль за його оформленням та допомога в процесі оформлення;
- при перевірці магістерської роботи відмітити кожну помилку та неточність, вказати їх суть та раціональні шляхи вирішення завдання, уточнити або виправити неповністю чіткі формулювання, відмітити стилістичні помилки;
- оцінювання кінцевого змісту виконаного дослідження, надання згоди на допуск МР до захисту;
- написання докладного відгуку на готовий текст роботи, допуск її до захисту, підготовка студента до процедури захисту;
- присутність на захисті й при необхідності виступ з усною оцінкою виконаної студентом праці.
Відповідно студент-магістрант також має певні обов'язки в процесі виконання роботи. 

Студент повинен:
-  вести систематичну підготовчу роботу з науковою літературою в бібліотеках;
- підтримувати зв'язок з науковим керівником, регулярно інформувати його про хід роботи;
- в установлені строки і в разі виникнення необхідності звітуватися на кафедрі про свою діяльність;
- в міру написання розділів (підрозділів) роботи надавати чорновий текст науковому керівнику і вносити необхідні виправлення та зміни відповідно до зауважень та рекомендацій;
- у встановлений кафедрою термін підписану науковим керівником МР здати на кафедру для проходження нормоконтролю і направлення рецензентам;
- у зазначений термін з'явитися на захист з підготовленою доповіддю і наочним матеріалом.
Після конкретизації теми дослідження доцільно здійснювати планування робіт на різних етапах дослідження. Насамперед треба мати перспективний план дослідження, його попередню програму. В ній мають бути визначені завдання, загальний зміст, задум, принцип розв'язання, обсяг робіт і строки їх виконання. Попередній план передбачає найбільш істотні й тривалі роботи на плановий період.
Починати підготовку магістерської роботи треба вже у вересні на п'ятому курсі (визначення бази практики і теми). Увесь період підготовки і написання магістерської роботи, включаючи захист, доцільно розбити на етапи.
Другим видом плану в процесі дослідження є календарний план - графік робіт. Календарний план-графік – це кістяк усієї роботи, програма дослідження. Від попереднього плану він відрізняється конкретністю організаційних моментів і строків.

Його доцільно складати після попереднього ознайомлення з літературою, уточнення і конкретизації теми дослідження, тобто до початку основної роботи. Добре продуманий і ретельно розроблений календарний план - графік робіт є обов'язковою умовою успіху й раціональної організації праці дослідника. У ньому потрібно зазначити основні етапи й методи виконання роботи, тобто що і як треба зробити, а також строки кожного етапу. Доцільно визначити також форму подання результатів. Орієнтовний графік перспективного плану написання і захисту магістерської роботи подано в табл.1. 
Таблиця 1 – Графік перспективного плану написання МР
	Робота
	Місяць, декада

	
	ІХ
	Х
	ХІ
	ХІІ
	І
	ІІ
	ІІІ
	ІV
	V
	VI

	Вибір напрямку проблеми (теми)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Підбір літератури
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Конкретизація теми
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Дослідження
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Підготовка рукопису чорнового варіанта
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	і т.д. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Підготовка до захисту
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Захист
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Відповідальність за виконання затвердженого календарного плану - графіка підготовки магістерської роботи покладається безпосередньо на студента – виконавця роботи й наукового керівника. У разі невиконання вказаного плану науковий керівник службовою запискою письмово повідомляє про це наукового керівника програми (завідувача кафедри) з відповідними пропозиціями.
У терміни, визначені кафедрою, студент зобов'язаний звітуватися про виконану роботу і своєчасно подавати написані розділи науковому керівникові, який на основі аналізу проведеної роботи і виконання календарного плану - графіка фіксує ступінь планомірності роботи, про що систематично інформує на засіданнях кафедри.
Питання щодо ритмічності роботи магістрантів з підготовки МР заслуховується на засіданні кафедри щомісячно із запрошенням на засідання студентів, які не виконують календарний план - графік.
Третім видом плану в процесі дослідження є план власної роботи, який складають після попереднього ознайомлення з літературою і завершення першого етапу практики, тобто це план виконання завдання на другому етапі практики. На цьому етапі дослідження можна скласти лише орієнтовний план змісту майбутньої МР. Такий план повинен містити в схематичному вигляді основні й другорядні питання теми в тій послідовності, в якій вони розв'язуватимуться. У ньому доцільно орієнтовно визначити обсяг майбутньої роботи, все, що передбачається в ній, зобразити схемами, таблицями, яка буде тривалість її виконання. У подальшому процесі роботи такий план, як правило, уточнюється, а іноді істотно змінюється. Більше того, він може бути навіть замінений іншим (у виняткових випадках, звичайно). Орієнтовний план, який складається до початку дослідження, змушує продумати в основних деталях всю наступну роботу. Орієнтовний календарний план - графік підготовки, написання і захисту МР подано  в табл. 2.
Після складання плану роботи магістранту необхідно з'ясувати логічну послідовність передбачених процесів: поки не опрацьовано, наприклад, перший розділ, не можна переходити до другого. Важливо навчитись дошукуватися у будь - якій роботі головного, вирішального. На основі такого методичного
Таблиця 2 – Календарний план – графік робіт з підготовки,

написання і захисту МР

	Назва робіт
	Термін
	Позначення про виконання

	
	Декада
	Місяць
	

	1
	2
	3
	4

	1. Конкретизація теми
	1-4
	ХІ
	

	2. Складання загального календарного плану
	1-2
	ХІІ-І
	

	3. Підбір літератури
	-
	І-ІІ
	

	4. Складання детального плану магістерської роботи
	3-4
	ІІ
	

	5. Вивчення даних базового підприємства (установи, організації)
	-
	ІІ-IV
	

	6. Складання календарного плану – графіка написання роботи
	2-4
	II-III
	

	7. Написання роботи
	
	III-V
	

	8. Рецензування науковим керівником
	4
	V
	

	9. Підготовка до захисту: 
нормоконтроль
	4
	V
	

	зовнішнє рецензування
	1
	VI
	

	підготовка текс ту виступу
	
	-
	

	підготовка ілюстративного матеріалу
	2
	VI
	

	10. Захист магістерської роботи
	3-4
	VI
	


Погоджено "
" ________ 200_ р. 
        Склав
Науковий керівник магістерської роботи                    Студент - магістрант
__________________                                                       "___" 
______ 200_ р.
(проф.     )
        (П.І.Б.)
підходу слід розглядати стратегію і тактику наукового дослідження. Це означає, що досліднику треба визначити генеральну мету своєї роботи, сформулювати центральне завдання, виявити всі доступні резерви для реалізації задуму та ідеї, обрати необхідні методи й прийоми дій, знайти найзручніший час для здійснення кожної операції.
2. Написання (підготовка рукопису) магістерської роботи
Підготовка рукопису, як і будь - якої іншої наукової роботи, є тривалим, багатоаспектним процесом. Остаточному (чистовому) її варіанту передує підготовка чорнового рукопису, який потім необхідно весь час збагачувати інформацією, вдосконалювати композиційно, а за потреби - і по кілька разів переписувати.
Чорновий рукопис бажано виконувати на папері формату А4. Аркуші паперу слід заповнювати з одного боку, щоб за необхідності можна було робити різні вставки, вносити корективи в текст, не переписуючи сторінку спочатку.

Як правило, у чорновий текст доводиться вносити різноманітні зміни, доповнення, тому повністю заповнювати сторінку не слід. Важливе значення має композиція (розташування) тексту, ілюстрацій тощо на сторінці, що дає змогу відразу закцентувати головні ідеї, поняття, спостереження, висновки.
Працюючи над текстом, необхідно постійно стежити за тим, щоб не відійти від теми, задуму роботи, поступово наближаючись до найважливіших її висновків.
Підготовку тексту не доцільно розпочинати зі вступу. Його краще написати пізніше, коли вже викристалізуються і будуть осмислені результати роботи. Спершу необхідно поміркувати над тим, що вже відомо з теми роботи і що потрібно з'ясувати. Ці міркування досить занотувати не розлогими фразами, а ключовими словами, словосполученнями.
Далі належить визначити найлогічнішу послідовність викладу результатів дослідження, звернувши особливу увагу на його початок і розвиток.
Компонування основної частини роботи доцільно розпочати з розкриття стрижневих її думок, які можуть бути сформульовані короткими абзацами на окремих аркушах паперу або в текстовому редакторі.
Чорновий варіант основної частини варто підготувати якомога раніше, оскільки від тривалості роботи над ним залежатиме його остаточна якість.
Після завершення роботи над основним текстом доходить черга до підготовки завершальної його частини, що дасть змогу переконатися, наскільки сформовані висновки відповідають меті й завданням магістерської роботи. Осмисливши підготовлений чорновий варіант приступають до написання вступу, в якому стисло формулюють мету завдання, актуальність, новизну роботи, можливість застосування її результатів на практиці.
Далі настає не менш важливий етап у підготовці магістерської роботи –  редагування написаного. Завдання його полягає в забезпеченні лаконічності, прозорості, смислової чіткості, мовно-стилістичної культури тексту.
При підготовці тексту важливо прислухатися до порад керівника, хоч прийняття остаточного рішення залежить безпосередньо від автора роботи. Іноді між керівником і його підопічним можливе розходження у поглядах на результати дослідження, конструктивне, взаємозацікавлене обговорення яких прислужиться на користь роботі.
Виклад змісту магістерської, як і будь-якої іншої наукової роботи, здійснюють з використанням таких прийомів:
· послідовний прийом. Використання його вимагає системної і тривалої роботи, оскільки поки її автор не закінчить черговий розділ, він не може перейти до наступного. Проте для підготовки одного розділу інколи доводиться використати кілька варіантів, зосередившись на найефективнішому. Протягом цього часу матеріал, який майже не вимагає чорнової обробки, чекає своєї черги, що іноді породжує певні труднощі;
· орієнтований на цілісність прийом (з подальшим опрацюванням кожної глави). Використання його потребує майже вдвічі менше часу на підготовку чистового матеріалу, адже спочатку пишуть всю роботу, детально аналізуючи потім її частини, вносячи відповідні коригування, виправлення, доповнення;
· вибірковий прийом. Автори, які його використовують, пишуть глави окремо в будь-якій зручній для них послідовності, найчастіше орієнтуючись на готовність фактичних даних.
Кожен з варіантів має свої переваги й недоліки. Вибір конкретного з них чи поєднання прийомів є прерогативою автора роботи з огляду на особливості наукового матеріалу, який перебуває в його розпорядженні, особистих схильностей. Головне, щоб він був найоптимальнішим у конкретній ситуації.
Рукопис магістерської роботи, крім основної частини (чотирьох розділів), має охоплювати такі композиційні елементи:
вступ;
висновки та пропозиції (висновки);
бібліографічний перелік використаних літературних джерел;
додатки (таблиці, схеми, діаграми, інструкції та ін.);
покажчики (предметні, іменні покажчики мов, формул, таблиць, схем тощо).
Перед тим як переходити до остаточного опрацювання чорнового рукопису, корисно обміркувати з науковим керівником основні позиції змісту магістерської роботи.
Внесенням необхідних правок у чорновий варіант рукопису завершується підготовка його чистового варіанта. Але це ще не означає, що робота вже готова для захисту чи оприлюднення. Настає дуже важливий етап шліфування тексту рукопису, під час якого перевіряють і критично оцінюють міркування, висновки, формули, таблиці, кожне речення, слово. Іноді під час цієї роботи автору доводиться вносити суттєві зміни у великі фрагменти тексту, оптимізуючи логіку викладу, аргументації, стилістичні прийоми, коригуючи суперечливі місця, повтори, тощо.
Рецензування науковим керівником МР. Закінчена МР, підписана студентом -виконавцем, подається науковому керівникові в термін не пізніше ніж за два тижні до призначеної дати захисту. Керівник складає відзив, у якому даються:
- висновки про актуальність досліджуваної проблеми; визначення повноти та якості розробки теми;
- коротка характеристика новизни одержаних результатів;
- висновки про цінність пропозицій студента, ступінь їх обґрунтування та можливість практичного застосування;
- характеристика рівня загальної економічної підготовки студента, вміння самостійно мислити, творчо вирішувати поставлені завдання;
- висновки про наявність у студента вмінь і навичок у галузі менеджменту організацій;
- зазначення ступеня відповідності роботи вимогам щодо змісту та оформлення роботи;
- зауваження щодо наявних у роботі недоліків і помилок;
- загальна оцінка роботи;
- відзив має бути підписаний науковим керівником і датований.
У разі негативного відзиву наукового керівника МР, завідувача кафедри або наукового керівника програми щодо допуску слухача до захисту МР це питання виноситься на засідання кафедри за участю наукового керівника МР. Протокол засідання кафедри подається на затвердження ректору академії.
Проходження нормоконтролю. Після рецензування науковим керівником МР подається в комісію з нормоконтролю для перевірки відповідності оформлення роботи зазначеним вище вимогам та наявності підпису студента, підписів консультантів, підпису керівника, відгуку та рецензії.
Зовнішнє рецензування. Рецензентами магістерської роботи можуть бути наукові працівники й досвідчені висококваліфіковані спеціалісти установ, підприємств та організацій (головні бухгалтери, фінансові фахівці, керівники і фахівці компаній тощо).
Рецензія повинна містити характеристику таких сторін роботи, як:
- актуальність теми; відповідність змісту роботи затвердженій темі та завданню на її розробку; повноту вирішення поставлених питань, глибину їх опрацювання, наявність елементів наукового дослідження;
- оригінальність вирішень, їх реальність, обґрунтованість можливості застосування в установі, на підприємстві, в організації;
- повноту використання при підготовці роботи спеціальної літератури, нормативних та довідкових матеріалів, фактичних даних; стиль викладення та оформлення роботи; позитивні сторони роботи та й недоліки: висновок і надання рекомендації щодо захисту та присвоєння певної кваліфікації.
Рецензія складається в одному примірнику, підпис рецензента повинен бути засвідчений печаткою установи, де він працює.
Остаточний варіант роботи подається на кафедру за два тижні до захисту з відзивом наукового керівника і консультанта (якщо він є), а також рецензіями.
Чернетка магістерської роботи та її електронна версія на дискеті в окремому конверті (файлі) здаються на кафедру управління проектами в міському господарстві і будівництві. 

На підставі належним чином оформленої МР, відгуку наукового керівника і рецензій сторонніх організацій науковий керівник програми підготовки магістрів із спеціальності 8.050201 «Менеджмент організацій» виносить рішення щодо допуску МР до захисту.

3. Підготовка до захисту і захист
Перед захистом магістрант зобов'язаний ознайомитися з відгуком і рецензіями, проаналізувати їх та підготувати відповіді на зауваження.
Найважливіший компонент процесу підготовки магістранта до захисту МР – це підготовка магістранта до виступу на засіданні ДЕК. Напередодні захисту МР студент повинен підготувати доповідь, яку йому належить оприлюднити на засіданні ДЕК. Зміст доповіді покликаний розкрити суть, теоретичне й практичне значення результатів здійсненої магістрантом дослідницької роботи.
Структурно доповідь складається з трьох частин, кожна з яких поділяється на самостійні смислові блоки (рубрики), які повинні бути логічно взаємопов'язаними, репрезентувати єдність, що сукупно характеризує зміст дослідження.
Перша (вступна) частина доповіді в основному повторює вступ магістерської роботи. Рубрики її відповідають тим змістовим аспектам, якими охарактеризовано актуальність обраної теми, описано наукову проблему, сформульовано мету роботи. У ній репрезентують методи, за допомогою яких отримано фактичний матеріал дослідження, а також розвивають і коментують загальну структуру магістерської роботи.
Наступна частина доповіді є найбільшою за обсягом. Головне її завдання – послідовно, згідно з логікою дослідження охарактеризувати кожну главу магістерської роботи, звернувши особливу увагу на її підсумкові результати, а також на критичні зіставлення та оцінки.
Закінчується доповідь заключною частиною, яку формують, орієнтуючись на текст висновків роботи. У ній наводять загальні висновки, не повторюючи узагальнень, зроблених при характеристиці розділів основної частини, й основні рекомендації.
Текст доповіді повинні супроводжувати додаткові матеріали (схеми, таблиці, графіки, діаграми), які автор використовує для підтвердження своєї позиції, обґрунтування висновків, запропонованих рекомендацій.
Свій виступ магістрант вибудовує на основі читання (краще переказу) раніше підготовлених тез доповіді, намагаючись виявити високий рівень теоретичної підготовки, ерудицію, здатність доступно інтерпретувати основні наукові результати дослідження. Передусім він має зосередитись на головних підсумках здійсненої роботи, на сформульованих та обґрунтованих ним теоретичних і прикладних положеннях. За необхідності можна скористатися додатково підготовленими кресленнями, таблицями і графіками, слайдами, кіно- та відео роликами  тощо. Усі ці матеріали повинні бути чітко й лаконічно оформлені, щоб магістрант міг без особливих ускладнень їх продемонструвати, а вони були доступними присутнім.
Оцінка магістерської роботи залежить не тільки від змісту, переконливості доповіді, а й від того, наскільки вправно представить її на засіданні Державної екзаменаційної комісії магістрант, наскільки компетентно, впевнено відповідатиме він на поставлені запитання, коментуватиме дискусійні положення. Для цього йому необхідно володіти і послуговуватися правилами публічного виступу.
Переконливості доповіді магістранта надає чіткість, лаконічність, граматична правильність висловлювань. Доповідь має бути спрощеною за формою і відповідати всім критеріям наукової доповіді, бути глибокодумною, добре аргументованою.
Виголошувати  треба впевнено, виразно, дбаючи про оптимальні темп, гучність, інтонацію.
Готуючись до виголошення наукової доповіді, магістрант повинен зважити на такі рекомендації:
- підкреслювати найважливіші фрази, словосполучення, слова;
- при друкуванні залишати широкі поля, щоб можна було доповнити написане коментарями;
- під час виголошення доповіді значно ефективніше спрацьовує повторювання іменників, уникнення вживання займенників;
- використовувати прості слова й прості стверджувальні речення; не переобтяжувати текст підрядними реченнями.
До захисту МР допускаються студенти, які виконали всі вимоги навчального плану. Списки студентів, допущених до захисту МР, подаються в Державну екзаменаційну комісію (ДЕК) деканом факультету.
Захист МР проводиться на відкритому засіданні державної екзаменаційної комісії за участю не менше половини її складу при обов'язковій присутності голови комісії та наукового керівника магістерської роботи.
Персональний склад членів Державної екзаменаційної комісії затверджується ректором академії за погодженням з Міністерством освіти і науки України не пізніше ніж за 30 днів до початку захисту магістерських робіт. 
Захист МР проводиться відповідно до графіка засідань Державної екзаменаційної комісії, який затверджується не пізніше, ніж за місяць до початку захисту ректором за поданням кафедри управління проектами в міському господарстві і будівництві і доводиться до відома голови та членів ДЕК, наукових керівників і студентів.
Державній екзаменаційній комісії перед початком захисту МР подаються такі документи:
- зведена відомість про виконання студентами навчального плану і про отримані ними оцінки;
- відгук наукового керівника МР;
- рецензії на магістерську роботу спеціалістів відповідної кваліфікації.
Державній екзаменаційній комісії можуть бути надані також інші матеріали, що характеризують наукову і практичну цінність виконаної МР (друковані статті за темою роботи, документи, що вказують на практичне її застосування тощо).
Захист МР повинен мати характер наукової дискусії і проходити в обстановці високої вимогливості, принциповості й дотримання наукової етики. Головуючий оголошує про захист магістерської роботи, вказуючи її назву, прізвище, ім'я та по батькові автора, доповідає про наявність необхідних документів. Далі надається слово науковому керівнику, він розкриває ставлення магістранта до роботи над темою, а також порушує інші питання, що стосуються його особистості. Після цього слово для повідомлення основних результатів наукового дослідження надається самому магістранту (10 - 15 хвилин). Після виступу магістранта члени Державної екзаменаційної комісії та запрошені на захист особи в усній формі можуть ставити запитання з порушених у дослідженні проблем, сподіваючись на компетентні, коректні відповіді магістранта, надати які є його обов'язком. Від повноти відповідей залежить сукупна оцінка магістерської роботи.
Далі голова комісії зачитує письмовий висновок наукового керівника, відгук офіційного рецензента на виконану магістерську роботу, надає слово її автору для відповіді на запитання, коментарів, зауважень і побажань. Потім розгортається дискусія, в якій мають право брати участь усі присутні на захисті.
На закритому засіданні членів ДЕК підводяться підсумки захисту і приймаються рішення про її оцінку, що оголошується головою в той же день, після оформлення в установленому порядку передбаченого процедурою захисту протоколу. Це рішення приймається простою більшістю голосів членів комісії, які беруть участь у засіданні. При однаковій кількості голосів голос голови є вирішальним. У протокол можуть бути занесені особливі думки окремих членів комісії. Після цього голова повідомляє про те, що студенту присвоюється кваліфікаційний освітній рівень магістра із спеціальності  "Менеджмент організацій" і закриває нараду.
Студенти, які виявили особливі здібності до наукової творчості, захистили МР на "відмінно", мають публікації, є переможцями Всеукраїнського або міжнародного конкурсу студентських наукових робіт, можуть бути рекомендовані ДЕК до вступу в аспірантуру.
Магістерські роботи, що містять особливо цінні практичні рішення, пропозиції, можуть бути рекомендовані ДЕК для опублікування або для доповідей і повідомлень на науково-теоретичних або науково-практичних конференціях, семінарах тощо.

4. Критерії оцінювання магістерської роботи

Державна екзаменаційна комісія визначає підсумкову, диференційовану за п’ятибальною шкалою оцінку магістерської роботи. У процесі визначення оцінки враховується низка важливих показників якості МР.
Змістовні аспекти роботи:
- актуальність обраної теми дослідження;
- спрямованість роботи на розробку реальних практичних рекомендацій;
- відповідність логічної побудови роботи поставленим цілям і завданням;
- широта й адекватність методологічного та діагностичного апарату; наявність альтернативних підходів до вирішення визначених проблем;
- рівень обґрунтування запропонованих рішень;
- ступінь самостійності проведення дослідження;
- розвиненість мови викладення роботи та її загальне оформлення.
Якість захисту роботи:
- вміння стисло, послідовно й чітко викласти сутність і результати дослідження;
- здатність аргументовано захищати свої пропозиції, думки, погляди;
- загальний рівень підготовки студента;
- володіння культурою презентації.
Основні умови одержання оцінки
«5» – магістерська робота виконана відмінно, тема роботи розкрита: містить елементи новизни, має високий теоретичний рівень, цінне практичне значення, наукову спрямованість на вирішення певних проблем. Відповідь студента повна, правильна, логічна і містить аналіз, систематизацію, узагальнення матеріалу. Студент вміє самостійно знаходити і користуватися джерелами економічної інформації, оцінювати отриману інформацію. Робить аргументовані висновки. Правильно й усвідомлено застосовує всі види довідкової економічної інформації. Відгук і рецензія позитивні, відповіді на запитання членів ДЕК правильні. При відповіді припускається незначних неточностей, які самостійно виявляє і виправляє. Відгук і рецензія позитивні, відповіді на запитання членів ДЕК правильні.
 «4» – тема роботи розкрита, але мають місце окремі недоліки непринципового характеру: в теоретичній частині поверхово зроблений аналіз літературних джерел, елементи новизни чітко не подані, недостатньо використані інформаційні матеріали організації-замовника, доповідь логічна, проголошена вільно, відповідь на запитання членів ДЕК в основному правильні, оформлення роботи в межах вимог. Відгук і рецензія позитивні.
«3» – тема МР в основному розкрита, але мають місце недоліки змістовного характеру: нечітко сформульована мета роботи, розділи погано пов'язані між собою, наукова полеміка відсутня, добір інформаційних матеріалів (таблиці, графіки, схеми) не завжди обґрунтований, рецензія і відгуки містять окремі зауваження, доповідь прочитана за текстом, не всі відповіді на запитання членів ДЕК правильні й повні. Є зауваження щодо оформлення магістерської роботи.
 «2», «1» – незадовільно. Нечітко сформульована мета МР. Розділи погано пов'язані між собою. Відсутній критичний огляд сучасних літературних джерел. Аналіз виконаний поверхово, переважає описовість на системності й глибині. Пропоновані заходи випадкові, з аналізу не випливають, економічне обґрунтування неповне. Оформлення роботи далеке від зразкового, ілюстрації до захисту відсутні. Відповіді на запитання членів ДЕК неточні або неповні.
Магістерська робота, подана науковому керівникові на перевірку або на будь-який подальший етап проходження з порушенням строків, установлених регламентом, до захисту не допускається Не допускається також робота написана на тему, яка своєчасно не була затверджена наказом по академії, виконана не самостійно, або структура якої не відповідає вимогам, відсутнє економічне обґрунтування пропонованих заходів. Не оправлена в тверду палітурку, недбало оформлена робота теж не може бути допущена до захисту.
Рішення державної екзаменаційної комісії є остаточним і оскарженню не підлягає.
5. Структура і зміст магістерської роботи

Загальні вимоги
При підготовці МР студент повинен дотримуватися певних вимог:
- робота, подана на здобуття кваліфікації «магістр» за спеціальністю  "Менеджмент організацій”, виконується державною мовою України;
- МР повинна мати професійну спрямованість на вирішення певних проблем з менеджменту в Україні;
- в магістерській роботі мають бути представлені відомості щодо практичного застосування одержаних результатів дослідження;
- МР повинна розкрити вміння магістранта стисло, логічно й аргументовано викладати матеріал. Текст має бути без граматичних і стилістичних помилок, а оформлення  відповідати вимогам, що ставляться до робіт, поданих до друку;
- при написання МР студент обов'язково має посилатися на авторів і джерела, з яких запозичив матеріали або окремі результати.
У випадку виявлення запозиченого матеріалу (тексту, таблиць, розрахунків, графіків тощо) без посилання на автора та джерело МР знімається з розгляду без права повторного захисту.
МР повинна містити постановку мети і завдання, методи і методику дослідження та його результати, їх аналіз, висновки.

Вимоги до структури магістерської роботи
Оскільки магістерська робота є кваліфікаційною працею, її оцінюють не тільки з точки зору теоретичної наукової значущості, актуальності теми, прикладного значення отриманих результатів, а й за рівнем її загально-методичної підготовки, що передусім виявляється в її композиційній структурі.
Композиція наукової роботи – послідовність розташування її частин: основного тексту (розділів і підрозділів), довідково-супроводжувального апарату.
Стандартизованої композиції магістерської роботи немає. Кожен автор може обирати будь-який порядок організації наукових матеріалів, на власний розсуд забезпечувати їх розташування і внутрішній логічний зв'язок, дбаючи передусім про повноту, послідовність розкриття свого творчого задуму і цілісність його сприйняття читачем. Традиційно композиційна структура магістерської роботи складається з таких послідовно розташованих елементів:
1.  Титульна сторінка (виконується на уніфікованому бланку, див. Додаток Б);

2.  Завдання з магістерської роботи (додаток В);

3.  Анотація (додаток Г);

4. Зміст магістерської роботи, який містить найменування та номери початкових сторінок усіх розділів, підрозділів, якщо вони мають заголовок, зокрема вступу, висновків до розділів, загальних висновків, списку використаної літератури, додатків. Приклад змісту магістерської роботи наведено у додатку Д;
5.  Вступ;

6.  Основна частини, що складається з деяких розділів:
- перший (теоретично-аналітичний) розділ;

·  другий (методологічно-дослідницький розділ); 
·  третій (практично-експериментальний) розділ;
7.  Висновки;

8.  Перелік використаних джерел;

9.  Додатки.

Структура та обсяг окремих розділів залежать від особливостей теми магістерської роботи, але повинна формуватися з додержанням таких умов:
- обсяг пояснювальної записки 90-110 сторінок друкованого тексту (до пояснювальної записки не входять "Перелік використаних джерел" і "Додатки");
- висвітлення положень і рекомендацій має бути конкретним, без зайвих пояснень і викладень загальновідомих міркувань;
- висновки й основні рекомендації магістерської роботи повинні мати елементи наукової новизни;
- кількість сторінок в окремих розділах чітко не регламентується, але має відповідати вимогам достатньої інформативності й обґрунтованості рішень і висновків;
- в кінці кожного розділу формулюють висновки зі стислим викладанням наведених у розділі наукових і практичних результатів, що дає змогу вивільнити загальні висновки від другорядних подробиць.
Орієнтована кількість сторінок у розділах така:
	Зміст
	1-2 стор.

	Вступ
	4-5 стор.

	1. Теоретично-аналітичний розділ

	20-25 стор. 

	Висновки з 1 розділу
	0,5-1 стор.

	2. Методологічно-дослідницький розділ
	25-З0 стор.

	Висновки з 2 розділу

	0,5-1 стор.

	3. Практично-експериментальний розділ
	З0-35 стор.

	Висновки з 3 розділу
	0,5-1 стор.

	4. Охорона праці
	10-15 стор.

	Висновки
	2-3 стор.

	Список літератури та додатки в наведений обсяг не входять.


У вступі до роботи обґрунтовують актуальність обраної теми, мету й завдання її дослідження, формулюють об'єкт і предмет, розкривають обраний метод (методи), повідомляють теоретичну значущість і прикладну цінність отриманих результатів, репрезентують положення, винесені на захист.
Вступ є особливо відповідальною частиною роботи, він не тільки орієнтує в подальшому розкритті теми, а й містить необхідні її кваліфікаційні характеристики. Розпочинають його з обґрунтування актуальності обраної теми; вона повинна бути вказана на початку будь-якого дослідження. Стосовно магістерської роботи вона засвідчує вміння автора обрати тему, усвідомлення її наукової і соціальної значущості, характеризує його наукову та професійну зрілість. Обґрунтування актуальності має обмежуватись однією-двома сторінками друкованого тексту, в яких висвітлюється суть проблемної ситуації.
Обов'язковим елементом вступу має бути розкриття рівня наукового дослідження обраної для магістерської роботи теми. На це спрямований огляд літератури, який може зумовити висновок, що порушена тема не розкрита або розкрита частково чи не в тому аспекті і потребує подальшого дослідження. За неможливості такого висновку подальша робота над обраною темою втрачає сенс.
Огляд літератури має засвідчити ґрунтовне ознайомлення магістранта зі спеціальною літературою, його вміння систематизувати джерела, критично осмислювати їх, виокремлювати суттєве, оцінювати раніше отримані результати, визначити головне для подальших досліджень. Матеріали огляду літератури слід систематизувати в певній логічній послідовності, тому перелік та аналіз робіт не обов'язково робити з огляду на час їх виходу у світ.
Оскільки магістерська робота зосереджується на порівняно вузькій темі, то опубліковані праці необхідно розглядати лише в контексті обраної теми, а не з усієї проблематики. Не потрібно викладати як усі відомі магістранту факти, так і ті, що не стосуються його роботи. Але всі хоч трохи цінні публікації, котрі прямо чи опосередковано пов'язані з темою роботи, мають бути названі й критично оцінені. Інколи здобувач, не знаходячи в доступній йому літературі необхідних відомостей, бере на себе сміливість стверджувати, що саме йому належить перше слово в описуванні явища, що вивчається. Настільки відповідальні висновки можна робити лише після ретельного й усебічного вивчення літературних джерел, консультацій із науковим керівником. В іншому разі можна порушити принцип наукової коректності дослідження.
Від формулювання наукової проблеми та аргументування того, що частина її, яка є темою магістерської роботи, ще недостатньо вивчена і висвітлена, необхідно перейти до визначення мети і завдань дослідження.
Мета й завдання формулюють лаконічно, без зайвих слів. Наприклад, не слід формулювати мету як "Дослідження ...", "Вивчення...", тому що ці слова вказують на засіб досягнення мети, а не на саму мету. Завдання необхідно формулювати якомога ретельніше, оскільки опис його вирішення має скласти зміст розділів магістерської роботи. Це важливо і тому, що назви розділів, як правило, узгоджуються з формулюванням завдань дослідження.
Обов'язковими елементами вступу є визначення об'єкта і предмета дослідження.
Об'єкт дослідження – процес або явище, що породжує проблемну ситуацію і обирається для вивчення.
Предмет дослідження міститься в межах об'єкта.
Об'єкт і предмет дослідження як категорії наукового процесу співвідносяться між собою як загальне і часткове. В об'єкті виділяється та його частина, яка є предметом дослідження. Саме на нього спрямована основна увага магістранта, оскільки предмет дослідження визначає тему магістерської роботи.
У кожній науковій роботі, саме у вступі обов'язково необхідно навести перелік використаних методів дослідження для досягнення поставленої мети. Перерахувати їх треба не відірвано від змісту роботи, а коротко й змістовно визначаючи, що саме досліджувалось тим чи іншим методом. Це дасть змогу переконатися в логічності й пройнятості вибору саме цих методів.
Важливими складовими вступу є визначення практичного значення одержаних результатів.
Відзначаючи практичну цінність здобутих результатів, необхідно подати інформацію про готовність до її використання або масштаби використання (відомості про практичне застосування одержаних результатів або рекомендації щодо їх використання).
Основна частина наукової роботи складається з розділів (підрозділів). Тексту кожного розділу може передувати передмова з коротким описом обраного напрямку й обґрунтуванням застосованих методів досліджень. У кінці кожного розділу формулюють висновки зі стислим викладенням наведених у розділі наукових і практичних результатів, що дає змогу вивільнити загальні висновки від другорядних подробиць. У розділах основної частини подають:
- огляд літератури за темою і вибір напрямків досліджень;
- виклад загальної методики і основних методів досліджень;
- експериментальну частину і методику досліджень;
- відомості про проведені теоретичні й (або) експериментальні дослідження;
- аналіз і узагальнення результатів досліджень;
- розробку пропозицій і заходів;
- оцінку ефективності пропозицій.
Перший розділ (теоретично-аналітичний)
У цьому розділі магістерської роботи, по-перше, обґрунтовується теоретична база обраної проблеми, дається огляд літературних джерел, нових розробок, іншої інформації, пов'язаних з темою.
В огляді літератури окреслюють основні етапи розвитку наукової думки за своєю проблемою. Стисло, критично висвітлюючи роботи попередників, автор повинен назвати ті питання, що залишились невирішеними і, отже, визначити своє місце у розв'язанні проблеми.
Усі розділи роботи повинні бути пов'язані між собою, тому особливу увагу треба звертати на логічні "переходи" від одного розділу до іншого, а в середині –  від питання до питання.
Теоретико-аналітичний розділ розробляється на засадах вивчення спеціальної літератури (підручники й навчальні посібники, монографії і наукові статті в спеціальних періодичних друкованих виданнях тощо), нормативно-законодавчої документації та офіційної статистичної інформації.
У теоретичній частині розділу розглядаються такі аспекти проблеми: категорії, поняття, характеристики, законодавчі акти, які відображають тему, показники, фактори, стратегічні й фактичні аспекти, пов'язані з проблемою, ступінь її вивченості.
На основі узагальнення світового й вітчизняного досвіду необхідно критично проаналізувати сучасні концептуальні підходи до визначення понять окремих видів та принципів організації управління підприємствами в Україні: визначити основні завдання і джерела інформації документальних перевірок, ревізій тощо за досліджуваною темою, розкрити економічну сутність досліджуваного господарського процесу, проаналізувати дискусійні питання і висловити власну думку з приводу розробленості досліджуваного питання. Думки різних авторів необхідно підтвердити цитатами з обов'язковими посиланнями на використовувані джерела. Необхідно також дати оцінку законодавчої і нормативно-правової бази, регламентуючої економічну діяльність.
Теоретичні дослідження слід пов'язати з аналізом сучасних проблем України, регіону, міста. Для цього на основі використання даних офіційної статистичної інформації за останні 3-5 років аналізують тенденції економічного розвитку держави, регіону, міста. Обов'язково слід проаналізувати структуру доходів державного бюджету України, області, міста, району, галузі за останні 3-5 років. Головне в аналізі – оформлення результатів аналітичних розробок і формулювання висновків щодо них. Важливість здійснення аналізу зумовлюється тим, що його результати служать базою для виконання робіт на наступній стадії опрацювання теми магістерської роботи. Тому на чіткість визначення складу й формулювання висновків з аналітичної частини розділу магістрант повинен звернути особливу увагу.
Результатом теоретико-аналітичного розділу повинна бути визначена певна теоретична концепція предмета дослідження, модель пошуку механізмів розв'язання проблеми, поставленої в магістерській роботі. Ця модель повинна мати наскрізний характер, тобто щоб її алгоритм можна було використовувати для реалізації відповідної інформації і пошуків в методологічно-дослідницькому розділі та обґрунтування рекомендацій, пропозицій і висновків у практичному розділі.
Другий розділ (методологічно-дослідницький)
Методологічно-дослідницький розділ розробляють з урахуванням основоположного поняття методології, яке має два значення: по-перше, методологія – це сукупність засобів, методів, прийомів, які застосовують у певній науці, по-друге, це галузь знань, яка вивчає засоби, принципи організації пізнавальної і практично-перетворюючої діяльності людини. Все, що стосується методології теоретичних досліджень з обраної теми магістерської роботи, визначається в теоретично-аналітичному розділі.
Методологічно-дослідницький розділ передбачає всебічний огляд методології практичних досліджень на конкретному підприємстві, в організації, установі стосовно обраної теми і обраної бази практики.
Тому цей розділ магістерської роботи повинен обов'язково включати загальну характеристику об'єкта дослідження.
При складанні характеристики об'єкта дослідження необхідно в повній мірі представити наступні дані про нього: повне найменування, призначення, види діяльності, організаційну структуру, склад основних підрозділів. Далі на базі статистичної звітності дати економічну характеристику і дослідити фінансовий стан за 3 - 5 останніх років.
У процесі виконання цього розділу треба провести детальний аналіз  фінансово-господарської діяльності бази дослідження згідно з досліджуваною темою магістерської роботи. При цьому магістрант повинен використати практичні матеріали, зібрані в процесі проходження магістерської практики. З огляду на характер і зміст часткових завдань дослідження магістранту слід використовувати різні форми подання інформації – табличну, графічну тощо.
Третій розділ (практично-експериментальний)
Цей розділ має містити аналіз існуючих підходів, принципів та методів управління підприємством, обґрунтовані методичні й практичні пропозиції, а також приклади розрахунку ефективності використання запропонованих у роботі пропозицій.
Характер і зміст рекомендацій і заходів, що пропонуються, повинні базуватися на висновках теоретико-аналітичного і методологічно-дослідницького розділів. Рекомендації та пропозиції повинні бути конкретними і базуватися на виконаних аналітичних розрахунках.
За результати розрахунків та зроблені на цій основі висновки відповідальність несе студент –  автор магістерської роботи.
Зміст цього розділу найбільш повно розкриває здатність студента до самостійної роботи, виявляє його вміння використовувати теоретичні знання в конкретних умовах практичної діяльності.
Однією з ознак високої якості магістерської роботи є застосування економіко-математичних методів та комп'ютерних технологій як під час аналізу, так і при обґрунтуванні запропонованих заходів.
Висновки
Висновки мають відповідати тільки тому матеріалу, що викладений у роботі. Пишуть висновки наприкінці роботи як підсумковий матеріал у вигляді коротко сформульованих окремих тез (положень). Іноді їх подають в гранично-стислому викладі. Але й при цьому слід дотримуватися принципу: у висновках слід йти від конкретних більш загальних і важливих положень.
Характерною помилкою при написанні висновків є те, що, замість формулювання результатів досліджень зазначається, що робилося в даній роботі і вже висвітлено в оосновному змісті. Виходить, по-перше, повторення матеріалу і, по-друге, утворюється істотний недолік – відсутній акцент про результати дослідження.
У висновку подають узагальнення найбільш істотних положень наукового дослідження, підводять його підсумки, підтверджують достовірність положень.
Закінчення (загальні висновки)  не повинно повторювати висновки з розділів. Воно звичайно буває невеликим за кількістю сторінок, але містким за кількістю інформації. Добре написане закінчення характеризується тим, що людина, не знайома з дослідженнями з даного напряму, прочитавши його, може представити якісну сутність даної роботи (без її методичних і конкретних кількісних аспектів) і зробити висновки про можливі напрями подальших досліджень.
Перелік використаних джерел
Перелік використаних джерел – елемент бібліографічного апарату, котрий містить бібліографічний опис використаних джерел і розміщується після висновків.
Бібліографічний опис джерел складають відповідно до чинних стандартів з бібліотечної та видавничої справи.
У цьому розділі наводять використані законодавчі, нормативні акти, Укази Президента України, літературні джерела з досліджуваної проблеми. Кількість використаних джерел нормативно не врегульована і залежить від ступеня вивчення проблеми і її нормативного врегулювання. Виходячи з досвіду підготовки магістерських робіт, рекомендована загальна кількість позицій у переліку використаної літератури має бути не меншою, ніж 40 джерел. На всі позиції "Переліку" у тексті мають бути посилання. Перелік використаних джерел й додатки не входять в загальний обсяг магістерської роботи.
Додатки
Додатки –  це допоміжна частина магістерської роботи, в яку входять форми звітності, таблиці допоміжних цифрових даних, проміжні математичні доведення, формули і розрахунки, статистично оброблені дані: опис алгоритмів і програм вирішення задач на ПК, які розроблені в процесі виконання наукового дослідження; ілюстрації допоміжного характеру. Кожен додаток подається на окремому аркуші із самостійною нумерацією.
6. Вимоги оформлення магістерської роботи

Загальні вимоги. Магістерську роботу друкують за допомогою комп'ютера (через інтервал 1,5) з одного боку аркуша білого паперу формату А4 (210 х 297 мм), розміщуючи на сторінці 28 - 30 рядків (повний рядок повинен містити близько 65 знаків).
Шрифт друку повинен бути чітким, чорного кольору, звичайний. При комп'ютерному наборі тексту слід використовувати шрифт Times New Roman розміру 14.
Текст магістерської роботи повинен бути надрукований із додержанням полів таких розмірів: ліве - З0, праве – 15, верхнє - 20, нижнє - 20 мм.
Абзацний відступ має становити 1,25 см.
Роздруковані на ПК програмні документи повинні відповідати формату А4 (мають бути розрізаними), їх включають до загальної нумерації сторінок магістерської роботи або розміщують в додатках.
Текст основної частини магістерської роботи поділяють на розділи й підрозділи.
Заголовки структурних частин магістерської роботи "ЗМІСТ", "ВСТУП", "РОЗДІЛ", "ВИСНОВКИ", "ПЕРЕЛІК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ", "ДОДАТКИ" друкують великими літерами симетрично до тексту. Заголовки підрозділів друкують маленькими літерами (крім першої великої) з вирівнюванням по центру. Крапку в кінці заголовка не ставлять. Якщо заголовок складається з двох або більше речень, їх розділяють крапкою.
При наборі тексту магістерської роботи допускається виділяти заголовки структурних частин, розділів та підрозділів жирним шрифтом без застосування курсиву.
Кожну структурну частину магістерської роботи треба починати з нової сторінки, при цьому на попередньому аркуші повинно бути не менше 1/2 сторінки тексту.
Заголовки підрозділів повинні розміщуватися на відстані двох міжрядкових інтервалів від попереднього тексту або заголовка розділу, до якого належать. Відстань між заголовком підрозділу та наступним текстом має дорівнювати одному міжрядковому інтервалу.
Відстань від тексту до заголовка (підзаголовка) і від заголовка до тексту повинна бути однаковою по всій роботі.
Після заголовка підрозділу на сторінці повинно бути не менше 3-4 рядків тексту до кінця сторінки. Якщо ці умови не виконуються, заголовок переносять  на наступну сторінку.
Лапки, апострофи, тире повинні бути однаковими по всій роботі.
Числові інтервали не розривають, також не відривають абревіатуру АТ від назви "ХТЗ", ініціали не відривають від прізвища, "і" не відривають від "т.д.", "т. ін."
Перед тире та після нього мають бути пропуски. Перед лапками і дужками, що відкриваються, ставлять пропуски, після них – пробіли відсутні. Після лапок і дужок, які закриваються, повинні бути пропуски, перед ними пропуски не ставлять.
Оформлення магістерської роботи повинно бути охайним, без помилок і помітних виправлень. Друкарські помилки, описки і графічні неточності, виявлені в процесі написання магістерської роботи, допускається виправляти підчищенням або зафарбуванням білою фарбою. 
Нумерація. Нумерацію сторінок розділів, підрозділів, ілюстрацій, таблиць, формул подають арабськими цифрами без знака №. Номер сторінки проставляють у правому верхньому кутку. Не нумерують, але враховують при нумерації сторінки: титульний аркуш, завдання і зміст.
Номер розділу друкують після слова "РОЗДІЛ", після номера крапку не ставлять, потім з нового рядка ставлять заголовок розділу. 
Наприклад: 
РОЗДІЛ 1
ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 
(відступити 2 інтервали до назви підрозділу)
Підрозділи нумерують у межах кожного розділу. Номер підрозділу складається з номера розділу і порядкового номера підрозділу, між якими ставлять крапку. В кінці номера підрозділу повинна стояти крапка. Потім у тому ж рядку йде заголовок підрозділу.
Наприклад: 
1.1 Суть, значення та основні поняття стратегічного управління
(відступити 1 інтервал до наступного тексту)
Ілюстрації позначають словом "Рис." і нумерують послідовно в межах розділу, за винятком ілюстрацій, поданих у додатках. Номер ілюстрації повинен складатися з номера розділу і порядкового номера ілюстрації, між якими ставиться крапка.
Наприклад: Рис. 1.2. (другий рисунок першого розділу).
Номер ілюстрації, її назва і пояснювальні підписи розміщують послідовно під ілюстрацією Якщо в магістерській роботі подано одну ілюстрацію, її нумерують за загальними правилами.
Таблиці. Цифровий матеріал, як правило, повинен оформлятися у вигляді таблиць.
Таблицю розміщують після першої згадки про неї в тексті таким чином, щоб її можна було читати без повороту переплетеного блоку магістерської роботи або з поворотом за годинниковою стрілкою.
Кожна таблиця повинна мати назву, яку розмішують над таблицею і друкують симетрично до тексту. Назву і слово "Таблиця" починають з великої літери. Назву не підкреслюють.
Перед словом "Таблиця", її заголовком, самою таблицею і після неї слід пропускати один рядок.
Таблицю з великою кількістю рядків можна переносити на інший аркуш. При переносі частини таблиці на інший аркуш (сторінку) слово "Таблиця" і її номер вказують один раз справа над першою частиною таблиці. Над другою та наступними частинами пишуть слова "Продовження табл." і вказують номер, наприклад: "Продовження табл. 1.2". Над останньою частиною таблиці пишуть слова "Закінчення табл." і вказують номер, наприклад, "Закінчення табл. 1.2".
При переносі таблиці на іншу сторінку необхідна нумерація колонок на першій і її повторювання на наступних сторінках.
Таблиці нумерують послідовно (за винятком таблиць, поданих у додатках) в межах розділу. У правому верхньому кутку над відповідним заголовком таблиці розмішують напис "Таблиця" із зазначенням її номера. Номер таблиці повинен складатися з номера розділу і порядкового номера таблиці, між якими ставиться крапка.
Наприклад: Таблиця 1.2 (друга таблиця першого розділу).
Якщо в магістерській роботі одна таблиця, її нумерують за загальними правилами.
Формули розміщують на окремих рядках. Вище і нижче кожної формули потрібно залишати по одному вільному рядку.
Пояснення значень символів і числових коефіцієнтів треба подавати безпосередньо під формулою в тій послідовності, в якій вони подані у формулі. Значення кожного символу та числового коефіцієнта треба подавати з нового рядка. Перший рядок пояснення починають зі слова «де» без двокрапки.
Наприклад:
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                           (3.1)                         
де D – показник дюрації – середньозваженого строку погашення цінного папера;
СF – потоки процентного доходу і виплати номінальної вартості цінного папера за n періодів до погашення цінного папера;
k – періоди, за які повинні здійснюватися виплати.
Переносити формули на наступний рядок допускається тільки на знаках операцій, що виконуються, причому знак операції на початку наступного рядка повторюють.
Наприклад:
Коефіцієнт абсолютної ліквідності (теоретичне значення ≥0,2) =
=   Гроші + Короткострокові вкладення
                                     2 - й, 3 - й розділи пасиву балансу                        (3.2)
Посилання та цитування
При написанні магістерської роботи необхідно давати посилання на джерела, матеріали або окремі результати, з яких наводяться дані в магістерській роботі. Такі посилання дають змогу відшукати документи і перевірити достовірність відомостей про цитування документа, дають необхідну інформацію щодо нього, допомагають з'ясувати його зміст, мову тексту, обсяг. Посилатися слід на останні видання публікацій. На більш ранні видання можна посилатися лише в тих випадках, коли в них є наявний матеріал, який не включено до останнього видання.
Якщо використовують відомості, матеріали з монографій, оглядових статей, інших джерел з великою кількістю сторінок, тоді в посиланні необхідно точно вказати номери сторінок, ілюстрацій, таблиць, формул з джерела, на яке дане посилання в магістерській роботі.
Посилання в тексті магістерської роботи на джерела слід зазначати порядковим номером за переліком джерел, виділеним двома квадратними дужками, наприклад, "у працях [1 -7] або у роботі [5, с. 87-89; 7, с. 7-9]".
Посилання на ілюстрації магістерської роботи вказують порядковим номером ілюстрації, наприклад, "рис. 1.2".
Посилання на формули вказують порядковим номером формули в дужках, наприклад "… у формулі (2.1)".
На всі таблиці повинні бути посилання в тексті, при цьому слово "таблиця" в тексті пишуть скорочено, наприклад: "в табл. 1.2".
У повторних посиланнях на таблиці та ілюстрації треба вказувати скорочено слово "дивись", наприклад: "див. табл. 1.3".
Для підтвердження власних аргументів посиланням на авторитетне джерело або критичного аналізу того чи іншого друкованого твору слід наводити цитати.
Загальні вимоги до цитування такі:

 а) текст цитати починається і закінчується лапками і наводиться в тій граматичній формі, в якій він поданий у джерелі, із збереженням особливостей авторського написання;
б) цитування повинно бути повним, без довільного скорочення авторського тексту і без перекручень думок автора. Пропуск слів, речень, абзаців при цитуванні допускається без перекручення авторського тексту і позначається трьома крапками. Вони ставляться у будь-якому місці цитати (на початку, в середині, на кінці). Якщо перед випущеним текстом або за ним стояв розділовий знак, то він не зберігається;
в) кожна цитата обов'язково супроводжується посиланням на джерело;
г) при непрямому цитуванні (переказі, викладі думок інших авторів своїми словами), що дає значну економію тексту, слід бути гранично точним у викладенні думок автора, коректним щодо оцінювання його результатів і давати відповідні посилання на джерело.
Перерахування
При необхідності в середині тексту можуть наводитися перерахування. Перед перерахуванням ставиться двокрапка. Перед кожною позицією перерахування треба ставити малу літеру українського алфавіту з дужкою або не нумерувати (перший рівень деталізації). Для подальшої деталізації перерахування треба використовувати арабські цифри з дужкою (другий рівень деталізації).
Перерахування першого рівня деталізації пишуть малими буквами з абзацного відступу, другого рівня – з відступом відносно місця розташування перерахувань першого рівня.
Наприклад:
Елементи витрат включають:
1) матеріальні витрати;

2) витрати на оплату праці:

а)
витрати на оплату основної та додаткової заробітної плати;
б)
виплати за невідпрацьований на підприємстві час;
в)
витрати, пов'язані з підготовкою (навчанням) та перепідготовкою кадрів;
3) відрахування на соціальні заходи;

4) амортизація основних засобів та нематеріальних активів;

5) інші витрати.

Для застосування в магістерській роботі обирають єдиний спосіб оформлення перерахування.
Список використаних джерел
Основними елементами бібліографічного опису є:
прізвище автора;
назва книги;
місце випуску (місто);
назва видавництва;
рік випуску;
загальна кількість сторінок або сторінки, на яких надруковані статті чи інші складові таких джерел, як книги, журнали, газети тощо.
Бібліографічні посилання необхідно давати на останнє видання даного джерела.
Перелік джерел, які були використані при написанні роботи, повинен бути наведений після висновку з нової сторінки. Перелік розташовується в наступній послідовності:
1)  Конституція України;

2)  закони України;

3)  укази Президента України;

4)  постанови Верховної Ради України;

5)  постанови і розпорядження Кабінету Міністрів України;

6)  інша література, що подається за абеткою (в тому числі положення міністерств та відомств, інструкції міністерств та відомств, доповіді й виступи державних діячів України);

7)  якщо джерелом інформації є Internet, то, в разі наявності прізвища автора, воно вказується в алфавітному порядку, в разі відсутності - в кінці списку літератури.

Відомості про літературу, яка включена до списку, необхідно давати згідно з вимогами державних стандартів з обов'язковим наведенням назв праць і вихідних даних видавництв. Приклади бібліографічних описів наведено в додатку К. 

Додаток А
Приклади тематик магістерських робіт зі спеціальності 
8.050201 - «Менеджмент організацій»

1 Адаптація підприємства до конкурентного середовища

2 Управління процесом реструктуризації виробництва

3 Управління розвитком підприємства на базі організаційного вдосконалення і  стратегічного планування

4 Управління організаційно-технічним розвитком підприємства методами виробничого менеджменту

5 Розробка стратегічних напрямів (стратегій) розвитку підприємства

6 Вдосконалення управління ефективністю виробничо-господарської діяльності підприємства

7 Організаційно-економічні механізми постановки на виробництво нової продукції

8 Організація (вдосконалення) оперативного управління виробництвом на підприємстві

9 Організація і управління зовнішньоекономічною діяльністю підприємства

10 Організація і управління маркетинговою діяльністю підприємства

11 Управління інноваційною діяльністю підприємства

12 Управління інвестиційною діяльністю підприємства

13 Управління фінансовою діяльністю підприємства

14 Розробка пропозицій  щодо підвищення ефективності системи управління персоналом на підприємстві 
15 Розробка системи управління якістю і конкурентоспроможністю продукції підприємства

16 Розробка бізнес-плану реконструкції (розширення) підприємства

17 Диверсифікація виробництва і управління в умовах ринку

18 Формування і управління ціновою політикою підприємства

19 Проектування системи управління підприємствами різних організаційно-правових форм господарювання (ВАТ, ЗАТ, ТОВ та ін.)

20 Організація праці і її мотивація на підприємстві 

21 Розробка системи антикризового управління підприємством

22 Організація маркетингових досліджень ринку і конкурентоспроможності продукції

23 Управління інтеграційними процесами в реальному секторі економіки регіонів і на міжнародному рівні

24 Організаційно-економічний механізм управління муніципальними підприємствами

25 Дослідження проблем становлення і розвитку менеджменту в сучасних організаціях
26 Розробка методичних основ комплексної оцінки ефективності управління природними ресурсами регіону

27 Реструктуризація ресурсної бази, як елемент регіонального управління

28 Розробка системи моніторингу ефективності управління ресурсами Харківського регіону
29 Управління персоналом на підприємстві

30 Програма підготовки персоналу на  підприємстві в сучасних умовах

31 Оцінка рівня конкурентоспроможності підприємства і розробка комплексу заходів щодо його підвищення (забезпечення)

32 Управління тарифною політикою. Державний аспект

33 Формування портфеля цінних паперів підприємства 

34 Формування корпоративної культури організації
35 Прогнозування попиту на товари і послуги
36 Аналіз і проектування системи атестації персоналу
37 Регулювання соціально-психологічних факторів ефективної діяльності організації

38 Розробка системи рекламної діяльності організації

39 Розробка і економічне обґрунтування інвестиційних проектів

40 Розробка бізнес-плану на новий вид продукції (послуги) для організації
41 Економічні аспекти управління нерухомим майном

42 Формування економічного механізму оцінки комунального майна

43 Особливості формування бюджетів різних рівнів

44 Сучасні технології управління міським і регіональним розвитком 

45 Формування системи якості житлово-комунальних послуг

46 Напрями реформування житлово-комунального господарства

47 Формування системи оцінювання економічного потенціалу регіонів України
48 Формування системи управління  у сфері земельних відноси

49 Концептуально-ідеологічні основи місцевого самоврядування 

50 Тематика за замовленням базових підприємств
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4. Зміст розрахунково-пояснювальної записки (перелік питань, що підлягають розробці)

5. Перелік графічного матеріалу (з точною вказівкою обов'язкових рисунків) 



























6. Консультанти проекту, з вказівкою розділів проекту, що відносяться до них
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Додаток Г 
Зразок оформлення анотації
АНОТАЦІЯ
Магістерська  робота  містить ___ сторінок,  
 таблиць,  ___ рисунків,  перелік  використаних джерел ____,  додатків ____.
НАЗВА МАГІСТЕРСЬКОЇ РАБОТИ
Предметом дослідження є ...
Об'єктом дослідження є ...
Мета магістерської роботи полягає в тому ...
Завдання роботи -…
За результатами дослідження сформульовані ...
Одержані результати можуть бути використані ...
Рік виконання магістерської роботи -...
Рік захисту роботи -… 

Додаток Д
 ЗМІСТ

	ВСТУП

	РОЗДІЛ 1 ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ

	1.1. Суть, значення та основні поняття стратегічного управління

	1.2. Процес стратегічного управління

	1.3. Стратегічні альтернативи розвитку підприємницьких структур

	РОЗДІЛ 2 АНАЛІТИЧНІ АСПЕКТИ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ

НА КП «ВОДА»

	2.1. Загальна характеристика КП "ВОДА" 

	2.2. Стратегічний аналіз діяльності

2.2.1. Аналіз структури та використання основних фондів 
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