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BCTYII

[linroroBka ¢axiBuiB Hanpsamy niaroroBku 6.030504 — Ekonowmika
NiANPUEMCTBA Tepefdadyae BUBYEHHS JAUCHUILUIIHU «AHTUKPU30BE YIPABIIHHS
HIATPUEMCTBOM.

Juciumuiina « AHTUKPU30BE YIPABIIHHS MIMPUEMCTBOMY € BapiaTUBHOIO JIJIS
MIArOTOBKU OakanaBpiB 3 Tainy3i 3HaHb 0305 — EkoHOMIKa Ta MiANMPUEMHHIITBO.

Meta BUBYEHHS NUCIHUIUTIHU «AHTUKPHU30BE YIPaBIIHHS MIAITPUEMCTBOMY —
(hopMyBaHHSI CUCTEMHU 3HaHb Ta YMiHb 3 aHTUKPU30BOT'O YIPABIIHHS MiIIPUEMCTBOM —
PO3MI3HABAaHHS Ta JIarHOCTUKA KPU30BHUX SIBUIL, MPOTHO3YBaHHS HACIHIAKIB PO3BUTKY
KPU30BUX SIBHMIIl Ta iXHHOIO BIUIMBY Ha pe3yJbTaTH IISJILHOCTI MIANPUEMCTBA,
BU3HAUYEHHS MOXJIMBOCTEM 3amoOiranHs Ta 3a0e3neyeHHs (YHKIIOHYBAHHS
MIANPUEMCTBA B YMOBaX KpH3, JIIKBIJAllisl HACTIIKIB KpU3U, NPUNHATTS Ta peaiizaiis
AQHTUKPU30BUX YIPABIIHCHKHUX PIIICHb.

OCHOBHMMU 3aBJIaHHSIMU JUCIUIUIIHA €. PO3KPUTTS CYTHOCTI, MiClisf, pOJi
OCHOBHHUX BHJIIB KpPHU30BHX SIBUI Ta CTaJlil PO3BUTKY DPI3HOMAHITHUX BH[IB KpU3 Ha
MAMPUEMCTBAX; PO3MI3HABAHHS KPHU30BHX SBUI (CUMITOMHU, NMPUYMHA, MPUPOA,
piBeHb Ta 4Yac BIUIMBY); BU3HAYEHHS MOXJIMBOCTEW 3amoOiraHHs Kpusi 1/abo ii
1OM’ SIKILICHHSI; TMPOTHO3yBaHHS HACIIJKIB PO3BUTKY KPH30BUX SIBUI Ta IXHBHOTO
BIUIUBY Ha Pe3yJbTaTH IiSUIBHOCTI MIANPUEMCTBA; BOJOMIHHS METOAUYHUMU
MiIXOAaMH 10 po3pOoO0KH «IpaBuil €(PEeKTHBHOI MOBEAIHKI» 32 YMOB KPHU30BOI'O CTaHY;
dbopMyBaHHS BMIHHS 3aCTOCOBYBAaTH I1HCTPYMEHTH AHTHKPU30BOTO YIPABJIIHHS
MIAMPUEMCTBOM; JIIKBIAIllsl HACHIAKIB KpuU3W 1/a00 JIKBiAaImis MiAIIPUEMCTBA
(30KpeMa, 3a Mpolenypor0 OAaHKPYTCTBA); PO3BUTOK IMIANPUEMCTBA HA HOBIM OCHOBI,
AKIIO KPU3Y BJAJIOCh MOAO0JATH.

[IpeameTroM BUBUYEHHSI HABUAJIBbHOI NUCIUILUIIHA € €KOHOMIYHI BITHOCHHH, 1110
BUHHUKAIOTh MPU KPU30BHUX SIBUILAX B MPOIECI CTAHOBIEHHS, (PYHKIIIOHYBaHHS Ta
JKBIAIIi MiAMPUEMCTBA, Ta MOB’A3aH1 3 IIUM aHTUKPHU30B1 3aX0/IH.



1 3AT'AJIBHI NOJIOKEHH A

Opranizaifis HaBYaJIbHOTO TMPOLECY 3 JAaHOI JUCUUIUIIHK Tependayae
MOETHAHHS JIEKI[IHHUX 1 CEMIHAPCHKUX 3aHATh 3 CAMOCTIHHOIO pOOOTOIO CTYACHTIB Ta
BUKOHAaHHS pO3paxyHKOBO-rpadiuHoi poOOTH s AeHHOI (OpMH HAaBYAHHS Ta
KOHTPOJBHOT pOOOTH sl 3204HOI (HOPMU HABUAHHSI.

CamocrTiitna pobOoTa CTYyIEHTIB Tmependayae OUIbII TIUOOKY MPOPOOKY
aKTyaJIbHUX TMHUTaHb, BKJIIOYEHUX B TEMAaTUYHUM IJIaH 3a JIAHOIO JIUCUHUILIIHOIO Ta
IIPU MIATOTOBIII 10 CEMIHAPCHKUX 1 TPAKTUYHUX 3aHSTh.

3aranpHUM PpO3MOALT TOAMH 3a HaBYAJbHUM IUIAHOM 3a CIHEUIaJIbHICTIO
«bi3Hec-aaMiHICTpyBaHHs» HaBEJEHO B Ta0IuUI 1.

Tabauig 1 — Po3noain 3araJibHUX TOAUH 3a HaBYAJIbHUM INIAHOM

E I'onyuuu
= y TOMY YHCJIi y TOMY YHCJIi
- ~_~
Crenianbnicts, £ % ) . = |« = o
cneniaizamist 5 = E ~ |2 & & Z o L§ o =2 =
(umcpp, Z |25 §|58 5|55/ & 2| p|zg B
a0pesiaTypa) s |S|<| & |$8| & §L§_ = E ~ 1235 B
2 =3 5|5 & "= %
2 = )
Henna popma | 2,590 | 9 |36 | 18 | 18 - 54 - - 18 - 9
HaBYAHHS
6.030504 —
Exonomika
1 IPUEMCTBA
3aouna popma | 2,590 | 9 | 10| 6 4 — 80 — — 18 — 9
HaBYAHHS
6.030504 —
Exonomika
1 IPUEMCTBA

Posnonin yacy 3a MoayiasMu, 3MICTOBUMH MOIYJISIMUA Ta (popMHU HaBYAIBHOT
po0OOTH CTyZIeHTa HaBeJACHO B Tabuii 2.

Tabnuus 2 — Po3noin yacy 3a MOAYJIsIMU JUIsl IEHHOT (DOPMH HABYAHHS

. Bceboro, DopmMH HABYAJIBbHOI pO0OTH
Mony.ii Kpeaurt/ IIpakTnuni
TA 3MIiCTOBHI MOIY.JTi P Jlekuii | PaX > | Jla6opatopui | CPC
/ronuH ceMiHapHu
1 2 3 4 5 6
MozlyJH? <<AH’1?I/IKpH30Be 2.5/90 18 18 B 54
YOPABJIIHHS M1 ATPUEMCTBOM)
3M 1 TeopeTuuHi OCHOBU
AHTUKPHU30BOTO YIIPaBIIHHS 0,45/16 2 2 — 12
M1 IPUEMCTBOM




[TponosxxeHHst TadbuIl 2

1 2 3 4 5 6
3M 2 Anaii3 nepeaymoB Ta
O3HAKH NPOsIBY KPU30BUX 1,1/40 12 12 — 16
SIBUII] HA T1IPUEMCTBI
3M 3 AHTHKpHU30BE
peryntoBaHHs Ta ynpasiinag | 0,45/16 4 4 — 8
1 IIPUEMCTBO
PI3 «Kpnfs‘n Ha T /IPHEMCTBI 0.5/18 B B B 18
Ta NUISIXU X BUPILICHHS

Tabnuusg 3 — Po3nojin yacy 3a MOAyJIsIMU 11l 3204HOT ()OPMU HaBYAHHS
Moy BCI)OI‘O; (I;;)pMn HaBTIaJIbHO'l' podoTu
Ta 3MiCTOBHI MOTy.Ti KPCAMT | yepenii | AT, JlaGoparopui | CPC
/ronuH ceMiHapH

MozlyJH? <<AH’1?I/IKpH30Be 2.5/90 6 4 B 20
YOPABJIIHHS M1 ATPUEMCTBOM)
3M 1 TeopeTuuHi OCHOBH
AHTUKPHU30BOTO YIIpaBIIHHS 0,53/19 1 — — 18
1 IPUEMCTBOM
3M 2 Anaii3 nepeaymoB Ta
O3HaKH MPOSBY KPU30BHUX 0,97/35 3 2 - 30
SIBUII] HA T1IIPUEMCTBI
3M 3 AHTHKpHU30BE
pEryJIOBaHHs Ta yNpaBIiHHS 0,5/18 2 2 — 14
1 IPUEMCTBO
[HnuBinyanbHE 3aBAAHHS 0.5/18 B B B 13
(koHTpOJIbHA po0OTa)




2 3MICT IPAKTUYHUX 3AHATH

Ha npakTuuHuX 3aHATTSIX MPOBOJSATH OMUTYBAHHS CTYJCHTIB 3 TEOPETUIHOTO
(JIekiiitHoro) marepiajgy Ta OOTOBOPIOIOTH TEOPETHYHI MUTAHHS 3a TEMaMU Kypcy,
TaKOX pOo30UparoTh 1 BUPIIYIOTH 3a/1a4l Ta MTUTaHHS, 110 BUKJIUKAIOTh TPYIHOIII.

Tabmuss 4 — Posmoain poOodyoro dYacy majis MPOBEACHHS ayJUTOPHUX
MPAKTUIHUX 3aHATH

Ne
3/m

Ha3zBa Temu

KinbkicTh roagun

JeHHa | 3a04Ha

Moay/ib. AHTHKPH30Be YIPABJiHHS MiINPHEMCTBOM

3micToBuii MmoayJb 1 TeopeTryHi OCHOBH aHTUKPU30BOTO YIIPABIiHHS MIIIPUEMCTBOM

1.1

Konuenmuis xutteBoro uukiny (JKL) mignpuemcrtsa Ta ii
BUKOPHUCTAHHS B MOOYI0B1 CUCTEMHU YIPABIIIHHS

1 —

1.2 | BriiuB 30BHINIHBOTO CEpEIOBUIIA HA TPUBATICTH Ta 0,5 —
koHirypaito XKII mianpuemcrsa
1.3 | Micre, poib Ta 0COOTUBOCTI KPU3OBUX SBUII Y CUCTEMaX, 0,5 —
110 PEAIbHO ICHYIOTh
3MmicToBHi MOaYJIb 2 AHali3 epeayMOB Ta O3HAKU MPOSBY KPU30BUX SIBUIL Ha
1 IPUEMCTBI
2.1 | Kpuza 30yTy 2 0,5
2.2 | ®iHaHCOBA KpHU3a 2 0,5
2.3 | Kpu3za nocrayanus 2 0,5
2.4 | BupoOHMYO-TEXHOJIOT14HA KpH3a 2 0,5
2.5 | Kpusa ynpaBiiHHS epcOHAIOM 2 —
2.6 | OpranizaiiiiiHa Kpu3a 2 —

3micToBui MOAYJIb 3 AHTUKPU30BE PErYJIIOBAHHS Ta YIPABIIIHHS MiAPHUEMCTBOM

3.1 | AuTUKpU30BE YNPABIIHHS H1AITPUEMCTBOM 2 1
3.2 | Ilpouenypa OankpyTcTBa K (popma JiKBigaIii CUCTEMHOI 2 1
KpHU3HU MIJIITPUEMCTBA
Pazom 18 4

2.1 Ilnann NpaKTHYHHUX 3aHATH

3AHATTA 1

TEMA 1 Teopemuuni 0CHO8U GHMUKPU308020 YNPABIIHHA RIONPUEMCHIEOM
1. Konuenuist sxutreBoro nukiy (JKL[) mianpuemcrBa Ta ii BUKOPUCTAHHS B
noOyA0B1 CUCTEMU YNPaBIIHHS
2. BB 30BHINIHBOTO CEpEJOBMINA Ha TpHUBANICTh Ta KoHbirypauiro KL
MIAIPUEMCTBA
3. Micue, posib Ta OCOOJMBOCTI KPU30BUX SIBUII Yy CHCTEMAaX, IO pPEajbHO

ICHYIOTh




3AHATTA 2
TEMA 2 Kpu3za 30ymy
1. AHani3 MONUTY CIOXUBAYIB.
2. Metoau nporHo3yBaHHs 00CATY MPOJIAXKYy.
3. «IlopTdenpuuit» aHaii3 Ta aHasli3 CTPYKTYPH MPOAYKIIii, 10 BUITYCKAETHCA.
4. AHamni3 1 NOPIBHSHHS IUTAHOBHX Ta (DAKTUYHUX JAHUX IIOAO peanizamii
MPOIYKIi, MPOJYKTOBA PECTPYKTYpPH3ALLis.

3AHATTA 3

TEMA 3 @inancosa Kpusa

1. ®akTOpy BUHUKHEHHS KPU3H.

2. Bunu inaHcoBOi Kpu3u Ta CTajli pO3BUTKY KPU3H.

3. OuiHoBaHHS CXWJIBHOCTI MIANPUEMCTBA 10 OaHKpyTCTBa (IBO(daKTOpHA
MOJIeNIb OLIHIOBaHHSI OaHKPYTCTBa; Z-po3paxyHOK AJIbTMaHa; MOJIeb Ha OCHOBI
peiitunroroi  ominku (Caitdynin, KamukoB); Momens VY. biBepa; Mozenb
CrnpuHnreiita).

4. Cuctema 3axo0/1iB 11010 TTOA0JIaHHs ()IHAHCOBOT KPU3H

3AHATTA 4

TEMA 4 Kpuza nocmauannsn

1. 3aranpHi Ta cnenuiuHi CUMITOMH, Kl CUTHANI3YIOTh PO HAsBHICTH 3001B
y CUCTEM1 MaTepiaJIbHO-TEXHIYHOI'O MMOCTAYaHHS MIIPUEMCTBA.

2. IlpyurHM Ta HACTIAKY KPU3HU TTOCTAYaHHS.

3. Meroau aHaizy CUCTEMHU MOCTAYaHHS HA MINPUEMCTBI.

4. CtpaTeriudi  3axoAu IIOJ0 TOJOJIAHHS  KpHW3M TIOCTa4YaHHS  Ha
MiMPUEMCTBI.

3AHATTA 5
TEMA 5 Bupoonuuo-mexnonoziuna Kkpusa
1. OCHOBH1 CUMIITOMH BUPOOHHYO-TEXHOJIOTTYHOT KPU3H.
2. IlpyynHYU BUHUKHEHHS BUPOOHUYO-TEXHOJIOTTYHOT KPU3H.
3. OcHoBHI (akTopu (30BHIIIHI Ta BHYTpINIHI), SIKI BIUIMBAaIOTh Ha
BUPOOHHUYHUN MPOLIEC 1 MOXKYTh CIPUYMHUTH BUPOOHUUY KPU3Y.
4. BupoOHuya pecTpyKTypHU3allis.

3AHATTA 6
TEMA 6 Kpusza ynpaeninua nepconanom
1. OCHOBHI CUMIITOMU KpHU3H YIpaBiiHHs nepcoHanioM. KonpmikTu.
2. Kommuiekc 3ax0/1iB TAKTHYHOI'O Ta CTPATETIYHOTO XapakTepy.



3. BusHaueHHs MOCIIIIOBHOCTI €TaiB JIsJIbHOCTI KEPIBHUIITBA MIAIPUEMCTBA 3
METOI0 MOOUTI3allii KaapoBOro TMOTEHIIANly Ha peati3aiilo IUIaHy I[OJ0JIaHHS
KPU30BHX SIBUIL.

4. BusHaueHHs poji Ta (QYHKUIA MIJCUCTEMU YIPABIIHHS MEPCOHAJIOM B
yMOBaXxX Kpu3H.

3AHATTA 7
TEMA 7 Opezanizayiiitna Kpusa
1. OCHOBH1 CUMIITOMH, 1110 CBIIYaTh PO HASABHICTh OpraHi3aliiHOT KPU3H.
2. OCHOBHI BUJIM aHAJI3y CUCTEMU YIPABIIHHS HTIANTPUEMCTBOM.
3. [lizcucreMu aHTUKPU30BOTO YIIPABIIIHHS.
4. OpranizaliifHo-ynpaBiliHCbKa PECTPYKTYPHU3ALLis.

3AHATTA 8
TEMA 8 Aumukpu3oee ynpaeiinna niOnpueEmMcmeom
1. OCHOBHI TUITM aHTUKPU30BOIO YIPABIIHHS.
2. OCHOBHI €Tany MoA0JaHHs KPU30BHX SIBUI HA MIIPUEMCTBI.
3. BusHaueHHs KOHIENI1i OI0aHHs KPU3H.
4. Po3poOka mpoekTiB (IJIaHiB, IMpOrpaMm) pecTpyKTypHu3alli sIK CTpaTeri4HUX
JIOKYMEHTIB.

3AHATTA 9
TEMA 9 Ilpoyedypa 6ankpymcmea Ak popma jaikeioayii cucmemnoi Kpusu
nionpuemcmea
1. 3aKOHOIAaBCTBO MPO OAHKPYTCTBO.
2. TumnoBi pucH miANpUeEMCTBa-0aHKpYTA.
3. [IpuxoBane, pikTUBHE Ta yMUCHE OAHKPYTCTBO.
4. JlocynoBi 1 Cy/I0B1 MPOIIEYPH BPETYIIOBaHHS MUTAHHS 110,10 OOPTiB.



2.2 IlpakTuyHi 3axa4i ¥ curyamii

1. TlignpuemctBo opepxkano 02.01.2012 p. B IuBecTOaHKY KpenuT y cyMi
500 tuc. rpH. TepMiHOM Ha 5 pokiB 1A 9 % piruynux. BusHauntu 6anaHcoBy BapTICTh
3aJIMIIKY OCHOBHOTO OOPry Ta BUTPATH MO B1IICOTKaxX 3a KPEAUT Ha KiHEIb KOKHOIO
POKY BIPOJAOBXK TEPMIHY KPEAUTYBAHHS.

2. Ha mingcraBi HaBelIeHUX JTaHUX HEOOXIJHO BU3HAYUTHU MOTPEOYy B FOTIBKOBUX
KoITax 1 00car 10AaTKOBOro (hiHAHCYBAHHS ISl 3alI0YaTKyBaHHS BJIACHOTO Oi3HECY.
Bnacuuk mae 25 Tuc. TpH, OCHOBHI 3aco0M Ha CyMy 75 THC.TpH, Y TOMY YHCII

ycTaTKyBaHHS — 65 Tuc. TpH, Komm’'iorepu — 10 THC. TpH; TOBapHi 3amacu —
17,5 Tuc. rpH; BUTpaTh MalOyTHIX NEPIOJIB CTAaHOBUTUMYTh 8,0 THC. TpH.;
aMopTH3alliifHl  BiApaxyBaHHs — 7,5 THC.TpH; ¢iHaHCOBI 3000B’sI3aHHSI —

62,25 Tuc. rpH; coOIBapTIiCTh BHUPOOJEHOT MPOAYKIi 3a KBapTal JOPIBHIOBaTUME
172,5 Tuc. TpH; KpeauTopchKa 3a00proBaHicTh — 47,2 THC. TPH.

3. BusHauuTu mig SKy CTaBKY BIJICOTKIB BHUTIIHIIIE TMOMICTUTH KamiTal B
10 MuH rpotl. oA. Ha I’ SITh POKIB:

a) MiJl MpoCTy CTaBKy BicOTKIB 30 % piuHUX;

0) miJ CKIaAHy CTaBKy B 25 % mpH IOKBapTaIbHOMY HapaxyBaHHI.

4. O1iHUTH peaTbHUM CTaH Ae0ITOPCHKOT 3a00PTOBAaHOCTI MO TAKUM JIAHUM:

Kﬂa?mpl.lc at Cyma IMuroma |4 N Cyma PeanbHuit
nediTopiB 1O . . HNmosipHicTh - .
. ne0iTOpCchbKOI | Bara B . Oe3HagiiiHuX po3mip
TepMiHAX . ...| 0e3HaAZIHHUX . .
3a00proBaHoCTi, 3arajabHii .o Oopris, [3a0oproBaHocTi,
BHHUKHEHHS . o oopris, %
. THC. TPH cymi, % THC. TPH THC. TPH
3a00proBaHoCTI
0 — 30 quiB 1000 2
31 — 60 quiB 600 4
61 — 90 quiB 500 7
91 — 120 guiB 100 15
121 — 150 guiB 50 25
151 — 180 nuiB 20 50
181 — 360 nHiB 10 75
ITonax 360 quiB 2 95
Pazom

5. 3HaliTu BEMUYMHY HAPOILEHOI CYMHU 3aJIKHO B1Jl BUAY MPOIICHTHOI CTaBKU —
npoctoi, ckiaaHoi. P =10 tuc. rpomr. of., nepioa HapaxyBaHHs 1, 3, 6. Benuuuna
MPOUEHTHO1 cTaBku — 10 %.
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6. BusnauuTH, sika peanbHa 30MTKOBICTH NpuUTaMaHHa (iHAHCOBIM omeparlii,
AKIOo npu piBHI 1HGOmAmT 14 % B pik Kamitajd BKIAJAETHCA HA OAMH PIK TiA
HOMIHAJIBbHY CTaBKY 8 % Mpu MIOMICAYHOMY HapaxyBaHHI.

7. @ipma Mae paebiTopchbKy 3aboproBadictb y po3Mmipi 400 THC. TpH.
Co6iBapricTh ckiamae B cepennbomy 30 % Bim miHu peamizamii. Butpatu Ha
MaTtepiaibHO-TOBapHi 3amnacu — 5 % Bij wiHK peanizauii. KomiciitHi mpu mpogaxy
ckinanawth 7 % Big mpomaxy. Po3paxyBaTH cepeiHi BKIQJCHHA B paxyHKH
ne6ITopiB.

8. JlikBimamiiiHa BapTicTh NIANPHUEMCTBA, CIpaBa IMPO BU3HAHHS OAHKPOTOM
SAKOTO PO3TISIAETHCS B TOCMOAAPCHKOMY CY/[I, OLIHIOEThCsSI B 730 MiH rpomt. od. Y
pasi peoprasizaiii MiANPUEMCTBA MPOTHO3YETHCS OTPUMAHHS 55 MIIH rpoul. Of.
YUCTHX TPOIIOBHX TOTOKIB MmiopiuHo. CepeaHbo3BaXkeHa BapTICTh KamiTaly
mianpueMcTBa ckiagae 12 % Horo ekoHoMiuHOi BapTocTi. ['ocnomapebkuii cyn Mae
HaMIp BUHECTH YyXBaly MpoO JIKBOalilo mianpuemMctBa. Yu Oyzae Take pillleHHS
roCroAapchbKoro Cyay NpaBUIbHUM?

9. JlikBinamiitHa BapTICTh BUPOOHUYOTO HIAIPUEMCTBA CKJIaJlae
430 muH rpout. on. I[IporHo3oBaHuil cepeAHbOPIYHUI TPOIIOBUNA MOTIK JTOPIBHIOE
54 muH rpour. on. CepenHbO3Ba)KE€HA BApPTICTh KamiTany mianpuemMcTBa — 12 % iioro
€KOHOMIYHOi BapTocTi. [IpuiiHATH pilIEHHS MPO AOUUIBHICTH Horo JjikBizamii abo
peopranizarii.

10. JlikBigamiiiHa BapTIiCTh MIJIPUEMCTBA, CIpaBa MpPO BU3HAHHS OaHKPYTOM
SIKOTO PO3IIISIAETHCSL B TOCIIOIAPChKOMY Cyi, oiiHeHa B 530 mutH rpomr. oa. Y pasi
peoprasizailii MiANPUEMCTBA MPOTHO3YEThCA OTpuUMaHHSA 50 MIIH IpOII. OJl. YMCTHUX
IPONIOBUX MOTOKIB IIopiyHO. CepeaHbo3BaK€HA BapTICTh KamiTaly MiIANPUEMCTBA
ckiagae 10 % ioro ekoHOMIYHOI BapTOCTi. ['ocrofapchkuii cya Mae HaMmip BUHECTU
yXBaJly TIpo JiKBigamito mignpueMcTBa. Yu Oyne Take pilleHHs CyAy MpaBUIBHUM 3
(hiHaHCOBOT TOUKH 30DPY?

11. Bu3HauMTH ONITOBY IIHY MIANPUEMCTBA B YMOBAX 3pOCTaHHs COO1BapTOCTI 13
30BHIILIHIX IPUYKH, K1 HE 3aJ1€KaTh B IISUVIbHOCTI MIANPUEMCTBA

BapianTu
IToxa3HuKHU I 1I M1 v
Cob6iBapricth 6a3oBa (C,), rpH 1000 1000 1000 1000
[TpudyToxk (I1,), rpa 100 300 500 1000
AC, rpH 300 300 300 300
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12. BnpoBajkeHHsT 3axOJliB OMNEpalliifHOl pecTpyKTypu3alii NpuBeae 10
CKOPOUYCHHS TPUBAJIOCTI BUpoOHUYOro nukiy Ha 20 %. Ha ckiibku BiZICOTKIB 3pOCTe
oOcAr peasizallii Ipu HE3MIHHIA BEIMYUHI 0OOPOTHUX KOIITIB?

13. Po3po0ieHo Tpu HOB1 TEXMPOILIECH aBTOMAaTH3allii BUPOOHUIITBA 3 METOIO
MIJBUIIECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOJYKINi, IO Ma€e TMOMUT Ha PUHKY.
BuxiaHi naHi:

IToka3HUKH | 11 111
Piynuil BUIycK mpoyKIlii, THC. IIT. 520 800 1000
CobiBapTicTh OJ1. NPOAYKIIIi, IPH 8,2 8,0 7,5
KamniranbHi BKiIaieHHs, TUC. TPH 3500 4000 5500

[lepiog po3poOKH, CTBOpPEHHS 1 OCBOEHHS TEXIIPOIECIB TpHUBae 4 pOKH.
Po3paxyBatu exoHOMIYHY €(EKTHUBHICTh KaliTaJbHUX BKJIAJICHb 3 BHIBICHHSIM

saxHalkpanioro Bapianty. Poznoain KB no pokax (Tuc. rpH)

Poxu 1 11 111
1 500 600 1000
2 800 1000 1500
3 1500 1800 1600
4 700 600 1400
Pazom 3500 4000 5500
14. HopmatuBHu# TepMiH CIY>KOM OCHOBHMX (OHIIB, NpUIOAHUX

OIANPUEMCTBOM 32 IUIAHOM TEXHIYHOTO TMEpeo30poeHHs Juisi  3a0e3MedeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI mpoaykiii, 20 poki. JlikBigamiitna Bapticte 4 %.
BuszHaunt HOpMYy amMOpTHU3ALIMHUX BiApaxyBaHb, SKILIO BIIOMO, L0 BiIpaxXyBaHHS
Ha PEHOBAIIIIO 1 KAIPEMOHTH OJTHAKOBI.

15. BuzHauuTH, KWW 3 BapiaHTIB TEXHIYHOTO MEPEO30POEHHS 3aBOAY B MpoIeci
ornepauiiHoi pecTpyKTypu3allii, € epekTuBHUM. BuxiaHi naxi:

PoKH TeXHIYHOIr 0 epeo30POECHHS
IHoxa3zHukH

1 2 3 4
1 BapiaHT: abCOdIOTHA CyMa KamiTaJbHHUX 10 20 30 40
BKJIQJICHb, MJTH TPOIIIL. O]I.
2 BapiaHT: I

BapiaHT: abCOJIIOTHA CyMa KamiTaJIbHUX 40 30 20 10

BKJIQJICHb, MJTH TPOIIL. O]I.
Koediuient npusegenss 3a GakTopoM yacy 1,33 1,21 1,1 1,0

3a po3paxyHKOBHUH PiK — PiK 3aBEPIICHHS TEXHIYHOTO TIEPEO30POEHHS.
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16. O6c¢csr nponaxk B 0azoBomy poiri ckiaB 40 MiH rpH. TpuBaigicTh OJHOTO
obopoty — 45 nHiB. BinnoBinHO A0 3ax0/1B caHallil B TUITAHOBOMY TE€pi0i HEOOX1THO
CKOpPOTUTH 000poTHI Kot Ha 10 %, a obciar mpojaxk Mae 3anuiiatucs 0e3 3MiH.
3po0uTH BUCHOBOK, 32 PaXyHOK YOTO MOJIMBO 3JIUIIUTH 00’ €M MpoaaxiB 63 3MiH?

17. Jlns BIIHOBIEHHS MJIATOCIPOMOKHOCTI MIIMPUEMCTBA PO3po0sIeHa CTpaTeris
exoHoMii BuUTpar. Po3paxyBatu 3HMKEHHS COOIBApTOCTI TOBAPHOI NPOAYKII Yy
BIJICOTKAaX 3a PaxyHOK 3pOCTaHHS MPOJYKTUBHOCTI Mpalll 1 3HWKEHHS HOPM BUTpPATU
OCHOBHHUX MaTepiaiB, a TAKOX 3arajibHy 3MiHY COOIBapTOCTI1 y BiJICOTKaX.

Ioxa3zHuku 3HaYeHHS MOKA3ZHUKA
[1naHoBe 3pocTaHHs MPOIYKTUBHOCTI Mpalli 5%
[InanoBe 3pocTaHHs cepeHbOI 3apOOITHOT TUTATHI 2%
[11aHoBe 3HMKEHHSI HOPM Ha OCHOBH1 MaTepiaiu 3%
[TuToma Bara 3apo0iTHOI IUIaTHI B COOIBAPTOCTI MPOIYKIIIT 20 %
[lutoma Bara OCHOBHHMX MatepiajiB 60 %

18. 3Haiitu HeoOXigHUN oO0cAr (HIHAHCOBUX KOIITIB, IO I1HBECTYIOTHCS B
MJIAHOBOMY TIEpio/il B 1e0ITOPChKY 3a00proBanicTh. BuxinHi gaHi:

Ioxa3zHuKH 3BiTHHH piK IlnanoBui

piK

OO0csr peamizamii TPOAYKINi 3 HaJaHHSIM TOBApPHOTO 2300 3000

KpeIUTy, TUC. TPH

3aNHIIKy TOTOBOI MPOAYKINT HA CKJIaJl MANPUEMCTBA HA 300 200

KIHEIb POKY, THC. TPH

[TuToma Bara co6iBapTOCTI IPOAYKIIII B I1iH1, % 70 75

CepeﬂHiﬁ nepioj] HaJlaHHS KPEAUTY ONTOBUM MOKYIIIISM, 40 40

ITHIB

CepenHiit mepio/1 MPOCTPOUCHHS TUIATEXKIB 110 KPEIUTY, JTHIB 20 20

19. 3 meToro 30UTBIICHHS BIACHUX KOIITIB MIANPHEMCTBA B KPU30BOMY CTaHI
HEOOX1JHO OOIPYHTYBAaTH BUOIp METONY HapaxyBaHHs aMOpTHU3allli YCTaTKyBaHHS,
MOYaTKOBa BapTiCTh sikoro — 60 Ttuc.TpH TepMmiH ciayxOu 5 pokiB. Hopma
aMOpTHU3aIlil METOJIOM 3aJIUIIKY, 1110 3HUKYETHCS, 301IbIIIEHA B 2 pa3u B MOPIBHAHHI 3
HOPMOIO MIPU PIBHOMIPHOMY HapaxyBaHHI aMOPTH3aLlii.

20. KepiBHUIITBO NIANPHUEMCTBA TUIaHYye 30UTBIINTH BUPYUYKY BiJl peanizauii Ha
10 %. OcHOBHI NMOKa3HUKHM TOTOYHOTO POKY: BUpYYKa Bija peamnizaiii — 40 MIIH IpH,
3MIHHI BUTpatu — 19 MUIH rpH, nocTiiHi BUTpatd — 10 MiH rpH. BuzHauutu cymy
npuOyTKY, SKY OJEpPX UTh MIANPUEMCTBO NpPU HOBIM BUpyUIll (TIepios; HEOOXITHO
BBAXKATH PEJIICBAHTHUM).
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21. 3abe3nedeHHs MIaTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA JIOCATAETHCS 32 PAXyHOK
MIPUCKOPEHHS OOOPOTHOCTI OOOPOTHHMX KOMITIB. 3aJIMIIOK OOOPOTHUX KOINTIB Ha
MIANPUEMCTBI CKianae mo kBaptanax | — 36 tuc. rpu, I — 35,5; III — 37; IV —
34 tuc. rpH. Piynuii o6csr BupooHunTea 175 tuc. rpu. Ha ckuibku JHIB HEOOX1THO
30UTBIIUTH IMIBUAKICTh 00iry 0OOpPOTHUX KOMITIB, MI00 CEPeAHbOPIYHMI 3aJUIIOK 1X
OyB Ha piBHi [V kBaprany.

22. YV MexaHIYHOMY 1I€Xy 3aBOJly HaMi4€HEe MPOBAKEHHS 3aXO0/1B OrnepaniiHoi
PECTPYKTYpH3allii, sIKi BIVIMHYTh Ha 3HW>KEHHS BUTPAT HA BUPOOHUIITBO. 31HCHEHHS
iX 3HaMIIO BiMOOpa)X€HHS B 3aBJAHHSIX MO MIABUIICHHIO MPOAYKTHUBHOCTI Mpari,
3pOCTaHHIO 3apIUlaTH, EKOHOMII BUTpaTH MarepiaiiB. HeoOXiIHO BHU3HAYMUTH
3HIKEHHS COO0IBapTOCTI MPOAYKIIi Ha IJIAaHOBUW MEpIoA MO CTATTAX BUTpAT 1 B
1ijoMy. 3MiHa BUTPAT MO CTATTSIX BUTPAT (Y % 110 3BITHOTO MEPIOAY):

1 Ha ocHoBHI matepianu —4
2 | Ha namuBo —2
3 [TpoayKTUBHICTD Mpalll poOiTHUKA +10
4 Ha 3/mnaty BUpoOHHUYOT0 poOITHHKA +5
5 Ha yrpuMaHHs Ta eKCIuTyaTalilo yCTaTKyBaHHs +3
6 3arajabHOLIEXOB1 BUTPATH —2
7 3arajabHO03aBOJICbKI BUTPATH (3arajJbHOroCogapChKi) -3
8 [1o3aBupoOHNY1 (KOMEpILiiiH1) BUTPATH +1
9 OO6csT BUpOOHHIITBA +6
CrtpykTypa cobiBapTOCTI MPOAYKIIi 3a 3BiTHHIM niepioa (%):

1 OcHOBHI MaTepianu —42
2 [TanuBo -3
3 3/mata OCHOBHMX BUPOOHUYMX POOITHUKIB —24.5
4 ButpaTtu Ha yTprMaHHs Ta eKCIUTyaTallito o0na HaHHs -12,5
5 3araJbHOBUPOOHUYI BUTPATH -9
6 3arajabHO3aBOJICbKI BUTpATH —6
7 [To3aBUpoOHNYI BUTpATH -3

23. Jlns oOIpyHTyBaHHS I[IHOBOI CTpaTerii aHTUKPU30BOIO  YIpPaBIiHHA
MIATPUEMCTBOM HEOOXITHO OI[IHUTH IUIAHOBY BUPOOHUYY 1 TOBHY COO1BapTICTh BUPOOY.
BuxinHi 1aHi: BUTpaTd Ha OCHOBH1 MaTepianu Ha BUpiO — 180 rpH, MOBOPOTHI BIAXOAU
CKJIajatoTh 48 IpH, OCHOBHA 3apO0iTHA IUJIaTHS BUPOOHMYUX POOITHHKIB — 152 TpH,
nonatkoBa — 10 % Bim OCHOBHOI, €IMHUN colliaJbHUN BHECOK 36, 78 %. Butpatu Ha
YTPpUMaHHA Ta EKCIUTyaTallil0 MallMH 1 yCTaTKyBaHHA B KaiubKyisiuii 63,36 rpH,
3arajibHOLIEXOBI BUTpaTH 3a pik — 750 THC. TPpH, 3arajJbHOrocnofapchki — 1 MIIH IpH.
3apo06iTHa IIaTHS BUPOOHUYMX POOITHUKIB B IUIaHI Mo TpyAy 3a pik 1200 Tuc. rpH,
KOMepIiitH1 BUTpatu 2 % Bif BUPOOHUYO1 COOIBAPTOCTI.
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3 PEKOMEHJANII 10 BAKOHAHHSI CAMOCTIMHOI POBOTH

Jlis  omaHyBaHHA —MaTepially AUCHUIUTIHM  «AHTHKPU30BE  YIIPaBIIHHS
MIATPUEMCTBOMY OKPIM JIEKI[IHHUX Ta MPAKTUYHUX 3aHITh 3HAUHY yBary HeoOX1THO
OPUAUIATA caMOCTiiHIA po6oti. Ilig wyac Takoi poOOTH CTYIAEHT BUKOPUCTOBYE
KOHCIIEKT JIeKI[I, OCHOBHY Ta JOJAaTKOBY CIELIaJIbHy JITeparypy, UIO0
pEeKOMEH/0BaHa IS TMOIMIMOJICHHs 3HAaHb Ta BIJMOBIAHI METOJMYHI BKAa3iBKHU.
dopmaMu €caMOCTIHHOT pOOOTH BHUCTYINAIOTh: BHUBUEHHS JOAATKOBOI JITEpaTypH,
MIATOTOBKA JI0 MPAaKTUYHUX 3aHSTh, BAKOHAHHS 1HANBITYaIbHUX 3aBJaHb.

CamocrTiitHa poOoTa CTYACHTIB € 000B’SI3KOBUM KOMIIOHEHTOM HaBUYaJIbHOTO
nporiecy, sika 103BoJisgse chopMyBaTH HABUKW CAMOCTIHHOIO MOIIyKy iH(opmarii, i
aHai3y Ta YCBIIOMJIEHOTO OCMHCIICHHSA. BakjinBO BMIHHS CTYyJIEHTa 3aCTOCOBYBATH
CBO1 3HaHHS /0 KOHKpeTHUX cutyaniid. CamocTiiiHa pob6oTa pO3BUBAE MI3HABAIbHY
JISUTBHICTh CTYAEHTIB 1 (JOpMy€ HAaBMUKH MPAKTHUYHOTO 3aCTOCYBAHHS OTPUMaHUX
3HaHb.

3aBaaHHs I CAMOCTIMHOI pOOOTH CTYJIEHTH OTPUMYIOTH 3 KOXKHOI TEMHU, SIKY
BUBYaIOTh. OKpIM TOro, CTYJICHTH MalOTh MOXJIMBICTH BUHECTH HAa OOTOBOPEHHS 1
HII1 NUTaHHS, NPOOJIeMH, IO LIKAaBUTh iX y cdepl aHTHUKPU30BOTO YIPABIIHHS.
CamocTiliHy poOOTy CTYAEHTIB CUCTEMAaTUYHO KOHTPOJIIOE€ BUKIIA/Nay, pa3oM 3 TUM
BOHU MOXXYTh OTPUMATH B1Jl HHOTO BKa31BKU 1 peKOMeHaalllil. Y Mmpoiieci caMOCTIiHOT
poOOTH CTYJEHTH 3aCBOIOIOTH 3HAHHS OTPUMMaHl1 Ha JEKUIMHUX 1 MNPaKTUYHUX
3aHATTSIX, HAOyBalOTh HOBUX 3HaHb, MI0 JOMOMAara€ iM Yy3araapHUTH 1
CHUCTEMAaTH3yBaTH 1HPOPMAITIIO.

Juciumuiina «AHTHKPU30BE YIPABIIHHSA MIANPUEMCTBOM» 0a3yeTbcs Ha
cyyacHid, aktyaiapHIM iHQopmauii. Tomy cTyneHTaM MPOMOHYIOTh CHCTEMAaTHYHUM
MOHITOPUHI Ta3eT 1 XYpHaJiB 3 MHUTaHb AHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS; BaKJIUBUM
mxepenoM iHopmMalii € [HTepHer.

OuiHKy pe3ysbTaTiB CaMOCTIMHOI pPOOOTH KOXKHOTO CTYJE€HTAa KOMEHTYE
BUKJIaJlad Ha 3aHATTSIX 1 KOHTPOJIIOE HAa CEMIHAPCHKUX 3aHATTIX Ta Yy ¢opMmi
MPOMIDKHUX TECTYBaHb.

Tabmuis 5 — OpieHTOBHHM pO3MOJIUT YaCy CAMOCTIHHOT poO0TH

Ne KinbkicTs rogun
HasBa Temn
3/m JAeHHA 3a04Ha
1 2 3 4
3micToBuii MmoayJb 1 TeopeTnyHi OCHOBU aHTUKPU30BOTO YNPABIiHHS MIIPUEMCTBOM
1.1 | Konuenuis xutteBoro uukiny (PKL) mignpuemcrsa Ta ii 4 6
BUKOPHUCTAHHS B MOOYI0BI CUCTEMHU YIPABIIIHHS
1.2 | BniuB 30BHIIIHBOTO CEpPeIOBUIIIA HA TPUBATICTD Ta 4 6
koH(iryparito XKII mianpuemcrsa
1.3 | Micue, posib Ta 0cOOIMBOCTI KPU3OBUX SIBUI Y CUCTEMAX, 4 6
110 PEAIbHO ICHYIOTh
3MmicToBHi MOaYJIb 2 AHaji3 epeayMOB Ta O3HAKU MPOSBY KPU30BUX SIBUIL Ha
M1 IPUEMCTBI
2.1 \ Kpuza 30yTy \ 3 \ 5
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[TponoBxkeHHs Tabaui 5

1 2 3 4
2.2 | ®iHaHCOBA KpHU3a 3 5
2.3 | Kpuza nocrtayanss 3 5
2.4 | BupoOHMYO-TEXHOJIOT14HA KpH3a 3 5
2.5 | Kpu3a ynpaBiiHHS epcOHAIOM 2 5
2.6 | Opranizaiiiina Kpu3a 2 5

3MmicToBHii MOAYJIb 3 AHTUKPU30BE PErYJIIOBAHHS Ta YIPABIIHHSA MiIITPHEMCTBOM
3.1 | AuTUKpH30BE YNPABIIHHS TiJIPUEMCTBOM 4 7
3.2 | IIpouenypa GankpyTcTBa sk opma JiKBijalii CUCTEMHOI 4 7
KpHU3HU MIIITPHUEMCTBA
PI'3 Ha temy: « Kpu3u HA MiANPUEMCTBI Ta HJIAXH IX 18 18
BUPilIeHHS» [Tl IeHHOT (OpMU HaBYAHHS
KonTposabHa podota j11s 3204HOi (HOpMH HaBYaHHS
| Pasom 54 80

TEMA 1 Konuyenuin sxcummeeozo yuxny (2KL) nionpuemcmea ma iv
GUKOPUCMAHHA 8 NOOYO08I cucmemMu YnpaesaiHHa

Cymuicms xouyenyii KI] cucmem, 1m0 peanbHO I1CHYIOTh. HeoOXimHICTh
BUBUECHHS Ta NpOrHo3dyBaHHsa B3aemoBIUMBY KL mpoxaykmii, TexHoJoOrii,
opraHizamiiaoi ¢popmu, MiAPUEMCTBA, Tary3i Tomo. XK1 KoHKypeHTHOT nepeBaru ta
il posb y popMyBaHHI MiIMPUEMCTBA.

Xapaxkmepucmuxa ocunosnux az KL nionpuemcmea. XapakTepuCTHUKA
ocobnuBocTel mposisy ocHoBHUX (a3 JKI[ pi3Hux cucteMm, 30Kkpema, MiANPUEMCTB
pi3aux tumiB: MII, koMmepuiiiHuX Ta 0e3NpUOYTKOBUX MIAMPUEMCTB, KOPIOpPAILii,
Jep>KaBHUX Ta MPUBATHUX MIIMPUEMCTB, OpraHi3alifHuX 00’ €1HaHb TOIIIO.

Ynpaeninna KL nionpuemcmea. BIuiuB 30BHIIIHIX Ta BHYTPIMIHIX (HaKTOPIB HA
KoH(irypaniro ta TpuBamicth KL mignpuemcta. MeToau aHanizy BIUIMBY (aKTOpiB
Ha XKUTTE3JATHICTh MiAnpueMcTBa. [IporHozyBanHus TpuBanocTi Ta koHpirypamii KL
MIANPUEMCTBA, 3MICT miaxomiB momo ympasiinHa KL migmpueMcTBa: OCHOBHI
XapaKTepUCTUKU CUCTEMU ympaBiiHHsA Ha pizHux etanax JKII. Kpusza sk onna 3 (a3
XKII cucremu. Kputuka konnemntii XKL cuctem, 1o peaabHO ICHYIOTb.

Ilepenix pekomenoosanoi nimepamypu 3a memoro: [3, 12, 13, 16, 20, 39, 46,
47, 52].

TEMA 2 Bniue 306HiuiHb020 cepedosuya Ha mpusaiicms
ma xonghizypauyir KL nionpuemcmea
Kpusosuii cman cepedosuwa ma tioco éniué Ha OiANbHICMb NIONPUEMCIEA.
HeoOximgHicTh mociaimkeHHss (akTopiB, 10 HETaTUBHO BIUIMBAIOTh Ha JISUIBHICTH
opraHizaimii. 3arajpbHa XapaKTepUCTHKAa CTATUCTUYHUX Ta JTUHAMIYHUX MOJeNeh
cepenoBuilia (YHKIIIOHYBAaHHsS MIANPUEMCTBA: TIepeBard Ta OOMEXKEHHS IS
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BUKOPUCTAaHHS B AaHTUKPU30BOMY VIMPABIIHHI. 3arpo3u SK KpU30yTBOPIOBAIbHI
(bakTopH 30BHILIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

«Xeunvogi npoyecuy y 306HiuHbOM)Y cepedosuwyi. HeoOXiTHICTb Ta MOJIMBICTh
MPOTrHO3YBaHHSI TPUBAJIOCTI Ta MEPIOJUYHOCTI IUKIIB, JKepena iHdopmarlii Ta
METO/IM PO3paxyHKy MOKAa3HMKIB, — 3TiIHO 3 KoHuenuiasmu uukiaiB H. Kongparbesa,
C. Kysuena, K. Ixarnepa, JI. Kiruuna, 1. Illymmerepa, M. K. Xy6epra, Y. Poctoy,
Jlx. ®oppecrepa, b. lllunomm  Ttomo. IT'eHe3uc, MexaHI3MH  MPOTIKAHHS,
B3a€MOBIUIUBY OKPEMHX JIOBIO-, CEPEIHbO- Ta KOPOTKOCTPOKOBUX TOCMOAAPCHKUX
[IUKJIIB TOIIIO.

Xapaxkmepucmuka 63aemMo0ii «X8UNbOBUX NPOYECIBY Ma OKpeMux (az yukiis.
BinTBoproBanpHMI Ta ekoHOMIuHMM 1k, Pasu 1ukmiB. Kpuza sk daza nukiy.
3B’s130K JoBroctpokoBux UKIIB 13 XKL okpeMux ckimagoBux. Oxpemi a3y LMUKIIB Ta iX
BIUIMB Ha KoH@irypamito XL ninnpuemcTB pi3HUX TUMIB. OLIHIOBAHHS MOXIUBOCTEN
PO3BUTKY OKpPEMHUX Taidy3ed Ta MIANPUEMCTB Ha PIBHUX (Pa3ax MaKpOEKOHOMIYHHMX
[IUKJTIB.

Ilepenix pekomenoosanoi nimepamypu 3a memoro: [3, 12, 13, 16, 20, 39, 46,
47, 50, 52].

TEMA 3 Micue, poib ma oco6augocmi Kpu3oeux aeuuy y cucmemax,
W0 peanbHO iICHYIOMb

Buou xpuzosux saeuw; Ha nionpuemcmei. baraToBapiaHTHICTh BH3HAYECHHS
KPU30BHX SBHIIl HA MaKpO- Ta MIKPOPIBHAX B €KOHOMIII. THIONOrIS KPU30BUX SIBUII,
NPUYMH Ta HACIIAKIB iX BUHMKHEHHA: 301i, KpH30Ba CHUTYyallis, JIOKaJbHAa KpHU3a,
CUCTEMHA KpH3a, CTpaTeriyHa kpusa, katactpoda. CyTHICTb, 3arajbHi Ta OCOOIMBI
XapaKTePUCTUKU KPU30BUX SBHUIL.

Xapaxkmepucmuxa xkpu3 6 opeawnizayii. BUHUKHEHHS KpHU30BHX CHUTYyalllll Ta
nokanbHUX Kpu3. [TOHATTS HOpManbHOI Ta Kpu30BOi cuTyalii. Po3BUTOK Kpu30BO1
cuTyalii Ta (GopMyBaHHS JOKaJIbHOI Kpu3W. MexaHi3MU B3a€MO3B’ 513Ky KPHU30BHX
ABUIL TiJ Yac (QOpPMyBaHHS CHUCTEMHOI KpHM3U CHCTEMHM, IO PEaTbHO ICHYE.
[IpuHiMnoBa cxema B3a€MO3B’ 513Ky KPHM30BUX SBUII Y (OpMYyBaHHI CTpaTeriyHoOl
KpU3H mianpuemMctBa. Tumnosnoris kpu3. Posib KpU3u 3pocTaHHs Ta KpU3H 3aHENAy sIK
PYLIIiB pO3BUTKY ab0 3aHenaay cucTeMu. MexaHi3MHU BU3HAUEHHS Ta MPOTHO3YBAHHS
TUIY, TIMOMHU Ta HACIIAKIB PO3BUTKY KPU30BHX SIBUII Ha MIANPHEMCTBI. DakTopu
pu3uKy. Pu3uku sk 00’ €KTM aHTUKPU30BOrO ympaBiiHHs. KoHuemnuis ymnpaBiiHHS
pU3UKaMHU.

Ocobausocmi Kpu308ux 68Uy Ha NIONPUEMCMBAX PIZHO20 MUNY MA MEeXAHI3ZMI8
ix npomixanusa. CUMIITOMU, IPUYMHHU, JXKEepeJa Ta PiBHI MPOSIBY KPU3OBUX SBUII HA
OiANpUEMCTBAX YKpaiHU. MOXIJIMBOCTI MNOMNEPEIHBOTO JiarHo3y Ta METOAH
1IeHTHQIKALI] KPU30BUX SABUI PI3HOI TTTMOMHU B YMOBAax MIANPUEMCTB YKpaiHuU:
MIX0/IA, MOJIEN1, TOKa3HUKHU, TEXHOJIOT1i OTpUMaHHs Ta BUKOPUCTaHHS 1H(opMaIrii.
Cnabki CTOPOHU MIANPUEMCTBA SIK OCHOBA BUBHAYEHHS «KPU30BUX TOUOK.

Ilepenik pekomenoosanoi nimepamypu 3a memoro: [3, 12, 13, 16, 20, 39, 46,
47, 50].
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TEMA 4 Kpuza 30ymy

Xapakxmepucmuxa MmexaHizmié QOpMY6aHHsA JIOKAILHOI «Kpusu 30ymyy .
Yunnuxu ma memoou, wo oaroms 3mocy ii ioenmugikysamu. CUMITOMU, TPUIUHU
Ta MeXaHi3MH (OPMYBaHHS JIOKaJbHOI KpU3M 30yTy MIANPUEMCTBA MiJ BIUIMBOM
30BHIIIHIX Ta BHYTPIIHIX (pakTopiB. TUMOIOTIS KPU30BUX CUTYAIllH, 110 NPU3BOIATH
10 Kpu3u 30yTy. PUHKOBI mpoiiecH siK JKepeso Ta BHYTpilIHI (aKTOpu Kpu3u 30yTy.
AHani3z ckiagy, CTPYKTYpH Ta peaiizalii MpOoayKIlii, 10 BUITYCKAETbCS, PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MPOAYKIlii. MeToau OIliHIOBaHHS OOCATIB peai3oBaHOi
MPOAYKIii, OOCATIB BiJBAHTAXKEHOI NPOIYKIlIi, OCOOJMBOCTI OLIHKH OOCSATOBHUX
MOKAa3HUKIB 3a BIJACYTHOCTI BHPOOHWYOI [ISUIBHOCTI, OI[IHIOBAaHHSA CTaOUIBHOCTI
CUCTEMHU peajizaiii MNpOAYKIi, OIIHIOBAaHHSA PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MPOAYKINT Ta «mopTdeso» MiANPUEMCTBA. XapaKTePUCTHKA CIIOCOOIB Ta MIAXO0J1B
10 i1eHTUudIKaIii Kpu3u 30yTy.

3micm  ma memoou po3poOKU  MAKMU4YHUX ~ 3ax00i8.  3abe3neuenHs
QyHKYioOHY8aHHA BI00iNi6 mapkemunzy ma 30ymy 6 ymosax xkpusu. HeoOXimHIiCTh
PO3pOOKHU Ta BIIPOBAKEHHS TAKTUYHUX 3aXO1B JIJISl IPU3YIIMHEHHS PO3BUTKY KPU3H
30yTy Ta JIaHI[ora KPU30BUX SBUII Ha MIANPUEMCTBI. 3MICT «HETaWHUX 3aX0JIIB)»
1010 MOA0NaHHS Kpu3u 30yTy. OcoOauBOCTI PYHKIIOHYBAHHS BiAJIUIIB MAPKETUHTY
Ta 30yTy B yMOBax Kpu3U. BUHUKHEHHS CTpareriyHoi Kpusu 30yTy Ta poJib
MapKeTUHTY Y ii mojosianHi. MOXIMBOCTI Ta OOMEXKEHHS BIUIMBY IMIANPUEMCTBA HA
MEePETBOPEHHS KpU3H 30yTy y CUCTEMHY KpHU3y BChOTO MiANpueMcTBa. biok — cxemu
MEXaHI3MIB PO3BUTKY «KEPOBaHOI» Ta «HEKEPOBAHOI» KpU3U Y CHUCTEMHY,
CTpaTeriyHy Kpusy.

lIposedenns npodykmosoi pecmpyxkmypusayii ma po3pobka 6i0NnoGiOHUX
cmpameeii cmabinizayii. CyTHICTB Ta METOAM MPOBEACHHS MNPOAYKTOBOI
PECTPYKTYpH3alLlii. «3arpo3u» TSt MPOJYKTOBO-TOBAPHUX CTpaTerii.
XapakTepucTHKa Ta BaplaHTU NMOOYIOBH aHTHUKPU30BOi cTparterii 30yTy. CTpyKTypa,
MeXaH13MU (OpMYBaHHS Ta Y3rO/DKEHHS BIIMOBIIHUX TUIAHOBUX JOKYMEHTIB.
AHTUKpPU30Bl KOMIIOHEHTH MIACUCTEMH MApPKETUHTy Ta 30yTy, CTOCOBHO
3a0e3MeUeHHs] KEPOBAHOCTI (3aM00IraHHs ) KPU3H.

Ilepenix pekomenoosanoi nimepamypu 3a memoro: [3, 12, 13, 16, 20, 35, 39,
46, 47, 48].

TEMA 5 ®@inancoea kpu3sa

Cymnicmo ma Mmicye ¢hinancoeoi Kpusu 6 J1aHylo2y KpPU308ux A6UlY
nionpuemcmea. Ponb (iHAHCIB y JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA. baraToBapiaHTHICTh
BU3HAUYEHHsS Kareropii «(iHaHcoBa Kpu3a» Ha mianpueMctBi. Micue ¢iHaHcoBoi
KpU3M TMiAnNpueMcTBa y (OpMyBaHHI CHCTEMHOI KpHU3W, 3B’ 30K 3 IHIIUMH
JIOKAJIbHUMU KPU3aMHU.

Cumnmomu, npuuuHu ma Mexawizm ¢opmyseanHs inancosoi Kpusu
nionpuemcme Yrkpainu. «CurHanu HeOe3neku» (CUMMTOMHM), IO CBIAYATH MPO
MOYaTOK Ta PO3BUTOK (hIHAHCOBOI KpU3HU mianpueMctsa. [Ipuunnu QpiHaHCOBOI Kpu3u
YKpPaTHChKUX MIANPUEMCTB. MexaHi3M TOsiBU (PEHOMEHY HEeIIaTOCIPOMOKHOCTI;
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«BY3bK1 MicIs» y (hIHAHCOBIM CHCTEMI MiANPUEMCTBA, 3aTralibHi Ta TUIIOBI MPUYUHU
HEIIaTOCIIPOMO>KHOCT1 P13HUX MIANPUEMCTB.

Ananiz ¢pinancosozo cmawny NIONPUEMCMBA AK THCMPYMeHm 3anodieanHs ma
8U600Y nionpuemcmea 3 kpu3u. Buau ananizy HEIIaToCIpOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA
(30BHIIIHIN Ta BHYTPIIIHINA, «TOPU3OHTAILHUIY) Ta «BEepTUKAIbHUIY» ). HopMmaTuBHa
CUCTeMa KpUTEPIiB JJIsl OLIHIOBAHHS HEIIATOCIPOMOXKHOCTI: METOJIU PO3pPaxyHKIB
BIIMOBIIHUX MOKAa3HUKIB. AHaII3 MaifHa mianpueMcTBa. KoMIuieKCcHI miaxoau 1Moo
OLIIHKK  (PIHAHCOBOrO CTaHy MIANPUEMCTBA: JBO(AKTOpPHA MOJENb OI[IHKU
O0aHKpYTCTBA; Z-po3paxyHOK AJbTMaHa; MOJEIb HAa OCHOBI PEHTHMHIOBOI OILIIHKH
(Caiipynin, Kamuko), momens Y. bisepa; wmozaens CrhpuHreita; 3arajibHa
yHIBEpCcaJibHA JMCKpUMIHAHTHA (yHKIA. MexaHi3M [JIarHOCTUKU (DIHAHCOBOIO
cTaHy mianpueMmcTsa. [Ipoueaypa aHanizy rpolioBUX NOTOKIB MiANPUEMCTBA.

Cmpykmypa ma 3micm npozpamu uwjo0o @QIHAHCO8020 0300pPOBIEHHS
nionpuemcmea.  IlomiTuka JIKBigalii  HEIUIATOCHPOMOXKHOCTI.  ImeHTudikaris
CTpaTeriyHoi piHaHCOBOI KPHU3U MIANPUEMCTBA, OLIHKA MOXJIMBOCTEH i1 MOJ0JIaHHS.
Po3pobka mponeyp  (¢iHaHCOBOTO O3JOPOBIEHHS MIANPUEMCTBA: TOAOJAHHS
HEIUIaTeXiB, 3a0€3MeUeHHs TOCTaTHBOTO PIBHS TPOIIEH, €KOHOMISI TOTOYHUX BUTpAT,
PECTPYKTYpH3allisi KPeAUTOPCHKOI 3a00proBaHOCT1 (30KpeMa, 3a OCHOBHHM OOProM,
3a00proBaHOCTSIMU 13 TIeH1, (PIHAHCOBUMHU CaHKIISIMU TOII0). CyTHICTh Ta MEXaHI3M
MpoBe/iIeHHs (PIHAHCOBOI pecTpyKTypH3allii. XapaKTepucTuKa Ta BaplaHTU MOOYA0BH
aHTUKPU30BOi (DIHAHCOBOI CTpaTerii, OIiHIOBaHHS ii edekTtuBHOCTI. Ilporpama
(1HAHCOBOTO O03/10POBJIEHHS MIANPUEMCTBA.

AHmuxpu3z06i Komnonenmu y OisIIbHOCMI (DIHAHCOBO-EKOHOMIUHUX NIOPO30LNi8
Qipmu.  AHTUKPHU30BI KOMIIOHEHTH Yy (DIHAHCOBO-CKOHOMIYHIM  MIFCHUCTEMI
MIIIPUEMCTBA SIK THCTPYMEHT 3a0€3IeueHHs] KepOBAHOCT1 MOI0IaHHs (3amo0iraHHs)
KPU3H.

Ilepenik pekomenoosanoi nimepamypu 3a memoro: [3, 12, 13, 16, 20, 26, 39,
41, 42, 46, 47].

TEMA 6 Kpuza nocmauanns

Cymuicmv ma micye Kpusu NOCMAYAHHA Y JAHYO2Y KPU30GUX AGUW HA
nionpuemcmei. Ponb noctayaHHs B ASUIBHOCTI MignpueMcTBa. bararoBapiaHTHICTb
BU3HAUYEHHS KaTeropii «Kpu3a MOCTayaHHS» Ha NIANPUEMCTBI. 3B’ A30K KPHU3H
MOCTAYaHHA 3 THIIMMHU JIOKaJbHUMU KpU3aMU Ha MIATPUEMCTBI.

OcHogui  cumnmomu  ma NPUYUHU  OPMYBAHHA  JOKANbHOI  «KpU3U
nocmavyaHuay ma ii enaue Ha (HOpPMYSaHHA CUCMEMHOI Kpu3u NIONPUEMCMEA.
CuMnroMu, NPUYMHU Ta MEXaHi3M (QOpPMyBaHHS JIOKAJIbHOI KPHU3U MOCTayaHHS
MNIANPUEMCTBA M1 BIUIMBOM 30BHINIHIX Ta BHYTpIHIX QakropiB. Tunomoris
KPU30BHX CUTYaIIill, 110 TPU3BOASTH 10 KPU3H MOCTAYaHHS.

Memoou ananizy pecypcno2o nomenyiany niOnpuemMcmea ma OCHOBHUX
nocmay4anvHukie. MOXKIMBOCTI Ta OOMEXEHHS AISJIBHOCTI y «30HaX CTpaTEriyHUX
pecypciBy mianmpueMcTBa. Mojeni Ta METOAM aHalli3y CHUCTEMHM IIOCTadaHHS,
OKpEMHX MOCTAaYaJIbHUKIB Ta «30H CTPATETIUHUX PECYpPCIB»: BU3HAUYEHHS MOTPED Y
MTP, ananiz ngoroBopiB MOCTaBKH, €(EKTUBHICTh CKJIaJAyBaHHS CHUPOBUHHU,

19



MarepiajaiB Ta KOMIUIEKTYIOUMX, a TaKOX IHBEHTapH3allis iX 3amaciB; aHali3
30BHIIIHBO- Ta BHYTPIIIHBOBUPOOHUYKX BUTPAT 4Yacy Ta Ipollei Ha MOCTavyaHHS,
e(EeKTUBHICTh MApKETUHTY IOCTa4aHHS, aHali3 MoxiauBocTted 3aminu MTP nHa
OUTBIII KOHKYPEHTOYTBOPIOBAJIbHI TOIIO.

Pospobra pecypchnux cmpameeiii. ma 6i0noGiOHUX NAAHOBUX OOKYMeHMIs.
Metonu ineHtudikaiii TUNY KPU3M TOCTAYaHHS, a TAKOX OI[IHKA MOMJIMBOCTEH
BIUIMBY Ha HEl 3 METOIO 1 MOAOJaHHS. XapaKTepUCTHUKA CTPATET1YHOT Ta JTOKAIbHOT
KpU3M TOCTa4yaHHs. «3arpo3u» JUisl CTpaTerii JIJIbHOCTI Y «30HAaX CTPaTEridyHUX
pecypciB». XapaKTepUCTHKa Ta BapiaHTH TMOOYAOBHM aAHTUKPU30BOi CTpaTerii
noctradanHs. [leperns nepeniky Ta 3MICTYy KOHTPAKTIB.

OcHo6HI 3ax00U BI0OIY NOCMAYAHH MA THWUX NIOPO3OLNI8 NIONPUEMCINEA NO
NOOOJIAHHIO «KPU3U NOCMAYAHHsY. AHTUKPU30B1 KOMIIOHEHTH B CUCTEMI TOCTa4YaHHS.
JIii BigAly mocTayaHHsA Ha PI3HUX CTaAisX PO3BUTKY Kpu30BUX siBull. Jlorictuka
MOCTAYaHHs, K aHTUKPU30BUM KOMIIOHEHT CUCTEMU YIPABIIIHHS.

Ilepenik pekomenoosanoi nimepamypu 3a memoro: [3, 12, 13, 16, 20, 35, 39,
46, 47, 51].

TEMA 7 Bupo6nuuo-mexnonoziuna kpusa

Cymuicme ma micye 8upOOHUYO-MEXHOIO2IYHOI KpU3U ) JIAHYIO2Y KPU30BUX
aeuwy Ha nionpuemcmei. Ponb BUpOOHMUYOT NMIACUCTEMH B AISUIBHOCTI MiIMIPUEMCTBA.
baraTtoBapiaHTHICTP BHU3HAYEHHS KaTeropii «BUPOOHUYO-TEXHOJOTIYHA KpHU3a» Ha
NIANPUEMCTBI. 3B’SI30K BUPOOHMUYO-TEXHOJIOTIYHOI KPU3U 3 IHIIMMHU JIOKAJIbHUMU
KpU3aMH Mpu GOpMyBaHHI CUCTEMHOI KpU3H.

OcHo6ui cumnmomu ma npuyuUHU GopMy8anHs JNOKANbHOI «B8UPOOHUYO-
MexHOoN02IUHol Kpuzuy ma i 6eniusé Ha @QOPMYBAHHA CUCMEMHOI Kpusu
nionpuemcmea. CHUMNTOMH, TPUYMHU Ta MeXaHi3M (GOPMYBaHHS JIOKAJIbHOI
BUPOOHUYO-TEXHOJIOTIYHOT KpU3U. TUIOIOTisI KPU30BUX CUTYallli, 110 MPU3BOASATH
710 BUPOOHUYO-TEXHOJOTTYHOT KPU3H.

Memoou  amanisy  6upoOnuuoc0  nomeHyianry — ma — MeXHON02l, WO
BUKOPUCOBYIOMbCA  HA  nionpuemcmsi.  AHail3  BUPOOHMYOIrO  MOTEHIIANY
MIANPUEMCTBA: aHAJI3 CTaHy CTaOUILHOCTI Ta MPONOPLIMHOCTI BUPOOHHUIITBA, OIIHKA
CHOPSIMOBAHOCTI Ta THYYKOCTI BUPOOHHMYOIO TMOTEHIIaNTy, aHalli3 CTaHy OCHOBHMX
¢dboHaiB, aHATI3 BUTPAT HA BUPOOHUIITBO TOHIO. 3B’ SI30K BUPOOHUYOIO Ta HAYKOBO-
TEXHIYHOTO TOTEHI[IaiB MIANPUEMCTBA. AHaJi3 BHJAIB Ta PIBHS TEXHOJIOTIH, IO
BUKOPUCTOBYIOThCA Ha MIANPHUEMCTBI (30KpeMa, METOIY BU3HAUYECHHS TPUBAJIOCTI Ta

Cmpameeii  nooonamwHs  6UPOOHUYO-MeEXHON02IYHOI  Kpusu.  Bupobnuuo-
MexXHON02IUHa pecmpykmypusayisa ma ougepcughikayis (v piznux ¢popmax). BusHaueHHs
XapakTepy BHPOOHUYO-TEXHOJIOTTYHOI KPHU3M: CTpaTeriuHa uu JokajabHa? Micie
IHHOBAIIITHOTO MPOIIeCy Y NOJOJIaHHI KPU3U MINPUEMCTBA, po00Ta 3 «TEXHOJIOTTYHUMHU
pmsukamuy. CyTHICT Ta XapaKTEpUCTHKA MPOIECY BUPOOHHUUYO-TEXHOJIOTTYHOT
pecTpykrypuzanii. Meronu ¢GopMyBaHHS aHTHKPU30BUX BHPOOHUYO-TEXHOJIOTTYHHX
CTpaTeriii Ta oOpMIICHHS iX Y BUTJIS/1 BIAMOBITHUX IJIAHOBUX JOKYMEHTIB.
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Ynpaeninna eupobuuuolo cucmemor0 Ha pi3HUX CMAOIAX pPO3GUMK) KPU3U.
AHTHKpPH30BI KOMIIOHEHTH Y BUPOOHUYIN MIZICUCTEM] MIIPUEMCTBA, SIK 3a0e3MeUeHHS
KEPOBAHOCTI y TI0JI0JIaHH1 (3a100iraHH1) KpU3H.

Ilepenix pekomenoosanoi nimepamypu 3a memoro: [3, 12, 13, 16, 20, 22, 39,
46, 47, 48, 51].

TEMA 8 Kpu3za ynpaeiinnsa nepconaiom

Cymuicmo ma micye Kpu3u YNpaeninHs NepcoHalom 8 opeauizayii. Ponb 1
Miclle TepcoHany y (opMmyBaHHI, ileHTU(]IKalii Ta MOJOJAHHI KPHU30BUX SIBHIIL
B3araji. Micie Kpu3u NepcoHany y JaHIIoTy KpU30BUX SIBUI] Ha M1ANPUEMCTBI.

Cumnmomuy, NpuvuUHU mMa MexamizmM QOpMY8aHHA KpU3u YNPAGIiHHA
nepconanrom. B3aeMo3B’ 430K KOHQIIKTIB Ta CHUCTEMHOI KpU3H MIANPUEMCTBA;
TI0JICbKAa CKJIaJ0Ba» y TEPETBOPEHHI KPHU30BUX CHUTYalld y JOKaJIbHI KpHU3U
BUIMOBIIHUX TIJICUCTEM, a OCTaHHIX — Yy CHCTEMHY CTpaTeriuHy Kpu3y
HIANPUEMCTBA. XapaKTePUCTUKA TUIIOBUX PEeakllii MepcoHany Ha PO3BUTOK KPU30BHUX
ABUIL (CIIOK», «B1IKaT-HA3a1», «BUSHAHHA KPU3HW», «pOOO0TA MO MOI0TAHHIO KPU3H).

3anobicanus, idenmugixayis ma NoOOJAHHA KPU3U YNPAGNIHHA NEePCOHALIOM.
Tunonoeia kpus. OUiHKa KaJJpoOBOr0 MOTEHIIAy, HOr0 BiIMOBIAHOCTI HOBUM yMOBaM
rOCIO/IAPIOBAHHA: METO/M, TEXHOJIOTiA, OCHOBHI MOKa3HUKU. OCHOBHI THUIHU KPHU3U
yIPaBIiHHS IEPCOHAIOM.

lliocomoska cneyianicmié 3 AHMUKPU308020 YNPABIIHHA MA (HOPMYEAHHS
«NnoGediHKU» NepcoHany nesHo2co muny 6 opeauizayii. HeoOXIAHICTh MIATOTOBKU
¢daxiBUiB 3 AaHTUKPU30BOTO YOPABIIHHSA (CaHATOPIB, JIKBIJATOPIB, KPU30BHUX
YIPAaBISAIOUNX), XapaKTEPUCTUKU aHTUKPU30BUX KEPIBHMKIB, OCOOJMBOCTI MiAOOPY
Ta HaBYaHHS MEpCOHANY /I MIACUCTEM AaHTHUKPU30BOTO YIpaBiiHHA. Mertoau
dbopMyBaHHS OpraHi3aliiHOi MOBEAIHKMA MEPCOHANy 3 AHTUKPHU30BOIO CKJIAJ0BOIO.
MotuBarliss epexkTUBHOI MOBENIHKM B ymoBax kpu3u. CTparterii HarpomaakKeHHs
JIIOJICBKOTO KarmiTaly, Ik aHTUKPU30Ba CTPATET 1.

Ilepenix pexomenoosanoi rimepamypu 3a memoio: [3, 9, 12, 13, 16, 20, 39,
46, 47].

TEMA 9 Opzanizauiiina kpu3sa

Cumnmomu, npuuunu ma MexXawism GOpMYSaHHA Op2aHi3ayiuHoi Kpusu
nionpuemcmeéa. (OCHOBHI CUMITOMH Ta TPUYMHU  OpraHizamiiiHOT  KpHU3H.
Po3zbanancyBanHss ~ opraHizamiiiHoro,  (yHKIIOHJIBHOTO  Ta  BUPOOHUYOIO
MOTEHIIIAJIIB, MIMPUEMCTBA, K MPUYNHA CUCTEMHOI Kpu3H. 3MiHa (POPMU BIACHOCTI
Ta KOpIopaTtusalis, siK JKEpeio KPHU3W Ta CTBOPEHHS MOKJIMBOCTI ii MOJOJaHHS.
Opranizaniitai ctpykrypu ynpasiinag (OCY), sk mpkepena KpU30BUX CUTyalil Ta
kpu3. Ponb opranizauiiinoi kpusu y (GopmMyBaHHI CUCTEMHOI Ta CTpaTeTriuHOi KpHU3
HIANPUEMCTBA.

Ananiz ocobausocmeti ma eaubunu opeauizayivnoi xpuszu. CyTHICTH Ta
HaMpsIMKK OpraHi3aliiHoOro ayauTty. MeToau JIarHOCTUKU OpraHi3alifHOTo pIiBHS Ta
OpraHizaIiifHOro MOTEHIaTy MiANPUEMCTBA.
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Cymuicms, OCHOBHI NPUHYUNU MA MEXHOI02IA BNPOBAOI’CEHHS OP2AHI3AYIIHO-
ynpasiincokoi pecmpykmypusayii. Opra"izaiiiHo-npaBoBi GOpMHU IOPUIUIHUX 0Ci0
Ta XapakTepHl OCOOIMBOCTI 3 MO3ULIN pecTpykTypu3allii. Po3noain GaraTopiBHEBOT
OpraHi3alifHOi CHUCTEMH: CTBOPEHHS IOPUIUYHO HE3AICKHUX aABTOHOMHHX
opraHizaniiHux (GopMyBaHb, NOYIPHIX Ta 3aJCKHUX TOBAPUCTB, MPEICTABHUIITB Ta
¢uriii. CTBOpeHHs 00’ €lHaHb IOPUAMYHHUX OCIO, SK BaplaHT PECTPYKTypHU3allii.
OyHkIloHAIbHA Mojenb ynpaiaiHHsi, OCY Ta JO0roBipHi BIJHOIIEHHS Y
PECTPYKTYPOBAaHUX KOMITAHISX; XapaKTEPUCTHUKA BaplaHTIB OpraHi3aliiHUX pIIICHb
IIPU CTBOPEHH1 aHTUKPU30BOI MiJICHCTEMHU HA MiMPUEMCTBI.

Iliocucmema aumukpuzosozo ynpaeninus. OpranizaiiiHe o(OpPMIIECHHS Ta
(GyHKIIIOHYBaHHS MiACUCTEMH aHTUKpu3oBoro ympaniiHHs (ITAY). AnTuxpuzosa
niicucTeMa  MIANPUEMCTBA, SK  OpraHi3aliiiHO-yNpaBiIiHCbKE  3a0e3MeUeHHs

3aro0iraHHs Kpy3 Ta BUBOAY MiANpUEMCTBA 3 Kpu3u. CTpaTeriyHui Ta onepaTuBHUM
KOHTpoOJUTiHT.  CTparterii  opraHi3alifHOro  pO3BUTKY MIANPUEMCTB Ta  1X
JOKYMEHTaJIbHEe 0()OPMIICHHS.

Ilepenix pekomenoosanoi nimepamypu 3a memoro: [3, 12, 13, 16, 20, 25, 30,

39, 43, 46, 47, 51].

TEMA 10 Anumuxpu3zoee ynpagiiHHA RIORPUEMCHIEOM

3acanbna xapakmepucmuka aHMUKpPU308020 YNPAGNIHHA NIONPUEMCTNEOM.
OcCHOBHI MIAXOAW [0 TOJOJAHHS KPU30BUX SBHUIN Ha MiANpPUEMCTBI. Tumm
AHTUKPU30BOi peakilii Ta aHTUKPU30BOTO YIOpPABIIHHSA (peakTHBHE, AaKTUBHE,
IJIaHOBE). XapaKTepUCTUKAa OCHOBHUX €TalliB  aHTUKPU30BOTO  YNPaBIIHHSA:
TISUTHHICTH 10 3aM00IraHHIO0 KpU3U (BIUIMB Ha 3001 Ta KPU30B1 CUTYaIlil), yIPaBIIHHS
B YMOBax Kpu3H (BIUIMB Ha OKpEMi JIOKaJbHI Ta CHUCTEMHI KpHU3H), NISIbHICTH IO
BUBOJIY MIANPUEMCTBA 3 KPU3U (IOCATHEHHS cTabuI13a1li Ta epexiJ A0 3pOCTaHHS).

«Onepamusnay ma «cmpameeiyvnay cknadosa AVII. 1limi Tta 3amadi
HiANpUEMCTBA B yMOBax nojojanus kpu3u B AYIL. CyTHICTB Ta 3MICT HaCTyNaiabHOT
Ta OOOPOHHOI TAaKTHKH, TUIIOBUX ONEpaTUBHUX ((hIHAHCOBHX Ta OpraHi3aliiHUX)
3aX0/liB IIOAO BIUIMBY HA PO3BUTOK KPU30BHUX SIBHUIL Ha MIANPUEMCTBI. YacoBi
XapaKTepUCTUKU Ta YEproBICTh BIPOBAHKCHHS OINEpaTUBHUX 3axofiB. Popma
MpeICTaBIEHHS OTIEPaTUBHUX 3aX0/11B, (DiHAHCOBE Ta OpraHizalliifHe 3a0e3MeueHHs ix
BIIPOBAXKCHHSI. 3MICT, MEPeNiK Ta MOPSAOK 3AIMCHEHHS OCHOBHUX 3aXOIB IIOJ0
cTabutizalli MisNIbHOCTI KPU30BOTO MIANPUEMCTBA, XapaKTEPUCTUKHU OpraHizalliiiHoO-
€KOHOMIYHOT'O MeXaHi3My 3a0e3nedeHHs cTabinizaiii poOOTH MiANPUEMCTBA Ta
nepexoy Horo 10 pexuMy «HOpMaJIbHOrO (QyHKUiIOHYBaHHsS». KoHuemnuis Ta
METOAM TMOJOJAHHA CTPATETIYHOI Kpu3M miAnpueMctBa. «CTpaTeriuHuil HaOip»
KpU30BOTO MIANPUEMCTBA, SIK Pe3yJbTaT aKyMyJilii 3aXoJiB IO 3amo0iraHHIo
(Mo0MaHHIO) JOKAJBHUX KPHU3: MEXaHI3M Y3TOJKEHHs, BU3HAUYCHHS HEOOXITHUX
BUTpAT Yacy Ta Ipollel, oliHnka pu3ukiB. PopMyBaHHS CTPATET14HOI aHTUKPHU30BOI
nporpamu Ta 3abe3neueHHs ii BUKOHaHHA. [Inmanu canamii Ta pecTpykTypH3alii, sk
AHTUKPU30BI IJIAHU.

Opeanizayitine 3abe3neuenHs BUKOHAHHA AHMUKPU308UX 3axo0ie. Metoau
OoOTpyHTYBaHHS Ta BHOOpY oOpraHizamiiHoi (GopMH MIICUCTEMH aHTUKPU30BOIO
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ynpasiiaHaa (ITAY), tunosi migxonu monao aismibHOCTI ITAY Ha pi3HMX cTamisx
PO3BUTKY KPHU30BUX SIBUI Ha TmignpueMcti. Bzaemonis IIAY 3 iHmmmu
MipO3ALIaMU MiINPUEMCTBA.

Ilepenix pekomenoosanoi nimepamypu 3a memoro: [3, 12, 13, 14, 16, 17, 18,
19, 20, 21, 24, 27, 36, 37, 39, 40, 44, 46, 47, 51].

TEMA 11 Ilpoueodypa 6ankpymcmea ak popma nikeioauii cucmemHoi
Kpu3u nionpuemcmaea

Icmopuuni acnekmu popmyeanns 3axony «llpo 6ankpymcmeoy. lcropudHuit
OrJIsii CTAHOBJEHHsA Tmpouenyp OaHkpyTcTBa B VYKpaiHi Ta 3a 11 MeXamH.
3aKOHOJIABCTBO YKpaiHH, IO PETrYJIIO€ Mpoleaypy OaHKpYTCTBA.

Cymuicms, npuyunu ma o03HaKku Oaukpymcmea nionpuemcmea. IIoHATTA
«OaHKPYTCTBO», «(IKTHBHE OaHKPYTCTBO», «HEIOOPOCOBICHE OaHKPYTCTBOY ,
«CaHalisy , «JIKBLIAIIS» , K CIOCOOU MOA0JIaHHA KpHU3H (caHalis) abo opopMiIeHHs
«kaTtacTpodu» MIANPUEMCTBA Yy pPa3l HEMOMXJIMBOCTI BUBECTU MIANPUEMCTBO 3
cucteMHO1 kpu3u. [Ipuunnau Ta rmuOrHa KpU30BUX SIBUII SIK OCHOBA BUOOPY CIOCO0O1B
BIIUBY Ha HUX.

3acanvna cxema npoyedypu banxkpymcmea. O3Haku OAaHKPYTCTBa Ta MiICTaBU
IUIsL  TIOYaTKy Tmpouenypu OaHkpyTcTBa 3rigHo 13 3akoHoM Ykpainu «lIpo
O0aHKpYTCTBO» . 3arajbHa cXeMa Ipoleaypu OaHKpyTCTBa; Ali Ta PyHKIi cy0’ €KTIB
npouenypu OaHKpyTCTBa — OOpXKHHKIB, KpeAUTOpiB (300piB Ta KOMITETY
KpEJUTOpPIB), CaHATOpPIB, JIKBILAATOPIB (JiKBiAALIHOI KoMicli), ['ocmomapcbkoro
cyny, AreHTcTBa 3 TnUTaHb OaHKpyTcTBa Tomo. OCHOBHI JOKYMEHTH, IO
BUKOPUCTOBYIOTHCA MPH MOPYILIEHHI cripaB mpo 6aHkpyTcTBO. [Ipouenypa BU3HaAHHS
nianpueMcTBa-0opxkHrKka 6ankpyToM. Ckiaja Ta MeXaHi3M CTBOPEHHS JIKBIAAIIHOT
KoMicii. Bzaemois JikBiganiiHOi KOMicii 3: OaHKPYTOM Ta KpeJUTOpaMu y Mpoleci
mikBimamii  mignpuemctBa.  JlocBim  o340poBieHHS — (JIiKBiZaiii) KOHKPETHUX
HNIANPUEMCTB YKpaiHU: TO3UTUBHI Ta HETaTUBHI MPUKIIAIH.

Ilepenix pexomenoosanoi nimepamypu 3a memoro: [3, 5, 10, 11, 12, 13, 15,
16, 20, 23, 32, 39, 42, 46, 47].
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IIuTaHHA 11 CAMOKOHTP0JII0

1. TeopernuHi OCHOBU MIarHOCTUKH OAHKPYTCTBA, €TalM J1arHOCTHKU
KPU3H.

2. Awnaniz (iHaHCOBOrO CTaHy MIANPUEMCTBA, HOTO OCOOJIMBOCTI, LIl MU
3aBJIAHHS.

3. Knacudikaiis MeToiB (piHAHCOBOTO aHAI3Yy.

4. XapaKkTepuCTUKH (PIHAHCOBOTO CTaHy MiAMPUEMCTBA.

5. bByxrantepchka 3BITHICTh SIK OCHOBHa 1H(popmaliiiHa 6a3za ¢iHaHCOBOI
IarHOCTHUKH.

6. Bumoru g0 indopmarii y ¢piHaHCOBIN 3BITHOCTI.

7.  Mogeni 11larHOCTUKU KPU30BOT'O CTaHy MiAMPUEMCTBA.

8. Cucrema NOKa3HMKIB, 3aCTOCOBYBAHHMX [IJIsl OLIHKH (DIHAHCOBOTO CTaHY
HiANPUEMCTBA.

9. Iloka3HUKH IUIATOCIPOMOMKHOCTI, JIIKBITHOCTI i (piHAHCOBOT CTAOUIBHOCTI
HiAIPUEMCTBA.

10. Tloxa3HuKH peHTAOEIBHOCTI M IUJIOBOT aKTUBHOCTI.

11. BiTun3HsHI i 3aKOPIOHHT MOJIEN1 OI[IHKY MMOBIPHOCTI OAHKPYTCTBA.

12. TlomsaTTs caHallii, TUIIM CaHAI[IMHUX 3aXO0/IiB.

13. Iliuni ¥ BapiaHTH IPOBEJICHHS CaHAIIIl.

14. 3axoau moA0 BIIHOBIEHHS MJIATOCTIPOMOKHOCTI OOPKHUKA.

15. Kiacuuna mojeinb caHaii.

16. AHani3 moTo4HOro (hpiHaHCOBOI'O CTaHy 1 MPOTHO3 POOOTHU MiAMPUEMCTBA.

17. JlikBigaliiiHi npoueaypH.

18. Crpareriydi i TaKTUYHI 1111 CaHAIII1.

19. Tlporpama i mpoeKT caHarlii.

20. TInan ¢iHaHCOBOrO O3JOPOBICHHS MIANPUEMCTBA, HOro QYHKII W
MPUHLIUIY CKIaJaHHS.

21. OcHOBHI po31inu miany (iHaHCOBOT'O 03/I0POBJICHHS MIANMPUEMCTBA.

22. Eranu (iHaHcoBoi cTabuti3amii

23. Crparerii i TakTuKH (piHAHCOBOT cTabLII3aIII].

24. 3axucHa TakThKa (piHAHCOBOI cTAa0LII3AIlI].

25. HacrynanbpHa TakTuKa (piHAaHCOBOT cTaOUII3aIlli.

26. OmnepauiiiHuii MexaHi3M (iHaHCOBOI cTabII3aIlli.

27. TaxktuuHuil MexaHi3M (1HAHCOBOI cTabUII3aIlli.

28. Crpareriynuii MexaHi3M (piHAHCOBOI cTabII3aIli].

29. Cucrema 6aHKpyTCTBa B YKpaiHi, IPUHIMIHN (PYHKIIOHYBaHHS.

30. [epxaBH1 OpraHu 3 NUTaHb OAHKPYTCTBA.

31. 3akoHonmaBua 6a3a GaHKpyTCTBa B YKpaiHi.

32. IlizcraBa i MOPSAOK HaaHHS 3asBU PO OAHKPYTCTBO.

33. 3aTBepaKEHHs MOHOBJIEHHS CIPaBU MPO OAHKPYTCTBO.

34. IligroroBue 3acilaHHs rOCHOJAPCHKOIO Cyay.

35. Tlonepenne 3acimanHs, NpoBeAeHHS 300piB KPEAUTOPIB.

36. BusnanHs O0Op>KHUKA OAHKPYTOM.

37. llpouenypu 6aHKpYTCTBA.
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38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.

Cranii 6aHKpyTCTBA.

®opmu (hiHaHCYBaHHS MIATPUEMCTB.

AJbTepHaTUBHA CaHAIIisl.

JIBocTymiHyaTa caHarlis.

Canarig 13 3ay4eHHsAM 1 0e3 3a1y4eHHs KarmiTany.

111 1 MeTo U 30UIbIIEHHS CTATYTHOTO (DOHTY.

[{111 ¥ METOM 3MEHILIEHHS CTaTyTHOTO (POHY.

dopmu caHalli iIPUEMCTB.

Camnarisi, cripssMOBaHa Ha peopraHizailiro 6opry.
Camnaiiis, cripssMOBaHa Ha peopraHizaliro miJIpHueMCTBA.
Camnarrist 6anaHcy.

JlenHomiHallisl # KOHBEpCis aKIlii.

PectpykTypu3aiiis niAnpueMcTBa, ii BUIH.

Camnartis, cipsiMOBaHa Ha YKPYIHEHHS TMIATPUEMCTBA.
Camnariis, cripsiMOBaHa Ha PO3yKPYIHEHHS MANPUEMCTBA.
Camnailis, cripsiMOBaHa Ha MEPETBOPEHHS MIANPUEMCTBA.
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4 BKA3IBKH ITIOJ0 BUKOHAHHSA IHANBIAYAJIBHOI'O 3AB/IAHHSA

VY Mexax JUCHUILUTIHU «AHTHUKPU30BE YNPaBIIHHS MIANPUEMCTBOMY B SKOCTI
1HAMBIIYaJbHOTO 3aBJaHHS Mepen0aueHo po3paxyHKoBe TpadiyHe 3aBIaHHS 3 TEMH:
«Kpu3u Ha miANPUEMCTBI Ta HUISXH X BUPILICHHS».

Mera 3aBnaHHd — NOpOaHaII3yBaTH MIJNPUEMCTBO 32 BHU3HAYECHHUM Mepiof,
BUSIBUTU KPHU3U Ta 3aMPONIOHYBATH IUISXU 1X BUPIIICHHS.

3aBaaHHs MOBUHHO MICTUTU TaKl PO3AUIM: aHATI3 MiANPUEMCTBA, BUSBJICHHS
MOXJIMBUX KPU30BUX SIBUII, TPOTIO3UIIIT 10 iX BUPIIIICHHS.

O6c¢csr pobotn 6mmu3bko 20 crtopiHok (opmary A4, mpudpt — Times New
Roman 14, intepBan — 1,5 or.

OO0csr yacy Ha BukoHaHHs PI'3 cranoBuTh 18 roauH.

Po3paxyHnkoBe rpadiuyHe 3aBIaHHS OI[IHIOETHCSA, MaKCHUMalbHa KIIbKICTh
6aiis — 10.

st 3a0uHO1 (popMU HaBYaHHS PO3paxyHKOBE rpadiyHe 3aBIaHHS SBIISETHCS
JOIYCKOM CTY/I€HTa JI0 3aJIKY.

Tabnuus 6 — Kpurepii omiHtoBaHHS BUKOHAHHS 1 3axucty P13

Kpurepiii omiHloBaHHS Posmozin
purep oaJiis, %
1 CamoOCTIHICTh BUKOHAHHSI Ta IOBHOTA PO3KPUTTS TEMU 4
2 JIOT14HICTh Ta MOCIIA0BHICTh BUKJIQJACHHS MaTepialy 1
3 OOrpyHTOBaHICTh BUCHOBKIB 0,5
4 BuKOpHUCTaHHS JOJATKOBUX JIITEPAaTypHUX JKEpeN, CTAaTUCTUYHUX 0.5
naHux, pecypcis Internet ’
5 3axuct PI'3 4
Bceboro 10

J71st moJieriieHHs: poOOTH Ha/l pO3paxyHKOBO-Tpa(pIYHUM 3aBJaHHIM HaJIaHO
PEKOMEHAAIIHHUIN Mepesik TeM poOOTH Ta ii 3MICT, aje el nepesik He OCTaTOYHUM,
Ta B MOXKETE MOro 3MIHIOBaTH Ha Balll PO3CY/I.

Ipuknao 3micmy PI'3:

1. IcTopiss BUHMKHEHHSI KOMITaHii / MANPUEMCTBA

2. XapaKTepucTuKa OpraHizaniiHoi CTpyKTypy KOMIaHIi / MiIpHUeEMCTBA

3. Ynpasii"Hs opraHizaiiiero. Micis 1 it KOMIaHii / mianpueMcTBa

4. AnHaniz MapKETHHIOBUX MOXJIMBOCTEH 1 MOTOYHOI CHUTyallii KoMmaHii /
MIAIPUEMCTBA

5. JocnimKeHHs] pUHKY

6. CuHTE3 30BHILIHIX 1 BHYTPIIIHIX (PAKTOPiB

7. YupaBiiHHs KOH(GIIKTaMH B KOMIAaHIi / MIAIPUEMCTBI

8. Kpu3zosa curyaiiist a6o kpu3a B KOMIIaHii / IAITPUEMCTB1

9. Buxin 3 kpu3u abo NUIAXU BUPIIICHHS KPU30BO1 CUTYallil
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Ilepenix mem PI3:
1. OcoOnuBOCTI TPOBENEHHS NpoUEayp OAHKPYTCTBA OKPEMUX BaKIMBHUX
KaTeropii opranizanii-00pKHUKIB.
2. Kpu3u Ha niAnpueMCTBI, HUISIXU 1X BUPILICHHS.
. [lepeayMoBU 1 CUMIITOMU PO3BUTKY KPU30BHUX CUTYaIIli.
. [Ipyunan HacTaHHs Kpu3 B (HIHAHCOBOMY CEKTOPI.
. 3apyOKHMI TOCBIJT J€P>KaBHOTO PETYIIOBAHHS KPU30BUX CUTYaIlii.
. Po3poOxa aHTMKPHU30BOi CTpaTerii opraxizaiii.
. Peanizarist oOpaHoi aHTUKPU30BOi CTPATETIi.
. PectpykTypu3ariisi Ha TiATPUEMCTBI.
9. I)xepena iHBECTULIN B yMOBaxX 00OMeKeHOCT1 (PIHAHCOBUX PECYPCIB.
10. Buau rutany ¢gpiHaHCOBOTO 030POBJIEHHS 1 HOTO OCHOBHI IILJI.
11. nsxu peanizawii cTpaTerii aHTUKPU30BOTO YIPABIIIHHSL.
12. TenpaeHilisi BAHUKHEHHS 1 BUPIILICHHS €KOHOMIYHUX KPU3.
13. IlepenymMoBH 1 0O3HAKU MPOSIBY HETJIATOCIIPOMOXKHOCTI.
14. JliarHocTHKa MPUYMH BUHUKHEHHSI KPU30BO1 CUTYallil Ha MANPUEMCTBI.
15. ®akropu, 110 BIUIMBAIOTH Ha ()IHAHCOBO-EKOHOMIYHMNA CTaH MiJIPUEMCTBA.

01N DN kW
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1. Hudposuit penosutopii XHYMI' im. O.M. bekeroBa [EnexrponHuii
pecypc] — Pexxum noctymy: http://eprints.kname.edu.ua

2. JlepxaBHa ciyx0a cratuctuku Ykpainu [Enextponnuii pecypc] — Pexum
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4. HopmatuBHi aktu y cdepi ynpaiinHs [Enexrponniit pecypc] — Pexum
noctymy: http://inform.od.ua

5. €auHe BIKHO JOCTYNY 10 OCBITHIX pecypciB [EnextponHiéi pecypc] —
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