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1. Onuc HaBYAJBHOI JUCHHUILIIHA

HarnimenyBaHHs
MMOKa3HUKIB

["airy3b 3HaHB, HAIPSIM
IMATOTOBKH, OCBITHBO-
KBauTi(piKaIiiHUI pIBEHb

XapakTepucTrka
HaBYAJIbHOI TUCUUILIIHU

neHHa ¢popma | 3aouHa dpopma
HaBYaHHSA HaBYaHHS

Pik (poku) miaroToBKu
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1-i
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MeTta Ta 3aBJaHHA HABYAJIBLHOI JUCIHHUILIIHA

MeTa BUKJIQJaHHS HAaBYAIBHOT TUCIUILTIHU «YTIPaBIiHHS PO3BUTKOM KOMIIAHII» €
HaOYTTS HABUYOK BHSIBJIICHHS 1 OI[IHKM MOXKJIMBOCTEH YCIHIITHOTO PO3BUTKY KOMIaHii, a
TaK0X PO3pOOKH KOMIUIEKCY 3aXO/IB MO iX peajizallii 3 METOI0 BUPIIIEHHS BHYTPIIIHIX
npobsieM KoMmMaHii Ta 3a0e3MeUeHHs BUCOKOTO PIBHS THYYKOCTI KOMIIaHIi HE3aJeKHO
BiJl YMOB ii ()yHKI[IOHYBaHHS.

3aBgaHHS HABYAIBHOI JUCHUIUIIHM € (OPMYBaHHS CHCTEMHOTO YSIBICHHS IIPO
MIIPUEMCTBO Ta HOTO PO3BUTOK, X METOI0JIOTIUHY 0a3y OOIpyHTYBaHHS Ta PO3pPOOKH;
OMaHyBaHHS METOJAMYHUX MiAXOMIB Ta HaOYTTS HABHUYOK MPAKTHYHOTO BUKOPHCTAHHS
IHCTPYMEHTApII0 CyYaCHUX YMPABIIHCHKUX KOHIICMIINA PO3BUTKY MiANPUEMCTBA,;
MIJBUIIEHHS KOMIIETEHTHOCT1 y cepi opraHizaiiiHo-iHpopmMaIiiiHoro 3ade3neueHHs
Ta KOHCAJIITUHTOBOT MiAITPUMKH PO3BUTKY KOMTIaHii.

vy pCSYJILTaTi BHUBYCHHS HaBYaJIbHOI I[I/ICIII/IHJ'IiHI/I CTYyACHT IIOBUHCH

3Hamu. CYTHICTb Ta pYIIHHI CHUJIM PO3BUTKY KOMIIaHIi; CYTHICTh METOMIB
YOPaBIiHHSA PO3BUTKOM KOMIIAHIi; CydacHI MOl Ta YHPaBIIHCHKI TEXHOJOTIT
PO3BUTKY KOMIIaH1i; 0COOMMBOCTI 1H(pOpMaIiITHOTO 3a0€e3MeYeHH] PO3BUTKY KOMIaHIT;
0COOJIMBOCTI MIITOTOBKU Ta peaiizallii IPOeKTIiB PO3BUTKY PI3HUX THITIB.

émimu. (HopMyBaTH CHUCTEMHE YSBIEHHS PO MiANPUEMCTBO Ta HWOTO PO3BUTOK;
BUKOPHCTOBYBATH Ha MPAKTHUIIl Pi3HI METOJUYHI MiAXOIU 1O YIPABIIHHS PO3BUTKOM
mianpueMcTBa; GOPMYITIOBaTH HAMPSMKH PO3BUTKY KOMITaHIi Ha 3acajax yIpaBIIiHHA
KOMIIETEHIIISIMI, TPUHIMIAX MPOIECHOTO YMpaBIiHHSA, Ha 3acanax 30ajaHcoBaHOI
CHUCTEMHM TOKa3HUKIB, HA OCHOBI YIIPaBJIIHHS 3HAHHSAMU OpraHizailii; BAKOPUCTOBYBATH
HaBUYKU TPAKTHYHOTO BUKOPHCTAHHSA I1HCTPYMEHTApil0 Cy4YaCHUX YNPaBIiHCHKUX
KOHIENI[iil pO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

Mamu Komnemenmuocmi. aHani3yBaTu 1HQopMmamiiHI Ta CTAaTUCTUYHI
MaTepialu mpu po3poOIi ONTUMAJIbHUX HANPSAMKIB PO3BUTKY KOMIIaHIi,
BUKOPHCTOBYBATH BIAMOBIJHI TEXHOJOT1I Ta IHCTPYMEHTApiii MPOEKTHOTO
niaxoay Ans 3a0e3medyeHHs YCHIMHOTO JOBTOCTPOKOBOTO PO3BHUTKY
KOMIaHii. OUiHKKM (PIHAHCOBOTO CTaHy HIANPUEMCTBA, BUKOPHUCTOBYIOUH
IJIsl IHOTO Cy4YyacHI METOAM Ta MOKA3HUKH I TaKOi OLIHKH; ONMEPaTUBHO
BUKOPUCTOBYBATHU KOHCAJITHHTOBY MiATPUMKY PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.



2. IlporpaMa HaBYAJIbHOI IMCUMUILTIHI
MOIYJIb 1. YnpaBJ/iiHHS PO3BUTKOM KOMIAaHil

3micToBuii Moayab 1. CucTeMHa XapaKTepHMCTHKA KOMIAaHII Ta ynpaBJiHCBHKI
KOHIIeNUil PO3BUTKY KOMIIAHII:

Tema 1. Po3BUTOK KOMIIAHII: CYTHICTh Ta PyLIiifHI CHJIH.

EBouttoniist mormsifiiB Ha Cy4acHy OpraHi3ailiio 1 KOHKypeHIito. [IoHATTS 1 CyTHICTh
KOMITaHii Ta OCHOBHI MpUHIMINU 11 AisubHOCTI. OCOOMMBOCTI cydacHOTo Oi3HECy B
VYkpaini. Po3Butok sik ¢inocodcrka kareropis. Jxepena 1 pymriidHi CUIH PO3BUTKY.
BUH, POPMH 1 TUTIK PO3BUTKY KOMMAHII.

Tema 2. CyuacHi mojeJii Ta ynpaBJiHCbKi TeXHOJIOTiT PO3BUTKY KOMIIaHii.

OcCHOBHI MIAXOAWM 1O PO3BUTKY KOMIMaHIi. YTIPaBIIHCBKI TEXHOJOT1I PO3BUTKY
KoMmaHii. Mojeni po3BUTKY KOMIIaHII Ha OCHOBI KOHIEMIIM >XUTTEBOTO IUKIY.
CucreMHUH MiAXia 10 BU3HAYCHHS MOJIETICH pO3BUTKY KOMIIaHIi.

Tema 3. Po3BUTOK KOMIIaHIl Yy CTPaTeriYHOMY KOHTEKCTI.

Ponw crpareriudoro ynpasiiHHS B 3a0€3MEUYEeHH] PO3BUTKY KoMmaHii. Bi3iiHICTS 1
CTpaTeriuHa opieHTamiss Kommadii. Bubip HampsMKIB pO3BUTKY KOMIaHii Yy
CTpaTeriuHoMy IPOCTOP.

Tema 4. Po3BUTOK KOMIIAHIT HA 3acajaxX YNPABJiHHS KOMIETEHIlisIMH.

KommnereHtiii opranizaiiii sk 3armopyka ii YCIiIHoro po3utky. [1ixoam 10 TpakTyBaHHS

TOHSATTS «KOMIICTEHIN». Buau KoMmereHIidi 3a i€papXiYyHUMH  PIBHSMH KOMIIQHIi.
[TpoGnemu BusIBIIEHHST KOMITETEHITIM KomITaHii J[iarHOCTyBaHHSI KOMITETEHITIM KOMITaHi1.

Tema 5. YnpapJjiiHHsI 3HAHHSIMHU SIK KOHIENILisl PO3BUTKY KOMIAHii

MeHeKMEHT 3HaHb SIK YHpaBliHChbKAa TexHoJoris. OpraHizaiiiiHi KoHQIryparii
CUCTEMH YMpaBIiHHA 3HaHHAMU. CTparterii yrpaBiaiHHSI 3HAHHSIMH KOMITaHii.

Tema 6. Po3BUTOK KOMIIAHIl HA MPUHIUNAX NPOLECHOT0 YIPABJIIHHSI.

Konmenitist mporiecHoro yrnpaniiHHsa. @opMyBaHHS O13HEC-MOJIEII Ta MOJIEIIOBaHHS
O13HeC-IpolIeCiB Opraxi3ailii. [HCTpyMEHTH NpOLIECHOTO YIPABIIHHS B KOMIIaHIi.

Tema 7. YnpapiinHsi po3BUTKOM KOMIaHII HA 3acajax 30aJaHCOBAHOI CHCTEMH
NMOKA3HUKIB.



EBomrortiss cuctem OIIHIOBAHHS JiSTILHOCTI Ta PO3BUTKY KoMmMaHii. 30amaHcoBaHa
cUCTeMa MOKa3HUKIB MIIMPUEMCTBA K OI[IHHA Ta YIIPaBIIHChKA MOJIeNb. 30aaHCcOoBaHa
CHUCTEMa TTOKA3HMKIB SK KOHIIEII[IS PO3BUTKY KOMITaHii.

3micToBUH

KOMIIAHIil:

MOYJIb

2.

OpranizauiiHo-ingopmaniiine

Tema 8. Cucrema ynpasjiiHHA PO3BUTKOM KOMIaHii.
Po3Butox kommnanii
YIOpaBIiHHSA PO3BUTKOM KoMmmaHii. ®opMyBaHHS MiACHCTEM YNPaABIIHHSI PO3BUTKY.

[HauKaTOpu PO3BUTKY KOMIIAHII.

Tema 9. Indopmaniiine 3a0e3nedeHHs1 PO3BUTKY KOMIIAHII.

3a0e3nmevYeHHs,
KOHCAJITUHIOBA MIATPUMKA Ta MNPOEKTHUN MiAXil B YNPABJiHHI PO3BHUTKOM

aK 00'exkt ympasniHHA. KoHnenrtyanbHi

ITOJIOXXCHHA

VYnpasnincbka iH(opMaliss Ta 1 posib y 3a0e3nmedeHHl PO3BUTKY KOMIIAHII.
Indopmariitni motpebu 3apyOiKHUX Ta BITYM3HSHUX KommaHid. IT — TexHosorii B
iH(opMariiiHoMy 3a0e3nedueHH1 yIpaBiHHSI PO3BUTKOM KOMITaHii.

Tema 10. KoncaaTuHroBa miiTpuMka po3BHTKY MiAPHEMCTBA.

EBomronisi BIUIMBY YOPaBIIHCHKOTO KOHCYJIBTYBAaHHS Ha PO3BUTOK KOMIMAaHIl.
Koncantunr y 3a0esneyeHHi pO3BUTKY KommaHii. Mojemni cmiBmpami KOMIaHid 1

KOHCAJITUHTOBUMH (pipMaMu.

Tema 11. IIpoexkTH PpO3BHUTKY KOMIAHIi:

NPUHIIAIH,
cnenudika po3poOKku. YnpapJaiHHS NPOEKTAMHU PO3BUTKY KOMIIAHII.

BIIPOBA/’KCHHA Ta

[TpoekTHI MpUHUIUMK BIPOBAKEHHS 3MiH y KoMmmnaH1i. CyTHICTh Ta O3HAKHU MPOEKTIB

PO3BUTKY. BUin NpoeKTiB pO3BUTKY. Y YACHUKH MPOEKTIB PO3BUTKY.

CTpyKkTypa HAaBYAJBHOI M CIUILTIHA

3MiCTOBI MO

Kinekicts rogua

JeHHa Gpopma

3a04Ha opma

Ta TEMU y TOMY 4YHUCII y TOMY 4HCII
yCbOTO yCbOTO
Jek | mab | mp cpC ek | 71ab np cpC
1 2 3 4 S 6 7 8 9 100 1]

MOAYJIb 1. YupapiiHHsS po3BUTKOM KoMitaHii (cemectp 9)

3micToBuii Moayiab 1. CucremMHa XapakTepUCTHKAa KOMIIaHII Ta YMpaBIiHCHKI
KOHIICTI{ii PO3BUTKY KOMITaHi1

Tema 1. 6 2 - 1 3
Tema 2. 5 1 - 1 3
Tema 3. 4 1 - 2 4




Tema 4. 6 1 - 1 4
Tema 5. 6 1 - 1 4
Tema 6. 6 1 1 4
Tema 7. 7 1 2 4
Pazom 3a 3M 1 43 8 - 9 26

3microBuii  moayab 2. OpranizaiiiiHo-iHdopMaliine  3a0e3neyeHHs,
KOHCAQJITUHTOBA MIATPUMKA Ta IPOEKTHUHM MIAX1] B YIPABIIHHI PO3BUTKOM KOMITaHIi

Tema 8. 8 2 2 4
Tema 9. 6 1 - 1 4
Tema 10. 8 2 - 2 4
Tema 11. I 2 - 1 4
Pazom 3a 3M 2 29 7 - 6 16
[nauBinyansue 3aBganss: PI'3 Ha temy: «lIpoexmu pozeumky KomMnauii»
Iaa. 3apnanns (I3) 18 ) i i 18
PI'3
Ychoro roanu 18 - - - 18
Pa3zom 90 15 - 15 | 60
5. Temu ceMiHAPpCHLKHUX 3aHSATh
HaBuanpHuM IJ1aHOM HE HCpC,Z[63‘ICHO.
6. TeMu NpaKTUYHUX 3aHATH
No KinbkicTh
sl Ha3zsa temu TOOUH
JIeHHA | 3204Ha
1 2 3 4
1 Tema 1. Po3BUTOK KOMMaHIi: CYyTHICTh Ta PYIIHHI CHITH. 1
> TGIV'I‘E‘I 2. CyyacHi MoJieJli Ta YHPaBIiHCbKI TEXHOJIOTIi PO3BUTKY 1
KOMIIaHii.
3 Tema 3. Po3BUTOK KOMMaHI1 y CTpaTEriYHOMY KOHTEKCTI. 2
4 Tema ' 4. Po3BUTOK KOMIAHIi Ha 3acajax YHpPaBIiHHA 1
KOMIICTCHITiSIMU.
5 Tel\/.I'E'I 5. VnpapmiHHS 3HaHHSAMH SK KOHIIEMIlS PO3BUTKY 1
KOMIIaHii
6 TGIYIa 6. Po3BHTOK KOMMaHIi Ha TMPHUHIUIIAX MPOIECHOTO 1
YIpaBJIIHHSA.
7 Tema 7. VYmpapuinus PO3BHTKOM KOMITaHii Ha 3acaaax 2
30a71aHCOBAaHOT CHCTEMHU MTOKA3HHUKIB.
8 Tema 8. Cuctema ynpapiiHHS PO3BUTKOM KOMIIaHii.
9 Tema 9. [ndopmariiine 3a6e3neueHHs] pO3BUTKY KOMITaHii. 1

7




10 Tema 10. KoHcanTuHroBa miaTpuMKa po3BUTKY MiANPHEMCTBA. 2
Tema 11. [IlpoekTH  pO3BUTKY KOMIIAHii:  IPUHIHIIH, 1
11 | BopoBajkeHHS Ta crnerudika po3poOKH. YTpaBIiHHA TPOSKTaMHU
PO3BHUTKY KOMITaHi1

Ycboro roqM 15

7. Temn 12a00pATOPHUX 3aAHATH

HapuanbHuUM nj1aHOM He HCpC,Z[63‘ICHO.

8. Camocriiina po6oTa

No KinekicTs roguu
HazBa temn
3/m JICHHAa | 3a04YHa
1 2 3
1 Tema 1. Po3BUTOK KOMIIaHii: CyTHICTb Ta PYIIiiHI CHIIH. 3
> TeMa 2. CyuacHi MoJiesi Ta yInpaBIiHCBKI TEXHOJIOTIi PO3BUTKY 3
KOMIIaHii.
3 Tema 3. Po3BUTOK KOMIaHii y CTpAaTeTiYHOMY KOHTEKCTI. 4
4 Tema 4. Po3BuTok KOMmaHii Ha 3acajax yHOpaBIiHHS 4
KOMIIETEHIISIMU.
5 Tema 5. VYnpaBiaiHHA 3HAaHHSAMHM SIK KOHUEMISL PO3BUTKY 4
KOMIaHii
6 Tema 6. Po3BuTOK KOMMaHii Ha NPUHIUMNAX MPOLECHOTO 4
yIpaBIIiHHS.
7 Tema 7. VYmnpaBmaiHHS pO3BUTKOM KOMIaHii Ha 3acagax 4
30aJ1aHCOBAaHOi CUCTEMHU IOKA3HUKIB.
8 Tema 8. Cucrema ynpaBiiHHS pO3BUTKOM KOMIIaHii. 4
9 Tema 9. Indopmariiitne 3a6e3neueHHs] pO3BUTKY KOMITaHii. 4
10 Tema 10. KoHcanTuHroBa miaTprUMKa pO3BUTKY MiAMIPUEMCTBA. 4
11 Tema 11.Hp0eKTH PO3BUTKY KOM'HaHfl': NPUHLKIH, BIPOBAUKEHHS 4
Ta crenudika po3poOKHu. YpaBiIiHHI IPOEKTAMH PO3BUTKY KOMIaHii
PazoM rogun 42
Po3paxynkoBo-rpagiune 3aBiaHHs Ha TeMy: «[/poekmu po3eumky 18
KOMNAHIi»
Ycboro roaun 60

9. InquBinyanbHi 3aBnanns (13)

[Tpu BuBUYEHHI NaHOI AUCIMIUIIHA HABYAJIHHUM IIAHOM MependadyeHo BUKOHAHHS
CTyACHTaMH JeHHOI (OpMHM HaBUaHHS pPO3PaXyHKOBO-TpaiyHOTO 3aBIaHHS, SIKE
BUKOHYETHCS 3TiAHO 3 “MeTONMYHIME BKa3iBKaMU JI0 TPOBEACHHS MPAKTUYHUX 3aHSITh,
BUKOHAHHS CAMOCTIMHOI pOOOTH Ta pO3paxyHKOBO-TpadiqHOro 3aBAaHHS 3 AUCHUTLIIHUA



"YrupaBniHHSI PO3BUTKOM KOMIIAHIT" (IUIsl CTYACHTIB S Kypcy AeHHOI (popMu HaBUaHHS,
crnemianpHicTh 7.03050401 — Exonomika mimmpuemcta’. — Yki.. C.JHO.}Op’eBa. -
Xapkis, XHYMI', 2015.

Po3paxynkoBo-rpadiuHe 3aBAaHHS — OJIHE 3 BHU/IIB 1HJIUBIIYyaJIbHOTO HAyKOBO-
JOCTITHOTO 3aBIaHHs, K€ Ma€ 32 METY 3aKpIiIUICHHS TEOPETHYHUX 3HAHb 3 KypCy Ta
PO3BUTOK y CTY/ACHTIB HABUYOK TEOPETUYHOTO OCMHUCIICHHS Ta BHKJIAJICHHS OCHOBHHUX
MOMEHTIB JUCITUIUTIHU, a TaK0X HABUUTHUCS PO3POONSTH Ta MPE3EHTYBATH IMPOCKT
«P0O3BUTOK KOMMaHI1».

PospaxynkoBo-rpadiuHe 3aBIaHHS CKJIAIAE€THCS 3 TBOX YaCTHH — TEOPETUIHOI Ta
OpakTUYHOI. Y Tmepuiid 4YacTHHI CTYJEHT OOupae MHUTaHHSA [JIsI CaMOCTIHHOTO
ompamtoBanHs (y BHIUISAAI pedepaty), y ApPyrik — po3pobisie mpoekT «Po3BUTOK
KOMITaHii».

Po3paxynkoBo-rpadiuHe 3aBIaHHS BUKOHYIOTh Ha apkymax dopmary A4 i
3/1aI0Th HA MEPEBIPKY HE MI3HIIIEe, HIXK 3a IBa THXKHI 10 3aTiKY.

Po3paxynkoBo-rpadiuHe 3aBIaHHS BUKOHYIOTh Ha apkymax dopmary A4 i
3/1aI0Th Ha MEPEBIPKY HE Mi3HIIIE, HIXK 3a JIBa THXKHI J0 1ICTIUTY.

Po3paxynkoBo-TpadiuHe 3aBIaHHS BBAXKAETHCS 3apaXx0BaHUM, SKIIIO:

- pO3paxyHKH 3[IHCHEHO 3a NaHWMHU IHAWBIAYyaJdbHOTO BapiaHTa CTyJCHTa Ta
0¢hOpMIIEHO BIAMOBIIHO A0 BCTAHOBJIEHUX BUMOT;

- pe3ylbTaTd BUKOHAHHS 3aBAaHb € MPABWIBHUMH, a00 MICTSATh HECYTTEBI
MMOMUJIKH, SIK1 HE BIUIMBAIOTh HA PE3yJIbTATUBHICTH BUKOHAHHS 3aBJIaHHS B IIIJIOMY;

- CTYIEHT MOK€ HABECTH JOKJaJHy 1HPOpMaIiio Mpo 3AIHCHEH! pO3paxyHKU
TOTIIO.

Po3paxynkoBo-rpadiyHe 3aBIaHHS BBAXKAETHCS HE 3apaxOBaHUM, SKIIO TIPH
BHUKOHAHHI Ta 3aXUCTI — MOPYIICHO OyAb-IKUIl KpUTEPiil OLIHIOBAHHS.

O. MeToan HABYAHHSA

CrnoBecHi, HAaOYHI, MPAKTUYHI, PENPOAYKTUBHI (MTOSICHIOBAJILHO-1TFOCTPATHBHI),
JOCTITHUIIbK],  aHANITW4YHI, 1HAYKTHBHI, JEIyKTUBHI. BHWKOHaHHS  3aBlaHb.
KoncnekryBanns nekuiit. CamocTiitHa po0OoTa.

10. MeToau KOHTPOJIIO

YcHUl KOHTPOJb y BUIIISAIl 1HAMBIIYaJbHOTO Ta ()POHTAIBHOTO OMUTYBaHHS.
[TuceMoOBHI KOHTpONb y BUTISAAI pedepaTiB, caMOCTIMHUX MUCBMOBUX pooiT, PI'3,
MOTOYHOT'O TECTYBaHHS.



11. Po3moaia 0aiiB, IKi OTPUMYKOTh CTY/A€HTH

[ToTouna aTecraris Ta caMoCTiitHa poOoTa
3M 1 3M 2 Cyma
T1-T7 T8-T11 13 (PT'3)
35 35 30 100%

IIkanaa oninoBanHsA: HanionajabHa ta ECTS

: OriHka 3a HaIllOHATHHOIO MIKAJIOIO
Cywma OaniB Ontirixa
32 BCI BHIM TUTSI €K3aMEHY, ”
HaBYAJIBHOT gprOBOFO IPOCKTY 115 3aTiKy o CKTC
TIBHOCT] (poGotn), MPAKTHKH, .
3aITKy
90-100 BIJIMIHHO A
82-89 B
nobpe
74-81 3apaxoBaHO C
64-73 . D
3aJI0BUTHHO
60-63 E
HE3aJI0BIJIBHO 3 HE 3apPaxOBaHO 3
35-59 MOKJIMBICTIO TIOBTOPHOTO | MOXJIMBICTIO IOBTOPHOTO Fx
CKJIQJIaHHS CKJIQJIaHHS
HE3aJI0BUTHHO HE 3apaxoBaHO
0-34 3 000B’ SI3KOBUM 3 000B’ I3KOBUM =
IOBTOPHHM BHBYCHHSM TIOBTOPHHM BHBYCHHSM
TUCHUATUIIHA TUCHUATUIIHA

13. MeToaunuHe 3a0e3mMe4eHHA

1. TecToBi 3aBaaHHs Ta TeMaTUKa pedepaTis.

2. KoMIuiekT TeCTOBUX 3aBlIaHb JI0 3MICTOBHUX MOJTYJIB.

3.KoHcnekT nexmiid 3 TUCHMILTIHY ,, YTIPaBIiHHS PO3BUTKOM KommaHii® (s
CTYJIEHTIB 5 Kypcy aeHHoi ¢hopmu HaBuaHHs, cnerianpHIcTh 7.03050401 —Exonomika
mianpuemctea” /| C.1O. KOp”eBa; Xapk. Ha1l. yH-T. MicbK. rocm-Ba. — X.: XHYMT,
2015. - c.

4. MeToauuHi BKa3iBKA [0 TPOBEJACHHS MPAKTUYHUX 3aHATh, BHKOHAHHS
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