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2. Meta Ta 3aBAaHHS HABYAJLHOI JMCIUILIIHYA

Mera BHUKIaIaHHS HAaBYAIBHOI TUCIUIUTIHUA «Y TIPaBIiHHS MTOTEHIIAJIOM M1 AMPUEMCTBA»
€ (OopMyBaHHSI CHCTEMHU TEOPETUYHHX 1 MPUKIATHUX 3HAHb MPO METOIU 1 MPOLECH
yOpaBiiHHA ~ (QOpMyBaHHSM, (YHKIIOHYBAaHHSM Ta  PO3BUTKOM  TMOTEHI{AILy
MIATPUEMCTBA SIK 30a71aHCOBAHOI COIIaTbHO-€KOHOMIYHOT CHCTEMH, Ha0yTTsI HABUYOK 1
3HaHb HAYKOBOTO IIIXOJy JO0 BHPIMICHHS MPOOJIEM, IO CTOCYIOThCS (HOpMyBaHHS
MOTEHITIATY TiMPUEMCTBA Ta HOTO OIIHKH.

3aBnaHHs BHMBYCHHS IUCIMIUIIHA «YTIPABIiHHS TOTEHIIAJIOM IMiJIPUEMCTBA» €.
BUBYCHHS  HOBITHIX  MIAXOJIB JO  yHOpaBiaiHHA  (HOPMYBaHHSIM, PO3BUTKOM
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO TOTEHIially MiANPUEMCTBA, PE3yJIbTaTUBHICTIO HOTO
BUKOPHUCTAHHA 32 CYyYaCHHUMH COL1aJbHO-€KOHOMIYHUMHU KPUTEPIAMU; HAOYTTS BMIHb
OOTpyHTOBYBaTH 1 BHKOPHUCTOBYBATH MEXaHI3MH  3amo0iraHHd KpuzaMm  Ta
AHTUKPU30BOIO YIIPABIIHHA CY0 €KTaMH rOCIIOIapIOBAHHS.

VY pe3ynbTari BUBYCHHS HABYAIBHOI TUCIUTIIIHU CTYICHT MTOBUHEH

3HATH:
— TEOPETHYHI TMOJIOKEHHS, 3aKOHOMIPHOCTI, NMPUHIMIMN 1 0COOIMBOCTI (POpMyBaHHS,
PO3BUTKY, OI[IHKH Ta YMPABIIHHS MOTEHIIAJIOM ITiAPUEMCTBA.

BMITH:

— 3aCTOCOBYBATH METOAMYHHUM IHCTPYMEHTapiid, MPUHOMHU Ta NPOIEIypH OLIHKU
BapTOCTI MiANPUEMCTBA Ta OKPEMHUX HOTO CKIJIAJIOBUX, SK OCHOBHOI XapaKTEPUCTHKH
MOTEHLIaTy MiAIPUEMCTBA,

— OIIHIOBAaTH PIBE€Hb KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI TOTEHIlaly MiJIpUEMCTBA Ta
BH3HAUYATH BapTICTh 3eMJI1, Oy/AiBeNb 1 CIOPY/I, MAIIMH Ta O0IaJHAHHS, HEMaTeplalbHUX
aKTHUBIB, TPYJOBOI'0 MOTEHIIIATY 1 BApPTICTh Oi3HECY B LIJIOMY..

MaTH KOMIETEHTHOCTI:

— BIAPI3HATH TOTEHLIAN B PECypciB 1 pe3epBiB, XapaKTepU3yBaTH MOTrO CKJIAIO0BI,
nporiec popMyBaHHS, OI[IHIOBAHHSI, YpaXxOBYBaTH OCHOBHI cHenu(idHI pUCH OKPEeMHX
00’ €KTIB MijJ 4Yac OIIHKH, YITKO 3HATH chepu 3aCTOCYBaHHsS OTPUMAaHUX pPE3yJIbTaTiB
OIIIHKH Ta PE3epPBIB,;

— (opmyBaTu 1 00poOJIATH HEOOX1AHY 1H(MOpPMaIIiiiHy 0a3y 100 OI[IHKH MOTEHIIaTy
MiAMPUEMCTBA Ta OIIHKK HOTO0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, TPOBOJUTH OIIHKY
MOTEHINAy PI3HUMH METOJaMH (BUTPATHHUM, MOPIBHLJIBHUM, PUHKOBHUM), (hopMmyBaTH
nepesik OCHOBHUX TepeBar i mpo0jem, 1m0 NoTpeOyoTh BUPIIICHHS;

— Ha OCHOBI aHami3y EKOHOMIYHOi CHTyalii Ha MIANPUEMCTBI Ta OLIHKH HOTO
NOTEHLIay, BHU3HAYaTH HANpPSIMKA MOrO0 PO3BHUTKY, ONTUMAajlbHY CTpATETiIo
MiANPUEMCTBA;, Ha OCHOBI BH3HAUEHHUX PE3EPBIB IUIAHYBATH WUIAXM iX peanizamii Ta
OLIIHIOBAaTH €(EeKTUBHICTh BiJ BIPOBAKEHHS, MPOTHO3YBaTH MaWOYTHIO BapTICTh
MOTEHLIaTy MiAIPUEMCTBA.



3. IIporpama HaBYAJIBLHOI AUCHUILTIHA
MOJIYJIb 1. YnpaBJ/iiHHS OTEeHIIAJOM MiINPUEMCTBA
3micToBuii Moy b 1. KepyBaHHS MOTEHIIATIOM MIINPUEMCTBA

Tema 1. [ToTeHIian nianmpueMcTBa: CYyTHICTD 1 MeXaH13M (OpMyBaHHS
[ToHATTS <«OTEeHINIA MiAMPUEMCTBa» Ta Horo ocHOBHI pucH. Kmacudikariiss BUIOBUX
MpOsBIB MOTEHITIaNy mianpueMcTa. CTpyKTypa MOTEHIlialy MiANPUEMCTBA.

Tema 2. OcHoBu yripaBiiHHS (POPMYBAHHSAM 1 PO3BUTKOM MOTEHINIATY MiANPUEMCTBA
[lorenuian migOpUeMCTBA SIK TOJOBHUM KpPUTEpId MOIIBHOCTI HOT0O ICHYBaHHS.
Teopetnuni koHHenuii MOTEHIANy MmiANpueMcTBa. [loTeHian mMmiANpPUEMCTBA SIK
CYKYITHICTh ~ €JIEMEHTIB  BUPOOHWYO-TOCIIOAAPChKOi  cucteMu. OpraHizaiiiHui,
yOpPaBIIHCHKUM, BUPOOHUYNN, IHHOBAIIWHKM, ()IHAHCOBUHN, MAPKETUHTOBUH, TPYIOBUMA
MOTEHITIAJI T1ANPHUEMCTRA.

[ToTeHmian mignpUEMCTBA SK TOTOBHICTh JO CTaOLIBbHOT BHPOOHWYOI MISJIBHOCTI 1
TOTOBHICTB JI0 1HHOBAIII].

Tema 3. OnTuMizallisi CTpPYKTYpHU MOTEHITIANY MiAMPUEMCTBA

Konneniiisi ygockoHajaeHHs yOpPaBIiHHSA MOTEHI[ANIOM MmiAnpueMcTBa. PDaxtopu
COpUSHHA 1 MPOTUMII MPOIECY YAOCKOHAJICHHsI YMPAaBIiHHS MOTEHIAIOM 1 #Oro
ckianoBuMu. Llukn opranizaiii mpouecy yIOCKOHAJIEHHS YNPaBIiHHS MOTEHIIATIOM.
Po3po6ka HOBOT cucTeMU YIIpaBIiHHS MOTSHIIATIOM.

[InanyBaHHS CHUCTEMH IJIeH TPOrpaMu yJOCKOHAJIEHHS YMPaBIIHHS MOTEHIAIOM,
aMhTEPHATUBHUX CITOCOOIB JJIsl IXHHOTO JTOCATHEHHS.

VYrnpaBiiHHS MOTEHIIAJIOM MiANPUEMCTBA Ha 0a3i rpadoaHaiTHYHOTO METOay. AHami3
“kBajgpaTa MOTEHIiany  SK IHCTPYMEHT aBTOMAaTH30BAHOI'O YIPaBJiHHS MMOTEHIIIATIOM.
Buxopucrtanas aBTOMaTH30BaHOI EKCIEPTHO-IIANIOTOBOT CHCTEMHU JJii BHU3HAYCHHS
HaIPSMKIB YJIOCKOHAJICHHS TTOTEHITIATY MMiAIPUEMCTBA.

Tema 4. [lapaaurma yrnpapiiHHS TOTEHIIATIOM 32 BapTICHUMU KPUTEPISIMU
B3aemo3B's130K 1 mepeBaru ympaBIliHHS BapTICTIO MiANMPUEMCTBA B TIOPIBHSHHI 3 1HIIUMU
KOHIICTIIIISIMU ynpaBmHHﬂ JlinoBuit noprbenb HlI[HpI/I€MCTBa 1 MOMJIMBOCTI
30UTBIIIEHHST WOTO BapTOCTI. BI/IKOPI/ICTaHHH i orfiHKa HOTeHulaJIy HlI[HpI/I€MCTBa 3a
mapamMeTpaMu HOTO TOTOYHOI 1 PHHKOBOI BapTOCTI, MOTEHIIIHOI BapTOCTi 3
ypaxyBaHHSM BHYTPIIIHIX TOKpaIleHb, ONTUMAIBHOI PECTPYKTypH3aIllii BapTOCTI 1
MOTEHLIHHOT BAPTOCTI 3 OOJIIKOM 30BHIIIHIX 1 BHYTPILIHIX MOKPAILIEHb.

OCHOBHI  ympaBIIHCBbKI TPOIECH, M0 OOYMOBIIOIOTH PETYJIIOBAHHS BapTOCTI
nianpueMcTBa. Po3poOka cTpaTeriyHux pillieHb 1 OlliHKA albTEPHATUBHUX CTpaTeriil Ha
iJCTaBl MaKCUMI3allli BApTOCTI.

[InanyBanHs 1 po3poOka OromkeTiB. Po3poOka cucTeMH CTUMYIIIOBaHHS, KOHTPOJIO 1
OIIIHKK pe3yJsbTariB. IliaTpuMKa JTOBrOCTPOKOBOTO (DYHKIIIOHYBaHHS MeEXaHI3MIB
yIpaBJIiHHS BapTICTIO MiANPUEMCTBA.



KitrouoBi ¢dakropu, cnocobu 1 eTanu BIPOBaIKEHHSI CUCTEMH YIIPaBIiHHS MOTEHIIAIOM
HIIIPUEMCTBA 32 KPUTEPISIMU MOTO BapTOCTI.

Tema 5. Indopmariiiine 3a0e3nedeHHs1 1 CydyacHI TEXHOJOTI YNPaBIIHHSA CKJIAIHUMHU
BUPOOHUYHUMU CUCTEMAMHU

Indopmarriitne  3abe3rieueHHss — ynpaBMiHHS ~—~ BUpoOHMYMM  miporiecoM.  Cucrema
iH(opMarliiiHoro 3a0e3MneueHHs] yIpaBIiHHI BUPOOHUYHUM TIPOILIECOM Ha MiIITPUEMCTBI.
Cxema B3a€MO3B'A3KIB MIXK CKIAJOBUMHU CHCTEMHU 1H(pOpMAIiiHOTO 3a0e3nedeHHs
yHOpaBiiHHSA BUPOOHUYNM MporecoM. Cxema iHGOopMaIifHUX MOTOKIB MK CKJIaIOBUMHU
iHpopMalIiHOT  CHUCTEeMHU  TPUUHATTA  (IHAHCOBO-IHBECTUIIMHUX  pilIEHb  Ha
M ITPUEMCTBI.

CydacHi TEXHOJOTIl YNpaBiiHHS CKJIaJHUMU BUPOOHMYMMH cucTeMamu. KoHiemiis
€IHOCTI JKATTEBUX LHUKIIB MPOAYKIIi 1 TexHojorii. JKUTTeBUH UMKI TPOAYKIII].
Konmenitist TeXHOJOT1YHOrO JaHIOra BUpPOOHUIITBA. KOHIEMINsS palioHaJIbHOTO
CITOJTyY€HHsI BJIACTUBOCTEH IIIJIICHOCTI 1 BIJIOCOOJIEHOCTI CHUCTEM, IO PO3BUBAIOTHCS.
OCHOBHI HaIpsIMU PO3MIMPEHHS MOTEHITIATy TiANPUEMCTBA.

Tema 6. YropapiainHg MaTepialbHO-TEXHIYHUM MOTEHITIAJIOM I1INPUEMCTBA
Oprasxizamist CKJIaJCbKOTO, €HEPreTHYHOro, TPAHCIOPTHOTO, 1HCTPYMEHTAIBLHOTO
TOCIOJIAPCTB Ta PEMOHTHOT CIIYOU IiANPHEMCTBA.

VY3aranbHIOIOUYHMA TMOKa3HUK €()EeKTUBHOCTI JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA — €(PEKTUBHE
BUKOPUCTaHHA BCiX BUAIB pecypciB. [loka3Huku miABUILIEHHS e(EeKTUBHOCTI
BUKOpUCTaHHA mpaii. [loka3Huku e(eKTMBHOCTI BUKOPHUCTAaHHS OCHOBHUX (DOHIB,
000POTHUX KOIITIB, KaIiTaJTbHUX BKIAJACHb.

[loka3Hukn e(QEeKTUBHOCTI BHUKOPUCTaHHS MaTepiadbHUX pecypciB. [lokasHuku
€(heKTUBHOCTI HOBOI TEXHIKH.

Tema 7. Cuctrema ynpasiiHHs (POpMYBaHHSIM 1 BAKOPUCTAHHIM TPYAOBOTO MOTEHIIIATY
H1IPUEMCTBA

CyyacHa KaapoBa IOJITHKA TMiANpueMcTBa. DOYHKIT yIpaBIiHHSA IOTEHIIAIIOM
nianpuemcTBa. CHcTeMa YIOpaBIiHHS TPYAOBHM ToTeHIiadoM. DOyHKIIOHYBaHHS
MiJICHCTEMH yTPaBJIiHHS TIEPCOHAIIOM.

YaockoHalleHHsT OpraHi3allliHMX CTPYKTYp 1 MOTHUBaAIli mnepcoHany. Metoau
CTUMYJIIOBAaHHS pAalllOHAJIbHOIO BHUKOPUCTAHHS TPYyIOBOro moTeHIiany. Po3pobka
CUCTEMH MOTHBATOPIB SK pE€3epB MiJABUILEHHS €(PEKTUBHOCTI YNPaBIIHHSI TPYIOBUM
MTOTEHITIAJIOM.

3akopAOHHUN J0cBiA (QopMyBaHHS 1 €(QEKTHUBHOIO BHKOPUCTAHHS TPYIOBOTO
MOTEHLIaTy MiAIPUEMCTBA.

Tema 8. YrpapiaiHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO MMOTEHIIIATy MiANPUEMCTBA

VYnpaBniHHA KOHKYPEHTO3JATHICTIO TMOTEHINANy MiJIPUEMCTBA SIK CHUCTEMOTBOPUYUI
€JIEMEHT 3arajbHOrO YIIPaBJiHHSA MANpUEMCTBOM. HeoOXigHICTH 1 OCHOBHI eTanu
yIpaBIiHHS KOHKYPEHTO3AaTHICTIO TOTEHIIIAY: OIlIHKA 00CATY, CTPYKTYPH, TUHAMIKH
i1 eeKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS TMOTEHINATy MiANPUEMCTBA 1 HOTro YacTKa Ha PUHKY.
Bubip crparerii i TakTUKH TMiABUIICHHS KOHKYPEHTO3JATHOCTI, OOTpYHTYyBaHHS



YOPaBIiHCHKUX PIIIEHb 1 MEXaHI3MIB 1XHbOI peaiizauii st 3a0e3MeueHHs iJIbOBOrO
PIBHSI KOHKYPEHTO3aTHOCTI M1MPHUEMCTRA.

[HmuBinyanbHUN METON  OIIIHKM KOHKYPEHTO3JATHOCTI TOTEHIialy CKJIaJHHUX
€KOHOMIYHMX cucTeM. CyKymHICTh 1HIUKATOPIB, MOKA3HUKIB 1 COIIAIbHO-EKOHOMIYHUX
HopMmaTuBiB. [IpuknagHi Mojeni OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IOTEHIIaTy
H1IPUEMCTBA.

3microBuii MoayJb 2. [Iporno3yBaHHs €eKTUBHOCTI JISIIBHOCTI MIAMPUEMCTBA

Tema 9. Cucrema aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS MOTEHI1AJIOM M1ANPUEMCTBA

3arampHa XapakTEPUCTHUKA KPHU30BOTO CTaHy MiAMPUEMCTBA. MexaHi3M BUHHKHEHHS
KpU30BO1 cuTyanii Ha mignpueMctsi. Kpuzoswuii mponec no Mromepy, Kpucreky ta iH.
Edexr “naminas nomino”. CyTHICTH mpoOieMH KpHU3U NOTEHLIATy MiJIPUEMCTBA.
Peakiist mianmpreMcTBa Ha KPU30BUH CTaH.

Konmenitisi aHTUKpU30BOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. METOMIOIOTIUHI MIAXOAU [0
OOTpYHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PIIlIEHh 1O BHUBEIEHHIO MiIMPHEMCTBA 3 KPHU30BOTO
CTaHy.

Bub6ip ctparerii 3anobiranis 0aHKpyTCTBa MmiaAnpueMcTBa. [lapeTTo-onTuMalbHUN CTaH
MOTEHITIATY T1IPUEMCTBA.

Tema 10. MexaHi3M Ta IHCTPYMEHTH MPOTUIIT KPU3OBUM MpPOIecam

Opranizaliis CTpaTeriyHOro IIAHyBaHHS K HAWBaXJIMBIIINK €JI€MEHT MepeIKPHU30BOrO
MEHEKMEHTY.

Metoau paHHBOI AIaTHOCTUKH 1 3amOOIraHHA KPU3W MiANPHEMCTBA. MOHITOPUHT 1
CKaHyBaHHS 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBUINA MIANPUEMCTBA. MeToa
yOpaBiiHHA MO “crabkux curHanax’. MeTon ympaBiiHHA B YMOBax CTpaTEeTidHHUX
HECITOJ1BAHOK.

[HBecTUIIiHUIT MEHEDKMEHT SK METOJ aHTHKPU30BOro ympaniinHg. CaHaris
BUPOOHUYO-EKOHOMIYHOT JISITBHOCTI M1PHUEMCTRA. JuBepcudikoBaHICTh
BUPOOHMIITBA SK METOJ TNPOTUIIl KPHU30BUM IpounecaMm. PecTpykTypusaris
H1IPUEMCTBA.

Tema 11. YnpapninHs pe3yIbTaTUBHICTIO BUKOPUCTAHHS MOTEHIIATY IiANPUEMCTBA
Bumu 1 momudikartii edextuBHOCTI. MoOaesni mianpreMCTB, IO BiIOWBAIOTh TEOPETUYHI
KOHIENI[] 3aKpUTOro 1 BIAKPUTOTO THUIIIB MIAOPUEMCTB. MeTomonoriss BHUMIPY
€(eKTUBHOCTI B MOJIENIAX MIAMPUEMCTBA 3aKPUTOTO 1 BIIKPUTOTO THUILY.

Monens MexaHiuHOI KOHCTPYKIIi miAnprueMcTBa. MeTo10510Tisl BUMIPY €(DeKTUBHOCTI B
MOJIETISIX MEXaHIYHOT KOHCTPYKIIIT MiANPHUEMCTBA.

[TignpreMcTBO SIK KOJIEKTUB, CHOPMOBAHUI 3a MPUHIIMIIOM MOJLTY Mpalli. MeToaonoris
BUMIPY €(PEKTUBHOCTI MiAMPUEMCTBA 5K KOJEKTHUBY, C(OPMOBAHOTO 3a IMPUHIIUIIOM
MOA1TY Tparii.

[TlignpueMcTBO sK CKIaAHA cUCTeMa. EQEeKTHUBHICTH MiJNPHEMCTBA SK CKJIaTHOI
1€papXi4HOi CUCTEMH, B3aEMO/I1I0UOT 3 30BHIIIHIM CEPEIOBUIIEM.

Mopens miANpUEMCTBA SK TpoMaachkoi opraHizaiii. Bumip edekTuBHOCTI sK
MOKa3HUKA 3aJI0BOJICHHS TIOMUTY 3aIliKaBICHUX TPYII.



Tema 12. [IpoexkTyBaHHS CHCTEM yNpPaBIiHHS NOTEHIIaJIOM Ha MiANPHEMCTBAX
Oco06auBOCTI BUMIPY €(PEKTUBHOCTI TISUIBHOCTI MIATMPUEMCTBA SIK 3aKPUTOT CHCTEMH.
MOoHITOpPHHT cepeloBHUIIa PUHKY 1 BU3HAUYCHHS Oro 0coOIuBOCTEH. MeToanKa OIiHKU
PIBHS HECTaOUILHOCTI HABKOJUIITHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

OuiHka [JisJIBHOCTI  MIANPUEMCTBA 3  ypaxXyBaHHSM CTaHy pPUHKY. PeWTuHr
H1IPUEMCTBA.

dakTOpHUM aHATI3 OCHOBHUX MOKa3HUKIB KOMEPIIHHOI AisIbHOCTI. 3anac (piHaHCOBOi
MILHOCTI. AJIbTepHATHBA PU3HKY 1 JOXO0I1B. BuMip piBHS A1J1I0BOi aKTUBHOCTI.
VY3aranpHI0104a OIiHKa O13HECY MIANPUEMCTBA 3 YPaxXyBaHHSIM CTPATETIYHUX HACTAHOB
1 MPOTHO30BaHUX HamipiB. Bu3zHaueHHs KI04OBHUX (PAaKTOPiB €(EKTHUBHOCTI AISNIBHOCTI
MIITPUEMCTBA B HECTAOTPHOMY CEPEIOBHIII].

Tema 13. Oco61MBOCTI IHHOBALIIMHOTO BIATBOPEHHS MOTEHIIATY MiANPUEMCTBA
[HHOBaIiHE cepenoBHIle MIANPUEMCTBA. [HHOBaIiWHUNI TOTeHIIaN. [HHOBaIIHHUIMA
KJIIMaT, HOro Makpo- 1 MIKpPOCKJIa/I0BI.

[linxoaum 1m0 OIIIHKM IHHOBAIIMHOTO TMOTeHIiany. IIpuBatHa # i1HTerpajgbHa OIIHKA
IHHOBAIIHHOTO TOTEHINany. MaTpulll OIIHKA CTaHy I1HHOBAIIMHOTO MOTEHIIATY
oprasi3ariii.

[IpoexkTHe ympaBiaiHHA 1HHOBALIMHUM TMOTEHIAJIOM mianpuemcTBa. OmnepariiiHa i
cTpaTeriyda inHoBairis. OcoOJIMBOCTI opraHi3allii IHHOBAIITHOTO MTPOEKTY.

Tema 14. OpranizamiifHO-eKOHOMIYHE 3a0€3MEeUYCHHS] BJOCKOHAIICHHS 1 BIIPOBAKCHHS
CUCTEM YIPaBIIiHHS MOTEHLIAJIOM MiIPUEMCTB

MexaHi3MH OpraHi3allifHOrO MOTEHIIady MiANPUEMCTBA. CTPYKTYpHI MEXaHi3MH,
MEXaHi3M KOPIOPATUBHOTO IUJIaHyBaHHS, OpraHi3ailisi ympaBiiHHS, 1H(pOpMaIliiiHi
MEXaH13MH, OpraHi3aliiHO-TeXHIYHI i OpraHi3aliiHO-aIMIHICTPaTUBHI MEXaHI3MHU.
Pons meroniB 1 (yHKUiM ympaBiiHHS B Tporecax (opMyBaHHS OpraHi3aliiHOro
NOTEHIIAly  MIANPUEMCTBA. YMHHMKM  1HTeHcH(iKaIli mporecy  ymnpaBIiHHS
OpraHi3alifHIMH MOXJIUBOCTSIMH.



4. CTpyKTypa HAaBYAJIbHOI JUCHMUILTIHA

3MicTOBI MOIYIT1

Kinpkicts roguu

neHHa popma

3ao4yHa hopma

Ta TEMH y TOMY YHUCIi y TOMY YHCII
yChOTO yCBOTO
np/cem| cpC aek | mab |mpl/cem| cpC
1 2 ) 6 7 8 9 100 11

MOJAYJIb. YnpaBiHHS NOTEHIiaJI0M HiANMPHEMCTBA

3microBuii MoayJb 1. KepyBaHHS OTEHIIaJI0M MiANPUEMCTBA

Tema 1. 9 1 6 — — — — _
Tema 2. 10 2 2 6 — — — _ _
Tema 3. 10 2 2 6 — — — _ _
Tema 4. 10 2 2 6 — — — _ _
Tema 5. 10 2 2 6 — — — — _
Tema 6. 10 2 2 6 — — — — _
Tema 7. 10 2 2 6 — — — — _
Tema 8. 10 2 2 6 — — — _ _
Pasom3a 3M 1 79 15 | 48 — - — — _

3micToBuii MoayJsb 2. [IporHo3yBaHH

s1 €PEKTUBHOCTI JISVIBHOCTI MIANPUEMCTBA

Tema 9. 10 1 2 V4 - — — — —
Tema 10. 11 2 2 7 — — — _ _
Tema 11. 11 2 2 7 — — — — _
Tema 12. 11 2 2 7 — — — _ _
Tema 13. 11 2 2 7 — — — _ _
Tema 14. 11 2 2 7 — — — _ _
Paszom 3a 3M 2 65 1 12 | 42 - - — — _
Pa3om 3a 144 7 27 | 90 — — — — _
JTUCIHUILIIHOIO

He nmepenbaueno.

5. Temu ceMiHAPpCHLKHUX 3aHSATh




6. TeMu NpakTHYHHUX 3aHATH

No Kinpkicte TOMMH
Hasga temu
3/m JeHHa | 3a0uHa
Mopayab. YnpasiiHHS NOTEHIiaJI0M MiANPUEMCTBA
3micToBuii MoayJb 1. KepyBaHHs MOTEHITIAIIOM MIINPUEMCTBA
1 | IloreHmian mianmpueMCTBA: CyTHICTh 1 MEXaHI3M 1 —
dhopMyBaHHS
2 | OcHoBu ymipaBiiHHS QOPMYBAHHSIM 1 PO3BUTKOM 2 -
NOTEHLIATy M1JIPUEMCTBA
3 | OnTuMizaiisi CTPYKTYpH MOTEHIATY MiAMPHUEMCTBA 2 -
4 | IlapagurMa ympaBiiHHS TOTEHIIAJIOM 32 BapTICHUMHU 2 —
KPUTEPISIMU
S5 | Indopwmariiine 3abe3leueHHs 1 CydacHl TEXHOJOTii 2 -
yNPaBJiHHS CKJIAJTHUMU BUPOOHUYUMHU CUCTEMAMHU
6 | YopaBniHHS MarepialibHO-TEXHIYHUM TOTEHIAJIOM 2 -
M1IPUEMCTBA
7 | Cucrema ympaBiiHHS (POPMYBaHHSM 1 BUKOPUCTAHHSIM 2 -
TPYZOBOTO MOTEHILIATY M1IPUEMCTBA
8 | YopaBniHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MOTEHIIaTy 2 -

MITPUEMCTBA

3micToBuii MoayJb 2. [IporHo3yBaHHs ePEKTUBHOCTI JISSIBHOCTI MANPUEMCTBA

9 | Cucrema aHTUKPU30BOTO YHOPABIIHHS MOTEHIIAIOM 5 -
HiAMPUEMCTBA

10 | Mexani3M Ta 1HCTPYMEHTH TMPOTUIIi KpPU30BUM 5 -
nporecam

11 | YopaBniHHS ~ pe3yNbTaTUBHICTIO  BUKOPUCTAHHS 5 -
MOTEHITIATY T MTPUEMCTBA

12 | IlpoekTyBaHHS CHCTEM YIPaBIIHHS MOTEHI1aJOM Ha 5 -
i AMPUEMCTBAX

13 | OcobauBOCTI 1HHOBAIIIMTHOTO BIATBOPEHHS MOTEHIIATY 5 —
HiAMPUEMCTBA

14 | OpraHi3aiiifHo-eKOHOMIYHE 3a0e3neyeHHs —
BJIOCKOHAJICHHS 1 BIPOBAJKEHHS CHUCTEM YTMpPaBIIHHS 2
MOTEHL1aJIOM MiJIPUEMCTB
Pa3zom 27 —

7. Temu 1a00paATOPHUX 3aAHATH

He nepenbaueno.
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8. Camocriiina po6oTa

Ne Kinpkicte TOnmmH
Hasga temu
3/m JeHHa | 3a0uHa
Mopayab. YnpasiiHHS NOTEHIiaJI0M MiANPUEMCTBA
3micToBuii MoayJb 1. KepyBaHHs MOTEHITIAIIOM MIINPUEMCTBA
1 | IloreHmian mianmpueMCTBA: CyTHICTh 1 MEXaHI3M 6 —
dhopMyBaHHS
2 | OcHoBu ymipaBiiHHS QOPMYBAHHSIM 1 PO3BUTKOM 6 -
NOTEHLIATy M1JIPUEMCTBA
3 | OnTuMizaiisi CTPYKTYpH MOTEHIATY MiAMPHUEMCTBA 6 -
4 | [Tapagurma ympaBiiHHS MOTEHIAJIOM 3a BapTICHUMU 6 -
KPUTEPISIMU
S5 | Indopwmariiine 3abe3leueHHs 1 CydacHl TEXHOJOTii 6 -
yNPaBJiHHS CKJIAJTHUMU BUPOOHUYUMHU CUCTEMAMHU
6 | YopaBniHHS MarepialibHO-TEXHIYHUM TOTEHIAJIOM 6 -
M1IPUEMCTBA
7 | Cucrema ympaBiiHHS (POPMYBaHHSM 1 BUKOPUCTAHHSIM 6 -
TPYZOBOTO MOTEHILIATY M1IPUEMCTBA
8 | YopaBniHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MOTEHIIaTy 6 -

MITPUEMCTBA

3micToBuii MoayJb 2. [IporHo3yBaHHs ePEKTUBHOCTI JISSIBHOCTI MANPUEMCTBA

9 | Cucrema aHTUKPU30BOTO YHOPABIIHHS MOTEHIIAIOM Z -
HiAMPUEMCTBA

10 | Mexani3M Ta 1HCTPYMEHTH TMPOTUIIi KpPU30BUM ~ -
nporecam

11 | YopaBniHHS ~ pe3yNbTaTUBHICTIO  BUKOPUCTAHHS v -
MOTEHITIATY T MTPUEMCTBA

12 | IlpoekTyBaHHS CHCTEM YIPaBIIHHS MOTEHI1aJOM Ha v -
i AMPUEMCTBAX

13 | OcobauBOCTI 1HHOBAIIIMTHOTO BIATBOPEHHS MOTEHIIATY Z —
HiAMPUEMCTBA

14 | OpraHi3aiiifHo-eKOHOMIYHE 3a0e3neyeHHs —
BJIOCKOHAJICHHS 1 BIPOBAJKEHHS CHUCTEM YTMpPaBIIHHS 7
MOTEHL1aJIOM MiJIPUEMCTB
Pazom 90 —

9. InpuBinyanbHi 3aBranns (13)

He nepenbaueno.
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10. MeToan HaBYaHHA
CrnoBecHi, HaOYH1, MPAKTUYHI, aHATITHYHI. PimenHs keic-cutyariii. KoncrekTyBaHHS
nekiii. CamocTiiiHa poborTa.

11. MeToau KOHTPOJIIO

3aBmaHHs Ui camocTiiiHOro ompaioBanHs B Moodle. Komn'totepHe TectyBaHHS 3
KOXHOT'O 3MICTOBHOTO MOJyJI0. [liicymMKOBe TeCcTyBaHHS.

12. Po3noain 0axiB, iKi 0TPUMYIOTH CTYA€HTH

Ex3amen
IToTouHa 1 ceMecTpoBa aTrecTallis Ta CaMOCTiiiHa poOoTa Hincymrosuit| Cyma
3micToBui MoayiIh 1 3MiCTOBUN MOAYJH 2 KOHTPOJIb
TL[ T2 T3 | T4 | T5|T6 | T7 | T8 | T9 | T10] T11]T12|T13[T14| (cx3amen)
30 100
40 30
IIkana ouiHroBanHsA: HanioHaabHa Ta EKTC
Cyma GaniB O1iHKa 3a HalllOHAJIBLHOK HIKAIOK0 Oriuka
3a BC1 BUAM JUISL eK3aMeHYy, 3a
HaB9aIIbHOL | kypcoBOro MpoexTy (pobdoTu), JUTS 3aJTIKY HIKaJIO0
ALTIBHOCT1 MPAKTUKH, TU}. 3aT1Ky €KTC
90-100 BIIMIHHO A
82-89 B
nobpe
74-81 3apaxoBaHO C
64-73 . D
3aJI0BIJILHO
60-63 E
35.59 HE3aJI0BUTFHO 3 MOXKJIMBICTIO | HE 3aPaxOBaHO 3 MOXIJIUBICTIO Ex
TIOBTOPHOTO CKJIaJJaHHSI TIOBTOPHOTO CKJIAJJaHHSI
HE3aJ0BUILHO HE 3apax0oBaHO
0-34 3 000B’ I3KOBUM MMOBTOPHUM 3 000B’ I3KOBUM IMOBTOPHUM F
BUBYCHHSIM JUCIHUILTIHU BUBYCHHSM JUCIUTUTIHU

13. MeToanuHe 3a0e3mMe4YeHHA

1. VopapiinHg nmoTeHIiagoM mianpueMcTBa: KOHCIEKT JIeKIiA A1 CTYJIEHTIB 5
Kypcy HIeHHOi 1 3a04yHOi (hopm HaBuaHHs creriaidbHOcTl 7.03050401ra 8.03050401 —
«Exonomika mimnpuemctBa» [Texcr] / M.IL Ilan, B.I. Topkariok, O.C.Boponina;
Xapk. Hall. akaJl. MicbK. rocn-Ba. — X.. XHAMI', 2011. — 15%.

2. MeronuuHi BKa3iBKH 10 TMPOBEACHHS NPAKTUYHUX 3aHATh, BUKOHAHHS
KOHTPOJIBHOT Ta CaMOCTIMHOI poOOTH 3 AUCHUIUIIHK «YTPaBJIiHHS IOTEHIIAIOM
mianpueMcTBa» (I CTYACHTIB 5 Kypcy JeHHOI Ta 3a04HOI (OpM HaBUAHHS
cnenianpHOocTel 7.03050401ta 8.03050401 Exonomika miampuemctBa” (3a BHIAMH
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€KOHOMIYHOI MismbHOCTI)). / Xapk. Hall. akaj. MicbK. rocm-Ba; ykiuaz.: M. 1. [Taa M. I1.,
O. C. Boponina. —X.: XHAMT', 2012. — 28&.

14. PexoMen0BaHa JliTepaTypa

ba3oBa
1. Ancopd MU. Crparernueckoe ympaenenue [Tekcr] / Tlom. pen.
JI. U. EBnenko; [lep. ¢ aarn. — M.: Okonomuka, 1989. — 35&.
2. Homxkancekuii 1. 3. YmpaBiuiHHsS mnoTeHriaioM mianpuemcrsa [Tekcr]:

HaBu. nocioHuk / 1. 3. Jomxancekuid, T.O. 3aropna, O.O. Ygamux. — K.: Lentp
HaBYanbHOI JiTepatypu, 2006. — 362.

3. Kpacnokytceka H. C. Tlorenmian mignpuemMcTBa: GopMyBaHHsS Ta OLIHKa
[Texcr]: naBu. mocionuk / H. C. KpacHokyrcbka. — K.: LleHTp HaBYalIbHOI JIiTEpaTypH,
2005. — 352.

4, VYrpaBiiHHS MOTEHIIAIOM MianpueMcTBa: KOHCIEKT JIEKIIM /U1l CTY/ISHTIB
S Kypcy JeHHOi 1 3a04HOi ¢opm HaBuaHHs cremiaibHOocTi 7.0305040%kra 8.03050401 —
«Exonomika mimnpuemctBa» [Texcr] / M.IL Ilan, B. I Topkariok, O.C.Boponina;
Xapk. Hall. akaJl. MicbK. rocn-Ba. — X.. XHAMI', 2011. — 15%.

5. ®enonin O. C. Iloreniian manpreMcTBa: popmyBaHHs Ta oiinka [Tekcr]:

HaB4.-MeTOJ. nociOHUK It camoct. BuB4. aucil. / O. C. ®enonin, 1. M. Pemina, O. 1.
Onekcrok. — K.: KHEY, 2005. — 26%.

JlonomizkHa

1. Amnakep JI. Ctpaterndeckoe peiHouHOe ynpasnenue [Tekcer]: [lep. ¢ anri.
— CII6.: Tutep, 2002. — 544.

2.  Ancodpd U. Hoas xopmopatuBHas crparerust [Tekcr] / WM. Ancobd. —
CII6: ITutep Ko, 1999. — 41@. (Cepus "Teopus u mpakTHKa MEeHEKMEHTA").

3. I'epacumuyk B.I. Po3Butok migmpueMcTBa: JgiarHOCTHKA, CTpaTeris,
ebextuBHicTh [Tekct] / B. I'. 'epacumuyk. — K.: Bumia mk., 1995. — 167%¢.

4, I'in, Yapn3 B. JI. Mixnaponuuii Gi3Hec: KoHKypeHIliss Ha Ti00albHOMY
pusky [Tekct]: Ilep. 3 anrn. —K.: Bua-Bo Comomii [TaBanuko «OcHoBu», 2001. — 856.

5. I'onuapos B. B. PykoBOACTBO il BBICIIETO YIPABICHYECKOTO MEPCOHAIA

[Tekcr]: B 2 1. — T.1. Ompit styummx npombinuieHHbIX ¢upMm CLLHA, Smornn u ctpan
3amannoit EBpomnbl. — 2€ u3g., gomn. —M.: MHUUITY, 1997. — 768&.

6.  MexayHapoJHble CTaHAAPTHI OIICHKHU, MPUHIUIBI CTAHIAPTHBIE MPaBUIIA»
[Texct] / Ilox. pen. Jdpamukosckoro U. — K: YKPenc, 1999.
1. Penina I. M. IlignpueMHUIBKUNA TOTEHIAN: METOAOJOTIS OIIHKU Ta

ymnpaBmiaasa [Tekcr] / 1. M. Pemina // BicHuk Yxkpaincekoi Akamemii JepKaBHOTO
ynpasiiaas npu [Ipesunentosi Yikpainu. — 1998. -Ne2. —C. 262-271.

8. Tapaciok A. B. Ynopasninusa moteHiiaiom mignpuemctsa [Tekcer]: HaBy.-
meToj. nmociouuk. / A. B. Tapactok. — Xepcon.: XHTY, 2007. — 126.
9. darxyrauHoB P. A. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTH: IKOHOMHKA, CTpATErHs,

ynpasienue [Tekcer] / P. A. ®darxyraunos. — M:MH®PA-M, 2000. — 312.
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15. Indopmariiini pecypcu

1. Jlucranmiiauii  Kypc  «YNOpaBiiHHA  MOTEHIAJIOM  MiANPUEMCTBA»
[EnexTpoHHMiA pecypc] — Pexxum JOCTYITY:
http://http://cdo.kname.edu.ua/course/view.php?823L

2. Hudposuii penozuropii XHYMI im. O.M. BekeroBa [Enexkrponnuii pecypc]
— Pexxum noctyny: http://eprints.kname.edu.ua

3. HopmaruBhi aktu y cepi ympasmiaas [Enekrponniii pecypc] — Pexum
nocrymy: http://inform.od.ua

4. €nuHe BIKHO JIOCTYITYy IO OCBITHIX pecypciB [EnexTponHi# pecypc] — Pexum
nocrymy: http://window.edu.ru
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