Ha moneni baca 6yno npoBeneHO KOMI'IOTEPHI €KCIIEPUMEHTH ISl PI3HUX
IHHOBAIIMTHUX MPOAYKTIB: MAPOBUX MPACOK, MOOLTLHUX TeNe(OHIB, CMapT(OHIB.

BianoBigHo 10 pi3HUX mapameTpiB P 1 ( OyJ0 JOCHIIKEHO, SIK 3MIHIOETHCS
TOYKa MEPETUHY JIOTICTUYHOI KPUBOI S 3aJI€)KHO BiJl BBEICHUX MapaMeTpiB.

3acTocyBaHHS METOJIIB IMITALITHOTO MOJIETIOBAaHHS BUBEICHHS HAa PUHOK
IHHOBAIITHUX TOBApiB Ta MOCIYT JO3BOJIAE€ 3HAUHO MIABUIIMTUA OOTPYHTOBAHICTh
pillieHb, IO YXBAIIOIOTHCS, 1 3MEHIITUTH PU3HUK BiJl iXHBOI peanizarii. [loganbiie
JOCTIKEHHST aBTopa  Oyme mpucBsueHo wmoaudikamii momemi baca mns
IPOCYBaHHS 1HHOBAIIIMHUX TOBAPiB Ta MOCIYT.

MEHE/JKMEHT MAPKETHUHI'OBOI JISVIBHOCTI BYAIBEJBHOI'O
HIAIMTPUEMCTBA

€. 10. THATYEHKO, k. e. H.

Xapriecokuii HAYIOHATLHUL YHIGEpCUMEm MICbKO20 20CN00apcmea
imeni O. M. bexemosa

gnatchenko@hotmail.com

Cepen mpoOnem po3BUTKY OyAiBEIbHUX NIAIPHUEMCTB B MEPIOJ
€KOHOMIYHOTO pedOopMyBaHHS, HAOUIbII aKTyaJbHUMH € TUTAHHS IT1JBUILCHHS
e(eKTUBHOCTI iX MJISUTBHOCTI, O€3MOCepPEeNHbO TIOB'SI3aHI 13  3aJI0BOJICHHSM
CHOKHMBYOTO MONUTY Ha OyI1BENbHY MPOIYKIIII0, pOOOTH 200 MOCITYTH.

BupimenHio 3a3HadyeHHX MpoOJieM MOXKE CHPUSTH  BUKOPUCTAHHS
MPUHIUIIB 1 METOJIIB Cy4acCHOrO0 MAapKeTUHry. SIK MoKa3ye MpakTuhka, Oaratro
YKpaiHCbKUX OyIBENBHUX MIAMPUEMCTB, KOHKYPYIOUHUX HAa PUHKAX, I11€ HE TOTOBI
710 aKTUBHOTO BEJICHHS KOHKYPEHTHO1 00poThOM. OCHOBHUMH MPUYMHAMH IIHOTO €
HEJOCTaTHE  ONPAIIOBAHHA  METOJMYHOrO  3a0€3MEeYEeHHs]  yNpaBJIIHHSA
KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTIO,  BIACYTHICTh Yy  MIANPUEMCTB  €(PEKTUBHHUX
VOPABIIHCHKUX Ta OPraHi3aliifHO-eKOHOMIYHUX MEXaHI3MIB pearyBaHHs Ha
BUMIPIOBAHHSA 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

Jlnst  9iTKOTO  BIJOKPEMJICHHSI BIUIMBY MApKETMHTOBUX YWHHHUKIB Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MIMPUEMCTBA BapTO MOOYAYBaTU 1€pPAPXIYHY MOJIETH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, SIKa CKJIAJA€ThCS 13 YOTUPHOX OCHOBHUX KOMIIOHEHTIB:
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ OyJiBEIbHUX  TOCIAYr Ta TOTOBUX OO €KTIB
(mepyxomMocTi) gk 06azoBoro GyHIAMEHTY PO3BHUTKY OY/IBEIIbHOI OpraHizarlii;
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 32 PaXyHOK JIOBIpHU JI0 MIANPUEMCTBA, KOO JOCBIY Ta
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IMIUDKY (KUTBKICTDh 3aBepIIEHUX OO0 €KTiB, TPHUBAIICTh OYyMiBHUIITBA, CIOXXHBYA
AKICTh OyaAiBeNb TOINO); KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI CaMOro MiANPUEMCTBA SIK
OpraHi3alifHO-eKOHOMIYHOT CHUCTEMH Ta KOHKYPEHTOCHPOMOIKHOCTI IOTEHIATy
HiANPUEMCTBA, 110 BUSABISAETHCS y HOrO 3AaTHOCTI (YHKI[IOHYBaTH Ha PHUHKY Yy
JIOBIOCTPOKOBIN MEPCIEKTUBI, YCIIIIHO aJanTyBaTHUCh JI0 3MiHU YMOB 1 YNHHUKIB
30BHIIIHBOTO CEPENOBUINA, MIATPUMYBATH ICHYIO4l Ta (QOpMyBaTH HOBI
KOHKYpEHTHI1 niepeBaru (puc.l).

Iepapxiuni piBHi MapkeTHHIoBi YHHHUKH BIIMBY Ha
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KOHKYPEHTOCHPOMO KHICTh
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTb MapkeTHuHroBa Ta KOHKYpEeHTHA
NOTEHIIialy TiANPHUEMCTBA K 0a3ucy <l-_ - CTpaTeris MAMPUEMCTBA HA PUHKY,
JUTSL YCHIIIHOTO (YHKI[IOHYBaHHS y OpIEHTOBaHA Ha PO3BUTOK
JIOBTOTPHBAJIii MIEPCTIEKTUBI MapKETUHIOBOT'0 MOTEHIIaly

T

KoHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh
MIIPUEMCTBA SIK IUTICHOT CHCTEMH

T

KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh
TOProBOi MapKH sIK OCHOBA
3/1aTHOCTI IPOTUISATH
KOHKYPEHTaM Ta 3aj1y4aTi

[Tonituka nmignpueMcTBa y cdepi
<|---1-| mpocyBaHHS MPOAYKIIii Ta MOOYJOBH
KaHaJiB PO3MOALTY

[ToniTuka mignmpueMcTBa y cdepi
< ----| pexiamu, KOMyHiKaIlii, opMyBaHH:
IMIJKY Ta OpEeHIIHTY

CITOKHBaYiB
A
KOHKYDPEHTOCTIPOMOKHICTb < ToBapHa Ta 1IHOBA MOJITUKA
TPOAYKIIi K pyHIaMEHT HMAMPHEMCTBA

(GyHKIIIOHYBaHHS HIANPUEMCTBA

Pucynox 1 — Iepapxiuna Moziesib KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI IMiAMPUEMCTBA Ta
BIUIMB Ha HET MapKETUHIOBUX YMHHHKIB

[Ipn BCTaHOBIIGHHI IIIHM HEOOXIAHO BpaxOBYBaTH NPUUHITHY I[IHHICTh
MPOTIO3HUIIIT HA MEBHI BUAM NPOAYKIli, poOIT, MOCAYT, BUTPATH Ha BUPOOHUIITBO,
aHadi3 I[iH 1 SKOCTI aHAJOTIYHOTO TOBapy KOHKYpeHTiB. [lmst OymiBeabHOTO
BUPOOHUIITBA OCOOJMBO  JIOUUIBHUM € BHKOPUCTAHHS TakKOro METOdY
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KOHKYPEHTHOTO I[IHOYTBOPEHHS, SIK BCTAHOBJICHHS I[IHM Ha MiJCTaBl MPOBEACHHS
TEHJIEPIB.

30yTOBa AISUIBHICTH 3arajibHO OYy1IBEIbHUX MIJMPUEMCTB XapaKTEPU3Y€ETHCA,
nepeyciM, 3aCTOCYBaHHIM MPSAMOTO MapKETHHTY, TOOTO KaHay 30yTy HYJIbOBOTO
piBHA. AHani3 puHKIB 30yTy KIHIIEBOI MPOIYKIi J1la€ 3MOTy BIANOBICTH Ha
MATAHHS: JI¢ ICHYE I1I¢ He3a0BOJICHUH MTOTUT Ha KIHIIEBY OyMiBEIbHY MPOIYKIIIIO 1
7€ € JOLUIBHUM OYJIIBHUIITBO HOBUX 00’ €KTIB JIJIS 3aJJ0BOJICHHS I[bOTO IOIUTY.

Jlnst yemimmHO1 peamizariii 30yToBO1 AISUTBHOCTI BarOMHM TaKOXK € YMHHUK
MOpPaIBHOTO ((pYHKIIIOHAJIBHOTO) CTapiHHS — 3aMOBHHUKHM 3BEpTalOTh yBary He
TIIBKA HAa BUCOKI SIKICHI XapaKTEpUCTHUKU 00’€KTa, SIKUW CIOPYMKYETbCs (du
pOOIT, sIKIi BUKOHYIOTBCS), aJI€ M Ha Cy4acHICTh IMMPOSKTHOTO PIIICHHS.

Takoxx  HeoOximHa poO3poOKa KOMIUIEKCY pEKJIaMHUX 3aXOiB, SKUH
nepenbayaB Ou BuOIp 3ac00iB MacoBoi iHopMmallii, o0cAry pekiIamu, pO3IMOJll
pEKJIaMHUX OrojiomeHb B 4acl. KpiM TOro, mpoekTHa OpieHTamis NpOAYKIi
pEAJIbHOTO  1HBECTYBaHHS 3YMOBIIIOE BHUKOPUCTAaHHS TaKOIO 1HCTPYMEHTY
MapKETUHIOBUX KOMYHIKAI[ild, SIK OCOOMCTHMH MNpoAax. YCHIIIHE NPOCYBaHHS
3aJIEKUTh 1 BiJI BUCOKOTO PIBHSA OOCIYTOBYBAaHHS CIOKHMBAadiB OY/IBEIIbHUX
MOCJIYT, CUCTEMAaTUYHOIO 3aCTOCYBAHHS 3aXOJIB «Ha0JIK pUICHIIH3» (COPUATUME
CTBOPEHHIO TO3UTHUBHOTO o0Opa3y OyaiBenpHOI oOpradizamii), y4acTi y
cHenlagi3oBaHuX Oy[IBEIbHUX BHUCTABKaX, HA/IaHHS MEBHUX CEPBICHUX TapaHTIH
TOIILIO.

BaromuMm  KOMIIOHEHTOM  MapKETHHTOBOTO  MEXaHi3My  yMIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO OyMiBEIbHUX IMANPUEMCTB € IMJACHCTEMa ajanTarii
MapKETUHIOBOr0 MOTEHIIaTy MIANPUEMCTBA JO YMOB 30BHIIIHBOIO CEPEIOBHUILIA,
AKa Ppeal3yeThCsd dYepe3 pPO3poOKYy MapKETHHTOBOI cTpaTerii, QopMyBaHHA
OpraHizaliifHo-yIpaBIHCHKOI 1 1HGOpMaLiitHOI 1H(PACTPYKTYPH MapKETUHIOBOI
TISIBHOCTI  MIANPUEMCTBA, a  TaKOX  TMPOEKTYBaHHS  €JIEMEHTIB  HOTO
MapKETUHTOBOTO KOMIIJIEKCY.

Cucremoro opienTailii OyAiBeTbHUX MIAMPUEMCTB B YMOBAaX PHUHKOBOI
€KOHOMIKM € MAapKETHUHIOBUM 1HCTPYMEHT, IO 3a0e3neuye MOXJIUBICTh
CBOEYACHOTO  PETyJIOBAaHHA  OpraHizamiiiHOi  CTPYKTypu  OyHdiBEIbHOTO
MIANPUEMCTBA, YAOCKOHAJIEHHS WMOro BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX 3B'S3KIB,
3aro0iraHHs HETaTUBHUX BIUIMBIB PU3HKIB 1, B KIHIEBOMY MiJICYMKY, CTBOPEHHS
HEOOXITHUX YMOB Il  ONTUMAJIBHOTO  (YHKIIOHYBAaHHS  OYJIBEJIBHOIO

I ITPHUEMCTRA.
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