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Pa3BuTHe COBpEMEHHON 3KOHOMHUKHM TpeOyeT HOBOIO MOJX0Ja B 00JacTu
TEOPETUYECKUX M IMPAKTUYECKUX MCCICAOBAHUN YIIPABICHUS OpPraHU3aLUCH.
Bbicokas HM3MEHYMBOCT M HENPEICKA3yeMOCTb CpeAbl SBIAIOTCA HauOoJiee
XapaKTEpHBIMHU IIPU3HAKAMU YKOHOMHUKHU.

[loBbllleHHE JTMHAMUYHOCTH BHEIIHEWM W BHYTPEHHEW CpeIbl, pPOCT
KOHKYpPEHIIMM, B TOM YHMCJIE€ Ha MEXKIYHApOAHBIX pBIHKaX, OIrPaHUYEHHOCTH
pPECYPCOB, M3MEHEHHs 3aKOHOAATENbCTBA 3aCTaBILIIOT NPEACTaBUTENEH Ou3Heca
yIeIsTh BHUMaHHUE MOCTPOCHUIO 3(PPEKTUBHON M TMOKOW CHUCTEMBl YIpPaBJICHUS
MPEANPUATHASIMMU.

B COBpeMEHHBIX OpraHM3alMsIX KIIOYEBYH0 pPOJIb B HMHTETPALMOHHBIX
mpoieccax wurpaer QyHKUHUS KOHTpoJis. KOHTpoib B yNpaBlie€HUU JOJKEH
OTBEYaTh: MOTPEOHOCTH B MHTErPAllMU YNPABICHUS; NOTPEOHOCTH B MOBBILICHUH
OTBETCTBEHHOCTH 3a IPUHATHE U PEAIM3ALUIO YIPABICHYECKUX PEILICHUM;
HEOOXOAMMOCTH OOeCreuyeHHs] JUHAMHMKU Pa3BUTHsS OpraHnu3auuu. KoHTpoIb,
«BCTPOCHHBII» B OM3HEC-TIPOLIECCHI, MO3BOJIIET OCYIIECTBISATH OINEPaTUBHOE
YIPABJIICHUE OPraHU3alMeH, HAIPAaBICHHOEC HA JOCTIKEHUE KOMIUIEKCA LIEJEH, B
TOM 4YHCJI€ CTpaTerMyeckux. AJanTanus CUCTEMbl KOHTPOJIL K TMOTPEOHOCTAM
OTBETCTBEHHBIX JIMI[ IIO3BOJIAET BBIAEIUTh BKJIAJ OTACIBHBIX DJIEMEHTOB
YIIPABIECHYECKOTO BO3JIECUCTBUSA B JOCTMIKEHHE LIEJIEH, YTO BEAET K IOBBILICHUIO
OTBETCTBEHHOCTH MEHEKEpPOB. C yuyeToM pa3BUTHs KOPIIOPATUBHBIX OTHOIIECHUI
MOBBIIIAETCA 3HAYMMOCTb IICMXOJOTMYECKOTO AacleKkra KOHTPOJIs M POJIb
CaMOKOHTPOJIA.

M3meHeHne  yCIIOBHM  CYIIECTBOBAaHHsS  COBPEMEHHBIX  OpraHU3alun
BBI3BIBAET MOTPEOHOCTh B AKTYaJIbHBIX THUMAaX YIpPaBICHUS, CPEAU KOTOPBIX

BAXHOC MCCTO 3aHHMACT KOHTPOJIJIMHI. KOHHCHHI/IH KOHTPOJUIMHIAa CBsA3aHa C
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U3MEHEHHEM CHUCTEMbl YINpaBJIEHUS M POJM (YHKIUH KOHTPOJIS B YCIOBHSX
HECTAOWIHbHOW BHYTpPEHHEH W BHEIIHEH cpenbl. B pamkax MaHHOW KOHIIEMIIAW
KOHTPOJb  sABJSETCS  (AKTOPOM  HMHTErpalud  YOPABJICHHS  -COTJIACOBaHUS
B3aMMOJICHCTBUSL DJIEMEHTOB OpraHu3aluu Kak cucteMbl. OH MO3BOJISIET
00ecreynTh YCTOMYMBOCTh YIPABISIEMON CHUCTEMBI, €€ CTAOWIbHOE pPa3BUTHE U
coOmonenue OanmaHca MexIQy ee osnemeHtamu. [lpm sTom Habmomaercs
MOJIOKUTENIbHBIN CHHEpreTuueckuii 3¢(deKT, CBA3aHHBIM ¢ HaubOJee BHITOJHBIM
WCIIOJB30BaHUEM D3JIEMEHTOB opraHuzanuu. OJHAKO HHTETPAllMOHHBIA aCIeKT,
3aJI0)KEHHBIA B CaMOW CYTHM KOHIIEMIIMM KOHTPOJUIMHIA, YacTO YIYCKAeTCs W3
BHUMAaHMS TIPH BHEAPCHUH CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA B OpTraHU3AIMH. JTO BEACT K
HeR((DEKTUBHOMY HCIOJIB30BAHUIO WHCTPYMEHTOB KOHTpoJUIMHTa. B paGote
ompeiesieHa MOTPEOHOCTh B pa3pabOTKe MOJIOKEHUM, TO3BOJISIIOLIUX UCIIOIb30BaTh
MHTErPalMOHHBIE CBOMCTBA KOHTPOJUIMHTA B IPaKTUKe OU3Heca.

K 4uciy OCHOBHBIX TMOJOXEHUN KOHIEMIUM KOHTPOJUIMHTA OTHOCSTCS:
pa3BUTHE B3aUMOJCHCTBUS (YHKIMH KOHTPOJIA C JAPYTUMH  (PYHKIUSIMU
yOpaBJIE€HUS] U MECTO CHCTEMbl KOHTPOJUIMHTA B OpPraHU3alluM; Y4eT BIIMSHUS
KOHTPOJISL Ha COIMAIbHO-TICUXOJIOTHYECKUE TTPOLIECCHI B YIIPABJICHUH, HA Pa3BUTHE
CUCTEMBbl ~ OTBETCTBEHHOCTH W  TPHHATHS  pemeHud;  (GopmMupoBaHme
WHCTPYMEHTApUs KOHTPOJUIMHTA, CHUCTEMbl HH(GOPMAIIMOHHOTO OOecleYeHus |
CUCTEMBl TOKa3zaTesie, OTPaKAIOUIUX HWHTETPAllMOHHBIE MPOIECChl. ITH
MOJIOKEHUS TIOKA3bIBAIOT HANIPABJICHUS PEIICHUS aKTyalbHBIX MpoOJieM Ou3Heca B
paMKax KOHTPOJIJIMHTA.

KoHuenusi KOHTPOJUTMHTAa TOBOPUT O BO3HHUKHOBEHWU KOHTPOJUIMHTA Kak
TUTA YTIPABJICHUS, CBA3aHHOIO C MOBBIIIEHHON 3HAYMMOCTBIO (PYHKIIMM KOHTPOJIS
B MPOIIECCE peaTn3alliui KIIOYEBBIX (YHKIHUNA YIPABJICHHUS U CIIOCOOCTBYIOIIETO
WHTETpallii YNpaBJIeHUs opraHuzaiueil. B opraHuzaiuu 5TOT TUN yHOpaBJieHUs
MPOSIBIISIETCS. B BUJE CHCTEMbl KOHTPOJUIMHTA, KOTOpash OXBAThIBAET BECh
HETPEPBHIBHBIN YIPABICHUECKUN IUKII, BCe (YHKIIMOHAIBHBIE MOApa3/eICHUs U
BCE HEpapXUUYECKUE YPOBHH OPTraHU3AlMOHHOM CTPYKTYphl, C  IIEJbIO
ONTUMAJILHOTO HCIOJB30BAaHUS PECYPCOB M JIOCTUXKEHUS TOJOXKHUTEIHHOTO
cUHEepreTuyeckoro 3dexra B opraHu3aium.

[TocTpoeHue CUCTEMBI KOHTPOJUIMHIA Ha MaJIOM TPEANPUSTAN KaK 4YacTh
OpPraHU3aIMOHHOTO PAa3BUTHS SBISETCS MPOCKTOM, YUHUTHIBAIOIINE I[ICJIEBhIC
YCTAHOBKH, OPTaHU3allMOHHBIC ACHEKThI, COIUATBHO-TICUXOJOTUYECKUuEe (PaKTOphI
JesTeNbHOCTH Majoro mupennpusitus. [lpu dopmupoBaHuM WHCTpyMEHTapHs,
MHPOPMAITMOHHOTO O00OeCHeYeHUuss U KIIIOYEBBIX TIOKa3aTejded KOHTPOJUIMHTA
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YUUTBIBAIOTCS OCOOCHHOCTH NPEANpUATHS Kak cyObekTa Majoro Ou3Heca U
nH(pOpPMaLMOHHbBIE NOTPEOHOCTH JINIL, NPUHUMAOIINUX peleHusl.
[lepBoouepeAHBIM OPHEHTUPOM TIPU TOCTPOCHUM CUCTEMBI SBJISIETCS BBIOOP
WHCTPYMEHTOB ¥ METOJIOB, COOTBETCTBYIOIIMX  IIE€JICBBIM  yCTaHOBKaM
HOPEANPUATHS U OTBEYAIOUIMM MOTPEOHOCTH B OTCIEKHUBAHUU «Y3KHUX» MECT B
pPECYPCHOM TOTUTHKE MPEAIPUATHS.

CyuecTBytonmye MNOAXOAbl K OLEHKE 3()PPEKTUBHOCTH KOHTPOJUIMHIA
OTPaXaIOT C PA3IMYHBIX TOUYEK 3PEHUS CTETMEeHb PEIICHMs 337a4 KOHTPOJUIMHTA B
opranuzaiuu. [IpenBapurenbHas ornieHka 3 (PpEeKTUBHOCTHA CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA
U ee JNaJbHeHIIMi ayAuT, OCHOBAHHBIE HA COYETAHWU PACUYETOB U IKCIEPTHBIX
OLIEHOK, JIOJDKHBI ~ CIIOCOOCTBOBaTh  ONTUMHU3AIMK  cuUcTeMbl.  Cucrema
KOHTPOJUTMHTa Ha Majoil ¢upme 3¢p(deKkTrBHa, €Cld OHAa OPHEHTHPOBAHA Ha
JOCTMKEHHE 1I€JIM, Ha HMHTErPalldi0 YNpaBICHHs W HA OTCIEKUBAHUE «Y3KHUX
MECT» B YCIIOBUSIX OTPAaHUYCHHBIX PECYPCOB.

Haubonee  mepcneKTUBHBIM  HANpPaBJIEHUEM  Pa3BUTHS  KOHLEMUU
KOHTPOJUTMHTA B YKpaumHe SBISETCA pPACIIUPEHHE TPUMEHEHUS MPHUHIIUIIOB
KOHTPOJUIMHIa Ha HOBbIE c(epbl AESITEIbHOCTH, MPEXKJIE BCEro, CBSI3aHHBIE C
TEXHOJOTHYECKHMH MPOLIECCaMU M YIIPABICHNEM MHHOBALIUSMHU.

MOJEJII YITPABJIHHSA PO3BUTKOM KOMYHAJIBHUX
HIaAnmPUEMCTB

0. B. IUMYEHKO, . e. 1., O. b. KAMJJAHHUK, acnipanTka
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KoMyHanpHe rocmosapcTBO € OJIHIEI0 3 HAaWOUIBIT BaXKJIMBHX Taly3eu
€KOHOMIKH, sIKa CIpaBJIsie BUPIIIAIbHUI BIUIMB Ha BCl CTOPOHHU JKUTTEIISIIBHOCTI
HACeJICHHs, OCOOJMBO B MICTaX Ta BEJIMKUX HACENEeHUX MYHKTax 3
OaratomoBepxoBol0  3a0ynoBorw.  Ilpu  BigKIOYEHHI  BOJOMOCTAdYaHHS,
BOJIOBIJIBEJICHHSI, TEIUIOMOCTAYaHHsS JKUTTS B 0ararornoBepXxoBOMY OYyIWHKY CTa€
HEMOKITUBUM.

3HKEeHHST €(PEKTUBHOCTI MisUTBHOCTI KOMYHAJIBHUX MIAMPUEMCTB 3HAYHOIO
MIpOIO BIUIMBAE HA KOXXHOTO I'POMAJIIHUHA — HU3bKa SKICTh MOCIYT, 3a0py/IHEHHS
HABKOJIMILIHBOTO CepeoBHINA, HeOe3leka BUHUKHEHHS aBapiil Ta TEXHOTC€HHHUX
KatacTpo( — Bce 1€ YMHHWTHh HETaTWBHUU BIUIMB Ha CTaH 370pPOB’S Ta J0OpOOYT
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