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1. Onuc HaBYAJIBHOI JUCHHUILIIHA

XapaKTepUCTHKa

moaymiB (3M) — 3

H1IIPUEMCTBA

HavimenyBanns ["amy3b 3HaHb, HAIPSAM . ,
[TIOKa3HUKIB MITOTOBKH, OCBITHBO- HaBHaJIbHOL IMCIMILTIHA
1 oy nenHa ¢opma | 3aouHa popma
L KBaTi(iKaliHUN PiBEHb
HaB4YaHHS HaB4YaHHS
Pik (poku) miaroToBKu
. ) 4-i1 5-i
KinpkicTs kpenuTis
25 3a Bubopom BH3
’ Cemectp(n)

7 O-i
3arajgbHa Jlekmii*:
KUIBbKICTh [any3b 3HaHb
roguH — 90 0305 & xoHoMika Ta 17roxn. 6rox.

1 ITPUEMHHUIITBOY , , N
[TpakTu4Hi, CEMIHAPCHKI* !
MonaymniB — 1
. 17ron. 6rox.
Hanpsim nigroroBku
, 6.030504 &xonomika -
3MICTOBIX JIaGopatopHi*:

TwxHeBUX rOOUH I
JeHHO1 popMu
HABYaHHS:
aynuTopHux — 34
CaMOCTIHHOT poOOTH
cTyaeHTa — 56

[nuBinyanpHe
(HaykOBO-IOCIIHE)
3apaanns (I3): PI'3 Ha
temy: «Kpusu Ha
MIMPUEMCTBI Ta MUISIXH
iX BUpILICHHS»

daxoBi cCIpsAMyBaHHS:
eKOHOMIKa Oy1iBeIbHUX
MiIPUEMCTB, EKOHOMIKA
OyA1BENIBHOTO MiANPUEM-
CTBAa 31 3HAHHIM 1HO3EMHOT
MOBH, €EKOHOMIKa OY/1BEb-
HOTO IMiIMPUEMCTBA 31
3HAHHAM 1HGOpPMaIIHUX
CHCTEM, EKOHOMIKA
Oy/IBEILHOTO TiIPUEM-
CTBa 3 IIOTJIUOJIEHUM
3HAHHAM TIpaBa rocroaap-
CHKOI IISIIBHOCTI

OcBiTHBO-KBaMPiKaALIHHUT
pIBEHB!
OakaaBp

Camocriitna pobora:

56ros. 781o0/1.

[aauBiTyanbHi 3aBIaHHS:

18ros. 18rosx.

Bun koHTpOIIO:

nud. 3amik g .3amik

[Tutoma Bara KUIBKOCTI ayAMTOPHUX TOJHWH B 3arajJlbHOMY 00Cs31 TUCITUTLIIHU:
— 111 IeHHO1 (hOopMH HaBUaHHS CTaHOBUTH 38%.
— 111 3a049HO1 hopMu HaBUaHHS cTaHOBUTH 13,3%.




2. Meta Ta 3aBAaHHS HABYAJLHOI JMCIUILIIHYA

MeTroto  BHKIQJaHHS  HABYAIBHOI  JUCHUIUIIHU  «AHTHUKPHU30BE  YIPaBIIHHS
OiANPUEMCTBOM» € — (GOpMyBaHHS CHUCTEMH 3HaHb Ta yMiHb 3 aHTUKPU30BOTO
YOPaBIiHHSA MIANPUEMCTBOM — PpO3IMI3HABAHHA Ta JIaTHOCTHKA KPHU30BUX SIBUII,
MIPOTHO3YBaHHS HACTIJKIB PO3BUTKY KPHU30BHX SIBHII[ Ta IXHHROTO BIUIMBY Ha PE3yJIbTATH
JUSUTBHOCT]  MIIPUEMCTBA, BU3HAYEHHS MOXIJIMBOCTEM 3amoOiraHHs Ta 3a0e3leuyeHHs
(yHKIIIOHYBaHHS MIAMPUEMCTBA B YMOBaX Kpu3, JIKBIJALS HACHTIIKIB KPU3H, TPUHHATTS
Ta peanizallisi aHTUKPU30BUX YITPABIIHCHKUX PIIICHb.

OCHOBHMMM  3aBIAHHSIMHM BUBYEHHS JUCHUUIUIIHM  <«AHTHUKPU30BE  YIPaBIIHHS
MIITPUEMCTBOMY €. PO3KPUTTSI CYTHOCTI, MICIIsI, pOJIl OCHOBHMX BHJIIB KPU30BUX SIBUII Ta
CTafiii PO3BUTKY PI3HOMAHITHUX BUIIB KpU3 HA MIANPUEMCTBAX; PO3MI3HABAHHS KPU30BUX
sBul] (CHMOTOMH, TPUYMHA, TPUPOJAA, PIBEHb Ta 4Yac BIUIMBY); BU3HAYCHHS
MOKJIMBOCTEH 3amoOiranHs kpusi i/abo ii oM’ SKIIEHHS; MPOTHO3YBaHHS HACHIJIKIB
PO3BUTKY KPU30BHX SIBUII[ Ta IXHHOTO BIUIMBY Ha Pe3yJbTaTH AISIILHOCTI MiAIPUEMCTBA,
BOJIOAIHHS METOAWYHUMH TIJIXOJAMH 10 PO3POOKU «TIpaBUi €(PEKTUBHOI MOBEIIHKI» 32
YMOB KpPH30BOTO CTaHy, (opMyBaHHS BMIHHS 3aCTOCOBYBaTH IHCTPYMEHTH
AHTUKPU30BOTO YIPABIiHHS TMiANPHEMCTBOM; JIKBIIAIls HACHIAKIB Kpusu 1/abo
JiKBimamis ImiAnpuemMcTBa (30Kpema, 3a IPOLEAYpPOH OaHKPYTCTBA), PO3BUTOK
HiAPUEMCTBA Ha HOBIM OCHOBI, SKIIIO KPU3Y BIAJIOCH MOAOIATH.

vy pCBYJ'IBTaTi BHBYCHHS HaBYaJIbHO1 ,Z[I/ICI_II/IHJIiHI/I CTYACHT IIOBUHCH

3HATH:

— OCHOBHI MOHSATTS, KaTeropii 1 TEpPMiHH, IO BITHOCATHCA IO JAHOTO KypCYy;
— CYTHICTb, 3arajbHi Ta 0COOJIMBI XapaKTEePUCTUKN KPU30BUX SBHILL;

— MEXaH13MH aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS;

— METOM 3ano0iraHHs Ta BUXOAY MiAIPUEMCTBA 3 KPU3H,

— 3aKOHOJIaBY1 aKTH, MEXaH13MU OaHKPYTCTBA.

BMITH:

— OpIEHTYBAaTHCA B CHUCTEMi 3aKOHOJABCTBA 1 HOPMATHUBHO-TIPABOBUX aKTiB, IO
CTOCYIOTBCSI aHTHKPHU30BOTO yIIPABIIiHHS,

— cTaBUTH Il 1 (QopMymiroBaTH 3ajaadi, IOB'si3aHl 3 peanizaiieo npodeciitHux
(hyHKITIH;

— aHai3yBaTU 30BHIIIHE 1 BHYTPIIIHE CEPEOBHUINE MIANPUEMCTBA, BUSBISATH HOTO
KJIFOYOB1 €JIEMEHTH 1 OIIHIOBATH 1X BIUIMB Ha MIAMPUEMCTBO B YMOBaxX KpU3H;

— CBO€YACHO PO3MI3HATH KpH3Yy, PO3POOJATH CHCTEMH IIarHOCTUKU W 3amoOiraHHs
OaHKpPYTCTBY;

— pO3p0o0IIATH Ta BIPOBAIKYBATH TAKTHUYHI 3aX0/IU IS MPU3YITUHEHHS PO3BUTKY KpH3,;
— (opmyBaTu cTpaTeriyHy aHTHKPU30BY NpOrpaMy Ta MEXaHI3MH 3a0e3nedyeHHs Il
BUKOHAHHS.



MaTH KOMITETEHTHOCTI:

— 3JJaTHICTh JJO BU3HAYEHHS! OCHOBHHUX PUC KPU30BUX SIBUIl EKOHOMIKU Y KpaiHH;

— 3/IaTHICTh JO BUSBJICHHS NPUYMH KPU30BOTO CTAaHY MIANPUEMCTB YKpaiHu Ta GopMm
HOr0 TIPOSIBIICHHS,

— TOTOBHICTIO JO aHajJi3y YWHHOI MpaBOBOI 0a3u aHTUKPU30BOIO YIIPABIIHHS
H1IPUEMCTBOM,

— 3JaTHICTh JI0 3alpOBa/DKEHHS OCOOJMBUX (OPM 1 METOJIB PECTPYKTypH3allii
MiIPUEMCTBA,;

— 3JaTHICTh 10 OOTPYHTYBAHHS 1 3aITPOBAKEHHS OpraHi3aIiifHO-eKOHOMIYHUX 3aXO0/IiB
AHTUKPHU30BOTO YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM.

— 3JATHICTh A0 CKIAJaHHS aHTHUKPHU30BOi MAapKETHHTOBOI CTpaTerii, ympaBIiHHS
MEPCOHATIOM B YMOBAaX KpU3H MiIPHEMCTBA

— TOTOBHICTh J0 OOIPYHTYBaHHS CHCTEMH pPO3pOOKH Ta BIOAOOpPY BapiaHTIB
AHTUKPHU30BOI CTpaTerii pecTpyKTypHu3allii NiANPUEMCTBA;

— 3JJaTHICTH J0 MONEPeIKeHH 0aHKPOTCTB.

3. IIporpama HaBYAJBHOI JUCUMILTIHA
MOIYJIb 1. AHTUKpPH30Be YIIPaBJIiHHA NiANPHUEMCTBOM

3microBuii  moayabp 1. TeopernyHi OCHOBM  aHTHKPHU30BOTO  yMPaBIiHHS
MiITPUEMCTBOM

Tema 1.1. Konnenist sxutteBoro mminy (OKLI) migmpuemctBa Ta ii BUKOpHUCTaHHS B
noOy/10Bi CUCTEMH YIIPABIIIHHS

Cymmuicmo xonyenyii K] cucmem, mo peanbHO iICHYIOTh. HeoOXimHICTh BUBUCHHS Ta
nporHo3yBaHHs B3aeMoBIUIMBY JKII mpoaykiii, TexHomorii, oprasizaiiiinoi ¢gopmH,
nianpueMcTBa, ranysi Tomo. JKII KoHKypeHTHOI mepeBaru Ta ii poib y (popMyBaHHI
H1IPUEMCTBA.

Xapaxkmepucmuxa ocnosHux ¢az I nionpuemcmea. XapakTepuCTUKa 0COOIUBOCTEN
nposisy ocHOBHUX a3 JKI pizHuX cucTeM, 30KpemMa, MANPUEMCTB pizHuX TumiB: MII,
KOMEpLIMHUX Ta 0e3npuOyTKOBUX MIANPUEMCTB, KOpIOpallii, Jep)KaBHUX Ta
MPUBATHUX IMANPUEMCTB, OpTraHi3aliiiHux 00’ €IHaHb TOIIIO.

Ynpasninna KL nionpuemcmea. BruMB 30BHIINIHIX Ta BHYTPIIHIX (akToOpiB Ha
koHiryparito Ta TpuBanicts KL mianpuemctsa. MeToau aHanizy BIUIUBY (DakTOpiB Ha
KUTTE3AATHICTh MiAnpueMmctsa. [IpornozyBanHs TtpuBanocti Ta koHpirypamii XKL
MIIPUEMCTBA, 3MICT TiaxomiB 1moAo ympasminHs JKI[ mignmpuemcTBa: OCHOBHI
XapaKTEpUCTUKHU cUCTeMH yrpaBiiHHs Ha pi3Hux etanax KL[. Kpusa sik ogna 3 ¢az XKL
cucremu. Kpurtnka xonuentii XKL cucrem, 1110 peanbHO iCHYIOTb.

Tema 1.2. BriiuB 30BHINIHBOTO CEPEAOBHINA Ha TpUBAIICTh Ta KoHirypariro JKII
H1IPUEMCTBA

Kpuszosuii cman cepedosuwa ma 1020 6niu8 Ha OiIbHICMbL NIONPUEMCINGA.
HeoOxigHicTh nocnipkeHHs (akTopiB, IO HETAaTUBHO BIUIMBAIOTh Ha JiSUIBHICTH
opranizamii. 3arajbHa XapaKTEPUCTHKAa CTATUCTHYHUX Ta JWHAMIYHUX MOJeIeH



cepenoBuina (GYHKIIIOHYBAaHHS TIAMPUEMCTBA. TEpeBard Ta OOMEXKEHHS IS
BUKOPHUCTaHHS B aHTUKPHU30BOMY YIPaBIiHHI. 3arpo3u K KpU30yTBOPIOBAIbHI (PakTopu
30BHILIHBOTO CEPEOBUIIIA.

«Xeunbosi npoyecu» y 308HIUHbOMY cepedosuwi. HEOOXITHICTh Ta MOXKJIMBICTD
IIPOTHO3YBAaHHS TPUBAJIOCTI Ta MEPIOJUYHOCTI IIUKIIIB, JuKepena iHpopMallii Ta MeToIu
pO3paxyHKy IIOKa3HWKIB, — 3rigHo 3 KkoHuenuissiMmu nukiiB H. Konapareera, C.
Ky3nena, K. Jxarnepa, [l. KituuHa, 1. [lIymnerepa, M. K. Xybepra, V. Pocrtoy,
Jlx. @oppecrepa, b. unommu Tomro. ['ene3nc, MexaHi3Mu MPOTIKaHHS, B3a€EMOBILIUBY
OKPEMHUX JIOBIO-, CEPEAHBO- Ta KOPOTKOCTPOKOBUX TOCTIOAAPCHKUX IIUKIIB TOLIO.
Xapakmepucmuka 63a€MOO0Ii  «XBUTLOBUX NpOYECie» ma oKpemux Gas yYuxiis.
BinrBoproBanbHuil Ta ekoHOMIUHUM 1kiu. ®aszu nukiiB. Kpusa sk $aza uukiy. 3B’ 130K
noBrocrpokoBux 1ukimiB 13 XKL okpemux ckinagoBux. Okpemi (a3u UKIIB Ta X BIUIUB Ha
koHpirypauito XL mianpueMcts pisHux TumiB. OIIHIOBaHHS MOXJIMBOCTEH PO3BHUTKY
OKPEMHUX TaTy3ei Ta MiANPUEMCTB Ha Pi3HUX (Pa3zax MaKpOSKOHOMIYHUX ITHKJIIB.

Tema 1.3. Micue, poiib Ta 0COOJIUBOCTI KPU30BUX SIBUII y CHCTEMAax, IO PEATbHO
ICHYIOTh

Buou xpusosux ssuw na nionpuemcmsi. baratroBapiaHTHICTh BU3HAYEHHS KPHU30BUX
SIBUII] HA MaKpoO- Ta MIKPOPIBHSAX B €KOHOMIIl. TUIOJIOTis KpU30BUX SIBUII, IPUYUH Ta
HACJIJKIB X BUHUKHEHHs. 301i, KpU30Ba CUTYyaIllis, JJOKaJIbHA KpH3a, CUCTEMHA KpH3a,
cTpareriyHa kpu3a, karactpoda. CyTHICTh, 3arajbHi Ta OCOOJMBI XapaKTEPUCTUKHU
KPU30BUX SIBUIII.

Xapaxmepucmuxa Kpu3 6 opearizayii. BAHUKHEHHs] KPU30BUX CHUTYAIlid Ta JOKATbHUX
kpu3. Ilonsarrs HopManbHOI Ta Kpu30BOi cutyarlii. PO3BUTOK KpH30BOi CHUTyalli Ta
dbopMyBaHHS JOKANhHOI Kpu3u. MexaHI3MU B3a€MO3B’ sI3Ky KPU30BUX SIBHII ITiJT Yac
dbopMyBaHHS CHUCTEMHOI KPU3HM CHCTEMH, IO peanbHO icHye. [IpuHiumoBa cxema
B3a€EMO3B’ 513Ky KPH30BUX SIBHUI y (OpMYBaHHI CTpaTeriyHoOi Kpu3u MiAIPUEMCTBA.
Tunosoris kpu3. Poib KpU3W 3pOCTaHHA Ta KPU3U 3aHEMNAy SIK PYIIiiB PO3BUTKY ab0
3aHenaay cucTeMH. MexaHi3MUM BU3HAUEHHS Ta MPOTHO3YBAaHHA THIY, TJIMOMHHU Ta
HACJIIKIB PO3BUTKY KPU30BHUX SBHII Ha MIANPUEMCTBI. DakTtopu pu3uKy. Pusmku sk
00’ €EKTU aHTHUKPHU30BOTO yrnpaBaiHHg. KoHIemnIis ynpaBIiHHS PU3HKAMH.

Ocobnueocmi Kpuzosux s6uwy Ha NIONPUEMCMBAX PI3HO20 MUNY MA MeXAHI3MI8 IX
npomixkauns. CUMITOMHU, TPUYUHH, JDKEpela Ta PIBHI MPOSIBY KPU30BHUX SIBUII Ha
OiAIpueMcTBaX  YKpaiHu. MOXXIMBOCTI  MOMEPETHBOTO  JIarHO3y Ta METOIU
igeHTudikamii KpU30BUX SBHUII Pi3HOI TMHOMHM B yMOBax HIANPUEMCTB YKpaiHH:
MIIXOIW, MOJENI, TMOKa3HUKH, TEXHOJIOTIi OTPUMAaHHS Ta BUKOPHUCTAHHS iH(oOpMAIlii.
Cnabki CTOpOHU MAMPUEMCTBA SIK OCHOBA BU3HAYEHHS «KPU30BUX TOYOK.

3micTroBuii Moay.ab 2. AHami3 mepeayMOB Ta O3HAKM MpPOSBY KPU30BUX SIBUII Ha
H1IPUEMCTBI

Tema 2.1.Kpuza 30yty

Xapakmepucmuka mexauizmie opmyeanus N0KAIbHOI «kpuzu 30ymy» . Yunnuxu ma
Memoou, wo oarome 3moey ii ioenmugpikysamuy. CUMOTOMHU, TPUYMHU Ta MEXaHI3MU
dbopMyBaHHS JIOKJIbHOI KpU3M 30yTy MiAMPUEMCTBA I BIUIMBOM 30BHIIIHIX Ta



BHYTpPIIIHIX (pakTOpiB. TUMONOris KpU30BUX CUTYALIH, 110 TPU3BOIATH A0 KPU3U 30yTY.
PunKOBI mpoliecu sk JpKepesao Ta BHYTPIIIHI ¢hakTopu Kpu3M 30yTy. AHali3 CKIay,
CTPYKTypH Ta peanizari MPOAYKIIIi, 110 BUIYCKAETHCH, piBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TPOAYKIli. MeToau OIliHIOBaHHsS OOCSTIB peayli30BaHOi
IPOJYKIli, OOCSITiB BIJBAaHTAXEHOT MPOJYKIIi, OCOOJIMBOCTI OIIHKA OOCSTOBHUX
MOKa3HUKIB 3a B1JICYTHOCTI BUPOOHHUYOI JISUIBHOCTI, OLIIHIOBAaHHS CTaOUIBHOCTI CUCTEMHU
peanizaiii MpoOayKIlii, OI[IHIOBAHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOIYKIi Ta
«ropTdento» MANPUEMCTBA. XapaKTepPUCTUKA CIOCO0IB Ta MAXOAIB A0 1AeHTU(IKAIII]
Kpu3u 30yTy.

3micm ma memoou po3poOKu MaKmMuyHux 3axodie. 3abesneyeHHs QYHKYIOH)BAHMSA
8i00inie Mmapkemunzy ma 30ymy 6 ymosax kpuzu. HeoOXigHICTH pPO3pOOKH Ta
BIIPOBA/KCHHS TAKTUYHUX 3aXOiB JUIsl TMPU3YIIUHEHHS PO3BHUTKY KpuW3u 30yTy Ta
JAHIIOra KPU30BUX SBHILI Ha MIJMNPHUEMCTBI. 3MICT «HETAaWHUX 3aXOJiB» IIOAO
noji0JIaHHsl Kpu3H 30yTy. Oco0MBOCTI (PYHKITIOHYBAHHS BIIJIUIIB MAPKETUHTY Ta 30yTY
B YMOBaxX Kpu3u. BHHUKHEHHsI cTpaTeriyHoi Kpu3u 30yTy Ta poJib MApKETUHTY Y ii
nojnonaHHl. MOXIUBOCTI Ta OOMEXEHHsS BIUIMBY IIANPUEMCTBA Ha IEPETBOPEHHS
Kpu3u 30yTy y CHUCTEMHY KpHU3y BChOIO MHIANPHUEMCTBA. BIOK — cxeMu MexaHi3MiB
PO3BHTKY «KEPOBAHOI» Ta «HEKEPOBAHOI» KPU3U Y CUCTEMHY, CTpATETiYHy KpHU3Y.
lIposedennss npodykmosoi pecmpykmypuzayii ma po3pooka 8i0nogioHux cmpameeii
cmab6inizayii. CyTHICTb Ta METOAW TIPOBEJAEHHS MPOIYKTOBOI PECTPYKTypH3allii.
«3arpo3u» s TPOIYKTOBO-TOBAPHUX CTpaTerid. XapakTepHCTHKa Ta BapiaHTH
noOy/I0BH aHTHKPHU30BOi cTparterii 30yTy. CTpykTypa, MexaHi3Mu (OpMyBaHHS Ta
YV3TrOJDKEHHS  BIATOBIIHMX IJIAHOBUX  JIOKYMEHTIB. AHTHKPH30BI KOMIIOHCHTHU
MiICHCTEMH MapKETHHTY Ta 30yTy, CTOCOBHO 3a0e3neueHHs] KePOBaHOCTI (3anmo0iranHs)
KpH3H.

Tema 2.2.®ina"coBa kpuza

Cymmuicmos ma micye Qhinancogoi Kpusu 6 1anyro2y Kpuzoeux saeuuy nionpuemcmaea. Poib
(diHaHCIB Yy MAISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA. baraToBapiaHTHICT, BU3HAYEHHS KaTeropii
«(piHaHCOBa Kpu3a» Ha MANPUEMCTBI. Micie (¢(IHAHCOBOI KpW3U MIANPUEMCTBA Y
(dhopMyBaHHI CUCTEMHOI KPHU3HU, 3B’ 30K 3 IHIIUMH JIOKATbHUMH KPU3aMHU.

Cumnmomu, NpudUHU Ma MexaHism @QopmMysanHs @IHAHCOB80I Kpuzu NIONPUEMCMNE
Vipainu. «Curnann HeOe3nekn» (CHMIITOMH), IO CBIAYaTh MPO MOYATOK Ta PO3BUTOK
¢dinancoBoi kpusu mianpuemctBa. [lpuumHM  (PIHAHCOBOI KpHU3U  YKPAiTHCBKUX
nianpueMcTB. MexaHi3Mm MosiBU (DEHOMEHY HEIIaTOCIIPOMOXKHOCTI; «BY3bKI MICISI» 'y
¢dinaHCOBIM  cucTeMi  MIANPUEMCTBA,  3arajJibHi  Ta  THUIOBI  NPUYMHU
HEIUTATOCIPOMO>KHOCTI PI3HUX MiITPHEMCTB.

Ananiz ginancooeo cmawny niONpueEMcmea sIK IHCMPYMeHm 3ano0icanHs ma 6usooy
nionpuemcmea 3 Kpuzu. Bumm aHamizy HEIUIATOCIIPOMOXKHOCTI  MIAMPHUEMCTBA
(30BHIIIHIA Ta BHYTPIIIHIN, «TOPU3OHTAIBHUN» Ta «BepTUKaIbHMID» ). HopmaTuBHA
CUCTEMa KpUTEPIiB MJis OIIHIOBAHHS HEIUIATOCIPOMOKHOCTI: METOJIM PO3pPaxyHKIB
BIJIMOBIAHUX TTOKA3HUKIB. AHali3 MaiHa mianpueMcTBa. KoMIiekcHI Maxoau Ioao
OIIIHKM (DIHAHCOBOI'O CTaHy MIAMPUEMCTBA: ABOGAKTOPHA MOE/b OI[IHKH OaHKPYTCTBA,;
Z-po3paxyHOK AJbTMaHa, MOJEIb Ha OCHOBI peiTuHroBoi ouinku (Caidysin,
KanukoB); wmozens VY. biBepa; moxmens Crhpunreiita; 3arajibHa yHiBepcalibHa



AUCKpUMIHAHTHA QYHKIs. MexaHi3M I1arHOCTUKUA (PiHAHCOBOTO CTaHy MiAIPHUEMCTBA.
[Ipouenypa anasnizy rpouioBUX MOTOKIB MIANPUEMCTBA.

Cmpykmypa ma 3micm npocpamu wooo QIiHAHCO08020 0300pPOGIEHHS NIONPUEMCMEA.
[ToniTrka NMiKBiAAIi HEMJIATOCIIPOMOXKHOCTI. [nenTudikariis crpareridHoi ¢hiHaHCOBOI
KpU3U MIANPUEMCTBA, OIlIHKA MOXJIMBOCTEH 11 monmonaHHsa. Po3poOka mnporeayp
(hiHAHCOBOTO O03/J0POBJICHHS MIANPUEMCTBA. TOJOJAHHS HEIJIaTeX B, 3a0e3nedyeHHs
JOCTaTHBOI'O PIBHS TpolIEH, €KOHOMis TMOTOYHHX BHUTpAT, PECTPYKTypHU3allis
KpeAUTOPChKOi 3a00proBaHocTi (30KpeMa, 3a OCHOBHHUM OOproM, 3a00prOBaHOCTSIMH 13
neHi, (iHaHCOBUMU CaHKIisSIMU TOII0). CyTHICTh Ta MEXaHi3M MPOBEJACHHS (HiHAHCOBOI
pecTpyKTypu3aiii. XapakTepucTHKa Ta BapiaHTH MOOYIO0BU aHTUKPHU30BOi (HiIHAHCOBOI
cTparerii, ouiHoBaHHS 11 edekTuBHOCTI. [Iporpama QiHAHCOBOTO O0310POBICHHS
MiITPUEMCTBA.

Anmukpuzo8i komnonenmu y OisIbHOCMI QIHAHCOB0-EKOHOMIUHUX NIOPO30iNie ipmu.
AHTHKPH30BI KOMIOHEHTH Y (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHIN MiJACUCTEMI MIANPUEMCTBA SK
IHCTPYMEHT 3a0e3MeueHHs KePOBAHOCTI MO 0JaHHs (3ar00IraHHs) KPU3H.

Tema 2.3.Kpusa nocrauanHs

Cymuicms ma micye Kpu3u noCmMayauHs y Janylocy KPUu3oeux Aeuly Ha niONpUEMCmei.
Pons mocrayaHHs B AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA. baraToBapiaHTHICTh BU3HAYEHHS
KaTeropii «kpu3a MmocTayaHHS» Ha MANPUEMCTBI. 3B’ 30K KPU3HU MOCTAYaHHS 3 1HIIUMHU
JIOKaJIbHUMU KPU3aMH Ha IiIPHUEMCTBI.

OCHOBHI cumMnmomu ma NpudUHU GOPMYBAHHSA NOKAILHOI <KPU3U NOCMAYAHHA» Ma il
8NIUE HA (POpMY6aHHsA cucmemHoi Kpusu nionpuemcmea. CUMITOMH, TPUYUHH Ta
MexaHI3M (QopMyBaHHS JIOKAIbHOI KpPWU3M TMOCTAYaHHS MIANPUEMCTBA i BILTUBOM
30BHIIIHIX Ta BHYTPIIHIX (hakTopiB. THUMOJOTISA KPU30BUX CHUTYAIlll, IO MPU3BOIATH
710 KpHU3U TIOCTaYaHHS.

Memoou amanizy pecypcroeco nomeHyiany —niOnpueMcmea  ma — OCHOBHUX
nocmavanvHuxie. MOXIUBOCTI Ta OOMEXKEHHS MISJIBHOCTI y «30HaX CTPATEr1dYHHUX
pecypciB» miAnpueMcTBa. Mojeal Ta METOIM aHalidy CHCTeMH IOCTadyaHHS,
OKpPEMUX TOCTAYaJIbHHUKIB Ta <«30H CTPATETiYHUX PECypCiB». BU3HAUCHHS MOTpPEO y
MTP, aHnaniz [A0roBOpiB MOCTaBKH, €()PEKTUBHICTh CKJaJyBaHHS CHPOBUHH,
MaTepialiB Ta KOMIUIEKTYIOUMX, a TaKOX IHBEHTapu3allia iX 3amaciB; aHali3
30BHIIIHBO- Ta BHYTPIIIHBOBUPOOHUUMX BUTpPAT yYacy Ta Tpolleld Ha MOCTavyaHHS,
e(hEeKTUBHICTh MAPKETUHTY MOCTAYaHHS, aHA3 MOKJIUBOCTeH 3aminu MTP Ha OimbImn
KOHKYPEHTOYTBOPIOBAJIbHI TOIIIO.

Pospobra pecypcuux cmpameeiti ma 8iOnogioHuUX NIAHO8UX OOKyMenmis. Meronu
iaeHTudiKaIii THy KpU3u MOCTayaHHs, a TAKOXK OI[IHKa MO>KJIMBOCTEH BIUIMBY Ha HEl 3
MeTOI0 ii MoJoMaHHsA. XapaKTepUCTUKa CTPATETIYHOI Ta JIOKATbHOI KPU3U MMOCTauyaHHS.
«3arpo3u» IS CTpaTerii  MIAIBHOCTI Yy <3OHaxX CTpPATeTiYHUX PECYpCiB».
XapakTepucTuka Ta BapiaHTH TMOOYJIOBM AaHTUKPU30BOI CTpaTerii MOCTaYaHHS.
[Tepermnsg nepeniky Ta 3MICTy KOHTPaKTIB.

OcHogHi 3ax00u 8i00iNy NOCMAYAHHA MaA I[HWUX NIOPO30inie NIONPUEMCMBA NO
NOOOJIAHHIO «KPU3U NOCMAYAHHA». AHTUKPU30BI KOMIOHEHTH B CHUCTEMI MOCTAayaHHS.
Jii Biaaily mocTadaHHS Ha PI3HUX CTaAIsIX PO3BUTKY KPU30BUX SBHUI. JloricTuka
MOCTaYaHHs, IK aHTUKPU30BUI KOMIIOHEHT CUCTEMH YIPABIIIHHS.



Tema 2.4. BupoOHHYO-TEXHOJIOT1YHA KpH3a

Cymuicms ma micye 8UpOOHUYO-MEXHOI02IYHOI KpU3U Y JAHYI02Y KPU308UX A8UUY HA
nionpuemcmsi. Poab  BUpPOOHMYOT MIJICUCTEMHU B  JISUIBHOCTI  MANPUEMCTBA.
bararoBapianTHICTh BHM3HAU€HHS KaTeropii «BUPOOHUYO-TEXHOJOTIYHA KpH3a» Ha
HIAPUEMCTBI. 3B'S30K BHUPOOHMYO-TEXHOJOTIYHOI KPHU3W 3 IHIIUMH JIOKAJIbHUMHU
Kpu3aMu Iipu (popMyBaHHI CUCTEMHO1 KPU3H.

OcHo6HI cumMnmomuy ma NPUYUHU GOPMYBAHHSA OKAILHOI <BUPOOHUYO-MEXHONO02TYHOT
Kpuszu» ma ii 6niue Ha (opmysanus cucmemHoi kpusu nionpuemcmea. CUMIITOMH,
OpUYMHA Ta  MeXaHi3M  (OpMyBaHHS  JIOKQJIbHOI  BHPOOHMYO-TEXHOJOTIYHOI
Kpu3H. TUIIONOTIs KPU30BUX CUTYAIliH, 110 MPU3BOIATH 10 BUPOOHMUO-TEXHOJIOTIYHOT
KpH3H.

Memoou ananizy upooHU¥020 nomenyianry ma mexHo102ii, Wo BUKOPUCTOBYIOMbCA HA
nionpuemcmai. AHam3 BHUPOOHUYOro TMOTEHIIANYy MIANPUEMCTBA. aHall3 CTaHy
CTa0lJILHOCTI Ta MPOMOPIIINHOCTI BUPOOHUIITBA, OIIHKA CHPSIMOBAHOCTI Ta THYYKOCTI
BUPOOHUYOTO TMOTEHIllay, aHalli3 CTaHy OCHOBHMX (OH/IIB, aHall3 BUTpaT Ha
BUPOOHUIITBO TOIIO. 3B’ SI30K BUPOOHUYOTO Ta HAYKOBO-TEXHIYHOTO TMOTEHIliAIIB
HiANpUEMCTBA. AHam3 BHUAIB Ta PIBHA TEXHOJOTIM, M0 BUKOPHUCTOBYIOTHCS Ha
Cmpamezii noodonauHs GUPOOHUHLO-MEXHON02TYHOI Kpu3u. Bupobnuuo-mexunonoziuna
pecmpykmypuszayis ma ousepcugirxayis (y piznux ¢opmax). BuzHaueHHs XapakTepy
BUPOOHUYO-TEXHOJIOTIYHOI KpPHU3M: CTpaTeriuHa 4u JokaidbHa? Miclie 1HHOBaLIHHOTO
MPOIIeCY Y TOJOJaHHI KPHU3U MIAMPUEMCTBA, POOOTA 3 «TEXHOJOTIYHUMHU PUIUKAMI.
CyTHICTh Ta XapaKTEPUCTHKA MPOLIECY BUPOOHMUO-TEXHOJOTIYHOI PEeCTPYKTypH3allii.
Metonu ¢QopmyBaHHA aHTHKPU30BUX BHPOOHHUYO-TEXHOJIOTIUHUX CTpaTerii Ta
o(OopMIIeHHS iX Y BUTJIS1 BIAMOBIIHUX MJIAHOBUX JTOKYMEHTIB.

Ynpaeninusa eupobuuuolo cucmemoro Ha pizHUX cmaoisfx po3eUmKy Kpuzu. AHTUKPHU30BI
KOMITIOHEHTHU y BUPOOHWYIHN MIJICUCTEMI MIIMPUEMCTBA, SIK 3a0€3MEYCHHS] KEPOBAHOCTI Y
HOJI0J1aHHi (3ar00iraHH1) KpU3M.

Tema 2.5.Kpu3za ynpapiiHHs nepcoHaiom

Cymuicmv ma micye Kpuzu YNpaeniHHs NepcoHaiom 6 opeanizayii. Ponb 1 Micie
nepcoHany y ¢dopMmyBaHHI, ieHTU(IKaLIl Ta MOJOJaHHI KPU30BUX SIBUII B3arai.
Miclie Kpy3u nepcoHaly y JJAHLUIOTY KPU30BHX SIBUILL HA M1IMPUEMCTBI.

Cumnmomu, npuduHu ma Mexauizm @Qopmy8anHs Kpuzu YNpaeiiHHA NepPCOHANOM.
B3aemo3B’ 530Kk KOH(DIIKTIB Ta CUCTEMHOI KPHU3U MIANPUEMCTBA; «IIOJChKa CKIIAJ0Ba»
y MEpeTBOPEHHI KPU30BUX CHUTYaIllll y JIOKaJbHI KPU3U BIANOBIAHMUX MIJACHCTEM, a
OCTaHHIX — Y CHUCTEMHY CTpaTeriyHy Kpu3y MiIIPHEMCTBA. XapaKTEPUCTUKA TUIIOBUX
peaKIliii IepcoHaTy Ha PO3BHTOK KPWU30BUX SIBHII (IIOK», «BiJKAaT-HA3a/1», <BU3HAHHS
KPHU3U», ¢p000Ta 10 MOA0TAHHIO KPU3U»).

3anobicannus, ioenmugixayiss ma noooIaHH KPU3U YAPAGIiHHA nepcoHanom. Tunonoeis
kpuz. OIllHKAa KaJpoBOro TMOTEHIAly, WOro BIAMOBIJAHOCTI HOBHM YMOBaM
rOCIIO/IAPIOBAHHSA. METOJH, TEXHOJIOTisl, OCHOBHI MMOKa3HUKU. OCHOBHI THIHU KpHU3U
YIPaBJIiHHS MEPCOHATIOM.

lliocomoska cneyianicmie 3 aHMuKpU308020 YRPAGIIHHA MA HOPMYBAHHI KNOBEOTHKU
nepconany nesHoeo muny 6 opeanizayii. HeoOXigHICTh MATOTOBKU (axiBIiB 3



AHTUKPU30BOTO YIpaBIiHHA (CaHATOpiB, JIKBIIATOPIB, KPHU30BUX YIPABISIOUHX),
XapaKTepUCTUKA aHTUKPU30BUX KEPIBHUKIB, OCOOJMBOCTI MiA0OpY Ta HaBYaHHS
NepCcoHaTy ISl TIJCHCTEM AaHTHKPU30BOTO ympaBiiHHA. Mertoan (opmyBaHHS
OprasizaifiiHoi TOBEMIHKH TEPCOHANy 3 aHTUKPU30BOKO CKIIaJ0BOIO. MoTuBailis
edeKTUBHOI TOBEOIHKM B yMoBax Kpu3u. CTparerii HarpoMaKeHHS JFOJCHKOTO
Karitaty, sk aHTHKPH30Ba CTpaTeris.

Tema 2.6. Opranizaniiina kpusa

Cumnmomu, NPUYUHU Ma MEeXAHI3M POPMYBAHHA OP2AHI3aYIUHOI KpU3U NIONPUEMCMEA.
OcCHOBHI CHUMNTOMH Ta TPUYMHHA OpraHizauiiHoi Kpu3u. PoszbamaHcyBaHHS
oprasizamiiHoro, (pyHKITIOHAIBHOTO Ta BUPOOHWYOTO MOTEHITIANIB, MIAMPHUEMCTBA, SK
IpUYMHA CUCTEMHOI KpHU3U. 3MiHa (JOPMHU BIACHOCTI Ta KOpPHOpaTH3allis, K JKEPeo
KpPHU3U Ta CTBOPEHHS MOXJIMUBOCTI 1i momonannsa. OpraizaiiiHi CTpyKTypH yIpaBiIiHHS
(OCY), sk mKepena KpU30BHUX CHTyalliii Ta Kpu3. Poib oprasizaimiiHoi Kpu3W y
(hopMyBaHH1 CUCTEMHOI Ta CTPATETIYHO1 KpU3 MIMPUEMCTRA.

Ananiz ocobaueocmeti ma eaubunu opeanizayivinoi kpuszu. CYTHICTb Ta HaNpSIMKU
opraHizamiiiHoro  ayauTy. MeToau  JIarHOCTMKMA  OpraHizaliiHoro  piBHSI  Ta
OpraHizaiiifHoro MoTeHIIany MiANPUEMCTBA.

Cymuicmb, OCHOBHI NPUHYUNU MA MEXHOJNO02IA BNPOBAOICEHHS OP2aHi3ayiliHO-
ynpasnincokoi pecmpykmypusayii. OpraHizaiiiHo-mpaBoBi GopMH IOPUIANYHUX OCIO
Ta XapakTepHI OCOOIMBOCTI 3 MO3MIIA pecTpykTypu3aiii. Po3moain 6aratopiBHEBOI
Oprafi3aiiiHoi = CHCTEMHU: CTBOPEHHS IOPHUAMYHO  HE3AJIeKHUX  ABTOHOMHHUX
opraHizamiitHux ¢GopMyBaHb, MOYIPHIX Ta 3aJeKHUX TOBAPUCTB, MPEICTABHHUIITB Ta
¢imiii. CtBopeHHs 00’ €1HaHb IOPUAMYHUX OCIO, K BapiaHT PECTPYKTypH3allii.
OyukuioHanbHa Mojenb ympaBiiHHsg, OCY Ta [gOroBipHi BIJHOLIEHHS Yy
PECTPYKTYpPOBaHUX KOMIIAHISX; XapaKTEPUCTUKA BaplaHTIB OpraHizaliiHuX pilIeHb MPU
CTBOPEHHI aHTHUKPH30BO1 MiJICUCTEMH Ha MiAITPUEMCTBI.

Iliocucmema  anmuxpuzoeoeo  ynpasninus. Opradizamiiine  odopmiIeHHS  Ta
(GYHKIIIOHYBaHHSI TiJCUCTEMH aHTHKpu3oBoro ympasiinas ([TAY). AHTukpuzopa
niJcucTeMa minpueMCTBa, SIK OpraHizalliiHO-ynpaBIiHChKe 3a0€3eueHHsl 3amo0iraHHs
KpHU3 Ta BUBOJY MiANpUeMCcTBA 3 Kpu3u. CTpaTeriuHuii Ta ornepaTUBHUN KOHTPOJUIIHT.
Crparerii opraHizariiiHoro po3BUTKY MIANPUEMCTB Ta X JOKYMEHTaJIbHE 0(hOPMIICHHS.

3micTroBuii Moay b 3. AHTUKPU30BE PETYJIIOBAHHS Ta YIPABIIHHS MANPHUEMCTBO

Tema 3.1 AHTHKpHU30BE yIPABIIHHS TIANPUEMCTBOM

3aeanvna xapakmepucmuxa aHmMukpu3o08020 Ynpasiinua nionpuemcmeom. OCHOBHI
MIIXOW JI0 TMO0JIAHHS KPU30BHUX SIBUI HA TIANPUEMCTBI. THUIIM aHTUKPU30BOI peaKIlii
Ta AHTHKPHU30BOTO YIpaBiiHHA (peaKkTWBHE, aKTUBHE, IUIAHOBE). XapaKTePUCTHKA
OCHOBHHUX €TalllB aHTUKPU30BOTO YMPABIIHHA. MJISJIBHICTh MO 3aMo0IraHHIO KpHU3U
(BB Ha 3001 Ta KPU30BI CUTYyallil), yIpaBIiHHSA B yMOBaxX Kpu3Hu (BIUIMB Ha OKpeMi
JOKaJIbHI Ta CHCTEMHI KpH3H), IisUIbHICT, 10 BHBOAY MIANPUEMCTBA 3 KPH3HU
(mocsruenHs cTabimizallii Ta mepexia 10 3pOCTaHHs;).

«Onepamusna» ma «cmpameiuna» ckaaooea AYII. 1lim Ta 3amayi MiaNpUEMCTBA B
ymoBax mopoianHs kpuszn B AVYIIL. CyTHicTh Ta 3MICT HACTymajlbHOI Ta OOOPOHHOI
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TAaKTUK{, THUIIOBUX OMNEpaTUBHUX ((iHAHCOBUX Ta OpraHi3aliiiHMX) 3aXOMiB IIOJO
BIUIUBY Ha PO3BUTOK KPU30BHUX SIBUIL HAa MIANPUEMCTBI. YacoBi XapaKTEpUCTHUKHU Ta
YeproBiCTh BIPOBAHKEHHS ONEPATUBHUX 3aX0A1B. PopMa MpeACcTaBICHHS ONEPaTUBHUX
3ax0/1iB, (piHAaHCOBE Ta opraHi3alliiiHe 3a0e3nedYeHHs X BIPOBAKEHHS. 3MICT, TIEpEiK
Ta MOPSAIOK 3AIMCHEHHS OCHOBHUX 3aXOJIB IMOJ0 CTaOLIi3alii JiSJILHOCTI KPU30BOTO
H1IPUEMCTBA, XapaKTEePUCTUKHU OpraHi3aliifHo-eKOHOMIYHOTO MeXaH13My
3abe3reueHHs cTabimizaiii poOOTH MIANPUEMCTBA Ta IMEPEXOay HOro 10 PEKUMY
HOPMAJIBHOTO (PyHKIIOHYBaHHs». KOHIIEMIiss Ta METOAW TMOJOJaHHS CTpaTeridyHOl
KpU3H MianpueMcTBa. «CTpaTeriunuii Habip» KpU30BOTO MIANPHUEMCTBA, K PE3yiIbTaT
aKyMyJIAIil 3axoJiB IO 3armoOiraHHio (MOJ0JIAHHIO) JIOKAJbHUX KpH3. MeEXaHi3M
y3rOJIKEHHS, BU3HAUECHHS HEOOXITHUX BHUTPAT Yacy Ta TpoOIleH, OILIHKAa PU3UKIB.
®dopMyBaHHSI CTPATETiYHOI aHTUKPU30BOI MpOrpamMu Ta 3a0e3neueHHs ii BUKOHAHHS.
[1nanm canamii Ta pecTpyKTypu3alii, Sk aHTUKPU30BI IJIaHU.

Opeanizayitine  3a0e3neueHHsi  GUKOHAHHS — AHMUKpU3osux  3axodie.  Meroau
oOTpyHTYBaHHS Ta BHOOpPY oOpraHizamiiHoi QopMH MIJCUCTEMH aHTUKPHU30BOTO
ynpasiinas ([TAY), tumoBi migxomd I1moao gisibHOCTI ITTAY Ha pi3HHX cTamisax
PO3BUTKY KPU30BUX SIBUIIl Ha MianpueMctBi. B3aemonis [TAY 3 iHmmmu miaposaiiaMu
H1IPUEMCTBA.

Tema 3.2 Ilponenypa OaHkpyTcTBa sk ¢opma JIKBifaIli CHUCTEMHOI KpHU3H
MiIITPUEMCTBA

Icmopuuni acnexmu ¢opmysanns 3axony «llpo d6anxkpymcmeo». ICTOpUYHMIA OIS
CTaHOBJICHHS TpoLEeAyp OaHKpyTCTBa B YKpaiHi Ta 3a il MexaMu. 3aKOHOIABCTBO
VYkpainy, 110 peryntoe npoueaypy 6aHKpyTCTBa.

Cymuicms, npuuunu ma o3Haxu 6ankpymemaea nionpuemcmea. IIoHATTST «0aHKPYTCTBO,
«(ixTHBHE OAHKPYTCTBO», <HEA0OPOCOBICHE OAHKPYTCTBO» , «CaHALIA» , IKBIJAIISN ,
AK crmocoOuM mojgonaHHs Kpusu (caHamisg) abo0 OQOpPMIIGHHS —«KaTacTpOu»
HiOPUEMCTBA Y pa3l HEMOXJIMBOCTI BHUBECTH MIANPUEMCTBO 3 CHUCTEMHOI KpPH3HU.
[TpuurHKM Ta rIMOUHA KPU3OBUX SIBUII SIK OCHOBA BUOOPY CIOCO0OIB BILIMBY HAa HUX.
3acanvna cxema npoyedypu oaumkpymcmea. O3HaKu OaHKPYTCTBa Ta MIJACTaBH IS
MOYaTKy Mpoleaypu OaHKpyTCTBa 3riHO 13 3akoHOM Ykpainu «lIpo OGaHKpyTCTBO» .
3arajibHa cxema IMpoleaypu OaHKpyTcTBa, Aii Ta (QyHKIII Ccy0 €KTIB Mpoleaypu
OaHKpyTCTBa — OOPIKHHUKIB, KpeauTOpiB (300piB Ta KOMITETY KpEIUTOPIB), CAaHATOPIB,
JikBimaropiB (mikBimariitHoi kowmicii), ['ocromapcekoro cyay, ATreHTCTBA 3 IHTaHb
OankpyTtcTBa TOmO. OCHOBHI JOKYMEHTH, LIO0 BHUKOPHCTOBYIOTHCSI NPH MOPYIICHHI
cipaB npo O6aHkpyTcTBO. IIponeaypa BU3HAHHA MiANPUEMCTBA-OOpPKHUKA OAHKPYTOM.
Cxian Ta MexaHi3M CTBOPEHHS JIIKBIIaIiiHOT KoMmicii. B3aemomist ikBimamiiaoi Komicii
3. OaHKpyTOM Ta KpeauTopaMu Yy Tpoleci JmikBigauii migmpueMctsa. JlocBig
O3/IOpOBJICHHS  (JTIKBiAalii) KOHKPETHUX MIiANPHUEMCTB YKpaiHU. TO3WTHBHI Ta
HEraTUBHI MPUKJIAIHN.

11



4. CTpyKTypa HABYAJIbHOI JUCHMUILTIHA

3MICTOB1 MO

KinpkicTe roguu

neHHa popma

3a04yHa hopma

Ta TEMH y TOMY YHUCIIi y TOMY YHUCIIi
YEPOTO ™ok | na6 np/cem| cpC YOPOTO ek | na6 np/cem| cpC
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
MO/ YJIb. AHTUKpPH30Be YIIPaBJiHHS NIANPUEMCTBOM
3micToBuii Moay b 1. TeopeTuuHi OCHOBU aHTUKPU30BOTO YIPABIIIHHS
1 ITPHUEMCTBOM
Tema 1.1. 6 2 — 1 3 6 1 — 1 4
Tema 1.2. 6 1 — 1 4 7 — — — 7
Tema 1.3. 6 1 — 1 4 7 — — — 7
Pazom 3a 3M 1 18 4 - 3 11 20 1 — 18
3micToBMii MOAYab 2. AHAJI3 MEPEyMOB Ta O3HAKU MPOSBY KPU30BUX SBUII HA
M IIPUEMCTBI
Tema 2.1. 7 2 - 2 3 6 0,9 - 0,b g
Tema 2.2. 6 1 — 2 3 6 0,5 - 0,p 9
Tema 2.3. 7 2 — 2 3 6 0,5 - 0,p 9
Tema 2.4. 6 1 — 2 3 6 0,5 - 0,p 9
Tema 2.5. 6 2 - 1 3 6 0,9 - 0,b 9
Tema 2.6. 6 1 - 1 4 6 0,9 - 0,b 9
Pazom 3a 3M 2 38 9 — 10 | 19 36 3 — 3 30
3micToBHIT MOAYJIb 3. AHTUKPU30BE PETYJIFOBAHHS Ta YIPABIIHHS MiATPUEMCTBOM
Tema 3.1. 8 2 — 2 4 8 1 — 1 6
Tema 3.2. 8 2 — 2 4 8 1 — 1 6
Pazom 3a 3M 3 16 4 — 4 8 16 2 — 2 12
InauBinyanbHe 3aBnannsa «Kpusu Ha TANPUEMCTBI Ta MUISXH 1X BUPIICHHS

[ax. 3aBmanns (I3) 18 - — - 18 18 — - - 1§
P13
Pazom 3a 90 17| - 17 | 56 90 6 — 6 78
JTUCIHUILIIHOIO
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5. TeMu npakTHYHHUX 3aHATH

No KinpkicTe rOIMH
Ha3zpa Temu
3/ JIEHHA | 3a04YHa
Moayib. AHTUKPH30Be YIIPABJIHHS MiANPHEMCTBOM
3microBuii MoayJib 1. TeopeTuuHi OCHOBH aHTUKPU30BOTO YIIPABIIIHHS
1 ITPUEMCTBOM

1.1 | Konnentis sxutteBoro nukiy (OKLI) miampuemcrBa ta 1 1
il BUKOPUCTAHHS B MOOYAOB1 CHCTEMU YITPABIIHHS

1.2 | BruuB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA HA TPUBAIICTh Ta 1 —
koHpirypaiito XK1 miagnpuemcrsa

1.3 | Micue, poiab Ta OCOOJIMBOCTI KPU3OBUX SIBHUI Yy 1 —
CUCTEMaX, 1110 peajbHO iICHYIOTh

3micToBuii MOAYJIb 2. AHaJI3 IEPElyMOB Ta O3HAKU MPOSBY KPU30BHX SBUII] HA

1 ITPUEMCTBI

2.1 | Kpuza 30yty 2 0,5
2.2 | dinadcoBa Kpu3a 2 0,5
2.3 | Kpuza nocrayanus 2 0,5
2.4 | BupoOHUYO-TEXHOJIOT1YHA KpH3a 2 0,5
2.5 | Kpuza ynpapiiHHS NepCOHAIOM 1 0,5
2.6 | OpranizauiifiHa Kpu3a 1 0,5
3micTroBuii MOy b 3. AHTUKPU30BE PETYJIOBAHHS Ta YNPABIIHHS HIANPHEMCTBOM
3.1 | AHTUKpPU30BE YNPABIiHHA MiANPUEMCTBOM 2 1
3.2 | [Ipouenypa OankpyTcTBa saK ¢dopma JiKBiAaIi 2 1

CUCTEMHOI KPU3H1 MiANMPUEMCTBA

Pazom 17 6

6. Camocriiina po6ora
No KinpkicTe rOIMH
Hasga remun
3/m JeHHa | 3a0uHa
Moayab. AHTHKPH30Be YIIPABJIiHHS MiANPHEMCTBOM
3microBuii MoayJib 1. TeopeTuuHi OCHOBH aHTUKPU30BOTO YIIPABIIIHHS
1 ITPUEMCTBOM

1.1 | Konneniis sxutreBoro nukay (KL) mianpuemcrBa ta 3 4

il BUKOPHUCTAHHS B 1TO0Y/10B1 CUCTEMHM YIIPABIIIHHS
1.2 | BruuB 30BHIIIHBOTO CEPEOBHUIIA HA TPUBAJIICTh Ta 4 7

koHpirypaiito XK1 mignpuemcrsa
1.3 | Micue, ponb Ta OCOONMMBOCTI KPHU30BHX SIBUI Y 4 7

CHUCTEMaX, IO PEeaTbHO ICHYIOTh

3MmicToBHii MOAYJIb 2. AHaJI3 IEPElyMOB Ta O3HAKU MPOSBY KPU30BHX SBUII] HA

1 ITPHUEMCTBI

2.1

Kpuza 30yTy

2.2

2.3

3
diHaHCcOBa Kpu3a 3
Kpuza nocrayanss 3

S
S
S
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2.4 | BupoOHUYO-TEXHOJIOT1YHA KpH3a 3 5
2.5 | Kpuza ynpapiiHHS IE€pCOHAIOM 3 5
2.6 | Opranizariiiina kpusza 4 5
3micToBuii MOAYJIb 3. AHTUKPU30BE PETYJIOBAHHS Ta YIPABIIHHS HIANPHEMCTBOM
3.1 | AHTUKpPU30BE YNPaBIiHHA MiANPUEMCTBOM 4 6
3.2 | [Ipouenypa OankpyTcTBa SK (Qopma JiKBizamii 4 6
CHUCTEMHOI KpU31 MIANPUEMCTBA
PI'3 na temy. «Kpu3m Ha mianmpHeMcTBi Ta IUIAXH iX 18 18
BHUPIILIEHHS»
Pazom 56 78

7. InquBinyaabHi 3aBnanns (13)

3 mucnuIUiiHg mependadeHa po3paxyHKoBe rpadiuHe 3aBmaHHs 3 Temu: «Kpusu Ha
OIANPUEMCTBI Ta MNUIIXM 1X BUpIIMIEHHs». Mera 3aBIaHHsS — TMPOaHAI3yBaTU
MIATPUEMCTBO 32 BU3HAUCHUW TEPiof], BUSBUTH KPU3HM Ta 3aMpPONOHYBATH NUIAXHU iX
BUpIIIEHHS. 3aBAaHHS TIOBUHHO MICTUTH Takl PO3AUIA: aHali3 MiANPUEMCTBA,
BUSIBJICHHST MOYKJIMBUX KPU30BUX SIBHIII, TIPOTIO3UIIIT 10 X BUPIIICHHS.

BapianT 3aBmaHHA CTYACHTH OTPUMAIOTh B JHUCTaHIIHHOMY Kypci «AHTHKPH30BE
yIpaBIiHHS MiAIPHEMCTBOM» Ha mopram YHiBepcutery Moodle, mo 3HaxoauThes 3a
aapecoro http://cdo.kname.edu.ua/cour se/view.php?id=1323. Oo6csrom 6mm3pko 20
ctopiHok ¢opmaty A4, mpudt — Times New Roman 14grepsan — 1,5mT.

8. MeToau HABYAHHSA
CrnoBecHi, HaOYHI, TPAKTUYHI, aHATITHYHI. PO3B’ 30K 3amau. PimeHHs kelic-cuTyarliii.
KoncnekryBanns nekuiit. CamocTiitHa po0oTa.

9. MeToM KOHTPOJIIO
PospaxyHkoBe rpadiuHe 3aBAaHHSA. 3aBIaHHS JJIS CAaMOCTIMHOTO OINpAIOBAaHHS B

Moodle. KoM’ foTepHe TeCTyBaHHS 3 KOKHOI'O 3MICTOBHOro Moaymo. IlizcymkoBe
TecTyBaHHs. P0O3B's130K 3a7a4.

10. Po3noain 6axiB, iKi 0TPUMYIOTH CTYA€HTH

s iud.3amiky

IToToyHa 1 ceMecTpoBa arecTallis Ta CaMoCTiiiHa poOoTa Hincymxosnii | Cyma
3MicToBUI 3MicTOBHIA MOIYTIb 2 3MicToBUI 3 KOHTPOJIb
MOyIb 1 moayis 3 | (Pr3) | (aud. samik)

TL T2 [T3 | T4 | T5 ;16 T7 T8 T9 | T10} T1l

20 25 15 10 30 100
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Ixaaa oninoBaHHA. HanioHajdbHa Ta EKTC

CymMma GaniB O111HKa 32 HAILlOHAJILHOIO IIKAJIO0 Oriuka
3a BC1 BUJU JUISl EK3AMEHY, 34
HaBHAJIBHOL | gypcoBoro mpoekTy (po6oTH), JUTSL 3ATTIKY IIKaJI010
ALATIBHOCT1 MPAKTUKH, TU. 3TIKY €KTC
90-100 BIZIMIHHO A
82-89 B
nobpe
74-81 3apaxoBaHO C
64-73 . D
3a/10BUJILHO
60-63 E
35.59 HE3aJI0BUIBHO 3 MOXJIMBICTIO | HE 3apaxOBaHO 3 MOMJIMBICTIO Ex
MOBTOPHOTO CKJIAJIAHHS MTOBTOPHOTO CKJIQJIaHHS
HE3aJ0BUILHO HE 3apaxoBaHO
0-34 3 000B’ I3KOBUM IMOBTOPHUM 3 000B’ I3KOBUM MMOBTOPHUM F
BHUBUYEHHSM JUCIUILIIHU BHUBUYEHHSM JUCIUILTIHU

11.MeToanuHe 3a0e3me4YeHHA

1. KoHcHekT ekl 3 HaBYaJlbHOI AUCHUIUIIHK AHTHUKPU30BE YyIpPaBIiHHS
mianpuemctBoM” (st cTyaeHTiB 4 Kypcy JAeHHOI (opMH HaBYaHHS OCBITHBO-
KkBami(ikalifHOTO piBHS MIATOTOBKM OakanaBp 3a cremianbHicTIo 6.03050401
«ExoHomika migmpuemMcTBa (32 BHAAMH €KOHOMIYHOI  misutbHOCTI)» [/ VYK
Boponina O. C. —Xapki: XHYMI im. O. M. beketona, 2014, 2014. — GE.

2. MeroauyHi BKa3iBKM 10 MPAKTHUYHUX 3aHITh, CAMOCTIHHOI poOOTH Ta
3aBHaHHS IO BUKOHAHHS KOHTPOJBHOI pOOOTH 3 HABUYAIBHOI JUCIHIUIIHA
" AHTHKpHW30BE yIpaBIiHHA mianpueMctBoM” (st cTyaeHTiB 4 Kypcy JeHHOi Gopmu
HABYaHHS OCBITHBO-KBaNI(iKaLIHHOTO PIBHS MiJATOTOBKU OakanaBp 3a CIELialbHICTIO
6.03050401 Kxonomika miampueMcTBa (3a BUAAMU €KOHOMIYHOT AisTBHOCTI)»/ Xapk.
HaIl. YH-T MiCbK. Tocn-Ba iM. O.M. bekerona; yknan.: O. C. Boponina. — X.: XHYMI'
iM. O. M. BekeroBa, 2014. — 32.

12.PexoMenoBaHa JiiTepatypa
bazosa

1. AutukpusucHoe ympasiacHue. YueOnuk / D. M. Koporkos, A. A. bemses,
J1. B. Banosoii, H. 1. I'nazynoBa, M. P. EdumoBa u ap.; [lox pen. 3.M. KopoTkoBa. —
M.: Undpa-M, 2003. — 432.

2. BacumbeB A. B. PpiHOK 1eHHBIX Oymar, akIMOHEpHbIE OOIIECTBa.
AnTukpusucHoe ympasinenue / A. B. Bacuibes, 0. C. IToremkun. — XaprkoB: @ommo,
2001. - 31G.

3. ®inancosuii MeHemxkMeHT: [linpyunnk / Kep. koi. aBT. i Hayk. pen. mpod.
A. M. Ilonneprorin. —K.: KHEY, 2005. — 53@.
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4. Hlenenenko ['. WM. AHTHUKpU3UCHOE YINpaBIECHHWE IPOU3BOJACTBOM U

nepcoHaioM: Yde0.mocooue ais By3oB / I'. W. lllenenenko. — Poctos-nHa-/lony, MapT,
2002. - 17@.
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akajziemist OyAIBHUIITBA Ta apxiTekTypu. —MakiiBka. — 2008. — 400.

13.AHTUKPU3UCHOE YIpaBJICHUE MPEANPUATHIMU U OaHKamMH. YueO.-TpakKT.
rmocobue. —M.: Jleno, 2001. — 84@.

14 AHTUKPHU3UCHOE YIIpaBJIEHUE OT OAHKPOTCTBA — K (PUHAHCOBOMY O3/I0OPOBIIEHHIO
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[EnexTpoHHMiA pecypc] — Pexum JOCTYITY:
http://http://cdo.kname.edu.ua/course/view.php?823L

2. Hudposwuii penozuropii XHYMI im. O.M. BekeroBa [Enexkrponnuii pecypc]
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ApKyl akTyaJizamii

Pobouya mnporpama HaBuUaJdbHOI JUCHHUIUIIHK «AHTHKPHU30BE YIPABIIHHSA

HIAPUEMCTBOM» 3a HarpsiMoM miaArotoBku 6.030504EkoH0oMIKa TIAMTPUEMCTBA

Ha 201.../1... naB4. pik neperisHyTa Ta 3aTBepKeHa "be3 3MiH"

3aBigyBau kadeapu 3aB. BUIYCKOBOI Kadeapu
(ma sikiit po3pobiieHa poboya nporpama) (32 HamexHiCTIO HAanpsiMy / CrIeIianbHOCTI)
1fimc) mpi3BuIe Ta iHiI{aTK) i arc) mfi3BuIe Ta iHiI{am)
13 ” ZolpgKy 13 ” ZolpgKy
JlekaHn ¢akynpTeTy ( )
(32 HameXkHICTIO HATIPSIMY / CTIEIiATBHOCTI) (i xrmc) npi3BHIIE TA iHIT[ATH)
ML " 201 poky
Ha 201.../1... naB4. pik neperisHyTa Ta 3aTBepKeHa "be3 3MiH"
3aBigyBau kadeapu 3aB. BUIYCKOBOI Kadeapu
(ua sikiit po3pobiieHa poboua nporpama) (32 HanexHicTIO HAanpsiMy / CrieLianbHOCTI)
1firmic) mpi3BuIIe Ta iHiI{aTH) i arc) mfi3Bue Ta iHiI{anm)
13 ” ZolpgKy 13 ” ZolpgKy
Jlexan ¢pakynbTeTy ( )
(32 HaMmeXKHICTIO HATIPSIMY / CTIEIiATBHOCTI) (i xrmc) npi3BHIIE TA iHIT[ATH)
MIL - " 201 poky
Ha 201.../1... naB4. pik neperisHyTa Ta 3aTBepKeHa "be3 3MiH"
3aBigyBau kadeapu 3aB. BUITYCKOBO1 Kadeapu
(ua sikiit po3pobiieHa poboua nporpama) (32 HanexHicTIO HAanpsiMy / CrieLianbHOCTI)
1fic) mpi3BuIIe Ta iHiI{aTH) i arc) mfi3BuIe Ta iHiI{am)
13 ” ZolpgKy 13 ” ZolpgKy
JlexaH ¢pakynbTeTy ( )
(32 HamexHiCTIO HATPsIMY / CTIEIiATbHOCTI) (i xrmc) npi3BHIIE TA iHIT[ATH)
MIL ¥ 201 poky
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