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BCTYII

[Iporpama  BHUBYEHHS  HABYAJIBbHOI  AUCHUIUTIHM  «AHTUKPU30BE  YIPABIIIHHS
M1MPUEMCTBOM CKJIaJIEHA BIJIMOBIAHO J0 OCBITHBO-TIPOGECIHOI MporpaMu MiAroTOBKU
OakanaBpy Hampsmy miaroroBku 6.030504 ¥kkonomika mianpueMcTBa». HaByanbHuUM
miaHoM TiepefdadeHi (axoBi CIPSIMYBaHHS. €KOHOMIKa OYJIBEIBLHOTO IMiJNMPUEMCTBA,
€KOHOMIKa OY/IBEIBHOTO MIANPUEMCTBA 31 3HAHHSIM 1HO3E€MHOiI MOBH, EKOHOMIKa
OyAiBeIbHOTO MIANPUEMCTBA 31 3HAHHAM 1H(QOPMALIMHUX CHUCTEM, EKOHOMiKa
OyA1BeIbHOTO MIANPUEMCTBA 3 TOTIMOJICHUM 3HAHHSIM IIpaBa TOCHOAAPChKOL JiSTbHOCTI.

IIpeaMeToM BUBUYEHHS HaBYAIHHOT JUCITUIUTIHU € €KOHOMIYHI BITHOCUHH, 110 BUHUKAIOTh
Opy KPHU30BUX SIBUIIAX B TMPOLIECI CTAHOBJICHHSA, (DYHKIIOHYBaHHS Ta JIKBIOAI]

MIIIPUEMCTBA, Ta OB’ 13aH1 3 UM aHTUKPHU30B1 3aXO0/IH.

MiskaucunniiHapHi 3B’ I3KU:

BuBuenHs i€l [UCHUILTIHA Ha pe3ynbTat BUBUCHHS 111€1 TUCHUILTIHI
0e3nmocepeTHbO CIIUPAETHCS HA: 0e3mocepeTHhO CITUPAIOTHCS:

Cratuctuka OOrpyHTYBaHHS T'OCHOJAPCHKUX PIMIEHb 1
OLIIHIOBAHHSI PU3HKIB

Exonomiunwnii anais Exonomika Ta opraHizaiis 1HHOBAIIIHOI
JISUTBHOCTI

ExoHoMika mianpueMcTBa Crpareriude ynpaBiiHHS TIATPUEMCTBOM

MeHeKMEHT VYnpaBiiHHA PO3BUTKOM KOMITaH1i

Bbyxranrepcekuii 001K

diHaHCOBUIT MEHEKMEHT

OmuiHka Ta yrnpaBiiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO
1IPUEMCTBA

[Tporpama HaBYAJILHOT TUCIUTUTIHHA CKIIAJAAETHCS 3 TAKHX 3MICTOBUX MOYIiB (3M):
3M 1. TeopeTndHi OCHOBH aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS i ITPHEMCTBOM.

3M 2. AHani3 nepeyMOB Ta O3HaKU MPOSIBY KPU30BHX SBUII HA M1AIPUEMCTBI.

3M 3. AHTUKPHU30BE PETyIIOBAHHS Ta YPABIIHHS HIANPUEMCTBOM.

1. Merta Ta 3aBaaHHA HABYAJbHOI JUCIUILIIHHA

1.1. Meroo BUKJIQJaHHS HABYAJIbHOI JUCHUUIUIIHU «AHTHUKPHU30BE YIPaBIiHHS
HiATPUEMCTBOM» € — (GOPMYyBaHHS CUCTEMH 3HAHb Ta YMiHb 3 AHTUKPU30BOTO yIPABIiHHS
MiANMPUEMCTBOM — PO3IMI3HABAHHSA Ta JIarHOCTUKA KpPWU30BHX SIBHIN,  IPOTHO3YBAHHS
HACJIJIKIB PO3BUTKY KPH30BUX SBUI Ta iXHHOTO BIUIMBY Ha pPE3YJIbTaTH MIisUTBHOCTI
HiAMPUEMCTBA, BU3HAUYCHHSI MOYKJIMBOCTEH 3amobiranHs Ta 3a0e3nedeHHs1 (yHKI[IOHYBaHHS
MiIPUEMCTBA B YMOBax KpW3, JIKBIJAIls HACHIJKIB KPU3M, TPUMHATTS Ta peatizalis
AHTUKPU30BUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.



1.2. OcHOBHMUMHU 3aBAAaHHSMU BHUBYCHHS JUCIUIUTIHU «AHTHUKPU30BE YIIpaBIIHHS
HIIPUEMCTBOM» €. PO3KPUTTSI CYTHOCTI, MICIIS, POJIl OCHOBHHMX BHJIIB KPHU30BUX SIBUII[ Ta
CTa/lli PO3BUTKY PI3HOMAHITHUX BHJIIB KPU3 HA MIANPHUEMCTBAX; PO3Mi3HABAHHSA KPHU30BUX
siBUI (CUMITTOMH, IPUYKMHA, TPUPOJIA, PIBEHb Ta Yac BIUIUBY); BU3HAYCHHS MOXIJIMBOCTEH
3armo0iranHs Kpu3i i/abo ii moM’ sSKIIEHHs; IPOTHO3yBaHHS HACIIAKIB PO3BUTKY KPHU30BHX
SBHIl Ta IXHBOTO BIUIMBY Ha pe3yJbTaTH MiSUTBHOCTI MiJIPHEMCTBA; BOJOJIHHSA
METOIMYHUMH TI1IX0IaMH JI0 PO3POOKH <IIpaBUII €PEKTUBHOI TIOBEIIHKU» 32 YMOB KPU30BOTO
craHy, (popMyBaHHA BMIHHS 3aCTOCOBYBAaTH 1HCTPYMEHTH aHTHUKPH30BOTO YMPABIIHHS
MIIPUEMCTBOM; JTIKBIJAIlisl HACTIIKIB Kpu3H 1/a00 JTKBigaIlis mianprueMcTBa (30Kkpema, 3a
poIeypor0 OaHKPYTCTBA); PO3BUTOK IMIANPUEMCTBA HA HOBIM OCHOBI, SKIIO KpU3Y
BJIaJIOCh MTOJI0JIATH.

1.3.3rigHo 3 BUMOTramM# OCBITHBO-TIPO(ECIHOT IPOrpaMu CTYACHTH MOBUHHI:

3Hamu:.

— OCHOBHI MOHATTS, KATEropii 1 TEPMIHHU, 10 BITHOCATHCS A0 TAHOTO KYpCY;
— CYTHICTb, 3aTaJIbH1 Ta 0COOJIMBI XapaKTEPUCTUKHU KPU30BUX SIBUII;

— MEXaHI3MH aHTUKPHU30BOTO YIIPaBJIiHHS,

— METOJIM 3aro0iraHHs Ta BUXOY IANPUEMCTBA 3 KPH3H,

— 3aKOHO/IaBY1 aKTH, MEXaH13MHU OaHKPYTCTBA.

emimu:

— OpIEHTYBaTHCSI B CHCTEMiI 3aKOHOJABCTBa 1 HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTiB, MIO
CTOCYIOTBCS AHTHKPH30BOTO ynpaBniHHﬂ'

— CTaBHUTH LI 1 (I)opMyJHOBaTI/I 3aja4i, OB’ sI3aH1 3 pean13au1€}o npodeciiHuX QyHKIIIH;

— aHaji3yBaTH 30BHIIIHE 1 BHYTPIUIHE CEPENOBHINE MIANPUEMCTBA, BUSABISATH MHOTO
KJTFOYOB1 €JIEMEHTH 1 OI[IHIOBATH 1X BILTUB Ha MiAMPUEMCTBO B YMOBaX KPH3H,

— CBO€YACHO PO3MI3HATH KpHU3y, PO3POOJISATH CUCTEMU JIarHOCTUKU U 3amoOiraHHs
OaHKPYTCTBY;,

— po3po0IIATH Ta BIPOBAHKYBATH TAKTUYHI 3aXO0/IU AJIS IPU3YIIMHEHHS PO3BUTKY KpH3;

— ¢opMyBaTH CTpaTeTriuHy aHTHUKPU30BY IMporpamMy Ta MeXaHi3Mu 3abe3nedeHHs i
BUKOHAHHS.

Mamu KOMRemeHmHocmi.
— 37IaTHICTb JI0 BU3HAYEHHS OCHOBHUX PUC KPU30BHX SIBUI €KOHOMIKH Y KpaiHW;
— 37IaTHICTh 10 BUSBJICHHS MPUYMH KPU30BOTO CTaHy MIANPUEMCTB YKpaiHu Ta Gpopm ioro

MPOSIBIICHHS,

— TOTOBHICTIO JO aHali3y YWHHOI MpaBoBOi 0a3W aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHSA
H1AIPUEMCTBOM;

— B3JaTHICTh [0 3alpOBaKCHHS O0COOJMBUX (OPM 1 METOMIB PECTPYKTypH3alii
H1IPUEMCTBA,

— 3JaTHICTh J0 OOIPYHTYBAHHS 1 3alpOBAKEHHS OpraHi3alliifHO-eKOHOMIYHUX 3aXO/IiB
AHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS i AIPHEMCTBOM.
— 3JaTHICTh 10 CKJQJaHHS aHTUKPHU30BOi MApPKETHHIOBOI CTpaTerii, yIpaBIiHHS
NIEPCOHAJIOM B YMOBAaX KPH3H ITiIMPHUEMCTBA



— TOTOBHICTh 1O OOTPYHTYBaHHSI CUCTEMH PO3pPOOKU Ta BIAOOPY BapiaHTIB aHTHUKPHU30BOI
cTpaTerii peCTpyKTypu3allii manprueEMCTBA;
— 3/IaTHICTb JI0 TIOTIEPEHKEHHS! OaHKPOTCTB.

Ha BuBueHHs HaBYaILHO1 AUCHUILTIHM BiIBOAUTHCS 90Toaun — 2,5kpenutiB EKTC.
2. Indopmaniiinuii 00cAT HABYAIBLHOI TUCHUILIIHH

3microBuii MoayJb 1. TeopeTndyHi OCHOBH aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHSA M1IPUEMCTBOM

Tema 1.1. Konnenmisi xwurreBoro nukiny (KI[) miampuemcrBa Ta ii BUKOpPHCTaHHS B
noOy/10Bi CUCTEMH YIIPABIIIHHS

Cymmuicmo konyenyii JKI| cucmem, mo peanbHO ICHYIOTh. HeoOXimHICTh BUBUYCHHS Ta
nporHo3yBanHsa B3aemoBmuMBY KL mpomykiii, TexHousorii, opranizamiiiHoi ¢opmu,
nianpueMcTBa, ramysi Tomo. JKI[ koHKypeHTHOI mepeBaru Ta ii poib y (opmyBaHHI
I1IPUEMCTBA.

Xapaxmepucmuxa ocnosnux ¢az KI| nionpuemcmea. XapakTepuCTHKa 0COOIMBOCTEN
nposisy ocHOBHUX (a3 XKII pizHux cuctem, 30KpeMa, MANPUEMCTB pizHUX TUMIB. MII,
KOMEpLIMHUX Ta 0e3MpuOYTKOBUX MANPUEMCTB, KOPIOpallii, Aep>KaBHUX Ta MPUBATHUX
HIMPUEMCTB, OpraHi3aliiHuX 00’ €IHaHb TOLIO.

Ynpaeninua JKI] nionpuemcmea. BIIMB 30BHINIHIX Ta BHYTPINIHIX (HaKTOpIB Ha
KoHiryparito Ta tpuBaiicts KL mianpuemctBa. Meronu aHamizy BIUTUBY (DakTOpiB Ha
KUTTE3AATHICTh MiAnpueMcTBa. llporHo3yBanHss TpuBajocTi Ta KoHirypamii KL
MIIPUEMCTBA, 3MICT MmaXxomiB 1moAo ympamuaas JKI[ mianpuemcTBa:  OCHOBHI
XapaKTEpUCTUKN CUCTeMH ympaBiiHHA Ha pisHux eramnax JKII. Kpusa sx omna 3 ¢a3 KL
cucremu. Kputuka xonuentii XKL cucrem, 110 peanbHO iCHYIOTb.

Tema 1.2. BrumiB 30BHIIIHBOTO CEpPEOBHUINA Ha TpUBalicTh Ta KoHiryparito KI|
H1TPUEMCTBA

Kpuzosuui cman cepedosuwa ma 1ioco 6nIUE HA OiAIbHICMb  NIONPUEMCMEA.
HeoOxigHicTh gochiiukeHHS (akTopiB, IO HEraTMBHO BIUIMBAIOTh Ha JISUIBHICTH
opraHizamii. 3arajJilbHa XapakTEpPUCTHKAa CTATUCTUYHUX Ta JUHAMIYHMX MOJIENen
cepenoBuina (GYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA: TIepeBaru Ta 0OMEKEeHHS [l BUKOPUCTAHHS
B AHTUKPU30BOMY YIMPAaBIIHHI. 3arpo3u SK KPU30YTBOPIOBAJIbHI (PAKTOPH 30BHIIIHBOTO
CEpEeIOBHUIIIA.

«Xeunvosi npoyecu» y 308HIUHbOMY cepedosuwyi. HeOoOXITHICTh Ta MOXKJIHUBICT
MPOTHO3YBAaHHS TPHUBAJIOCTI Ta MEPIOJWYHOCTI LUKIIB, JKepena iHdopmalii Ta MeToau
pO3paxyHKy MOKa3HUKIB, — 3rimHO 3 koHreniismu nukmB H. KonapareeBa, C. Ky3Herna,
K. Jlxarnepa, JI. Kirauna, . Illymnerepa, M. K. Xy6epra, V. Poctoy, Jx. ®oppectepa,
b. lllunomu Tomo. I'eHe3nc, MexaHI3MHU MPOTIKAHHS, B3a€EMOBILIUBY OKPEMHX JOBTO-,
CEpeHbO- Ta KOPOTKOCTPOKOBUX FOCIOJAPCHKUX IIUKJIIIB TOLIO.

Xapaxkmepucmuka  83aEMO0Ii  «XBUILOBUX — NPOYECi8» ma OKpemux haz Yukiis.
BinTtBoproBanpHMI Ta ekoHOMIUHWN 1UKIM. Da3u mukiiB. Kpuza sk ¢aza nuxmy. 3B’ 530K
noroctpokoBux HukmB 13 XKII okpemux ckiaamoBux. Okpemi ¢da3u MUKIIB Ta iX BIUIUB Ha
koHpiryparito JKI[ manpuemMctB pizHux TumiB. OIHIOBaHHS MOXJIMBOCTEH PO3BUTKY
OKPEMHUX TaTy3ei Ta MiANPUEMCTB Ha Pi3HUX (Pa3zax MaKpOSKOHOMIYHUX IIHKJIIB.
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Tema 1.3.Micue, poiib Ta 0COOTMBOCTI KPU3OBUX SBUII] Y CUCTEMAX, 110 PEATbHO ICHYIOTh
Buou kpuzosux ssuw na nionpuemcmsi. baratoBapiaHTHICTh BUBHAUYCHHSI KPU30BUX SIBUII]
Ha MaKpo- Ta MIKPOPIBHAX B €KOHOMIIll. TUIOJIOT1Sl KpU30BUX SBUII, IPUYHMH Ta HACIIIKIB
iX BUHMKHEHHA: 301M, KpHU30Ba CUTYyallisl, JIOKaJIbHa KpHU3a, CUCTEMHA KpH3a, CTpaTeriyHa
Kpu3a, karactpoda. CyTHICTb, 3arajibH1 Ta 0COOJUBI XapaKTEPUCTUKHN KPU30BHUX SIBUIIL.
Xapaxkmepucmuxa Kpus 6 opeauizayii. BUHUKHEHHSI KPU30BUX CHUTyallli Ta JOKaJIbHUX
kpu3. [loHATTS HOpManabHOI Ta KpuU30BOi curyalii. PO3BUTOK KpH30BOI cuTyallil Ta
dbopMyBaHHS JIOKATBHOI KpHW3W. MeXaHI3MH B3a€MO3B’ 3Ky KPH30BUX SIBUI ITiJT 4Yac
dbopMyBaHHS CHCTEMHOI KPHU3M CHCTEMH, M0 pealbHO icHye. [lpuHIumoBa cxema
B3a€MO3B’ 513Ky KPHU30BUX SIBUII y (OPMYBaHHI CTpaTeriyHOi KpU3H MiJMPHEMCTBA.
Tunosmorist kpu3. Poimb Kpu3n 3pOCTaHHS Ta KPU3HM 3aHEMATy SK PYIIiB PO3BUTKY abo
3aHemaay CHUCTEMH. MeXaHi3MHM BHU3HAYECHHS Ta MPOTHO3YBAHHS THWITY, TIUOWHU Ta
HACJIJIKIB PO3BUTKY KpPWU30BHUX SBUII Ha miAnpueMctBi. Dakropu pusuky. Pusuku sk
00’ €KTU aHTHUKPHU30BOTO yrnpaBaiHHsg. KoHIemnIis ypaBIiHHS PU3HKaMH.

Ocobnueocmi Kpuzosux sA6uwf HA NIONPUEMCMBAX PIZHO20 MUNYy mMa MexaHizmie ix
npomixkanns. CUMOTOMH, TPUYMHM, JDKEpena Ta PIBHI NPOSBY KPU30BHUX SBUI Ha
HianpueMcTBaX YKpaiHu. MOKIMBOCTI MOMEPEIHHOTO J1IarHO3Y Ta METOU 1MeHTUdIKaIii
KPU30BUX SBHUI Pi3HOI TVIMOMHM B yMOBax IMIJNPUEMCTB YKpaiHW: MiIXO0IU, MOJEII,
MOKa3HWKH, TEXHOJIOTIi OTpUMaHHs Ta BHUKOpHUCTaHHA iHdopmamii. Crnabki CcTOpOHU
HIANPUEMCTBA SIK OCHOBA BU3HAYEHHS «KPU30BUX TOUOK>.

3MmicToBuii mMoayab 2. AHani3 HepeaIyMOB Ta O3HAKH MPOSBY KPU30BUX SIBUI Ha
MITPUEMCTBI

Tema 2.1.Kpusza 30yty

Xapaxmepucmuka mexanizmie GopmysanHs N0KaNbHOI «xpusu 30ymy» . Yunnuxu ma
mMemoou, wo oaroms 3moey ii i0enmughixysamu. CUMOTOMHU, TIPUYUHU Ta MEXaHI3MU
dbopMyBaHHS JIOKaJbHOI KpW3U 30yTy MIANPUEMCTBA TMijJ BIUIMBOM 30BHIIIHIX Ta
BHYTpiIIHIX (pakTopiB. TUMoONOTiss KPU30BUX CUTYaIlll, 110 MPU3BOAATH 10 KpHU3U 30YTY.
PunkoB1 mpoliecu sK JHKEpesio Ta BHYTpIMIHI (GakTopu Kpuszu 30yTy. AHamI3 CKIady,
CTPYKTYpH Ta peaizallii IpOoayKIlii, III0 BUITYCKAETHCS, PIBHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
npoaykKiii. MeTou OIiHIOBaHHS 00CSTIB peasli30BaHOi MPOAYKIIii, 00CSTIB BiIBAHTAKEHOI
IPOJYKI[li, OCOOJMBOCTI OIIHKA OOCATOBHUX ITIOKa3HHMKIB 3a BIJCYTHOCTI BUPOOHUYOT
JISTTBHOCTI, OI[IHIOBAHHS CTAOUTHPHOCTI CUCTEMHU peati3allii PO yKIlii, OIIHIOBaHHS PIBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOJYKIIT Ta «IOPTQENto» MiANpHUEMCTBA. XapaKTepUCTHKA
croco0i1B Ta MIAXOAIB 10 1AeHTU(IKALIT KpU3H 30YTYy.

3micm ma memoou po3pobku makmuuHux 3axodie. 3abe3neuenHs QYHKYIOHYBAHHS
8i00inie Mmapkemunzy ma 30ymy 6 ymoeax Kpusu. HeoOXigHICTH pO3pOOKH Ta
BIIPOBA/KCHHS TAaKTHYHUX 3aXOiB Il TMPU3YIIMHEHHS PO3BUTKY Kpu3u 30yTy Ta
JIQHITIOTAa KPU30BUX SIBUII Ha IMTiAMPUEMCTBI. 3MICT «HETaWHUX 3aXO0JIiB» 100 MOI0IaHHS
Kpu3u 30yTy. OcoOauBOCTI (DYHKIIIOHYBAaHHS BUIAUIIB MAapKETUHTY Ta 30yTy B yMOBax
Kpu3u. BUHUMKHEHHS CTpaTeriyHoi Kpu3W 30yTy Ta POJIb MAPKETHUHTY Y ii MMOJ0JaHHI.
MoxJIMBOCTI Ta OOMEXEHHS BIUIMBY MIANPHUEMCTBA Ha MEPETBOPEHHS KpuU3U 30yTy Yy
CUCTEMHY KPHU3Y BChOT'O MIANPUEMCTBA. BIIOK — cXeMU MeXaHi3MiB PO3BUTKY «KEPOBAHOI»
Ta «HEKEPOBAHOI» KPU3U Yy CUCTEMHY, CTPATETIuHy KpHU3Y.
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Ilposedenna npodykmogoi pecmpykmypusayii ma po3pobKa 6i0n0GiOHUX cmpame?zill
cmab6inizayii. CyTHICTB Ta METOAM TPOBEACHHS MPOAYKTOBOI PECTPYKTypHU3allii.
«3arpo3u» I TMPOIYKTOBO-TOBAPHUX CTpaTeriii. XapakTepHCTUKa Ta BapiaHTH
noOy/1I0BU aHTUKPU30BOi cTparerii 30yty. CTpykTypa, MexXaHi3Mu (OpMyBaHHS Ta
y3roJIKEHHS BIAMOBIAHUX TUIAHOBUX JIOKYMEHTIB. AHTUKPU30B1 KOMIIOHEHTH IMiJICUCTEMU
MapKETHHTY Ta 30yTYy, CTOCOBHO 3a0€3eYeHHs KEPOBAHOCTI (3ar1o0iranHs) Kpus3H.

Tema 2.2.®inaHcoBa kpusa

Cymuicmv ma micye QiHancosoi Kpuzu 6 1anyiocy Kpuzosux asuwy nionpuemcmea. Poib
¢iHaHCIB y JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA. bararoBapiaHTHICTh BH3HAYEHHS KaTeropii
«(pinancoBa kpuza» Ha mANpueMcTBl. Micue (iHAHCOBOI KpU3W MIAIPUEMCTBA Yy
(dhopMyBaHHI CUCTEMHOI KPH3H, 3B’ 30K 3 IHITUMHU JOKATHHUMHU KPU3AMH.

Cumnmomu, nNpuvuHU ma Mexamizm @QopmMysanHs @IiHaAHCOB0I Kpu3u NIONPpUEMCME
Vipainu. «Curnanu HeOe3nekw» (CHMIITOMH), IO CBiJYaTh MPO MOYATOK Ta PO3BUTOK
(¢iHaHCOBOT Kpu3W  miAnpueMcTBa. I[lpuuymHu  (iHAHCOBOI KpU3U  YKPAiHCHKUX
HiANPUEMCTB. MexaH13M T0siBM (DEHOMEHY HEIUIaTOCTIPOMOIKHOCTI; «BY3bKI MICIS» Y
(hiHaHCOBIM CHCTEMI MIANMPUEMCTBA, 3aTaJIbHI Ta TUIIOBI MPUYUHHU HEIJIATOCTIPOMOKHOCTI
PI3HUX MIAITPUEMCTB.

Ananiz inancosoco cmarny nionpuemcmea sK IHCMPYMeHm 3ano0ieaHHs Ma 6Ueooy
nionpuemcmea 3 Kpu3u. Buay aHamizy HEIIaTOCIPOMOXKHOCTI MiANMpUeEMCTBA (30BHILIHIN
Ta BHYTPIIIHIA, <«TOPU3OHTAJIBHHI» Ta «BEepTUKAIbHHUI» ). HopMaTuBHa cucTema
KPUTEPIiB ISl OI[IHIOBAHHS HEIUIATOCIPOMOKHOCTI: METOJIM PO3PaxyHKIB BiAMOBITHUX
MOKa3HUKIB. AHaNI3 MaifHa mianpueMcTBa. KOMIUIEKCHI MiAXOAW MIOMO OIIHKH
(GiHAaHCOBOTO CTaHy MiANPHEMCTBA: JBOGAKTOpPHA MOJETh OLIHKH OaHKpyTCTBa; Z-
pO3paxyHOK AJIbTMaHa; MOJEIb Ha OCHOBI pedtuHTroBOi ominku (Caidyrnin, Kagukos);
moznens Y. biBepa; monens CropuHreiiTa; 3arajibHa yHIBepcajlbHa AHCKPUMIHAHTHA
¢dbyHkisgs. MexaHi3M aiarHOCTUKH (PiHAHCOBOTO CTaHy mianpueMcTBa. [Iponenypa anamizy
I'POIIOBUX MOTOKIB MMiAMPUEMCTBA.

Cmpykmypa ma 3micm npoepamu wjo0o @QIiHaAHCO08020 0300POGIeHHS NIONPUEMCIEA.
[ToniTika mikBigaIli HEMIATOCHPOMOXKHOCTI. [neHTudikarlis crpareriyHoi (piHaHCOBOI
KpU3W IMIANPUEMCTBA, OIlIHKA MOXJIMBOCTeH 11 moposanHs. Po3poOka mporenyp
(hiHAHCOBOTO O37I0OPOBJICHHS MIJAMPUEMCTBA. TIOJOJIAHHS HEIUIATEeXIB, 3a0e3nedyeHHs
JOCTaTHHOIO  PIBHS  IpolIed, €KOHOMisl TOTOYHHMX BHUTpaT, PECTPYKTypHU3allis
KPEAUTOPCHKOI 3a00proBaHocTi (30KpeMa, 3a OCHOBHHM OOprom, 3a00pProBaHOCTSIMHU 13
neHi, ginancoBumu caHKIissMU TOMI0). CyTHICTH Ta MeXaHi3M MpOBeACHHs (HiHAHCOBOI
pecTpyKTypu3amii. XapakTepucTHKa Ta BapiaHTH MOOYAOBH aHTUKPU30BOI (hiHAHCOBOT
cTparerii, ouiHioBaHHA i1 edektuBHOCTI. [Iporpama (¢iHAHCOBOrO 0310POBICHHS
MiIIPUEMCTBA.

Anmukpuzosi Komnonenmu y OisIbHOCMI (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHUX NIOPO30inie @ipmu.
AHTUKpPU30BI KOMIIOHEHTH Yy (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHIN MiACHCTEM1 MIANPUEMCTBA SIK
IHCTPYMEHT 3a0e3MeueHHs KePOBAHOCTI MO 0JaHHs (3a100IraHHs) KPU3H.

Tema 2.3.Kpusa nocrauanssi

Cymuicmv ma micye Kpusu NOCMAYAHHA Y JAAHYIOZY KPUZ0BUX ABUW HA NIONPUEMCMEI.
Ponb nmocrauanHs B AisUTBHOCTI MIANPUEMCTBA. bararoBapiaHTHICTh BUSHAUYCHHS KaTeropii
«KpH3a TIOCTA4aHHS» Ha MIANPUEMCTBI. 3B’ 130K KpPU3M IIOCTAYaHHS 3 1HIIUMU
JIOKQJIbHUMU KPU3aMH Ha ITiIMPHUEMCTBI.



OcHO8HI cumnmomu ma NPUYUHU DOPMYBAHHS JIOKANbHOI «KpU3U NOCMAYAHHA» ma il
6nIU8 Ha ¢hopmyeanHs cucmemHoi Kpusu nionpuemcmea. CHUMNOTOMH, NPUYUHHU Ta
MexaHi3M (OpPMYBaHHS JIOKAJIbHOI KPU3M TNOCTAYaHHA MIANPUEMCTBA T BIUIMBOM
30BHINIHIX Ta BHYTPIMIHIX (akTopiB. THUIONOriS KPU30BUX CUTYAIliH, 110 TPU3BOJATH 10
KpHU3H NMOCTaYaHHS.

Memoou  amanizy  pecypcuoeco  nomeHyiany — nIONpUEMCMEA  MA  OCHOBHUX
nocmayanvHuxkie. MOXKIUBOCTI Ta OOMEXEHHS MiSVIBHOCTI y <«30HaxX CTpaTeriyHUX
pecypciB» mianpueMcTBa. Mojeni Ta METOAU aHai3y CHCTEMHU MOCTa4YaHHS, OKPEMUX
NMOCTAaYaIbHUKIB Ta «30H CTPATETIUHUX pPECypciB»: BU3HaueHHs notped y MTP, anamni3
JOTOBOPIB MOCTaBKH, €(QEKTHUBHICTh CKJIaJAyBaHHS CHUPOBHHH, MaTepiaiiB Ta
KOMIUIEKTYIOUMX, a TaKOXX IHBEHTApW3aIlisg iX 3amaciB; aHami3 30BHINIHBO- Ta
BHYTPIIIHBOBUPOOHMYMX BHUTpAT 4Yacy Ta Tpolled Ha MocTadyaHHs, €(EeKTUBHICTh
MapKeTUHTY TIOCTAyaHHS, aHaimi3 MoxiuBocTed 3amiam MTP wHa  Ouibim
KOHKYPEHTOYTBOPIOBAJIbHI TOIIO.

Pospobka pecypcnux cmpameziti ma 6i0nogioHux naiaHosux O0okymenmis. MeTtoau
imeHTudikallii TUIy KpW3HW MOCTAYaHHs, a TaKOXX OI[IHKa MOXJIMBOCTEW BILJIMBY Ha Hei 3
METOI0 11 TMOJ0JaHHSA. XapaKTEPUCTUKA CTPATET1YHOI Ta JIOKAJIBHOI KPU3M MOCTadaHHS.
«3arpo3u» Jis CTPATeTi JIsJIbHOCTI Y «30HaX CTPATETIYHUX pecypciB». XapaKTepUCTUKA
Ta BaplaHTU MOOYJOBM AHTUKPU30BOi cTparerii mocrtadanHs. lleperysin mnepeniky Ta
3MICTYy KOHTPaKTIB.

OcHogHi 3ax00u 8i00iTy NOCMAYAHHS MA THWUX RIOPO3OLNI8 NIONPUEMCIEA NO NOOOJIAHHIO
«Kpusu nocmavaHHs». AHTUKPU30BI KOMIIOHEHTHM B cHCTeMi moctadaHHs. [lii Bigairy
MMOCTaYaHHs Ha PI3HUX CTAisIX PO3BUTKY KPHU30BUX SBHIN. JIOTICTHKA MOCTa4aHHS, SK
AHTUKPU30BHUI KOMIIOHEHT CUCTEMH YIIPABITIHHS.

Tema 2.4. BupoOHHYO-TEXHOJIOT1YHA KpH3a

Cymuicms ma micye 6UpOOHUYO-MEXHOTIO2IYHOI KpUsu y JAHYlo2y KPU308ux A6uly Ha
nionpuemcmsi. Ponb  BUpOOHMYOT  MIJACUCTEMH B  JISTIBHOCTI  MiATPHEMCTBA.
bararoBapianTHICTh BHM3HAY€HHsSI KaTeropli «BUPOOHHUYO-TEXHOJIOTIYHA KpHU3a» Ha
HIIMPUEMCTBI. 3B’ I30K BUPOOHUYO-TEXHOJIOTIUYHOT KPU3HU 3 THITUMH JIOKAIbHUMH KpU3aMu
pu GOpMyBaHHI CUCTEMHOIT KpU3H.

OcHo6HI cumnmomu ma NPUdUHU QOPMYBAHHS JIOKANbHOI «8UPOOHUUO-MEXHOLO2IYHOI
Kpuzu» ma ii 6naue Ha opmysanus cucmemuoi kpusu nionpuemcmeda. CHUMITOMH,
OpUYMHA  Ta  MeXaHi3M  (OpMYBaHHS  JIOKaJIbHOI  BHPOOHHUYO-TEXHOJIOTTUHOI
Kpu3H. TUIONOris KPU30BUX CHUTYaIlil, 10 MNPU3BOAATH 1O BUPOOHUYO-TEXHOJIOTTUHOI
KpH3H.

Memoou ananizy upobnuuo2o nomenyianry ma mexHon02ii, Wo GUKOPUCMOBYIOMbCS HA
nionpuemcmeai. AHami3 BUPOOHWYOrO TMOTEHLIANy MIANPUEMCTBA. aHali3 CTaHy
CTaOLIPHOCTI Ta MPOMOPILIWHOCTI BUPOOHUIITBA, OILIHKA CIPSIMOBAHOCTI Ta THYYKOCTI
BUPOOHUYOTO TOTEHIlaly, aHali3 CTaHy OCHOBHUX (OHMIB, aHami3 BUTpPAT Ha
BUPOOHUIITBO TOIIO. 3B’ SI30K BHUPOOHUYOTO Ta HAYKOBO-TEXHIYHOTO IOTEHIlIAIB
HIANPUEMCTBA. AHAI3 BHUJAIB Ta PIBHA TEXHOJIOTIH, N0 BHUKOPUCTOBYIOTHCS Ha
Cmpamezii noo0oNanHs BUPOOHUYO-MEXHON02IYHOI Kpusu. Bupobnuuo-mexnoniociuna
pecmpykmypuszayis ma ousepcugikayis (y pisnux ¢gopmax). BusHaueHHS XapakTepy

BUPOOHUYO-TEXHOJIOTIYHOI KpHM3U: CTpaTeriyHa 4M JIoKaJibHa? Micie 1HHOBAIIHOTO
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MPOIIeCY y TOJOJaHHI KPU3HM MIAMPUEMCTBA, PoOOTa 3 «TEXHOJOTIYHUMHU PUSHKAMU.
CyTHICTh Ta XapakTepUCTHUKA TPOIECY BUPOOHUYO-TEXHOJOTIYHOI PECTPYKTYpH3AIlii.
Metoqu  QopMyBaHHS ~ aHTUKPHU30BUX BHPOOHUYO-TEXHOJOTIYHUX  CTparTerii Ta
odopMIICHHS X y BUTJISIII BIJMIOBIIHUX IJIAHOBUX JJOKYMEHTIB.

Ynpaeninus eupobHuuoro cucmemoro Ha pi3HUX CMAOIAX PO36UMKY Kpusu. AHTUKPH30BI
KOMIIOHEHTH Yy BHUPOOHHWYIN MiJCHCTEMI MIANPUEMCTBA, SK 3a0€3MEYCHHS KEPOBAHOCTI Y
HOJI0J1aHHi (3ar00iraHH1) KpU3H.

Tema 2.5.Kpu3za ynpaiiHHS IEPCOHAIOM

Cymuicmv ma micye Kpu3u YnpaseiinHs NepcoHaiom 6 opeawnizayii. Pomb 1 wmicie
nepcoHany y (opmyBanHi, i1eHTH(IKaLIi Ta TOI0JIaHHI KPU30BHX SBUII B3aranii. Micie
KpPHU3U MEPCOHANTY Y JAHIIOTY KPU30BUX SBUIL Ha MMiIIPHUEMCTBI.

Cumnmomu, npuyuHu mMa Mexawism QOPMYBAHHA KpU3U YNPAGIIHHA NePCOHANOM.
B3aeMo03B’ 5130k KOH(UTIKTIB Ta CUCTEMHOI KpW3H MIANMPUEMCTBA; «IIOJAChKA CKJIaJI0Ba» Y
NEePETBOPEHHI KPU30BUX CUTYAlllM y JTOKaIbHI KPU3H BIAMOBIIHUX IMIJICUCTEM, a OCTAHHIX
— Y CHUCTEMHY CTpaTeriuHy Kpu3y MIJIMPUEMCTBA. XapaKTEpPUCTUKA THUIIOBUX PEaKIii
MEPCOHATY Ha PO3BHTOK KPH30BHUX SIBHII («IIIOK», <BiIKaT-HA3a[», <BU3HAHHSI KPH3H»,
«p0o0O0TAa M0 MOAOIAHHIO KPU3U»).

3anobicanus, idenmugbixayis ma nOOONAHHA KPU3U YNPABIIHHA NEPCOHANOM. Tunonoelis
kpuz. OIllHKa KaJApOBOTO TMOTEHIlally, MHOro  BIJAMOBIZHOCTI HOBHM  yYMOBaM
TOCIIOIAPIOBAHHS. METOAM, TEXHOJOTIS, OCHOBHI TIOKa3HWKH. (OCHOBHI THIHM KPHU3U
yIpaBIiHHS IEPCOHATIOM.

Iliocomoexa cneyianicmié 3 aHMUKPU308020 YAPAGIIHHA MA QOPMYBAHHSA <HNOBEOIHKU»
nepconany nesHoco muny 6 opeanizayii. HeoOXimHICTh MmMATrOTOBKM (axiBmiB 3
AHTUKPU30BOTO YIpPaBIiHHS (CaHATOPIB, JIKBIZATOPiB, KPH30BUX YIPABISIOYUX),
XapaKTePUCTHKU AaHTUKPU30BUX KEPIBHUKIB, OCOOJMBOCTI MiAOOpPY Ta HaBUaHHS
NepcoHany Uil MIJCUCTEM AaHTUKPU30BOrO yopaBiiHHSA. Meroaun QopMyBaHHA
OpraHizaiiifHoi MOBEIIHKM TMEpCOHATy 3 aHTUKPU30BOKO CKJIaJ0BOK. MoTHBalis
e(eKTUBHOT TMOBEIIHKM B ymoBax Kpusu. CTparerii HarpoMaJKeHHsS JIOJChKOIO
KamiTainy, SK aHTUKpU30Ba CTpaTerisl.

Tema 2.6. OpranizariifHa Kpu3a

Cumnmomu, npuduHU ma Mexauizm @opMyeaHHs OpeaHi3ayitiHoi Kpu3u NIONPUEMCMEA.
OcHOBHI CUMNTOMM Ta TMPUYMHU OpradizamiiiHoi kpusu. PozbamancyBaHHs
oprasizaimiifHoro, ()yHKIIIOHAJILHOTO Ta BHPOOHUYOTO MOTEHINANIB, MiANPUEMCTBA, SK
NpPUYMHA CUCTEMHOI Kpu3H. 3MiHAa (POPMHU BIIACHOCTI Ta KOpHOpaTH3allis, K HKEepesno
KpU3U Ta CTBOPEHHS MOJIMBOCTI ii mojmonanHa. OpraHizauiiiHi CTPYKTypHU YHpPaBIiHHS
(OCY), sk mxepena KpU30BHX CHTyalid Ta Kpu3. Ponb opraHizamiiiHOi Kpu3u y
(dbopMyBaHH1 CUCTEMHOT Ta CTPATET1YHOI KPU3 MANPUEMCTBA.

Ananiz ocobnusocmeil ma enubunu opeawnizayivinoi kpusu. CYTHICTb Ta HaNPSIMKU
oprasizaiiitHoro ayauty. MeToau qiarHOCTUKH OpraHi3aiifHOro PiBHS Ta OpPraHi3alliifHOTO
MOTEHITIATy HiIPUEMCTRA.

Cymuicmb, OCHOBHI NPUHYUNU MA MEXHOJ02IA BNPOBAONCEHHA  OP2aAHI3AYIUHO-
ynpasnincokoi pecmpykmypusayii. OpranizaniiiHo-paBoBi ¢GopMu IOPUIUYHUX OCIO Ta
XapakTepHI OCOOJMBOCTI 3 TO3HWIM pecTpykrypusaiii. Posmonin OaratopiBHEBOI

OpFaHiBaHiI\/'IHO.l. CHUCTCMU. CTBOPCHHA HPUINYHO HC3aJICKHUX ABTOHOMHHX
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OprasizaiiiiHux (popMyBaHb, JOUIPHIX Ta 3aJIEKHUX TOBAPUCTB, MPEICTABHUITB Ta (PiTii.
CtBopeHHS1 00’ €HAHb IOPUIUYHUX OCIO, K BapiaHT pecTpyKTypu3aiii. OyHKIlioHATbHA
mMozenb ynpapiinHg, OCY Ta 10OroBipHI BIAHOMICHHS Yy PECTPYKTYpPOBAHUX KOMITAHIfX,
XapaKTepUCTHKA BapilaHTIB OpraHizallidiHUX pillleHb MpU CTBOPEHHI aHTUKPHU30BOI
M1JCUCTEMH Ha T1IPUEMCTBI.

lliocucmema  awmuxpuzosoco  ynpaeninna.  Oprasizamiiine  oQopMiieHHS  Ta
GYHKIIOHYBaHHST —MifcHUCTeMH aHTUKpu3oBoro ympamminHa ([TAY). AHTHKpHU30Ba
mificucTeMa MiANPUEMCTBA, K OpraHi3alliifHO-ympaBiIiHChKe 3a0e3meueHHs 3armo0iranHs
KpU3 Ta BUBOAY MIANPHUEMCTBA 3 Kpusu. CTpaTeriuyHuil Ta ONEpaTUBHUM KOHTPOJLIIHT.
Crparerii oprati3aiifHoro po3BUTKY MiAMPHUEMCTB Ta X JOKyMEHTaJbHE 0()OPMIICHHS.

3micToBuii MoayJIb 3. AHTUKPU30BE PETYJIIOBAHHS Ta YIPABIIHHS MANPUEMCTBO

Tema 3.1 AHTUKpPHU30BE yNPaBIIHHS MIATPUEMCTBOM

3acanvha xapakmepucmuka aHMUKpU308020 ynpaeninua nionpuemcmeom. OCHOBHI
MiAXOAU 10 TIOJIOJIAHHS KPU30BHX SIBHII HA MiIMPHEMCTBI. THUIIM aHTUKPU30BOT peaKilii Ta
AHTUKPU30BOIO YIpaBJiHHA (PEaKkTHBHE, aKTUBHE, TUIAHOBE). XapaKTEPUCTHKA OCHOBHUX
eTarmiB aHTUKPU3OBOTO YIIPABIIIHHS. AISUIBHICTD IO 3armo0iranHio Kpusu (BILIMB Ha 3001 Ta
KPH30BI CHTYyaIlil), yIpaBIiHHSA B yMOBaX Kpu3u (BILUIUB Ha OKPEMi JOKaJIbHI Ta CUCTEMHI
KPHU3H), MISUIbHICTh 1O BHBOAY IIANPHEMCTBA 3 KpU3M (HOCATHEHHS cTalimizamii Ta
Mepexij] 10 3pOCTaHHS).

«Onepamuena» ma «cmpameziuna» ckaiaoosa AVII. 1lim ta 3amadi mianpueMcTBa B
ymoBax mnojonaHHs kpusu B AVIIL. CyTHicTe Ta 3MICT HAacTymaJbHOI Ta OOOpPOHHOI
TaKTHKH, TUTIOBHX orepaTuBHKUX ((PiHAHCOBUX Ta OpraHi3alliiHMX) 3aXOiB 100 BILUIUBY
HA PO3BUTOK KPU30BUX SBHII Ha MiAMPHEMCTBI. YacoBl XapaKkTEpPUCTUKHU Ta YEPrOBICTh
BIIPOBA/KCHHS OMEpPAaTUBHUX 3axoAiB. dopMa MPEACTaBICHHsS OINEPATUBHUX 3aXOJiB,
(hiHaHCOBE Ta opraHizalliifHe 3a0e3MeUeHHs iX BOPOBaKEHHS. 3MICT, TIEPENTIK Ta MOPSI0K
3M1MCHEHHSI OCHOBHHMX 3aXOJlIB IOJ0 cTabumi3alii AisUIbHOCTI KPU30BOTO MiIIPUEMCTBA,
XapaKTepUCTUKNA OPraHi3aliiHO-€eKOHOMIYHOT'O MeEXaHI3My 3a0e3nedeHHs crabimizarii
POOOTH MIAPUEMCTBA Ta MEPEXOAY HOTO IO PEKUMY KHOPMAJIBHOTO (DYHKI[IOHYBaHHSI».
Konneniiss Ta MeToau MOAOJAHHS CTPATETIYHOT KpHU3M MiAnpueMcTBa. «CTpaTeriuyHui
Ha0Ip» KPU30BOTO MIAMPHEMCTBA, SIK PE3yJabTaT aKyMyJIAIllii 3aX0/iB MO 3aro0iraHHIO
(mo10TaHHI0) JIOKAJIBHUX KPH3: MEXaHI3M Y3TOJKEHHS, BU3HAUCHHS HEOOXITHUX BUTPAT
yacy Ta rpouieil, ouinka pu3ukiB. PopMyBaHHS CTPATET1YHOI aHTUKPU30BOI MPOTpaMu Ta
3a0e3nedeHHst i1 BukoHaHHA. [lnaHum canaiii Ta pecTpykTypu3allii, SK aHTUKPHU30BI
TIJIAHU.

Opeanizayitine 3a6e3neyeHns 6UKOHAHHA AHMUKPU308UX 3ax00i6. MeToan oOrpyHTyBaHHS
Ta BHOOpY opranizamiiiHoi Qopmu migcucremMun aHTHKpu30BOoro ympammiHHs ([TAY),
THUIIOBI MIAX0AU MO0 AisuTbHOCTI [TAY Ha pi3HHX CTafisX PO3BUTKY KPU30BUX SBUII Ha
nignpueMctBi. Bzaemomis [TAY 3 iHImmMMu migpo3aiiamMu miamnprueMCTBA.

Tema 3.2 I[Ipoueaypa 6aHKpyTCTBa sIK (popMa JIIKBIIAIil CHCTEMHOI KPU3H MiATPUEMCTBA
Icmopuuni acnexmu gopmysannsn 3axony «llpo 6ankpymcmeo». ICTOpUYHUN OIS
CTAHOBJICHHsSI mpoueayp OaHKpyTcTBa B YKpaiHi Ta 3a ii MeXxamMu. 3aKOHOJABCTBO
VYkpainu, 1o peryiroe npouenypy 0aHKkpyTcTBa.
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Cymuicms, npuyunu ma o3Haxu oankpymcmea nionpuemcmea. IIOHATTS «OaHKPYTCTBO»,
«piKTUBHE OAHKPYTCTBO», «HEI0OPOCOBICHE OAHKPYTCTBO» , <«CaHALIIs» , WIKBIAALISN» , AK
criocoOu mojoNiaHHs Kpu3K (caHarlisi) a0o opOpMIICHHS «KaTacTpopu» MiANPHUEMCTBA Y
pa3i HEeMOXKJIMBOCTI BHUBECTH MiAMPUEMCTBO 3 CUCTeMHOI Kpu3u. llpumumHu Ta rnubunHa
KPU30BUX SBHIIL K OCHOBA BUOOPY CITOCOOIB BIJIMBY Ha HUX.

3acanvna cxema npoyedypu oOankpymcmea. O3HaKu OaHKPYTCTBA Ta TIJCTaBU IS
MovyaTKy Tpoueaypu OaHKpyTcTBa 3riHO i3 3akoHOM YkpaiHu «I[Ipo OaHKpyTCTBO» .
3arampHa cxema Tporenypu OaHKpyTCTBa; 1ii Ta (QyHKIT Ccy0’ €KTiB mporeaypu
OaHKpyTCTBA — OOpIKHHKIB, KpemuTOpiB (300piB Ta KOMITETY KPETUTOPIB), CaHATOPIB,
nikBimaropiB (JTikBimamiiHOT Kowmicii), ['ocmomapchkoro cymay, ATEHTCTBAa 3 ITMTaHb
O6ankpyTcTBa TOI0. OCHOBHI JOKYMEHTH, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS IMPH MOPYIICHHI CIIpaB
npo OaHkpyTcTBO. [Iponenypa Bu3HaHHA NiANpUEMCTBA-00pKHUKA OankpyToM. CKiaa Ta
MEXaHI3M CTBOPEHHS JIKBiJamiiHOI Komicii. B3aemomis mikBimariiHOi KOMICIT 3!
OaHKPYTOM Ta KpeauTOpaMH y Mpoleci JKBiAamii mianpuemcTsa. JOCBi 0310pOBICHHS
(1ikBizmallii) KOHKPETHUX MIANPUEMCTB Y KpaiHU: MO3UTHBHI Ta HETaTUBHI MPUKJIA/IH.

InguBinyajabHi 3aBJaHHA:
— po3paxyHKoBe rpadiuHe 3aBaaHHi Ha Temy «Kpu3m Ha MiANPHEMCTBI Ta NUISIXH iX
BUPIIICHHSI».

3. PexomenaoBana Jiiteparypa:

1. AntukpusucHoe ynpasienue. Yuebnuk / 3. M. Kopotkos, A. A. benses, 1. B.
Banosoii, H. 1. I'mazynosa, M. P. E¢pumoBa u ap.; Ilog pen. 3.M. KoporkoBa. — M.:
Nuppa-M, 2003. — 432.

2. BacumpeB A. B. PpHOK 1eHHBIX Oymar, akIMOHEpHBIE OOIIecTBa.
AntukpusucHoe ynpasienue / A. B. Bacunwes, 10. C. Iloremkun. — XapbkoB: doJuo,
2001. - 31a.

3. ®inancoBuit meHemKkMeHT: [Tigpyunuk / Kep. koi. aBT. 1 Hayk. pea. mpod. A. M.
[Tonneprorin. —K.: KHEY, 2005. — 53@.

4. lllenenenxo I'. 1. AHTUKpU3UCHOE YIIpaBIEHUE MPOU3BOJICTBOM U MEPCOHATIOM:
Yueb.nmocooue mis By3oB / I'. U. lllenenenko. —Pocros-Ha-/lony, MapT, 2002. — 176.

4. ®opma miICYMKOBOr0 KOHTPOJII0 YCHIIIHOCTI HABYAHHSA: AU} 3aJIiK

5. 3aco0m aiarHOCTHKM YCHIIIHOCTI HABYaHHS. TOTOYHI Ta IMiJCYMKOBI TECTOBI
3aBmaHHsg, P13.

AHOTANIA
NMPOrpamM HABYAJIbHOI JUCHHUILIIH KAHTUKPH30Be YIIPABJIHHA MiANPUEMCTBOM
Mertoro BUKJIaJaHHA HaBYaJILHOI1 JTUCLIUILTIHA «AHTHUKPHU30BE yIpaBJIiHHS
HiAIPUEMCTBOM» € — (DOPMYBaHHSI CUCTEMH 3HAHb Ta YMiHb 3 aHTUKPU30BOIO YIIPaBIiHHS
HiOPUEMCTBOM — PO3MI3HABAaHHA Ta JIarHOCTHKA KPHU30BUX SIBUIL,  IPOTHO3YBaHHS
HACIIIKIB PO3BUTKY KPH30BUX SBHUII Ta iXHHOIO BIUIMBY Ha pe3yJbTaTH disUTLHOCTI
HiAMPUEMCTBA, BU3HAUCHHSI MOYKJIMBOCTEH 3amo0iraHHs Ta 3a0e3nedeHHs1 (yHKI[IOHYBaHHS
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MIANPUEMCTBA B YMOBaxX Kpu3, JIKBIIAlls HACTIAKIB KpPU3HM, NPUMHATTA Ta peaizallis
AHTUKPU30BUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

[IpenmeToM BUBUYEHHS HaBUAIBHOI TUCIUILUTIHA € €KOHOMIUHI BiTHOCUHH, 110 BUHUKAIOTh
Ipyu KPU30BHX SBHINAX B TIPoIleCi CTaHOBJIEHHS, (GYHKI[IOHYBaHHS Ta JIKBiAaIi
MiNPUEMCTBA, Ta TIOB’ 13aH1 3 LIUM aHTUKPU30BI1 3aX0JIH.

3MICTOBHI MOJTyi:

1. TeopeTU4H1 OCHOBU aHTUKPHU30BOT'O YIIPABIIIHHS M1AMPHEMCTBOM.

2. Anaii3 nepeayMoB Ta 03HAKU MPOSABY KPU3OBUX SBUIL HA IM1AMTPHUEMCTBI.

3. AHTUKPHU30BE PEryJIIOBaHHS Ta YIPAaBIIHHS MiITPUEMCTBO.

ABSTRACT (ANNOTATION)

program of the course "Anti-crisis management of tle enterprise»
The purpose of studying of discipline "Anti-cristanagement of the enterprise"” is — the
formation of a system of knowledge and skills irsisrmanagement is the recognition and
diagnosis of the crisis, forecasting implicatiorfstioe crisis and their impact on the
company's performance, identify opportunities farevention and functioning of
enterprises in conditions of crises , crisis resporadoption and implementation of anti-
crisis management decisions.
Subject of studying of discipline — economic raelas arising from the crisis in the
making, operation and liquidation of the compang exlated anti-crisis measures.
Substantial modules:
1 Theoretical basis of crisis management.
2 Analysis of conditions and symptoms manifestatiosis at the company.
3 Crisis management and control company.

AHHOTAIIUA
NMPOrpamMMbl Y4eOHOI JMCIHUIIMHbI KXAHTHKPHU3HCHOE YIIPaBJIeHUE NpeInpUusiTHEeM>
Ilenpto  mpenopaBaHusl  y4yeOHONM  JUCHMIUIMHBI  «AHTHUKPU3UCHOE  YIPABIICHUE
OpeanpusITuEM» sBIsSeTCS — (OPMHUPOBAHME CHCTEMbl 3HAHUW M YMEHUH 11O
AHTUKPU3UCHOMY YIIPABICHUIO MPEANPUATHEM — pACIO3HABAHUE M JUArHOCTUKA
KPU3HMCHBIX SIBJICHUH, MPOTHO3UPOBAHMS MOCIEACTBUN PA3BUTHSA KPU3UCHBIX SIBJICHUW U
UX BIUSHUSA HAa PE3YJIbTATHI JNEATEIBHOCTH IPEANPUATHSA, ONPEACICHUE BO3MOXKHOCTEH
OpeJoTBpalleHus M oOecrnieueHus: (YHKIUMOHUPOBAHMS MPEANPUATUS B  YCIOBHUAX
KPU3HUCOB , JIMKBUJALMS TOCIEACTBUNA KPU3HCA, IPUHATUE U PEATM3aLUsl aHTUKPU3HCHBIX
YIPABICHYECKUX PEIICHUM.
[IpeameToM u3ydeHUs Y4EOHOW AMCLUIUIMHBI SIBISIOTCS SKOHOMHYECKHE OTHOIICHMS,
BO3HHUKAIOIIKME PU KPU3HUCHBIX SBJIECHUSIX B MPOLIECCE CTAHOBJICHUS, (PYHKIMOHUPOBAHUS
Y JIMKBUJIALUU IPEANPUATHS, U CBSI3aHHBIE C 3TUM aHTUKPHU3UCHBIE MEPBI.
ConepxarenpHble MOLYJIN:
1 TeopeTnueckre OCHOBbI AHTUKPU3UCHOTO YIIPABJICHUS IPEAIPUSATHEM.
2 AHanu3 npeAnochUIOK U MPU3HAKY MPOSIBIICHUS KPU3UCHBIX SIBJICHUI HA IIPEAPUATHH.
3 AHTUKPHU3UCHOE PETYJIMPOBAHUE U YIIPABICHUE MIPEATIPUATHE.
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