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BCTYII

VYrpaBiaiHHS €KOHOMIYHUM PO3BUTKOM IPYHTYETHCSI Ha BUBYEHHI CYyTHOCTI
00'exTa ympaBiIiHHS 1 KEPYIOUUX MPOIIECiB, TOOTO METH, JKEPEN, PYLIHHNUX 1 Kepo-
BaHUX (pakTOpiB. B AKOCTI OCHOBU PO3BUTKY MIANPUEMCTBA MOKHA MPUUHATH MOTO
noteHuian. [lorenmian (Big nar. Potentia — cuiia) — 1e JKEpeia, MOKIMBOCTI, 3a-
coOu, 3amacu, Kl MOXXyTb OyTH BHUKOPHUCTaHI ISl 3aCTOCYBAaHHS OyAb-sIKOTO 3a-
BIaHHS, JOCATHEHHS MEBHOI METH; MOXXJIMBOCTI KOHKPETHOI 0COOU, CyCHiIbCTBA,
JIep’KaBU B MEBHIN obOsacTi. B ekoHOMIUHIN Teopii MOTEHLIal BU3HAYAIOTh SIK CY-
KYITHICTh HasiBHUX 3aC001B, MOXJIMBOCTEHN Yy sIKil-HEOYyab cepi, aje B TOH ke yac,
TEPMIH «IIOTCHIIHUI» BKa3y€ Ha ICHYIOUY MOKJIMBICTh, a HE Ha i1 peai3aiiro. Po-
3p13HAIOTH QI3UYHUN 1 EKOHOMIYHUN TIAX1] 10 MOTEHIiany. B eKkoHOMIYHOMY TI1I-
XO/I1 MOTEHI[Ia]l HAMAararThCS OLIHUTH Y BapTICHOMY BUTJISIAL, Y (PI3UYHOMY MiIXO-
JIl 117 TOTEHIIaJIOM PO3YMIIOThCS (DI3UYHI KaTeropii - eHepris, MaTepisi, CHTPOIIiS.

Po3BUTOK MIANPUEMCTB y PUHKOBOMY CEPEIOBHUIIl BUMAra€ MOCTIHHOTO
3pOCTaHHS iX KOHKYPEHTHO3JATHOCTI 32 PaXxyHOK Meperisay TpaauLiiHUX Miaxo-
niB 1o ynpasninas. [lepeayMoBo0 yCcHimHOI AisSUTBHOCTI Cy0’ €KTa TOCTIOJapIOBaH-
Hs1 Ma€e OyTHU MIJBUILIEHHS BHYTPIIIHIX MOXJIMBOCTEW HOr0 PUHKOBOTO OTEHIIIAITY.

HapuanpHuii Kypc «YnpaBiaiHHS OTEHU1AJIOM HIAIPHEMCTBAY MOEJHYE CY-
YaCHUI BITUYM3HIHUN Ta 3apyOlKHUI JOCB1A BapTICHOTO OOIpYHTYBaHHS yIpaBIliH-
CHKHUX pillleHb, COPSIMOBaHUX, TIEPII 32 BCE, HA PO3BUTOK BUPOOHUYOTO, Ka[POBOTO
Ta (PIHAHCOBOT'O MOTEHLIATIB MIANPUEMCTBA 3 YpaXyBaHHIM BUKOPUCTaHHS BHYTPILLI-
HIX pe3epBIB Ta 3a7Ty4YCHHS 30BHIIIHIX 1HBECTHIIIH.

Hani «MeTroauyHl BKa3iBKM JI0 BHKOHAHHS PO3PaxXyHKOBO-TpadiqHOro
3aBIaHHS 3 Kypcy «YTpaBJiHHS MOTEHIIAJIOM MIANPUEMCTBAY» MIATOTOBIICHI IS
CTYICHTIB 5 Kypcy BCiX (hopM HaBYaHHS CIEIIaTbHOCTI « EKOHOMIKA TTIIPUEMCTBAY.
MeTtoaudHi BKa3iBKHM MalOTh 32 METY JIONIOMOITH CTyJACHTaM OITaHYBaTH HOBITHIMH
TEOPETUYHUMH TIIX0JaMU Ta MPUKIATHUM THCTPYMEHTApiEM YTMPABIIHHS €KOHO-
MIYHUM TTOTEHITIaJIOM CYYaCHHX MiAMPUEMCTB. BUKOHAHHS PO3paxyHKOBO-TPa(igHOTO
3aBJIAHHS 3 KypCy «YTIpaBIiHHS MOTEHIIAJIOM MIIMPUEMCTBA» JIO0MOMOXKE CTyACHTaM
3aKpINUTH NPAKTUYHI HABUYKH 3/1MCHEHHS OLIHKH, aHAJI3Yy Ta pO3pOOKU CTPaTErTYHUX
3aXO0/(IB 110 PO3BUTKY MOTEHIIATY MIIPUEMCTBA.



1. CtpykTypa po3paxyHkoBoO-rpagiyHoi podoTn

3aBAaHHs /10 BUKOHAHHS PO3pPaxyHKOBO-IpadiuHOi poOOTH 3 AUCLUMIUIIHUA
«YTnpaBiiHHA MOTEHLIAJIOM MIJMPUEMCTBAY» 3alPOIIOHOBAHO 1HMBIAYaIbHO KOXK-
HOMY CTYJCHTY 1 MICTATb:

1. Teopemuune numanns. BiloBib Ha HBOTO POPMYETHCS HA OCHOBI aHATI3Y
PEKOMEHIOBAHOT JIITepaTypH 1 CaMOCTIHHO BU3HAaYEHUX Jpkeper. O0csr Teo-
pernunoi yactuHu PI'3 moBuHHa cTaHOBUTH 8-10 CTOPIHOK PYKOMUCHOIO
(260 KoMII’10TepHOT0) TeKCTy hopmaTy A4.

2. Po3paxynkogo-epaghiune 3a60anHs. BUKOHAHHS Or0 3aCHOBaHE Ha BUBYCHHI
BIJIMIOBITHOTO TEOPETHYHOTO MaTepialy i MPUKIAAIB 3 TPAKTHYHOI TISTTLHOCTI
NIJIPUEMCTB Y CYYaCHUX EKOHOMIYHUX YMOBaX.

Homep BapiaHTa TEOPETHYHOTO MUTAHHS 1 PO3PAXyHKOBO-TPa(iqHOrO 3aBIaHHS

BU3HAYAIOTh BIJIMOBIHO /10 BKa31BOK Ta0muil 1:

Tabnunsa 1 — Cxema BUOOpyY BapiaHTa po3paxyHKOBO-TpadidHOi poOOTH

Ocranus undpa Homep TeopeTuyHoro HOMep PO3paxyHKOBO-
. . NUTAHHS rpadiuHoro 3aBaaHHA
SATIKOBOL KHIKRICH ( muB. Tab. 2) ( muB. Tabm. 3)

0 1 1

1 2 2

2 3 3

3 4 4

4 5 5

5 6 6

6 7 7

7 8 8

8 9 9

9 10 10

1.1. TeopeTuyHe MUTAHHS

[Tepenik TeopeTUYHUX MUTAHB 32 BaplaHTaMHU PO3paxXyHKOBO-TrpadiuHOi podo-
TH HaJaHo B Tabmumi 2.




Tabmus 2 — Ilepemik TEOpeTWYHHMX NHMTaHb 3a BapiaHTaMH PO3PAXyHKOBO-

rpadigaoi podoTH
Homep
TEOPEeTHYHOI 0 TeopeTnyHe NUTAHHA
INUTAHHA

1 OcHoBH ymnipaBiiHHA (OPMYBAHHSM 1 PO3BUTKOM MOTEHITIATY
HiAMPUEMCTBA.

2 OnTuMmizalisi CTpPYKTYpPH HOTEHLIATY HIANPUEMCTBA.

3 YnpasiiiHHA MaTepiajibHO-TEXHIYHUM NOTEHUIAJIOM M1AIPUEMCTBA.

4 CucremMa ynpapiiHHA (OPMYBAHHIM 1 BUKOPUCTAHHSM TPYAOBOTO
HOTEHLIATY NIANPUEMCTBA.

5 YrpaBiHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO MOTEHITATY MiINPUEMCTBA.

6 Cucrema aHTUKPU30BOTO YIIPABJIiHHS MOTEHITIAIIOM MiANPUEMCTBA.

7 VYnpaBiiHHS pe3yJbTaTUBHICTIO BUKOPUCTAHHS IMOTEHLIATY IT1IIPH-
€MCTBA.

8 [TpoekTyBaHHs CHCTEM YNIPABJIiHHS OTEHLIIAJIOM Ha MIANPHUEMCTBAX.

9 Oco0a1BOCTI IHHOBALIIHOTO BIATBOPEHHS! MOTEHLIIATY ITiAMPUEMCTBA.

10 OpraHi3auiﬁH0-eKOHOMiq§e 3a6e3neqe§Hﬁ BJIOCKOHAICHHSI 1 BIIpO-
Ba/PKEHHS CUCTEM YIIPABJIIHHA MOTEHLIAJIOM IIIPUEMCTBA.

1.2. Po3paxyHkoBo-rpagiyHe 3aBIaHHS

[e#t po3ain mependadae BUKOHAHHS CTYJICHTOM PO3PaxXyHKIB BUPOOHHUOTO,
KaJpOBOTO Ta (piHAHCOBOTO MOTEHIIATIB OKPEMO MO TPHOM MiANPHEMCTBAM CBOTO
BaplaHTy, a TAKOX 3arajlbHUX €KOHOMIYHUX MOTEHIIAJIIB BIAMOBIAHUX MIIPUEMCTB.

CyKyIHICTb JBOX MIANPUEMCTB CBOI'O Bapi1aHTy OOUPAETHCS 3riHO 3 HOME-
POM po3paxyHKOBO-rpadiuHoro 3apaanHs (Tadu. 3). BuxigHi nadi s po3paxyHKy
BUPOOHHMYOTO, KaJJpOBOro Ta (piHAHCOBOI'O MOTEHI1AJIB MIAMPUEMCTB, a TAKOX Yac-
TOK IMAMPUEMCTB Ha PUHKY MpodiIbHOT MpoayKIlii, mojaHi B nogatkax A, b, BiTl.

Tabmuis 3 — CyKyInHICTh MANMPUEMCTB JJIs TPOBEACHHS PO3PaxyHKIB (3TiAHO 3
HOMEPOM PO3PAXYHKOBO-TPadivHOTO 3aBIaHHSI)

Howmep po3paxyHkoBo-rpadiqHOro CyKymHiCTb miAnpueMcTs
3aBIaHHS
1 A, b
2 A, B
3 AT
4 Al
5 b, B
6 b, T
7 b, 11
8 B, 1
9 B, T’
10 I, 1




Busnaueni piBHI mOTeHIIAMy AJIs1 KOXKHOTO MIAMPHEMCTBA 300pa3uTH rpadidHo.
[IpoaHanizyBaTy CHJIbHI Ta C1a0K1 CTOPOHU MOTEHLIATY HIANPUEMCTB.

Po3paxyBaBiIM 3HaY€HHsI CKJIAJOBUX MOTEHIally Ta MpOaHaTII3yBaBIIU IX
CTPYKTYpPY, Ha OCHOBI OTPUMAaHMX 3HAYEHb 3arajbHUX €KOHOMIYHUX MOTEHIliaiB
HiANPUEMCTB 3 YpaxXyBaHHSM JI0JIi iX MOCIYT HA PETIOHATBHOMY PUHKY BU3HAYAIOTh
MOTEHITIAIM X KOHKYpPEHTO371aTHOCTI. YacTku mpoduIbHOI IPOIYKINT MiANPUEMCTB
Ha pErioHaJIbHOMY PUHKY MPHUBEICHI B 10AaTKY [ .

Ha ocrannbomy etarni po3paxyHKOBO-IpadiuHOi poOOTH CTYACHTH CKIIAJIal0Th
MaTPHUIIIO CTIPSMOBAHOI cTparerii B cuctemi koopauHat SPACE Ta OyayloTh BEKTOPH
MO3UIIIT MiAMPUEMCTB, 1110 OI[IHIOIOTHCSI.

2. MeToan4Hi 0CHOBH BUKOHAHHS PO3PaXyHKOBO-IPa(ivHOIO 3aBJIaHHA

PozpaxynkoBo-rpadiune 3aBHaHHS BHUKOHYETHCS Ha OCHOBI BHKOPHCTAHHS
MaTpU4HUX MeToAiB. CyTHICTh LIMX METOMAIB IOJIATa€ y BU3HAYEHHI KIJIbKICHOIO
napameTpa iHTerpaIbHOTO PEHTHHIOBOTO MOKa3HWKA KOHKYPEHTO3aTHOCTI OKPEMOTO
nignpuemctsa (Tabmn.4). Pazom 3 1uM BU3HAYAETHCS MOMO KOHKYPEHTHA MO3ULIS Y
MaTpHIl KOHKYPEHTO3AaTHOCTI 3a MeBHUMU napameTrpamu. [licig oTpumaHHs 3Ba-
KEHUX OLIHOK 1HTErpaIbHUX KPUTEPIiB B CUCTEM1 KOOPJMHAT BUKOHYIOTH MTOOY/10-
BY BEKTOPY CTpaterii i MiANPUEMCTBA, sIKe Ma€ HAMMEHIINN BUPOOHUYMIA MTOTe-
Hiian. Buxigai gadi ajis BUpoOHHYOro, KaapoBOro Ta (piHAHCOBOTO IMOTEHIIIAJIB
noAarThes B qoaarkax A, b i1 B mo dopwmi:

Tabnuus 4. Po3paxyHkoBa MaTpulls y 3araibHOMY BUTJISAI

Ne Koediuientn Bapiaunrtmu
IfToxkaszuuku . | ETanon
n/n BaroMocTi A b B r )|
1 2 3 4 5 6 7 8 9
11 K El ais* | bis cl7 dis | e19
2 1 K> E> azs b6 c27 dzs | e29
n-1 Il Kn-1 En-1 an-15 | bn-16 | cn-17 | dn-1s | en-19
n 1 Kn En ans bn6 Ccn7 dn8 én9

*) IIpuMiTKa: TYT BUKOPHUCTOBYIOTHCS TIO3HAYKH, 110 MPHUHHATI Y MAaTPHUILIX — MEPIIIe YHCIO 03HAYAE
HOMED PAIKA, a IPyre — HOMEP CTOBOLIIO.

Ha mepmiomy erari BH3HAYa€MO TOKA3HMKHW BHPOOHHYOIO IMOTEHIIATY. 3a
JAHUMH JIOJaTKy A IOKa3HMKH CBOTO BapiaHTy 3aHOCHMO Y BiATOBITHI KIIITHHHU
dbopmu, 0 Ma€ TaKUH BUTIISI:




Tabmuusa 5. Marpuus BUXIJTHUX OKa3HHUKIB

Ne HokasHukun KOC(I)IIIEH”I:I/I Eraon Bapiaunrtmu
n/n BaroMocrTi
1 2 3 4 5 6
11 K E1
2 1D K> E>
1’1-1 e, Kn-1 En-1
n Hn Kn En

Ha ocHOB1 BUKOpUCTaHHS BUX1IHUX NTOKA3HUKIB KOKHOI 3alIOBHEHOI KIITUHU
TabnuIll 5. po3paxoByeEMO MapaMeTpH, 10 MalOTh MO3HAYCHHS, TPUBEICH] Y BiIO-

BIJIHUX KJIITHHAX Ta0uI 6.

Tabnuus 6. Po3paxyHkoBa Matpuils napameTpiB A1s, Bis, ... Ans, Bne.

No KoedimicaTn BapianaTmu
IHoka3zHuUKHU hin . | ETagon P
n/n BaroMocTi
1 2 3 4 5 6
11 K E1 Al5 Bie6
2 1 K> E2 A25 B26
Il-l Il Kn-1 En-i An-1.5 Bn-16
n IIn Kn En Ans Bné
B ¢ 5 0 T 0 (BUpOOHHUYMIT TOTEHITIAN) DA DB

Jlnst po3paxyHKy mapameTrpiB Ttadmuii 6 (415, Bis,
BYEMO HACTyIHI (GOpMyIIH:

b

66

a
A :ﬁx}(l By, :FXKl

a
A 25
25

1

E, ’

1

2

... Ans, Bn6) BUKOPUCTO-

2

<K, 326:%“{2

b




a 8
A. =—2xK, B =-2xK
nS E 5, n6 5.
5 5
[Ticns po3paxyHKiB mapameTpiB Juist BCixX KimituH (415, Bis ... ... Ans, Bné) 1

BHECEHHS y TaONuIi0 6 BIAMOBIIHUX 3HAYEHb PO3PAaXOBYEMO BHPOOHUYHI MOTEH-
1iaj 1Sl KOXKHOTO MiATPUEMCTBA CBOTO BapiaHTy 3a (popmyiaMu:

D A=A+ A +.. + A4, + A,

ZB:BIS+BZS+...+BH_1+Bn,

Ha ocHOBI OTpMMaHHUX CyM BHU3HAYaeMO MiANPUEMCTBA, Y KX BUPOOHUYUIN
MOTEHII1AJ € HAUOUTBIIUM 1 HATMEHILIUM.

Kanposwii 1 piHaHCOBUI MOTEHIIAIN MIANPUEMCTB BU3HAYAIOTHCS 110 BUXII-
HUM TIOKa3HHMKaM, 1110 BKa3aHl B fgonatkax b 1 B. Po3paxyHku BUKOHYIOTBCS B TIM
Ke TIOPSIAKY, 110 1 JJIs1 BUPOOHUYOTO TTOTEHITIAIY.

[Ticnst po3paxyHKiB MOTEHIIIAIB MIIPUEMCTB BU3HAYAEMO TMOTEHITAIA KOH-
KypEHTOCIPOMOYKHOCTI KOYKHOTO MiITPUEMCTBA, BAKOPUCTOBYIOUN YNHHHKH, 110 TIPH-
BeJieH1 B Tabnuili 7. 3 ypaxyBaHHSAM YaCTKH BIJIMOBITHOTO MiANPUEMCTBA HA PUHKY
npo¢insHoi mpoaykii (YIl;), KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHICTh KOKHOTO IiAMPHEMCTBA
PO3pPaxOBYEMO TaK:

A. IToTeH1ian KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IEPUIOro MiANPUEMCTBA

IIK1=BII1 x 0,1 + KII1 x 0,3 + ®I11 x 0,2 + YIT1.

b. [loTeHuian KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHOCTI APYTOro MiIMPUEMCTBA
IIK2=BII2 x 0,1 + KII2 x 0,3 + ®II2 x 0,2 + YIl2.

B nux ¢opmynax:
[1K — noTeH1iai KOHKYpEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA;
BII — BupoOHMYMI TOTEHITIAN MiANPUEMCTBA;
KII — xagpoBuii noTeHLian miIpUEMCTBA;
@I — ¢piHaHCOBUH TTOTEHITIAJ MIAMPUEMCTBA;
UIT - yacTka mianpueMCTBa HAa PUHKY MPOGUTBHOT MPOAYKITIi.

Tabnuusa 7. CTymiHb BIUTUBY OKPEMHUX CKJIQJOBUX MOTEHINAIB MiAIPUEMCTB Ha
piBEHb IXHBOT KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI

YNMHHUKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BaromicTh ynHHHMKA
1 2
1. BupoOHuumii moTeHmian 0,1
2. KagpoBuit moTeHIian 0,3
3. dinaHCOBUM MOTEHITIAT 0,2




YacTka miANpuEMCTBA HA PUHKY MPOQUIBHOT MPOIYKIIli BU3HAYAETHCA 32 (O-
PMYJIOIO

qu = ‘L/IOO% N

ne Y;— 3HaueHHs YaCcTKHU BapiaHTy MiJAMPUEMCTBA HA PUHKY NPOdLILHOT IPO-
JYKI1i BCTAHOBIIOETHCA 32 TaHUMH 10AaTKy I

Ha 3akmounomy eTani BUKOHaHHS pO3paxyHKOBO-TpadigyHOi pOOOTH CTYIEHT
noBuHeH npoBectu SPACE-anani3. Meton SPACE-ananizy € noxigaum Bix SWOT-
aHaJI3y, IKUH 3aCTOCOBYETHCS JJISI OLIIHKHA CHJIBHUX Ta CIA0KUX CTOPIH JISUIBHOCTI
ITPUEMCTB.

SPACE-anami3 (Strategic Position and Action Evaluation) — e komruiekcHui
METOJI, TIPH3HAYCHHI IS OL[iHIOBAHHS CHTYyallil Ta BUGOpy crpateriii. Moro mpu-
Ba0JIMBICTh MOSICHIOETHCSI THM, IO A€ MOXJIMBICTh Ha OCHOBI 33JIaHUX KPHUTEPIiB
MPOAHaJI3yBaTH Ta BU3HAYUTH CTPATETIIO MIANPUEMCTBA.

Meton SPACE-aHani3 BUKOPUCTOBYE OaraTOKpUTEpIaIbHUM MiAXiJA, SIKUAN
JI03BOJISIE 3/11MCHIOBATH 1€HTU(IKAIIIO, TIOLIYK PENPE3eHTATUBHOI BUOIPKHU Xapak-
TEPUCTHK, iX 00’€IHaHHS y TPYIH, NPUCBOEHHS iM KOHKPETHUX OI[IHOK (BaroBUX
KOe(]iII€HTIB) Y MeKaX 00paHOi IIKaJIH.

Y SPACE-ananizi po3paxyHKoBO-TpadiqHOi poOOTH BUKOPUCTOBYIOTh YOTUPH
IpyIu CUCTEMHUX KPUTEPIiB OLIIHIOBAHHSI MIANIPUEMCTBA:

* BupoOHNumii moreniian (BII);

* kaaposuii noteHIian (KII);

* pinancosuit norenmian (OII);

* noTeHuian kKoHkypeHro3aarnocti (I1K).

Ha ocHOBI BUBYEHHS KJIFOUOBHUX KPUTEPIiB Y CKJIAJl KOKHOI rpynu (BUpOO-
HUYOTO TIOTEHITIATY, KapOBOTO MOTEHITIATy, (PiHAHCOBOTO MOTEHITIATY Ta TMTOTEHIIATY
KOHKYPEHTHO-JIATHOCT1) CKJIaJa€ThCsl MaTpULsl COPSIMOBAHOI CTpaTerii B CUCTEMI
koopauHaT SPACE Ta OyayeThCs BEKTOp MO3UIIII MIJANPUEMCTBA, IO OLIHIOETHCS

(puc. 1).
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BH A
107
Koncepsamusna Aepecusna
cmpamezis cmpamezis
5 -1
OIT | | | L
-10 -5 0 5 10 KII
A(6,1; 6,2)
-5
3axucna Konxypenmna
cmpamezis cmpamezis
-10—
IIK

Puc. 1 — BusHaueHHs1 BEKTOpa peKOMEHI0BAHOI CTpaTerii MiANPUEMCTBA
B cucreMi koopauHat SPACE

[ToyaTok BEKTOpa 3HAXOIUTHCS B TOUIII MMOYATKY KOOPWHAT, KiHEIb BEKTOpa
3HAXOJHUTHCS B TOUIll A 3 KOOPJIMHATAMH:

x = KII — ®IT;
y = BIT - TIK.

BignoBigHo s migmpueMcTBa - 00’€KTa OLIHKH 111 KOOPJAWHATH JTOPIBHIO-

I0Th (YMOBHO):
x=10,3-4,2=6,1;
y=11,5-53=6,2.

TakuM 9YMHOM, BEKTOpP PEKOMEHJIOBAHOI CTpaTerii s MiANpUEMCTBA 3HAXO-
JUTHCS y TIpaBlii BEpXHIN YaCTUHI KBaApaHTy cucrteMu koopauHat SPACE, o Bia-
MOBIJJA€ arpECUBHIN CTpaTerti.

Ha ocHoOBI Bu3HaueHHs BEKTOpa cTparerii B cucreMi koopauHat SPACE cry-
JIEHT KOPOTKO (POPMYJIFOE CBOI MPOMO3UIIIT 100 3aXO0/IB MO 3MIIHEHHIO KOHKYPEH-
THOT MO3UII1i 00paHOTO ISl aHATI3Y MIANPUEMCTRA.

Cnin 3a3Ha4YUTH, 1O B 3aJIEKHOCTI BiJl BUJIIB TOCHOJAPCHKOT JIsUIBHOCTI Ta
MeTu aHanmizy y SPACE-anani31i Mo)ke BUKOPUCTOBYBATHCS ITUPOKUINA JIlaria30H 1HIINUX
KpUTEpiiB OIlIHIOBaHHS MmianpueMcTBa. Hanpukian: «PinancoBa cuia miANIpUEMCTBA
(DPC)», «IIpuadbmuicts ramysi (I11N)», «CtabinpHicTb ramysi (CI)» Toio.

11
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Hooamok A

BUXIIHI IIOKAZHUKHA /151 BUSHAYEHHS
BUPOBHHUYOI'O IOTEHIIAJIY

Ne KoedinienTn BapianTu
n/n Hoxasuuku BAroMoCTi Etanon A b B r Ji |
1 | IToryxHicTh
MiIPUEMCTBA, 1,7 11,0 14,3 12,9 13,4 15,1 12,8
MJTH. TPH.
2 | Piseub BUkopHCTaHiA 13 650 | 650 | 658 | 632 ] 61,7 | 655

MOTYHOCTI, %

3 | @ongosigmaya, IpH. 1,5 1,5 1,9 2.1 1.8 1.6 2,1

4 | ®i3uyHUM 3HOC

oCHOBHUX (hoRIiE, % 0,8 20,0 0,48 | 0,35 | 0,37 | 0,32 | 0,31

5 | HapaxoBana amoptu-

. 1,4 1150 1183 | 1490 | 1389 | 1260 | 1289
3amis, TUC. TPH.

6 | [IpuOyTOK, MJIH. TPH. 1,6 0,8 1,3 1,8 0,93 1,3 1,2

7 | PenrabenpHICTD

BUPOOHUITBA, %o 1,7 1,5 94 | 15,7 | 14,1 | 12,7 | 10,8

Hooamoxk b

BUXIIHI ITIOKA3ZHUKU J1JI1 BUBHAYEHHSA

KAJIPOBOI'O ITIOTEHLIAJIY
Ne Koegiuientu | ETanon Bapiantu
n/n Hoxasnuicu BaroMocTi A b B ) Ji |
1 [Bi 9
IK nepconany, %o 1,9 45 65 | 71 | 57 | 49 | 68
10 45 pokiB
- —
2 | Puserb ocsiTH, % 1,8 12 | 129|122 148|133 ] 129

3 BHUILIOIO OCBITOO

3 | [lponykTHBHICTH pOOOTH,
THUC. TPH./MiCSIIb

1,6 3,7 39 | 48 | 3.8 | 39 | 48

4 | Cepennbomicsiana
orutata poOoTH, 1,7 2,0 2,7 2,1 2,2 2,5 2,4
THUC. TPH./MiCAIb

5 | YKOMIUIEKTOBAHICTh

o 1,6 95,0 97,2 19831967 | 959 | 974
mrartiB, %

6 | KoedimienT cramocri

1.4 0,85 0,93 1091 | 0,89 | 0,85 | 0,92
KaJIpOBOT'0 CKJIaxy
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Hooamoxk B

BUXIIHI IIOKA3ZHUKUA 1151 BUSHAYEHHSA
PITHAHCOBOI'O ITIOTEHHIAJTY

No KoediunienTn BapianTn

n/n HoxasnmKa BAroMocCTi Eranon A b B I I

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 | TepMmin noramieHss
NeGiTOpehKOi 0,9 60 maiz | 0,85 | 0,89 | 0,82 | 0,93 | 0,91
3a00proBaHOCTI

2 | PenrabeneHicts 0,8 20% 241 1203 | 21,1 | 232 | 23,9
aKTHUBI1B

3 | Penrabenshicts 0,6 100% | 110.8 | 8721 97.5 | 983 | 107.5
BJIACHOT'O KaHlTaHy

4 | OGOPOTHICTH

: . 0.9 3 42 | 38 | 32 ] 30| 37

AdKTHBIB, O6CpTlB

5 | IIpubyTok Ha OHOTO
MPaII0IYoro, 0,7 1,5 1,7 1,1 1,2 1,5 1,6
THC. TPH.

6 [ Koedimienr 0.5 0.7 09 | 07 o6 | 05| os
3&60pr0BaHOCT1

7 | Koediuient 0.6 10 46 | a3 | 32 | a1 | a5
KaIlnrajai3alil

Hooamok I’

BUXIJIHI TIOKA3HUKU YACTKHU IMIJIIPUEMCTBA
HA PUHKY ITPO®LJIBHOI MPOIYKIIII

1‘17;)1 IMoxasuuku - Y; N BB 3L 1Ba - Hr i
1 2 3 4 5 6 7
YacTka mianpuem-
1 | crBa Ha puHKy 11 15 18 25 31
npodimbHOT
npoayKuii, %
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