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LEKTION 1

Unternehmenszusammenschluss

Ein Unternehmenszusammenschluss ist eine Vereigigan Firmen, die sich
bessere Markt- und Absatzbedingungen sowie gumetifeoduktionsverhéltnisse
schaffen wollen. Oft ist auch die gemeinsame Fiigainrag eines Projektes geplant.
Eine solche Verbindung kann einerseits sehr vodéilsein, beschrankt die Firma
aber auch oft in ihrer Dispositions- oder Handldregkeit.

Abhéngig von der jeweiligen Zielsetzung gibt es eeiVielzahl von
Kooperationsformen. So kann eine Zusammenarbeieratt oder nur fur eine
gewisse Zeit, also voriibergehend, sein.

Die Zusammenarbeit kann auf Teilbereiche der Fib@grenzt sein, sie kann
mit oder ohne Kapitalbeteiligung stattfinden, dasrhéltnis der Partner kann mehr
oder weniger kooperativ sein. Oft sind es vor altearktstrategische Uberlegungen,
die zu solchen Formen der Zusammenarbeit fihrerciDein breites, man sagt auch
diversifiziertes Produktionsprogramm, kann das thabmenswachstum gesichert
werden. Zusatzlich kann das Risiko fur eine Firmarcd viele verschiedene
Aktivitaten vermindert und das bisher angeboteneatiiBent vergrofRert oder
komplettiert werden und damit attraktiver fur eirggnf3en Kundenkreis sein.

Das Eintreten in vorher nicht bediente Markte evéffneue Chancen der
Expansion. Auf diese Weise schaffen sich viele thalemen neue Mdoglichkeiten zu
wachsen.

Beantworten Sie folgende Fragen:

1. Was bedeutet ein Begriff ,Unternehmenszusamnidunss”?
2. Wie kann die Zusammenarbeit organisiert werden?

3. Wovon héngt es eine Vielzahl von Kooperationsfm ab?
4. Wodurch kann das Unternehmenswachstum gesioieten?
5. Was ert6ffnet neue Chancen der Expansion?

Sind die folgenden Aussagen richtig oder falsch?
richtig falsch
1. Ein Joint Venture schrankt die Freiheiten
der einzelnen Firmen nicht ein.
2. Ein Joint Venture soll das Produktionsprogramm
diversifizieren.
3. Auch gemeinsame Finanzierungspléane sind
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oft von Bedeutung.

4. Es gibt eigentlich nur eine Form des
Zusammenschlusses, die geeignet ist.

5. Kooperationen sind meist langfristig geplant.

6. Ein Unternehmenszusammenschluss wird meist
aus marktstrategischen Uberlegungen eingegangen.

Wahlen Sie das passende Wort!
1. Gehalter werden vom Arbeitgeber auf Ulegan
. Sparkonten
. Spendenkonten
. Girokonten
. Wertpapierkonten
. Diese Firma muss noch ins Handels- eing@traverden
. -buch
. -band
. -Verzeichnis
. -register
spielen fir die deutsche Wirtschaft eno8¢g Rolle
. Messen und Ausstellungen
. Ausstellungen und Salons
. Salons und Schauen
. Messen und Schauen

O 0T Woe O D NN O TR

Testen Sie Ihr Wirtschaftswissen!

1. Welches der folgenden Lander hat keinen Euro?
a. Finnland

b. Slowenien

c. Estland

d. Malta

2. In welchem européaischen Land ist der Anteil glegaten Konsums am
Bruttoinlandsprodukt am héchsten?

a. Turkei

b. Portugal

c. Schweiz

d. Deutschland



3. Eine Gruppe von Schwellenlandern wird unter #éirzel BRIC-Staaten
zusammengefasst. Welches Land gehort nicht dazu?

a. Brasilien

b. Russland

c. Indien

d. Chile

LEKTION 2

Ein deutsches Pulver wird Weltmarke

Als Waschewaschen noch knochenharte Frauenarbeitonachte Henkel ein
neuartiges Waschpulver heraus. Bald darauf wailReziweit ein Begriff - seither
tut Henkel viel, um seine Marktfiihrerschaft zu eatigen.

Um den enormen Fettbedarf fir die WaschmittelhBustg zu sichern,
unterhielt Henkel in den dreil3iger Jahren eine reeg@valfangflotte. Der Zweite
Weltkrieg brachte die Produktion zum Erliegen, d&egime verordnete
Einheitswaschmittel.

Das Wiedererscheinen von Persil nach elf Jahremevats Rickkehr in die
Normalitat gefeiert. Persil-Plakate an den Wand&gihnchen an den Stral3enbahnen
und Spruchbénder verkiindeten: ,Aus Disseldorf komiatler Persil". Mit grol3em
Werbeaufwand wurde die Marke wieder zum Begriff geht.

Der erste Werbespot im Fernsehen flimmerte 1956 die noch wenigen
Mattscheiben. Mit dem Wirtschaftswunder verdienenkel mit Persil viel Geld.

Der verscharften Konkurrenz begegnete der ,Persiithan den 80er Jahren
im Fernsehen ganz konservativ: ,Persil, da weild ,nmas man hat". Der bieder
wirkende Slogan war in Wirklichkeit frech, denn Rpiur und Form (Perlen, Gel)
des Waschmittels wurden standig veradndert, um esverbessern oder neuen
Kunstfasern, Waschmaschinen und auch dem wachséhdesltbewusstsein
anzupassen: Seit zwanzig Jahren ist Persil phdsphat

Den No-Name-Produkten der Discounter hat Henkdhis trotzen kénnen
und seine Marktfihrerschaft in Deutschland mit einBrittel Umsatzanteil zah
verteidigt. 1,3 Milliarden Maschinenladungen Wascheerden im Jahr in
Deutschland mit Persil gewaschen.

Im Henkel-Konzern ist das Flaggschiff Waschmitteute neben Klebstoffen
und Kosmetik eine von drei tragenden Saulen. Mebr 5 000 Mitarbeiter
erwirtschafteten im vergangenen Jahr 12,7 Milliarlero Umsatz.
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Beantworten Sie folgende Fragen:

1. Was unterhielt Henkel, um den enormen Fettbddadie Waschmittelherstellung
zu sichern?

2. Was bedeutet ein Begriff ,,Persilmann"?

3. Wann flimmerte der erste Werbespot im Fernsehen?

4. Wie viele Milliarden Maschinenladungen Wéaschedea im Jahr in Deutschland
mit Persil gewaschen?

5. Was produziert man heute im Henkel-Konzern?

Sind die folgenden Aussagen richtig oder falsch?
richtig falsch
1. Gemald dem Bericht der Suddeutschen Zeitung
wurde das Waschpulver aus den Knochen der Walergesmo
2. Weiter erfahrt man, dass die Marke ihren Umsatz
wahrend des Krieges verdoppeln konnte.
3. Die Zeitung berichtet auch, dass Plakate, F&mch
und Spruchbander keine effizienten Werbetradgenseie
4. Der Journalist weist darauf hin, dass sich densthen
seit den Achtzigerjahren ihrer gefahrdeten UmwelWisster werden.
5. Fur Henkel sind markenlose Produkte eine stiddakurrenz.
6. Zum Schluss kann man feststellen, dass der Hé&mtezern
auch mit Klebstoffen und Kosmetik erfolgreich ist.

Wahlen Sie das passende Wort!

1. Das neue Computermodell war der auf danblgermesse
a. Renner

b. Springer

c. Longseller

d. Laufer

2. Die vergleicht den Warenimport und -expares Landes
a. Zwischenbilanz

b. Handelsbilanz

c. Schlussbilanz

d. Zahlungsbilanz

3. Haben Sie die eingegangene Ware kontrgllk¢etr Douglas?

a. anvisiert

b. Uberprift



c. filtriert
d. ausgewahlt

Testen Sie |hr Wirtschaftswissen!

. Welches Land hat nicht den Euro als Landeswé&fun
. Luxemburg

. Italien

. Griechenland

. GroR3britannien

. Wer ist der Grunder der Firma Apple?

. Bill Gates

. Paul Allen

. Steven Paul Jobs

. Thomas Middelhoff

. Ein Emittent ist ein ...

. widerspenstiger Mensch

. Wirtschaftsjournalist

. ein Herausgeber von erstmals in Umlauf gebracttertpapieren
. Sonderangebot

O O T 29 WwWo OO0 9 N O T QD -

LEKTION 3

Ausbildung im Betrieb

Fast 60% aller Schulabganger beginnen jedes Jahe @®etriebliche
Berufsausbildung. Aber nicht nur die Absolventen #muptschule (nach der 9.
Klasse) und der Realschule nach der 10. Klassehenmagine Ausbildung; auch viele
Abiturienten wollen lieber einen praktischen Begutrnen, anstatt an der Universitat
zu studieren.

Eine Ausbildung dauert zwei bis dreieinhalb Jalgenachdem, welchen der
rund 380  Ausbildungsberufe  der  Jugendliche  gewahhat. In
Ausbildungsverordnungen zu den einzelnen Berufeml worgeschrieben, welche
Kenntnisse, Fertigkeiten und Fahigkeiten den Jugdreh wahrend der Ausbildung
vermittelt werden miuissen, wie lange die Ausbildudguert und welche
Anforderungen in der Abschlussprifung gestellt vwerd

Die Ausbildungsverordnungen garantieren, dass jeleszubildende eine
gleichwertige Berufsausbildung erhalt: gleich erinbeinem kleinen Betrieb oder
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einer grof3en Firma seine Ausbildung absolviert. Biesbildung in Deutschland
basiert auf dem Prinzip des ,Dualen Systems*. Dateltet, dass der Jugendliche im
Betrieb und an ein bis zwei Tagen der Woche in restaatlichen Berufsschule
ausgebildet wird. Wahrend im Betrieb die praktistKenntnisse vermittelt werden,
erhalt er in der Berufsschule die fachtheoretiscKenntnisse fiir den gewahlten
Beruf. Daneben werden auch noch allgemeinbildendehér wie Deutsch,
Mathematik etc. unterrichtet. Insgesamt steherBaenfsschule maximal 12 Stunden
pro Woche zur Verfugung. Der Ausbildungsbetrieb igerpflichtet, den
Auszubildenden fir den Besuch der Berufsschulezdstellen. Wenn der
Stundenplan der Berufsschule weniger als 5 Untdsstunden pro Tag aufweist,
muss der Jugendliche am Nachmittag wieder in dénebegehen.

Jugendliche konnen nicht von allen Betrieben aukigtb werden. Nur
Unternehmen, die geeignet sind, d. h., die bestevdmforderungen erfillen, durfen
ausbilden. Gefordert werden in erster Linie quakfite betriebliche Ausbilder und
eine technische Ausstattung, die die Vermittlunigraberuflichen Kenntnisse und
Fertigkeiten gewahrleistet. Die Unternehmen sindchini verpflichtet, eine
Berufsausbildung anzubieten.

Die Kosten der Ausbildung im Betrieb werden vonejed Betrieb selbst
getragen. Sie belaufen sich durchschnittich auf0Qd,- DM pro Jahr und
Ausbildungsplatz. Die Unternehmen sind daher amrequalifizierten Ausbildung
ihrer kinftigen Mitarbeiter interessiert und wolleirese ausgebildeten Fachkrafte
nach Ende der Ausbildung auch weiterbeschaftigenh& Deutschland dank des
dualen Ausbildungssystems die niedrigste Jugenisidsgkeit in Europa.

Beantworten Sie folgende Fragen:

1. Wie viel Prozent aller Schulabganger beginnethegeJahr eine betriebliche
Berufsausbildung?

2. Wie lange dauert Eine Ausbildung?

3. Was garantieren die Ausbildungsverordnungen?

4. Sind die Unternehmen verpflichtet, eine Berusgdldung anzubieten? Warum?

5. Warum hat Deutschland niedrigste Jugendarbsigiteit in Europa?

Sind die folgenden Aussagen richtig oder falsch?
richtig falsch
1. Fast 60% aller Abiturienten machen nach dem
Ende der Schulzeit eine Lehre.
2. Es gibt in Deutschland mehr als 350 Ausbilduegste.
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3.

Was ein Jugendlicher in seiner Ausbildung lernt,

entscheidet der einzelne Betrieb.

4.
5.
6.
7.

Jeder Betrieb darf Lehrlinge ausbilden.

Alle Unternehmen mussen Lehrlinge ausbilden.

Alle Lehrlinge lernen in der Berufsschule dieighen Facher.
Eine Ausbildung kostet den Betrieb fast 30.000 o Jahr.

Wahlen Sie das passende Wort!
1. eine Zahlungsbilanz

O O O 99 WO O T 9 NN O T D

. schleichende

. Uberschussige

. galoppierende

. reichliche

. Dank der Geldautomaten verfiigen Sie jederzei b
. Kleingeld

. Bargeld

. Taschengeld

. Wechselgeld

: der Billiglohnlander gefahrden die heiesdVirtschaft
. Wucherpreise

. Hochstpreise

. Selbstkostenpreise

. Dumpingpreise

Testen Sie Ihr Wirtschaftswissen!
1. Welches ist die grol3te Terminbdrse fur Nahruntgsi®

O O T 929 NN O T QO

. Boston

. Chicago

. New York

. London

. Wann erhoht eine Zentralbank den Leitzins?

. Im Kampf gegen die Inflation: Wenn sie denktistzu viel Geld im Umlauf
. Wenn die Banken zu wenig Kredite geben

. Wenn sie denkt, es ist zu wenig Geld im Umlauf

. Wenn sie den Sparern eine Freude machen will
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3. Kennen Sie sich aus mit Zins und Zinseszins¥Blken Ihr Geld in zehn Jahren
verdoppeln. Kein Problem, sagt die Bank. Wie viglsén muss sie fir jedes Jahr
bieten, damit aus 10 000 Euro 20 000 werden?

a. Prozent pro Jahr

b. 8,5 Prozent pro Jahr

c. 5 Prozent pro Jahr

d. 7 Prozent pro Jahr

LEKTION 4

Telekommunikation: T-Online darf mit der Telekom verschmelzen

Die Verschmelzung von T-Online mit der Mutter Delies Telekom eroffnet
dem Telekommunikationskonzern ganz neue MaoglickkeitKombiprodukte aus
Festnetz-Telefon, Internet und Mobilfunk werdeneitsr entwickelt. Auch bei den
Preisen tut sich was.

In einem ersten Schritt will die Telekom ab Juli niB&@langebote aus
klassischer Telefonie und Gespréachen Uber daskttéyoice over Internet Protocol
oder kurz VolP) vermarkten. Friher gab es abergeinProbleme, was die
Fusionierung betrifft.

Der Bundesgerichtshof in Karlsruhe hat die Reclssineerden einiger
Aktionare gegen die Verschmelzung des Internet-dggdienstes T-Online mit der
Deutschen Telekom als unzulédssig verworfen. Dandtf ddie Telekom ihre
Tochtergesellschaft, die sie im Jahr 2000 an diss&@ebracht hat, wieder in den
Konzern eingliedern. Die Verschmelzung wird mit deam freistehenden Eintrag in
das Handelsregister wirksam, teilte T-Online mit.

Wir begriRen die Entscheidung des Bundesgerickdsho Das
Wirksamwerden der Verschmelzung wird uns erlaubdie Synergien der
Verschmelzung noch im laufenden Geschaftsjahr séassand wie mdglich zu
realisieren und unsere Wettbewerbsfahigkeit zugstal, sagte Rainer Beaujean,
Vorstandsvorsitzender von T-Online. Die Telekom offth sich von der
Eingliederung Synergieeffekte von knapp 750 MileanEuro und bessere Chancen
auf dem hart umkampften Markt fir schnelle DSL-in&tanschlisse, auf dem T-
Online zuletzt Anteile an die Konkurrenz verloreatth. Telekom und T-Online
konnen nun Blndelangebote von Internet und Telefos einer Hand anbieten.
AulBerdem kann T-Online als integrierte Gesellschadtleistungen der Telekom
wohl gunstiger einkaufen als bisher und sich aekeiWeise Wettbewerbsvorteile
verschaffen.
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Dem Richterspruch waren monatelange Auseinandersgtn zwischen T-
Online und einigen Aktionaren vorausgegangen. DBé&ekKom hatte die T-Online-
Aktien fur 27 Euro an die Boérse gebracht, aber wdnem Ruckkauf noch beim
Umtausch in Telekom-Aktien mehr als 9 Euro als Geget angeboten.
Kleinaktionare und Investmentfonds hatten daraufhegen die Verschmelzung
geklagt.

Das Oberlandesgericht Frankfurt hatte im Februanirschmelzung in einer
Eilentscheidung zwar genehmigt, aber eine Beschevéeim Bundesgerichtshof
zugelassen. Wie von Fachleuten erwartet, hat dend&gerichtshof diese
Beschwerden nun verworfen. Allerdings ist das fisihe Nachspiel der
Verschmelzungsentscheidung damit noch nicht
beendet.

Beantworten Sie folgende Fragen:

1. Wie werden die Preise vom Telekommunikationskomgesenkt werden?
2. Welches Gericht hat die Rechtsbeschwerden dieoédce abgelehnt?

3. Wem ist der Borsengang von T-Online zu verdafiken

4. Auf welche Weise kdnnen Telekom und T-Online mé&@mden gewinnen?
5. Was war der Grund fir die RechtsbeschwerdeAkigonare?

Sind die folgenden Aussagen richtig oder falsch?
richtig falsch

1. Es werden Kombiprodukte aus Festnetz, Internet

und Mobilfunkkomponenten geplant.

2. Die umstrittene Fusion von Deutscher Telekom und

ihrer Internettochter T-Online droht sich langerzuziehen

als von beiden Unternehmen angestrebt.

3. Der Bundesgerichtshof hat die Rechtsbeschwerden

der Aktionare akzeptiert.

4. Nach der Verschmelzung méchte T-Online ihre

Wettbewerbsfahigkeit steigern.

5. Aus einer Fusion wirde nur die Telekom Nutzehen,

nicht aber T-Online.

Wahlen Sie das passende Wort!
1. die Berufe
a. freihandigen
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. freien

. freigegebenen

. freistehenden

. die Angestellten
. fihrenden

. regierenden

. dirigierenden

. leitenden

. Waren des Bedarfs
. tagigen

. tagelangen

. tageweisen

. taglichen

O O T HD9H WwWo O L NO O T

Testen Sie Ihr Wirtschaftswissen!

1. Welche Suchmaschine ermoglichte es als erstdntirnet nach Begriffen zu
durchsuchen?

. Alta Vista

. Prima Dora

. Yahoo

. Google

. Wie viele Menschen in Deutschland leben von Ha/®

. 5,5 Millionen

. 3,2 Millionen

. 890 000

. 11,3 Millionen

. Der legendare Chef der Deutschen Bank, Hermasef Abs, war eine pragende
Figur der deutschen Wirtschaft. Was besagt die E9BSsene ,,Lex Abs"?

a. Niemand darf mehr als zehn Aufsichtsratsmartakben.

b. Dem Chef der Deutschen Bank wird erlaubt, steaifin Halteverbot zu parken.
c. Runde Geburtstage dirfen Top- Banker im Kanaiefaiern.

d. FUr Auslandsanleihen von Grol3banken gelten édaiRexgeln als flr Sparkassen.

wWwa o T LS DN O T D
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LEKTION 5

Strukturwandel in der Landwirtschaft

Die Bundesrepublik Deutschland ist nicht nur ein chentwickelter
Industriestaat, sondern hat auch eine sehr leistahigge Landwirtschaft: Von der
Gesamtflache von 357.000 km werden heute 48% latsbhiaftlich genutzt. Zu den
wichtigsten Erzeugnissen der westdeutschen Larsbhiaft — bezogen auf die
Verkaufserlose — gehdren neben Fleisch- und Mimthpkten Getreide und
Zuckerriiben. So brachten tierische Erzeugnisseandwirtschaftsjahr 1995/96 nach
dem Agrarbericht 1997 der Bundesregierung 37,0ididen Mark ein. Allein 15,9
Mrd. DM entfielen dabei auf Milch. Pflanzliche Etmmnisse erzielten in demselben
Zeitraum einen Verkaufserlés von 20,9 Mrd. DM.

Diese Erlése werden von immer weniger Arbeitskrafteder Landwirtschaft
erwirtschaftet. So ist die Zahl der Beschaftigtener westdeutschen Landwirtschaft
seit 1970 um mehr als die Halfte gesunken. AuchZhbl der Betriebe ging in
diesem Zeitraum um knapp die Halfte zurtck.

Die landwirtschaftlichen Betriebe sind auch heutemin der Gberwiegenden
Zahl Familienbetriebe, doch reicht das Einkommesn der Landwirtschaft langst
nicht aus, um die Familie zu erndhren. Bei mehr disr Halfte der
landwirtschaftlichen Betriebe handelt es sich unmbéderwerbsbetriebe, d.h. das
Haupteinkommen der Familie wird aus einer Besohéfty aufl3erhalb der
Landwirtschaft erzielt. Agrarfabriken sind in (W@Beutschland eher die
Ausnahme: Fast 90% der Betriebe bewirtschaftet®d e Flache von weniger als
50 Hektar.

Die Landwirtschaft im Osten Deutschlands ist andrskturiert und durch
Grol3betriebe gekennzeichnet. Die 897 Betriebewdgsle ausgestattet mit den
modernsten Produktions- und Verarbeitungsanlageopas, erwirtschafteten 1996
einen Umsatz von 24,6 Mrd. DM.

Beantworten Sie folgende Fragen:

1. Welche Flache wird heute landwirtschaftlich geti

2. Welche Erzeugnissen gehdren zu den wichtigstender westdeutschen
Landwirtschaft?

3. Wie ist die Landwirtschaft im Osten Deutschlasttakturiert?

4. Worum handelt es bei mehr als der Halfte damarischaftlichen Betriebe?

5. Wovon werden die Erlose in der Landwirtschaftigschaftet?

14



Sind die folgenden Aussagen richtig oder falsch?
richtig falsch

1. Die Bundesrepublik Deutschland hat

eine sehr produktive Landwirtschatft.

2. Zu den wichtigsten Erzeugnissen der westdeutsche

Landwirtschaft gehdren Fisch- und Milchprodukten.

3. Die Landwirtschaft im Osten Deutschlands

Ist anders strukturiert.

4. Bei mehr als 50% der landwirtschaftlichen

Betriebe handelt es sich um nebenberuflich

bewirtschaftete landwirtschaftliche Betriebe.

5. Die landwirtschaftlichen Betriebe sind auch

heute noch in der Gberwiegenden Zahl Unternehmen,

die sich im Besitz einer Familie befinden.

Wahlen Sie das passende Wort!

. einen Flug

. kaufen

. buchen

. abnehmen

. bestellen

. einen Bedarf

. decken

. fillen

. bestehen

. schitten

. Die Preise um 5%.

. Steigern

. wachsen

. Steigen

. vermehren

O 0O T 920w O QS VNS O T QD -

Testen Sie Ihr Wirtschaftswissen!

1. Die Européische Zentralbank ist der Stabiligg Buro verpflichtet. Um wie viel
sollen die Preise laut ihren Zielen maximal steiyen

a. Um ein Prozent

b. Gar nicht

c. Nahe zwei Prozent
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d. Um 2,5 Prozent

2. In welchem Zweig der gesetzlichen Sozialversizhg ist der Beitragssatz am
hochsten?

a. In der Rentenversicherung

b. In der Arbeitslosenversicherung

c. In der Krankenversicherung

d. In der Pflegeversicherung

3. Der Borsianer liebt launige Sprtiche. Welchemst&nicht aus der Welt von Bulle
und Bar?

a. Fasse nie in fallende Messer

b. Das Geld ist nicht weg, es hat nur ein anderer

c. Eine neue Aktie ist wie ein neues Leben

d. Hin und her macht Taschen leer.

LEKTION 6

Der Kiosk — Alles unter einem Dach

In Deutschland gibt es etwa 25.000 Kioskbetriebms® kleinen Geschafte
erwirtschaften einen Umsatz von rund 10 Milliard@i pro Jahr. Fast jeder Kiosk
ist ein Familienbetrieb, d.h. die Kioskbesitzer rbdgten ihren Kiosk selbst. Sie
beschéaftigen nur sehr selten Angestellte, denWdndienst ist nicht grol3 genug, um
Personal bezahlen zu kbnnen. Wenn andere auf degrzWeArbeit sind und in den
Geschaften noch nichts los ist, hat der Tag fUuereiKioskbesitzer schon langst
begonnen. Ein Kiosk lebt hauptsachlich von seinexm&kunden, also den Leuten,
die regelmaldig mindestens einmal am Tag kommen.

Wichtig fur Uberleben und Erfolg eines Kiosks igiire ortliche Lage, der
Standort. Liegt der Kiosk an einer vielbefahrenenrddgangsstral3e, an einer
Haltestelle von Untergrundbahn, Autobus oder Eiaénbvielleicht noch dazu in der
Nahe eines Wohngebietes, einer Fabrik, eines gr&sewaltungsgebaudes oder
einer Schule, dann ist der Standort gut.

Neben dem richtigen Standort ist die Personlichkes Kioskbetreibers ein
weiterer wesentlicher Faktor fir den Erfolg. Eintegu Verhéltnis zwischen dem
Kioskbetreiber und seiner Kundschatft ist daher setintig.

Ein Kiosk darf in Deutschland praktisch alles veriesmm — aul3er frischen und
verderblichen Lebensmittein. Doch auch hierfir gés MdOglichkeiten und
Ausnahmen. Artikel wie z.B. Tageszeitungen, Zeiisigm, Tabakwaren,
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SuRigkeiten, Getranke — alkoholfreie wie Cola, BarMlineralwasser, aber auch
Wein, Schnaps, Bier in verschiedenen Sorten — i in jedem Kiosk.

Kiosk-Geschaften, die jedoch allein auf diese Astiketzen, gehoért nicht mehr
die Zukunft. Deshalb nehmen immer mehr Kioskbeteiuch andere Waren und
Angebote in ihr Sortiment, fir das es in Deutsctilaauch spezialisierte
Fachgeschafte gibt, z.B. Kaffee einer bestimmtenk®lader Geschenkartikel. Oder
sie vermitteln manchmal sogar Reisen. Andere wigdebieten ihrer Kundschaft
sonntags frische Brotchen und Kuchen an, wenn dsnimaheren Umgebung keinen
Backer gibt, der zu &hnlichen Zeiten geotffnet Ea. Kiosk ist vollig abhangig von
seinem taglichen Umsatz. Der Verkauf im Kiosk gt (ber Bargeld. Die
Einnahmen missen regelméaliig zur Bank gebracht weRkle meisten Lieferanten,
der Vermieter und das Finanzamt wollen ihr Geldhnibar, sondern tber eine
Zahlung von einem Konto. Das Geld, das im Kiosklithgeingenommen wird,
gehort also noch lange nicht dem Kioskbesitzer.

Beantworten Sie folgende Fragen:

1. Warum betreiben fast alle Kioskbesitzer ihreadkiselbst?

2. Was bedeutet der Ausdruck ,Stammkunde®?

3. Welche Faktoren sind wichtig flr den Erfolg af@osks?

4. Nennen Sie einige Artikel, die man in jedem Kiiaden kann!
5. Warum werden die Waren im Kiosk nur gegen Bargelkauft?

Sind die folgenden Aussagen richtig oder falsch?
richtig falsch
1. In Deutschland gibt es etwa 25.000 Kioske.
2. Ein Kiosk darf in Deutschland Obst und Gemus&awen.
3. In den Kiosk-Geschéaften kann man auch sogaeRd&achen.
4. Der Backer verkauft im Kiosk frische Brotcherdufuchen.
5. Im Kiosk kann man mit Kreditkarten bezahlen.

Wahlen Sie das passende Wort!
1. eine Marktliicke

a. abschliel3en

b. verschliel3en

c. entdecken

d. zudecken

2. Marktanteile
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a. beherrschen
b. gewinnen

c. verlangern

d. kommerzialisieren
3. Kunden

a. befragen

b. beantworten

C. befiurworten

d. bitten

Testen Sie |hr Wirtschaftswissen!

. Wo begann die Industrialisierung?

. Ruhrgebiet

. Flandern

. Grol3britannien

. Frankreich

. Wie hoch ist der Spitzensteuersatz?

. 91 Prozent

. 46 Prozent

. 42 Prozent

. 39 Prozent

. Wie bestimmt sich der Wert, also der Preis éilare?
. Aus Angebot und Nachfrage

. Aus der Arbeit, die zur Erstellung aufzuwendear w
. Aus der Exklusivitat der verwendeten Rohstoffe

. Aus dem aktuellen Kapitalmarktzins
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LEKTION 7

Binnenwasserstral3en
Die Gesamtlange des deutschen Binnenwasserstrd@eseetragt ca. 7.300
km. Etwa 4.800 km davon besitzen innerhalb des naelstungsfahigkeit
klassifizierten Wasserstral3ennetzes mal3geblicheudauay flir den internationalen
Guterverkehr in Europa. Die ,Hauptader” des euregd@&n WasserstralRennetzes und
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zugleich die verkehrsreichste BinnenwasserstraB&\dt ist der Rhein mit seinen
Nebenflissen Neckar, Main, Mosel und Saar.

Das sog. Rheinstromgebiet, die frei flieRendenls tgeregelten Flusslaufe
Weser, Ems, Donau, Elbe, Spree/Oder und nicht zzuthe 1.660 km kunstlich
angelegten Kanalstrecken, wie Dortmund-Ems-, Matel-, Elbe-Seiten-, Rhein-
Herne-, Wesel-Datteln- und Main-Donau-Kanal bildem hinreichend dichtes
Infrastrukturnetz. Alle bedeutenden deutschen ltrghisund Handelszentren sowie
mehr als dreiviertel aller deutschen  Grol3stadte fligen  Uber
Wasserstralenanbindung und so Uber die ,6kologescNerkehrsinfrastruktur und
einen Anschluss an die grof3en europaischen Seelidemburg, Bremerhaven,
Rotterdam, Amsterdam und Antwerpen.

West- und Mitteleuropa verfugt Gber ein weitveraytes Netz nattrlicher und
kinstlich angelegter BinnenwasserstralRen mit esohiffbaren L&nge von etwa
25.000 km. Uber diese ,nassen” Verkehrswege queshdiuropa sind die Nord- und
Ostsee, das Schwarze Meer, das Mittelmeer und tlantsche Ozean miteinander
verbunden.

Beantworten Sie folgende Fragen:

1. Wie lange ist die Gesamtlange des deutschereBmasserstral3ennetzes?
2. Was ist die ,Hauptader” des europaischen WaisaBennetzes?

3. Nennen Sie bitte die grof3ten europaischen Sexehaf

4. Nennen Sie bitte di wichtigsten Kanalstreckent®ehlands?

5. Was verbinden die sogenannten ,nassen“ Verkedgsw

Sind die folgenden Aussagen richtig oder falsch?
richtig falsch
1. Die Lange aller Binnenwasserstral3en in Deutadhla
betragt ca. 6.300 Km.
2. Etwa 2.500 davon sind wichtig fiir den
internationalen Giterverkehr in Europa.
3. Die verkehrsreichste Binnenwasserstral3e Eulispdsr Rhein.
4. Fast 75% aller deutschen Grof3stadte verfiigen
uber eine Wasserstral3enanbindung.
5. West- u. Mitteleuropa verfuigt Uber ein Netz von
Binnenwasserstral3en mit einer Lange von etwa 2660
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Wahlen Sie das passende Wort!
1. eine Anzeige
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. aufgeben

. ausgeben

. vergeben

. angeben

. einen Arbeitsvertrag
. schreiben

. unterzeichnen

. zeichnen

. beschreiben

. mit jJdm. Geschaftsverbindungen
. aufstellen

. verbinden

. bekommen

. aufnehmen

Testen Sie Ihr Wirtschaftswissen!

1.
a.
. Weil der Staat die Preise an Tankstellen fesstleg

. Weil die Tankstellen nachts getffnet haben uad.dute da durstiger sind

. Weil die Tankstelle mangels Konkurrenz mehramgken kann

. Wie heil3en die Grunder von Google?

. Peter Thiel und Mark Zuckerberg

. die Gebruder Samwer

. Larry Page und Sergei Brin

. Brian Kaparsky und David Cameron

. Was bedeutet bei Lebensmitteln die Angabe ,amr&lliertem Anbau“?

. Gar nichts, ,kontrollierter Anbau* ist kein gésitzter Begriff.

. Die Produkte werden nach Richtlinien des 0kaogen Landbaus produziert.
. Produktion ohne den Einsatz von Chemie

. So durfen sich nur Produkte der Firma Biolancnes.
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Warum ist die Coca - Cola an der Tankstellegeals im Supermarkt?
Welil die Tankstellen mit Premiumprodukten belrefverden
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LEKTION 8
Franchising

Franchising ist eine Form geschéftlicher Kooperatiddabei stellt ein
Franchisegeber dem Franchisenehmer sein Know-alsw,ein ganzes Paket von
Erfahrungen und Informationen zur Verfiigung, mitndder Franchisenehmer sich
einen Wettbewerbsvorsprung auf dem Markt sichermka

Typische Merkmale von Franchisesystemen sind:
1. die langfristige Zusammenarbeit der Partner
2. die standige Anpassung an den sich verandevidekt
3. die vertraglich geregelte Kooperation der Partne
4. die vertikal-kooperative Systemstruktur mit gesra Regelungen der
Arbeitsteilung zwischen den Partnern
5. die rechtliche Selbstandigkeit des Franchisewgs, bei gleichzeitiger
unternehmerischer Selbstandigkeit im Rahmen déragéichen Vereinbarungen.
6. Bereitstellung eines Franchisepakets (z. B. ElarkNamen, Firmenzeichen,
Absatzprogramm usw.)
7. Kontrollrecht des Franchisegebers
8. Unterstutzung durch den Franchisegeber

Franchising ist also ein Absatzsystem, das zwarikaeikooperativ organisiert
Ist, in dem aber die Unternehmen selbstandig hteib@eshalb missen die
Beziehungen zwischen dem Franchisegeber, also dgsterSkopf, und dem
Franchisenehmer, dem Systempartner, vertraglicaug=stens geregelt sein.

Das Leistungspaket des Franchisegebers, also dasHisepaket enthalt in der
Regel folgende Leistungen:
1. ein Beschaffungs-, Absatz-, und Organisationsz&pn
2. die Ausbildung des Franchisenehmers
3. die Garantie von Schutzrechten
4. die Verpflichtung des Franchisegebers, den Mhiaanehmer aktiv und
kontinuierlich zu unterstttzen
5. die standige Weiterentwicklung des Konzepts

Der Franchisenehmer seinerseits ist zwar im eigétemen und auf eigene
Rechnung tatig, hat aber das Recht und die Pflidag Franchisepaket gegen
Zahlung einer Gebuhr zu nutzen. Sein Leistungsigeist also in erster Linie seine
Arbeitsleistung und sein Kapital.

Diese Geschaftsidee ist nicht neu. Wahrend abelem U.S.A. schon gegen
Ende des 19. Jahrhunderts Franchisesysteme emstén®. Coca Cola), setzte die
Entwicklung in Westeuropa deutlich spéter ein, sgaezu Anfang der 60er Jahre
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unseres Jahrhunderts. In den letzten Jahren atleb¢ Form der Zusammenarbeit
einen wahren Boom. Wer kennt heute MarkennamenQi8g¢ Foto Quelle oder
Eismann nicht? Das sind alles Unternehmen, die daohFranchisesystem arbeiten.

Beantworten Sie folgende Fragen:

1. Was bedeutet ein Begriff ,Franchising“?

2. Nennen Sie bitte typische Merkmale von Frandysiemen?

3. Welche Leistungen enthalt in der Regel das Friaapaket?

4. Wann entstanden die erst Franchisesysteme?

5. Nennen Sie bitte deutsche Markennamen, die dachFranchisesystem arbeiten?

Sind die folgenden Aussagen richtig oder falsch?
richtig falsch

1. Franchising ist eine Form geschaftlicher Mitwinlg.

2. Die ersten Franchisesysteme entstanden in

Deutschland gegen Ende des 19. Jahrhunderts.

3. OB, Foto Quelle oder Eismann sind alles

deutsche Firmen, die nach dem Franchisesystenteambei

4. Franchising ist also ein Ankaufssystem,

das zwar vertikal-kooperativ organisiert ist.

5. Unterstitzung durch den Franchisegeber istlesistung,

die zum Franchisepaket gehort.

Wahlen Sie das passende Wort!
1. Die Kosten um 3 Prozent.
. senken

. vermindern

. verringern

. sinken

. einen Fragebogen

. ausschreiben

. fullen

. schreiben

. ausftllen

. ein Darlehen

. liefern

. stellen

O 92 WO OO0 S NN O T D
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c. gewahren
d. ordern

Testen Sie |hr Wirtschaftswissen!

1. Wie heil3t das Bergdorf, in dem sich jahrlich demtralbanker treffen?

a. Davos

b. Jackson Hole

c. Kitzbuhel

d. Bretton Woods

2. Mit welchem Modell beschrieb der amerikaniscegdhologe Abraham Maslow
die menschliche Motivation?

a. Bedurfnispyramide

b. Anreizkreisel

c. Handlungshebel

d. Motivationsstufen

3. Was verbirgt sich hinter dem Kiirzel ,Comecon“?

a. Eine Windkraftfirma in Norddeutschland

b. Der ehemalige 6konomische Zusammenschluss deloCisstaaten
c. Ein Computerhandler in Kalifornien

d. Ein soziales Netzwerk in Israel

LEKTION 9

Kollege Zufall passt in keine Formel
Konjunkturprognosen sind ein schwieriges Geschaft

Schon Wilhelm Busch war der Meinung: ,Erstens koresyanders, und
zweitens als man denkt.” Statistiker und Wirtschafssenschaftler kennen dieses
Problem. Sie versuchen, den Verlauf der wirtdtibh€n Entwicklung
vorauszusagen und liegen jedes Jahr aufs iebeoder weniger richtig. Diese
Disziplin nennt man Konjunkturprognose, von dardn behaupten, sie sei nicht
mehr als Kaffeesatzleserei.

Wer so denkt, tut den Wissenschaftlern inutBehland, die sich mit
Vorhersagen beschaftigen, unrecht. Die Forschdlemwamicht die Punktlandung.
~Punktprognosen sind reine Glickssache”, sagt Joa&lcheide vom Kieler Institut
fur Weltwirtschaft (IfW). ,Wichtiger ist es, die sgenannten Wendepunkte in der
wirtschatftlichen Entwicklung frihzeitig zu erkennéenn diese Punkte geben an, ab
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wann der Trend die Richtung wechselt.” Bevor Sti&es Zahlen sprechen lassen,
bleibt eine ganze Menge zu tun. Prognosen wie rdigdahresgutachten 2000/2001
des Sachverstandigenrates, das reale Bruttoinledlsggt wird im nachsten Jahr um
2,8 Prozent steigen, kommen nicht von ungefaht. faissen die Forscher mit ihren
Annahmen richtig liegen. Damit sind viele Ebenegesprochen.

Die Politik: Wie wirkt sich die Steuerreform autedprivate Nachfrage aus?

Der Wechselkurs: Wie entwickelt sich der Euro?

Und aktuell besonders wichtig: Wie verhalt sich Odpreis?

Eiskalt erwischte es die Konjunkturforscher sp&lsweise 1995. Sie
prognostizierten einen Zuwachs des Bruttoinlproduktes um 3,1 Prozent.
Stattdessen wurden nur magere 1,7 ProzentcktraVas war geschehen? In
Deutschland drtickten die zu hohen Lohnabschltdseli@u Wirtschaftsentwicklung.
Hinzu kam, dass die Mexiko-Krise den Doliar die Tiefe riss. Die Mark wurde
teurer, und der Export — ansonsten Motor fur digsthe Wirtschaft brach ein.

Beantworten Sie folgende Fragen:

1. Uber welches Problem erzahlte Wilhelm Busch?

2. Was muss man in der wirtschaftlichen Entwicklénidnzeitig erkennen?
3. Welche Ebenen missen die Forscher ansprechen?

4. Was prognostizierten die Forscher 1995?

5. Worauf drickten die zu hohen Lohnabschlissesuntéxhland?

Sind die folgenden Aussagen richtig oder falsch?
richtig falsch
1. Statistiker und Wirtschaftswissenschatftler
nehmen den Verlauf der wirtschaftlichen EntwickJuns Visier.
2. Statistiker und Wirtschaftswissenschaftler haben
mit ihren Prognosen z. T. Recht.
3. Konjunkturprognosen sind nicht mehr als Kaff¢édsaerei.
4. Zweiflern/Skeptikern widerfahrt ein grof3es Urntec
5. Konjunkturprognosen sind einem Gliicksfall zudeeken.
6. Am wichtigsten ist es, Punkte zu ermitteimach denen ein
Wechsel kommt.
7. Die Prognosen im Jahresgutachten 2000/2001 hat
man durch Zufall erfahren.
8. Zur Ermittlung der Prognosen werden auch veestgrie Gebiete
untersucht.
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9. 1995 verregneten die Lohnrunden den Kortjupkognostikern
ihre Vorhersage.

Wahlen Sie das passende Wort!

. Das Werbebudget 3 Millionen Euro
. erzielt

. bezieht sich auf

. belauft sich auf

. reicht

o 0O T 9 -

. iIn einem Unternehmen
. tatig sein

. tatigen

. aktiv sein

. handeln

O 0O T 929 N

. eine zu hohe und Investition
. kostliche

. kostbare

. kostspielige

. kostenlose

O O T 9 W

Testen Sie |hr Wirtschaftswissen!

1. Der Volkswagen-Konzern sammelt Automarken. Wedchabrikat gehdrt nicht
den Wolfsburgern?

. Lamborghini

. Maserati

Bentley

. Bugatti

. Wie wird man Bundesbankvorstand?

. Man schreibt ein wissenschaftliches StandardweriGeldtheorie.

. Man wird von der Europaischen Zentralbank eiagss

Man wirbt um das Vertrauen der Grol3banken.

. Die Politik entscheidet, Bundesregierung unddsireinigen sich.

. Sie haben eine Stunde Zeit, in der Sie entwederrad fahren kdnnen oder die
Zeitung lesen. Wer sich flrs Lesen entscheide@dirist der Verzicht auf das Rad
zu werten als

ooo.pcrmmo._ocrm
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a. Opportunitatskosten
b. Produktivitdtskosten
c. Aktivkosten

d. Mobilitatskosten

LEKTION 10
Die Industrie- und Handelskammern

Deutschland gehort zu den groften ExportnationeichAm Jahr 1996 wurde
im Um- fang von 784,3 Millilarden DM exportiert, eineuer Rekord. Der
AulRenhandelstberschuld lag 1996 bei 98,6 MilliarDdh Damit ist Deutschland
nach den U.S.A. das grofdte Exportland der Welt.

Das heil3t aber auch, dass die deutschen Arbeiepk#hr exportabhangig
sind. Tatsachlich hangt jeder vierte ArbeitsplaszemvExport ab.

Im ersten Halbjahr 1997 stiegen die Ausfuhren urh Igu Prozent auf 424
Milliarden Mark, der Exportiiberschuss um rund 19listiden DM auf 58 Milliarden
Mark. So beeindruckend diese Entwicklungen auchgkih mégen, so ergibt ein
naheres Hinsehen doch ein differenzierteres Bild.

So ist die positive Entwicklung einerseits auf dgpgstiegenen Dollarkurs,
durch den deutsche Waren im Dollarraum erschwihgliavurden, zurtickzuftihren.
Dartiber hinaus notierte die deutsche W&hrung gdmpenden 18 wichtigsten
Industrielandern niedriger als im Vorjahr. Auch zst sehen, dass zwar der Export
floriert, die Binnenkonjunktur aber nicht mithalt.

Positiv zu bewerten sind aber die stabilen Wirtisbaziehungen zu den
anderen EU- Landern und die positiven Impulse aste@opa. Trotzdem verliert
Deutschland Marktanteile auf dem Weltmarkt, wes 8@lumen des Welthandels im
Zuge der Globalisierung noch schneller steigt. Dapofitieren vor allem asiatische
Lander.

Um die Stellung eines Landes auf dem Weltmarkt mssan, lassen sich die
Welthandelsstatistik, die Export Performance ure Bedeutung eines Landes als
Lieferant fir andere Lander heranziehen.

Die Welthandelsstatistik sagt aus, welchen Anteih deand an den
Weltexporten hat. Hier ist leider das Ergebnis gesrifreulich. Deutschlands Anteil
ist seit 1990 um 2,3 Prozentpunkte auf 9,9 Promentahr 1996 gesunken. Obwohl
keine der 15 wichtigsten Exportnationen so grofRebiBen hinnehmen musste,
belegte Deutschland 1996 immer noch den zweitetz Riater den U.S.A. und vor
Japan.
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Die Export Performance bewertet, wie ein Land seiixportchancen auf
seinen individuellen Absatzmarkten nutzen kann. [Besition eines Landes
verbessert sich also, wenn sich die Ausfuhren dys@mar entwickeln als die
Exportmarkte. Dieser Indikator hat Positives fluuBehland zu vermelden. Wahrend
die Exporte um fast 8 Prozent stiegen, wuchseAlsatzmarkte nur um 7 Prozent.

Deutschlands Bedeutung als Lieferantwird ermitteidem die Statistiker
berechnen, wie viel Prozent der Importe eines Lsmales Deutschland kommen.
Natdrlich ist das Ergebnis zum Teil Interpretatgache, aber immerhin nannten 15
von 27 untersuchten Landern Deutschland als wistargLieferanten.

Beantworten Sie folgende Fragen:

1. In welchem Jahr hat Deutschland den neuen Exgkord erzielt?
2. Welche Rolle spielt der Export in der Bildung debeitsplatze?
3. Was sagt die Welthandelsstatistik aus?

4. Warum verliert Deutschland die Marktanteile ineNharkt?

5. Was bewertet die Export Performance?

Sind die folgenden Aussagen richtig oder falsch?

richtig falsch
1. Im Jahr 1996 wurde ein neuer Exportrekord enteic
2. Deutschland liegt als Exportnation noch vor def.A.
3. 50 Prozent der Arbeitsplatze hangen vom Exgort a
4. Die positive Exportbilanz ist aber auch auf
Wechselkursschwankungen zuriickzufiihren
5. Die Binnenkonjunktur weist keine so positivedBit auf.
6. Deutschland verliert im Moment Marktanteile
auf dem Weltmarkt.
7. Welthandelsstatistik, Export Performance undeséang
eines Landes als Lieferant werden herangezogen,
um die Stellung eines Landes auf dem Weltmarkt easan.
8. Deutschland weist keine positive Export Perforogaauf.

Wahlen Sie das passende Wort!
1. Werbespots

a. funken

b. ausstrahlen

c. verbreiten
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. emittieren

. den Verkauf
. fordern

. bestellen

. abstellen

. beférdern

. Verantwortung
. ergreifen

. hehmen

. Ubernehmen
. lassen

Testen Sie |hr Wirtschaftswissen!

1.

Die Arbeitslosigkeit ist so niedrig wie langemi. In welchem Bundesland ist die

Lage am besten?
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. Bayern

. Baden-Wirttemberg

. Hessen

. Hamburg

. Wie hoch ist die aktuelle deutsche Staatsvetdahg?
. Knapp 2 Billionen Euro

. 970 Milliarden Euro

. Rund 20 Billionen Euro

. 2 Trilliarden Euro

. Wenn die Zentralbank Wertpapiere kauft,

. erhéht sich der Geldumlauf

. verringert sich das Geldangebot

. sinken die Wertpapierpreise

. erhéhen sich die Zinsen auf dem Geldmarkt.

LEKTION 11

Shopping-Tourismus in K6ln boomt
A. Sind sie die Retter des innerstadtischen HafRdeBinkaufstouristen, die

per Bus und Bahn, im eigenen Auto oder auch pegZelug nach Kéln kommen. Ob
fur einen oder flr mehrere Tage, ob im Sommer adeWeihnachtszeit — sie
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kommen, um zu shoppen. Naturlich fotografierem den Dom, finden sich auch
auf den Rheinschiffen wieder, besuchen einsstellung oder trinken in der
Altstadt ihr Kélsch. Vor allem aber kaufen sie ein.

B. Shopping-Tourismus zahlt zu den — wenigen — \Mtachssegmenten des
Handels. Und KoélIn ist eine Hochburg des ShoppingriBonus. Nicht nur aus ganz
Deutschland, sondern auch aus dem benachbazem Teil sogar weiter
entfernten Ausland kommen die Reisenden in &aélinkauf das ganze Jahr tGber
nach Koln. Zur Adventszeit verstarkt sich der Boalann dann strémen auch die
Weihnachts-Touristen in die Stadt. Und diese lassecht nur auf den
Weihnachtsmarkten, sondern ebenso in den Geschddtegrolen Einkaufsstralien
ihr Geld.

C. Die Shopping- und Weihnachtstouristen sind winKhochwillkommen,
allerdings gab es bislang nur wenig fundiertes &amaterial tber sie. Wie viel Euro
sie ausgeben, wie sie anreisen, wo sie wohnenhe/&@eschéafte sie bevorzugen — all
das konnte nur ,aus dem Bauch heraus” geschatdener

D. Zwischen September 2005 und Januar 2006dem 1.946 Shopping-
Touristen in den Haupteinkaufsstraf3en der Inaehgtefragt, im Dezember kamen
628 Weihnachts-Touristen hinzu. Die Befragunggtee dass 86 Prozent der
Shopping-Touristen aus den unterschiedlichstekel Deutschlands nach Kéin
reisen, 14 Prozent kommen aus dem Ausland, insdessraus Holland, England,
Frankreich und Belgien. Rund 43 Prozent reisendaitBahn an, 40 Prozent mit
dem Auto und bereits zehn Prozent finden PBleigzeug ihren Weg nach Kaoln.
Shopping-Touristen, die einen Tag bleiben, gebeidimer Handel rund 190 Euro
aus, Ubernachtungsgaste etwas mehr als 200 Ebekauft werden vor allem
Bekleidung, aber auch Schuhe, Schmuck und Uhren.

E) In punkto Weihnachtsmarkte hatten die Touristeren klaren Favoriten:
den Weihnachtsmarkt am Kolner Dom, Lieblingsmaixkt ¥4 Prozent der Befragten.
Der Dom-Markt kommt insbesondere bei den jiungerem®hen unter 30 Jahren gut
an (in dieser Altersklasse ist er fur 49,4 Prozéet Befragten der Favorit), mit
steigendem Alter werden von den Touristen etwasrkettd auch die
Weihnachtsmarkte auf dem Neumarkt und dem AltenkMalis bevorzugte Méarkte
genannt.

Beantworten Sie folgende Fragen:

1. Wer sind die Retter des innerstadtischen Hafidels

2. Was zahlt zu den — wenigen — Wachstumssegmeetehandels?
3. Woraus kommen die Einkaufstouristen?
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4. Womit reisen die Shopping-Touristen?
5. Was ist ein klarer Favorit in punkto Weihnachéskie flir Touristen?

Sind die folgenden Aussagen richtig oder falsch?
richtig falsch
1. Die Einkaufs-Touristen retten den Handel in@y.
2. Die Einkaufs-Touristen verzichten auf die Sekamdig-
keiten in Koln.
3. Nicht nur die Einheimischen huldigen den Gotdredes
Shopping-Tourismus.
4. Zur Verfigung stehen kaum genaue Daten.
5. Daran hat man mit einer Umfrage geandert.
6. Jingere Menschen mogen besonders die Weihnautte in Koln.

Wahlen Sie das passende Wort!
. eine Konkurrenz
. harte

. Strenge

. dicke

. feste

. mit Grufden

. freudigen

. vorzuglichen

. geehrten

. freundlichen

. der Wettbewerb
. unreine

. unlautere

. unehrliche

. unredliche
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Testen Sie Ihr Wirtschaftswissen!

1. Das Welt-BIP betragt 58 Billionen Dollar: So Mewirtschaftet die Menschheit in
einem Jahr. Wie hoch ist das Handelsvolumen devi@itigsten Aktienbdrsen in
einem Jahr?

a. Etwa ebenso hoch

b. Die Halfte
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c. Finfmal so hoch

d. 100 Mal so hoch
2. Wer ist der wichtigste Ollieferant der Bundesitaik Deutschland?
a. Russland
b. Kuwait
c. Iran

d. Saudi-Arabien

3. Was ist ein Kondratieff-Zyklus?

a. Eine etwa 50 Jahre lange Phase, an deren Ehdéutgen den nachsten
Aufschwung einlauten

b. Eine Reihe von Klavierabenden

c. Die Folge von Kursausschlagen an der Borse

d. Regel zum Doping-Konsum

LEKTION 12

Umgang mit Geld

Preisfrage. Wo leben derzeit die erfolgreichstenleger der Welt?
Wahrscheinlich in Moskau. Begiterte Russen — sBthes an den Finanzmarkten —
hatten in den letzten zwolf Monaten mit einer kartaerten Anlagestrategie den
Rest der Welt geschlagen. In Russland habe man zm@h immer nur eine
schwache Ahnung von der technischen Analysel won allen mdglichen
anderen Prognosemethoden, derer sich die HandEurimpa und an der Wall Street
bedienen. Aber auch ohne solche ,Kricken“tdmitdie Russen mitten in der
schwersten Borsenkrise der Nachkriegszeit glanzendient: Mit der konzentrierten
Anlage ihrer Dollars in purem Gold.

Anfang Januar kostete eine Goldunze auf défaltmarkt knapp 270
Dollar. In der abgelaufenen Woche wurden voridleegd bis 390 Dollar bezahlt.
Das war die Reaktion auf die Nahostkrise. Goldkaudeen indessen in den letzten
Monaten nur flr solche Anleger ein glanzendes Gd#sdewesen, die "in Dollar
dachten". Dazu gehdren viele in den letzten Jahvehlhabend gewordene Russen.
In Moskau gibt es noch langst keinen funkBoenden breitgefacherten
Kapitalmarkt. Wenn ein Russe seine Ersparnisseameh \Wahrung anlegen will,
muss er zwangslaufig ans Gold denken.

Wer dagegen im Euro-Land lebt und spart, furwaneine Anlage in Gold
In jungster Zeit weniger zufriedenstellend. In Beiland kostete ein Kilogramm
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Feingold Mitte vergangenen Jahres noch 11 0Q0@o,E dies mitten in der
Aktienbaisse. Wer dieses Gold heute verkauférde, bekame aber nach Abzug
aller Spesen kaum mehr als 10 600 Euro. Im Verngleze den schweren
KurseinbulRen bei Aktien mag der Verlust ertragkecbcheinen. Aber dennoch: Der
Anstieg des Euros gegen Dollar war ein schlechtescl&ft flir Goldbesitzer im
Euroraum.

Am Finanzplatz Schweiz wird beobachtet, dasssische Handelsfirmen
Gold in Barrenform, am liebsten ,kleingesttickeitichen. Die Goldraffinerie einer
Schweizer GrolRbank stellt — wie Schweizer Zeitungberichten — sogenannte
,Chili Speciale” her. Das sind Barren mit leichtvaschbaren Schmelzstempeln
und Reinheitsgrad. Dieses Gold kommt auf Ugeme nach Italien. Dort werden
die Markierungen der Goldraffinerie ,mit wenigen rAi@erschlagen unkenntlich
gemacht®, um die Herkunft der Barren zu verschiei®iese werden schliel3lich auf
dem Seeweg von Genua nach Russland gebracht.

Nun konnte der Goldpreis freilich, falls sich digis€ im Nahen Osten noch
zuspitzen sollte, weiter steigen. Dann wirde vigfieauch ,in Euro“ voriibergehend
am Gold etwas zu verdienen sein. Mdglich ist albehadass schon — wenn sich die
Krise dem HOhepunkt nahert — die professionelléd§pekulation Kasse macht.
Nach Beendigung der Krise kdnnte aber auch deraDglégen Euro wieder teuer
werden. Wahrscheinlich wird dann viel Kapital efhauf die Wanderschaft von
Europa nach Amerika gehen. Das heil3t: Sparer,ndigachster Zeit aus Angst vor
Krieg noch Gold kaufen, missen zwangslaufig einechReng mit vielen
Unbekannten aufmachen.

Beantworten Sie folgende Fragen:

1. Wo leben derzeit die erfolgreichsten Anleger\iedt?

2. Woran muss ein Russe denken, wenn er seine rBisga in harter Wahrung
anlegen will?

3. Was war der Anstieg des Euros gegen Dollar waGbldbesitzer im Euroraum?
4. Was wird am Finanzplatz Schweiz beobachtet?

5. Welche Prognosen werden nach Beendigung dee Hufyestellt?

Sind die folgenden Aussagen richtig oder falsch?
richtig falsch
1. Erst nachdem die Russen genigend Kenntnisskeauheimischen
Kapitalmarkt erworben haben, erforschten sie doegRosemethoden
auf dem internationalen Kapitalmarkt.

32



2. Die Analysten der internationalen Kapitalmansgéglienen die Russen
gern, wenn diese ihre harte Wahrung in purem &ofzentriert
anlegen wollen.

3. Ungeachtet der Borsenkrise haben die russisskigenbesitzer
glanzend verdient.

4. Im Euroraum haben Aktienbesitzer noch hoherdugtr in Kauf
nehmen missen als Goldbesitzer.

5. Wenn man die Kennzeichnung der Goldbarren mé&maiHammer
trifft, kann deren Ursprung geflissentlich verhaoht werden.

Wahlen Sie das passende Wort!
Preise

. hiedergedriickte

. hiedrige
niedertrachtige

. niedliche

. eine Beratung
. kUinstliche

. kundige

. kenntliche

. fachméannische
Waren

. preiswerte

. preisbewusste

. preisgegebene

. preistreibende
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Testen Sie Ihr Wirtschaftswissen!

1. ,Das erste Bier schmeckt besser als das zwé&as“weild jeder Zechkumpan. In
der Wissenschatft gibt es daftr ein

Gesetz. Wie heildt es?

a. Sattigungskurve nach Jeffrey Sachs

b. Gesetz der Wohlstandsverdrangung

c. Gossensches Gesetz vom abnehmenden Grenznutzen

d. Keppiers Theorem fir energieeffizientes Wachstum

2. ,Pigou-Steuern” werden im Lehrbuch flr bestimi@¥eecke erhoben. Wofur?

a. Zur Korrektur positiver externer Effekte
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b. Zur Korrektur tbermalRiger Gewinne

c. Zur Korrektur tberhdhter Marktpreise

d. Zur Korrektur negativer

externer Effekte

3. Was besagt der Grundsatz der Meistbegunstigangternationalen
Handelsrecht?

a. Jeder Mitgliedsstaat der Welthandelsorganis8tii@i®© soll die anderen Mitglieder
so weit wie mdglich begtnstigen.

b. Die Handelsvorteile, die ein Land dem anderaréeimt, muss es auch den
ubrigen Mit-gliedern der WTO zugestehen.

c. Zolle werden nur dann gesenkt, wenn eine grahé der WTO- Mitglieder davon
profitiert.

d. Jene Staaten, die ihre Z6lle am schnellsteneserdollen von den anderen durch
Ausnahme -regelungen begtinstigt werden.

LEKTION 13
Geschaftsberichte werden langsam verstandlicher

Geschaftsberichte haben sich in den vergangenedaieen kraftig gedndert,
und viele Gesellschaften versuchen, ihre JahrekHhlsse knapper und fir den Leser
verstandlicher zu prasentieren. Die Untersuchung @eschaftsberichten der 100
grof3ten europaischen Unternehmen durch die Maké&iesellschaft Peter Prowse
Associates ergab, dass sich die kontinentaleurcpems Berichte immer mehr dem
amerikanischen und britischen Vorbild angleichen.

Immer mehr Jahresberichte fangen sofort mit denstdodsbericht und einer
Zusammenfassung der wichtigsten Finanzkennzahlgkasmzentrieren sich also auf
das, was die Aktionare interessiert. Die Aufsichitdoerichte und weitschweifende
Abhandlungen Uber allgemeine Themen werden Ofteh rfiainten gestellt oder
weggelassen.

Die Berichte werden kirzer und personlicher foremli Manche
Gesellschaften zeigen zudem, wie sich ihre Aktieviengleich oder Branchenindex
entwickelte — so auch die deutschen Gesellschiftechst und Allianz.

Eine positive Tendenz sei, dass die Unternehmemt mehr so aufwendiges
Material fur ihren Geschaftsbericht verwendetenhmamweltfreundliches Papier
einsetzten und Tabellen und Graphiken aussagefaprgsentierten. Kritisiert wird
allerdings, dass zu wenige Unternehmen langfristighresvergleiche ihres
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Unternehmens in Graphiken darstellen. Dies gesthegker, weil man sonst die oft
schlechtere Entwicklung besser erkennen konnte.

Sehr gelobt wird der neue magazinahnliche Stil manGeschaftsberichte, die
durch Bilder, unterschiedliche Themen und Quervesgvelen Aktiondr zum Lesen
animieren und ihn nicht mit langweiligem Materiatehlagen. Beispielhaft sei hier
der Geschaftsbericht von BASF, der wie ein wisdeaffiches Magazin aufgemacht
sei, oder die Berichte von Hoechst und BMW, did fa® Verbraucher-Magazine
angelegt seien. Auch bei Daimler sei zu erkennass cich der Bericht von der
reinen Verkaufsbroschiire eher zu einem magaziréitamniBericht &ndere.

Die britische Martketing-Gesellschaft kritisiertags fast kein Unternehmen
Geschaftsberichte auf CD-Rom oder Internet anbidemche Berichte seien auch
sehr inlandsorientiert - die Berichte der Commenkhdeutschen Bank und RWE
seien zum Beispiel sehr deutsch. Letztlich wirdeh slie Geschaftsberichte
langfristig wohl auf ein europaisches Muster eialgm, erwartet Peter Prowse. Als
beste Geschaftsberichte in Europa wurden unterramddie Berichte von Hoechst
und der Allianz ausgewahlt. Feststellungen und Eimphgen im Text

Beantworten Sie folgende Fragen:

1. Was ergab die Untersuchung von Geschaftsbenad#el100 grof3ten europaischen
Unternehmen durch die Marketing-Gesellschaft Fetewse Associates?

2. Worauf konzentrieren sich immer mehr Jahresherit

3. Wie werden die Berichte formuliert?

4. Wie mussen die Unternehmen ihre langfristigeelatergleiche darstellen?

5. Welche Berichte wurden als beste GeschéftslieriolEuropa ausgewahit?

Sind die folgenden Aussagen richtig oder falsch?
richtig falsch

1. Deutsche Marketing-Gesellschaften sollten sidha
des Themas Geschéaftsberichte annehmen.

2. Geschaftsberichte sollten verstandlich sein.

3. Die anglo-amerikanische Form der Berichte windnier
mehr zum Standard.

4. Berichte werden heutzutage mehr auf die Erwgrtun
der Leser abgestimmit.

5. Umweltfreundlichkeit spielt bei der Wahl des Eku
materials heutzutage keine Rolle mehr.
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6. Zahlen und Daten sollten tbersichtlich und
ansprechend aufbereitet sein.

7. Mehrjahrige Vergleiche sollten vermieden werden.
8. Die Unternehmen bemdiihen sich, auch negative
Entwicklungen fur den Leser nachvollziehbar zu
machen.

Wahlen Sie das passende Wort!
1. die Werbung

. irrsinnige

.irre

. irrefihrende

. irrige

. die Offentlichkeit
. breite

. hohe

. grol3e

. gewaltige

Summen

. wichtige

. bedeutsame

. fihrende

. bedeutende
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Testen Sie Ihr Wirtschaftswissen!

1. Was ist die hollandische Krankheit?

a. Die FuRballmannschaft holt einen Titel im Endbpi

b. So wird die Kaseknappheit beschrieben.

c. Ein Wurm in Tulpenzwiebeln

d. Okonomischer Niedergang eines Landes, das watleliche Ressourcen
vorzuweisen hat

2. Deutsche Firmen sind bei internationalen Investsehr beliebt. Welcher der
folgenden Dax-Konzerne hat noch eine Mehrheit anst&en Aktionaren?
a. Deutsche Telekom

b. Allianz

c. Eon

d. Thyssen Krupp
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3. Welches der vier Lander hat das niedrigste Binltindsprodukt?
a. Simbabwe

b. Mexiko

c. Singapur

d. Rumanien

LEKTION 14

Wenn der Senior geht ...

Haufig schieben Firmeninhaber die Frage der Nagkfelgelung auf die lange
Bank. Claus Goworr, Partner der Minchner Persoratiineg Gemini Executive
Search GmbH, analysiert die Konsequenzen diesesdMemisses und zeigt neue
Losungsansatze auf.

Aus Altersgrinden stehen in den kommenden JahseruB00.000 Betriebs-
Ubergaben an. Etwa ein Drittel davon wird schejtetamit sind rund 500.000
Arbeitsplatze in Gefahr.

Eine friihe Klarung der Nachfolgeregelung ist fleiké und mittelstandische
Unternehmen oft existenzentscheidend. Dennochdélitielen Unternehmern nicht
leicht, sich mit diesem Thema auseinanderzuseldieht selten sieht der Seniorchef
sein Lebenswerk und seine gesellschaftliche Sigllwlurch einen jlingeren
Nachfolger gefahrdet.

Aus Verantwortung gegentber den Mitarbeitern ungitadgebern jedoch
muss ein Unternehmer grundsatzlich in jeder Phaises Schaffens seine Nachfolge
bestmdglich geregelt haben. Sinnvollerweise begdert planmaRige Rickzug aus
der unternehmerischen  FlUhrungsverantwortung bereita Zenit der
Leistungsfahigkeit. Die meisten erfolgreichen Finileergaben sind schon in einem
Alter, in dem der Unternehmensleiter 50 bis 55 daliirwar, eingeleitet und im Alter
von 60 bis 65 Jahren dann tatsachlich durchgefidien.

Dabei gibt es kein Patentrezept. Es muss indiviciagh dem richtigen Nach-
folger gesucht werden. Vielleicht ist eine famili@erne Ubergabe moglich.
Manchmal ist die Einsetzung eines externen Managsmerforderlich, wobei die
Vermdgenssubstanz der Familie erhalten bleibt. asrnehmen kann jedoch auch
an Mitarbeiter oder an Dritte verkauft werden. BEimternehmen kann mit den
Mitarbeitern als Eigentimer prosperieren, wenn filfedas Betreiben der Firma er-
forderlichen fachlichen und finanziellen Ressourgerhanden sind.
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Dabei ist die Suche nach einem Nachfolger wenigsrRroblem, entscheidend
ist die Auswahl der Kandidaten gemaf3 der Firmeogbphie. Denn nur, wenn der
Nachfolger vom Unternehmer auch als solcher akeeptvird, hat die Ubergabe
Aussicht auf Erfolg.

Es gibt drei grundlegende Maximen, an denen siahe eerfolgreiche
Unternehmensnachfolge orientieren sollte: die Sighg des Unternehmens, die
Erhaltung des Familienfriedens und der Liquiditdtir durch eine prazise definierte
Nachfolgeregelung und deren konsequenten Umsetkang der Seniorchef diese
schwierige und abschlieRende Hirde seines unteereduhen Lebens meistern. Bei
erfolgreicher Ubergabe kann er zum geschatzteneRatgeines weiterhin erfolgreich
operierenden Unternehmens werden, und sein Lebéksvirel fortgeftuhrt.

Beantworten Sie folgende Fragen:

1. Worin liegt das Problem der Regulierung der Nelgeregelung?

2. Aus welchem Grund muss ein Unternehmer gruniigatin jeder Phase seines
Schaffens seine Nachfolge bestmdglich geregeltrhabe

3. Was ist es wichtig bei ser Suche nach einem falgyeTr?

4. Kann das Unternehmen dem Mitarbeiter oder déedrSeite verkauft werden?

5. Welche 3 Prinzipien der erfolgreichen Nachfalgs Unternehmens gibt es?

Sind die folgenden Aussagen richtig oder falsch?

richtig falsch
1. In den nachsten Jahren werden etliche Firmehartha
altersbedingt die Unternehmensleitung abgeben miisse
2. In der Regel laufen Firmenubergaben ohne grol3e
Komplikationen ab.
3. Erfolgreiche Nachfolgeregelungen sichern zatireiArbeitsplatze.
4. Voraussetzung fur eine erfolgreiche Ubergabdiéstechtzeitige
Suche nach einem geeigneten Nachfolger.
5. Viele Firmeninhaber beschéftigen sich frihzeitig
mit der Nachfolgefrage.
6. Im Interesse aller Angestellten sollte ein Sesfief die Ubergabe
zielstrebig vorbereiten.
7. In der Regel reichen zehn Jahre fur die Nackfa&nung aus.
8. Nach abgeschlossener Ubergabe sollte sich déorSleef
aus der Leitung des Unternehmens komplett zurticknie
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Wahlen Sie das passende Wort!
1. eine angenehme und Textverarbeitung
. fréhliche

. benutzerfeindliche
benutzerfreundliche

. traurige

und juristische Personen
. moralische

. physische

. legitime

. hattrliche

. Gesellschaft mit Haftung
. beschrankter

. restriktiver

. begrenzter

. limitierter
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Testen Sie Ihr Wirtschaftswissen!

1. Was unterscheidet Riucklagen von Rickstellungen?

. Gar nichts.

. Ruckstellungen sind hoher.

. Ruicklagen sind freiwillig, fur Ruckstellungerabcht es einen Grund
. Ricklagen werden héher verzinst

. Wie viel gibt der Staat laut Bundeshaushalt 2814?

. 310 Milliarden Euro

. 120 Milliarden Euro

. 1,9 Milliarden Euro

. 420 Milliarden Euro

. Wann sagen Okonomen, ein Markt sei im Gleichvigiat?

. In einer Situation, in der Ange-bot und Nachérgteich sind
. Wenn alle Marktteilnenmer gltcklich sind

. Wenn keiner der Marktteil -nehmer verschuldet is

. Wenn der Preis fir ein Gut den Tiefpunkt erreich
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LEKTION 15
Mit Ende 40 zu neuen Ufern?

A

Umstrukturierung, flache Hierarchien, mehr dezdatr&inheiten und
Profitcenter—Stichworte, die den Wandel in vieleongernen kennzeichnen. Die
meisten Manager profitieren von den neuen Orgaarsat, sehen Chancen, neue
Positionen, neue Verantwortung. Es gibt allerdingsuch deprimierte
Flhrungskrafte—meist in mittleren Karrierephasenden Jahren zwischen 45und
50. Ihr Dilemma:

B

Sie fuhlen sich als Verlierer von RestrukturierunBen Exodus im
Management haben sie zwar heil Uberstanden, dodkrevdKarrieremaoglichkeiten
halten sich fiir diese Flihrungsgeneration mangedgi®aen in deutlichen Grenzen.
Unsicher und ratlos erlebt Wilhelm Friedrich Boyeek Manager dieser
Altersgruppe. Mussen sie ihre Trdume von der IetgeolRen Karrierechance in
ihrem Unternehmen begraben? Dabei wollen es diestemeivon ihnen eigentlich
noch einmal wissen. Ist er noch drin —der Sprung General-Management als
Vorstand einer Kkleineren Tochtergesellschaft odeesdBaftsfihrer eines
mittelstandischen
Unternehmens? Soll man es wagen, mit bald 50 desrt#hmen noch zu wechseln?

C

Boyensrat: ,,Wenn sich jemand im besten Alter rorizeigbaren beruflichen
Erfahrungen diese Fragenstellt, dann soll er siébrinationen tber die Situation auf
dem Arbeitsmarkt einholen.“ Denn, wer sich zehnrdapater mit 55 sagen musse
,Ich hétte es versuchen sollen®, ,,ich war zu“fauth war zu vorsichtig“ —ftr den
sei dann ,,der permanente Frust im Rest-Berufslpbmgrammiert.”

D

Wie man die Suche am geschicktesten anstellt? Dahrene Berater warnt
davor ,,breit im Markt herumzutelefonieren®. Seimp@ Nur mit einigen wenigen
Personalberatern Kontakt aufnehmen. Oft ergibt, ®algt Boyens, schon aus einem
Telefongesprach Klarheit dartber, ob sich fur beid® weitere Kontakt lohnt.
Ganzsicher weil3 das der Berater freilich erst, dach er einen Blick auf den
Lebenslauf geworfen hat. Ubrigens, heute ist egstiiblich, einen Headhunter auch
als Einzelperson anzurufen, obwohl die im Prinzipgr i Auftrag von Firmen
arbeiten.
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E

Zur Suche gehort auch die Frage: Welche Chancere @b in meinem
Unternehmen? Konnte sich nicht doch das eine oddera Gesprach mit dem
Vorgesetzten oder dem Personalchef lohnen? Aucbagin radikaler Wechsel hinzu
einer eigenen unternehmerischen Tatigkeit solligogen werden, meint Boyens.
Wer sich selbstdndig machen will, muss sich nochrrizeit nehmen und Chancen
und Risiken—auch fur das Privatleben—gegeneinaalagen.

F

Ein Wechsel mit Ende 40 ist kein Problem, wenn jegnden Schritt von der
reinen Fachfunktion in eine Managementfunktion reigener Ergebnis- und
Fuhrungsverantwortung geschafft hat, weil3 der Berdrfahrungen in zwei oder
drei Unternehmen, besser noch, in unterschiedlicBsanchen machen den
Kandidaten interessanter. Bei den ,,Konzerngew&thst Boyens skeptischer:
»Wer 20 Jahre in demselben Unternehmen arbeit, hdit Gepflogenheiten,
Denkrichtungen und Verhalten tbernommen.”

Beantworten Sie folgende Fragen:

1. Wovon profitieren die meisten Manager?

2. Warum mussen die Manager ihre Traume von daelegrol3en Karrierechance in
ihrem Unternehmen begraben?

3. Welcher Tipp gibt erfahrener Berater?

4. Wobei ist Boyens skeptischer?

5. Wie man die Suche am geschicktesten anstellt?

Sind die folgenden Aussagen richtig oder falsch?

richtig falsch
1. Nicht alle Manager beurteilen die Anderungen
bei ihrem Unternehmen positiv.
2. Nach der Umstrukturierung beurteilen viele Maarag
die Chance, in der Zukunft bessere Positionen karbaen,
eher begrenzt.
3. Die Mehrheit der Manager mittleren Alters wirde
Fachgebiet nicht verlassen.
4. Viele Manager mit Ende 50 konnten sich spatemiiofe
machen, gute Arbeitsmoglichkeiten verpasst zumabe
5. Es lohnt sich, viele Berater anzurufen, damib mhig Situation
auf dem Arbeitsmarkt so gut wiemdglichkennenlernt.

41



6. Bei der Erforschung neuer Moglichkeiten sollie €igene

Firma nicht ausgeschlossen werden.

7. Um die 50 bedeutet die Griindung einer eigenendri

keine Alternative mehr.

8. Die jahrzehntelang bei einer Firma verrichtetbelt bedeutet
einen wesentlichen Vorteil fir den Kandidatendsi Arbeitssuche.

Wahlen Sie das passende Wort!
1. der Tag der Tar

. aufgeschlossenen

. verschlossenen

. offenen

. gedffneten

. die Bevdlkerung

. erwerbstétige

. berufliche

. tatige

. arbeitsame

. die Datenverarbeitung
. computerisierte

. elektronische

. elektrische

. elektrisierte
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Testen Sie Ihr Wirtschaftswissen!

1. Die Bank verspricht fur ein festverzinslichesrtidapier mit einjahriger Laufzeit
die Auszahlung von 2940 Euro. Wie viel miussen Gielfs Papier jetzt bezahlen bei
einem Zins -satz von 5 Prozent?

a. 2800 Euro

b. 2700 Euro

c. 2900 Euro

d. 2600 Euro

2. Wie grol3 ist der Anteil der Online-Umsétze arsageten Einzelhandelsgeschaft in
Deutschland?

a. Unter 0,5 Prozent

b. Zwischen 0,5 und 5 Prozent

c. Zwischen 5 und 30 Prozent
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d. Zwischen 30 und 100 Prozent

3. Das Kirzel ,QE2“ schaffte es in diesem Jahmea$t auf die Titelseiten der
internationalen Presse. Was ist damit gemeint?

a. Ein wertvoller Rohstoff, eine sog. seltene Erde

b. Die ndchste Geldschwemme der amerikanischemhiaitek

c. Das indische Mini-Auto fur die Metropolen

d Komplexes Grippevirus entdeckt

LEKTION 16

Der Betriebsrat

Das Betriebsverfassungsgesetz regelt die Interesgestung der
Arbeitnehmer in einem Betrieb der privaten Wirtdchalle Arbeithehmer eines
Betriebes, in dem mindestens funf stdndige wahdihwigge Mitarbeiter beschéaftigt
sind, kdnnen einen Betriebsrat wéahlen. Die Amtsdeis Betriebsrates betragt 4
Jahre. Wie grol3 der Betriebsrat ist, richtet siakkhnder Zahl der Mitarbeiter. So
besteht er in Betrieben mit 5 bis 20 Arbeithehmeur aus einer Person, in
Grol3betrieben mit 10.000 Mitarbeitern dagegen &usliggliedern.

Die Rechte des Betriebsrates lassen sich in Mitmgs- und
Mitbestimmungsrechte unterscheiden, dazu gehoértReasht auf Information und
Anhorung. So muss der Arbeitgeber den Betriebdrat alles informieren, was fur
den Arbeitnehmer von Bedeutung ist. Beratungsrestedeen dem Betriebsrat zu,
wenn es um Fragen der Personalplanung, um neuaigebb Anlagen oder um
Arbeitsverfahren geht. Auch bei Einstellungen unth#igungen hat der Betriebsrat
weitgehende Mitwirkungsrechte. So versuchen Arleditnervertreter zusammen mit
der Firmenleitung bei drohenden Kindigungen Nathtdir die Arbeitnehmer
abzuwenden. Durch Umschulung oder innerbetrieblighsetzung, aber auch durch
Frihrente fir die alteren Kollegen sowie durch sbg. Altersteilzeit gelingt es oft,
Entlassungen zu vermeiden. Kommt es dann doch zaodiglingen, handeln
Betriebsrat und Unternehmensleitung einen sog. afan aus. Wer seinen
Arbeitsplatz verliert, bekommt vom Werk meistenseeiAbfindung von mehreren
tausend Mark. Echte Mitbestimmungsrechte hat defridbsrat in Fragen der
Ordnung des Betriebes, z.B. Beginn und Ende ddéictém Arbeitszeit, Schicht- und
Urlaubsregelung .

Betriebsrat und Arbeitgeber sollen vertrauensvalsaanmenarbeiten zum
Wohle der Arbeitnehmer und des Betriebs.
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Beantworten Sie folgende Fragen:
1. Was regelt das Betriebsverfassungsgesetz?
2. Worlber muss der Arbeitgeber den Betriebsratmieren?
3. Welche Mitwirkungsrechte hat der Betriebsrat Wueei Einstellungen und
Kindigungen?
4. Was bekommt vom Werk eine Person, die ihren ifsplatz verliert?
5. Wieso sollen Betriebsrat und Arbeitgeber zusanarieeiten zum Wohle der
Arbeitnehmer und des Betriebs?
Sind die folgenden Aussagen richtig oder falsch?
richtig falsch
1. Der Arbeitgeber bestimmt einen Betriebsrat.
2. Der Betriebsrat wird auf 4 Jahre von der Belegaggewahlt.
3. Jeder Betrieb kann einen Betriebsrat wahlen.
4. Der Betriebsrat berat den Arbeitgeber bei Einfilg neuer
Technologien.
5. Der Betriebsrat stellt einen Sozialplan auf.
6. Der Arbeitgeber bestimmt die Arbeitszeit in emBetrieb.
7. Jeder Betriebsrat besteht aus 5 Mitgliedern.
8. Bei Kuindigungen wird oft eine Abfindung gezahlt.

Wahlen Sie das passende Wort!

1. Durch ihre Aktien haben die Aktiondre Ansprucii a

a. Pramien

b. Tantiemen

C. Zinsen

d. Dividenden

2. Dank der nehmen die Arbeitnehmer am Eaidahgsprozess des
Unternehmens teil

. Mitsprache

. Selbstbeteiligung

Mitbestimmung

. Selbstbestimmung

. Die Arbeitszeit- tragt zur Flexibilisierudgr Arbeitswelt bei
. -klirzung

. -herabminderung

. -Verklrzung

O T® WO T
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d. -schwund

Testen Sie |hr Wirtschaftswissen!

. Wie hoch war der Dax auf seinem H6chststand?

. 10841 Punkte

. 9765 Punkte

. 8152 Punkte

. 7989 Punkte

. Wie hoch war die hochste Inflationsrate der Maelgszeit?
. 10,2 Prozent

. 12,0 Prozent

. 7,1 Prozent

. 5,8 Prozent

. China hat Deutschland als Exportweltmeister Histje- wer aber liegt auf Platz
drei?

a. Frankreich

b. Japan

c. Sudkorea

d. Kanada
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LEKTION 17

Standort Deutschland besser als sein Ruf

Die einen behaupten, ein Land mit einem Handelshilberschuss von Uber
50 Milliarden Euro kénne kaum wettbewerbsfahigerdea, und verweigern mit
diesem Argument notwendige Reformen. Andere malen 8tandort schwarz.
Beides ist falsch, Miesmacherei genauso wie Schibaféi. Eine Analyse von Hans-
Peter Stihl, Prasident des Deutschen IndustrieHamlelstages.
Tatsache ist, dass
» der Standort Deutschland Starken, aber auch Sdteméhat;
 auslandische Unternehmen viel zu oft einen weBegen um uns machen, wenn
sie Investitionen planen;
» wir mehr auslandische Investitionen bendétigen Arbeitsplatze zu schaffen;

45



* der Standort Deutschland besser als sein Ruhigtdass wir mehr tun missen, um
sein Ansehen im Ausland wieder zu verbessern. tov&s scheuen Deutschland
nicht nur wegen objektiv schlechter Bedingungen Steuerlast und Regulierungen.

Ist der Ruf eines Landes erst einmal verdorbenn derstet es gewaltige
Anstrengungen, ihn wieder ins Lot zu bringen. Sgmrlen vielleicht den Spruch:
~Wer den Ruf eines Frihaufstehers hat, kann gettest ganzen Morgen im Bett
bleiben." Umgekehrt kann man aber auch sagen: MéarRuf eines Langschlafers
hat, der muss zwei Dinge tun. Erstens: Er mussefrafstehen. Und zweitens: Er
muss dafiir sorgen, dass bekannt wird, dass errfrnsteht.” Auf den Standort
Deutschland gemuinzt heil3t das: Wir missen an deh mae vor bestehenden
Standortproblemen weiter arbeiten - und das Wisldidpleibt die Steuerreform. Wir
missen aber auch ein differenzierteres, realitégsees Bild von Deutschland
malen. Deutschlands schlechtes Standortimage kEi$bonsten Gefahr, sich zu
verselbststandigen - und zwar unabhangig vom abgkiBefund. Neben der Arbeit
an den objektiven Faktoren mussen wir auch die iimser Land herrschenden
Vorurteile und Klischees ausraumen.

Beantworten Sie folgende Fragen:

1. Was zeigt eine Analyse von Hans-Peter Stihl?

2. Was ist passiert, wenn der Ruf eines Landesamstal verdorben ist?
3. Was bedeuten die Spriiche im Text?

4. Was heil3t das auf den Standort Deutschland gafiin

5. Was bleibt das Wichtigste zwischen Standort@oiein?

Sind die folgenden Aussagen richtig oder falsch?
richtig falsch
1. Der Prasident des Deutschen Industrie- und Hstages meint,
dass Deutschland auslandische Investoren braucht.
2. Er stellt fest, dass die Schaffung neuer Arbkitze
ohne auslandische Investitionen unmadglich ist.
3. Mit dem Beispiel des ,Langschl&fers” wird gentedass
der Standort Deutschland immer noch sein Imageegsdyn muss.
4. Der Standort Deutschland leidet nach wie voeuXbrurteilen.
5. Als Standort hat Deutschland mehr Starken disv&chen.
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Wahlen Sie das passende Wort!
1. Vergessen Sie die Sitzuag nachsten Donnerstag nicht
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. das Gesprach

. die Auseinandersetzung

. die Mitteilung

. die Versammlung

. Jeder Gehaltsempfanger bekommt fiir seine getleisrbeit eine Bezahlung
. einen Sold

. eine Vergltung

. eine Gage

. ein Honorar

. Fur defekte Waren erhalten Sie einen Rabatt
. einen Preisnachlass

. eine Preisgarantie

. eine Preiserh6hung

. einen Preisstopp

Testen Sie Ihr Wirtschaftswissen!
1. Was ist eine Rendite?

00T O WA T NQAO T

. Ertragsrate

. Betriebsrente

. zinsloses Darlehen

. Kurssturz

. In welcher Stadt hat die Deutsche Borse inré&zfSi
. Berlin

. Frankfurt am Main

Bonn

. Minchen

. Welches Land gehort nicht zur Gruppe der Aci®) G
. Russland

. Frankreich

. Japan

. Spanien
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LEKTION 18
Online-Anbieter am Pranger

Verbraucherverbande kritisieren mangelnden Dated-\(erbraucherschutz

Bonn/Dusseldorf - Die meisten Online-Anbieter in uBehland
vernachlassigen Datenschutz und Verbraucherre€hésen Vorwurf erhoben der
Bundesdatenschutzbeauftragte Joachim Jacob undArbeitsgemeinschaft der
Verbraucherverbande (AgV) am Dienstag gemeinsaBoim. So seien auf Internet-
Seiten haufig gar keine oder nur unvollstdndige ii@adressen angegeben, was es
erschwere, beispielsweise Garantierechte in Anspaic nehmen. Auch wirden
vielfach Kundendaten unautorisiert gespeicherthestieitsrelevante Daten nicht
verschlisselt, Preise nur unvollstdndig angegebed Geschéaftsbedingungen
vorenthalten.

Die Verbraucherverbande lieRen mehrere tausendn&itSeiten auswerten
und auf dieser Basis zwei Gutachten zum Umgang @eline-Anbieter mit
Kundenrechten und Datenschutz erstellen. Dabei evuddut AgV ,gravierende
Defizite" bei der Anbieterkennzeichnung und der Wialy der Personlichkeitsrechte
des Kunden zutage geférdert. Wer im Internet etvessellen wolle, werde oftmals
im Voraus zur Kasse gebeten, ohne dass immer Kanebar sei, wer hinter diesem
Angebot stehe. Im Garantiefall oder bei Riickgabaehrstehe der Kunde dann im
Regen. ,Die wenigsten Anbieter gestalten die Kemmreing gesetzeskonform®,
kritisierte AgV-Geschaftsfihrerin Anne-Lore Kdhne.

AulBerdem werden nach Erkenntnissen von Daten- wertr&fucherschitzern
oft viel mehr Kundendaten abgefragt, als fur degesrilichen Geschéaftsvorgang
bendtigt wirden. Die Mehrzahl der Anbieter setzelern Techniken wie die
sogenannten Cookies ein; mit deren Hilfe wirderatalishe Informationen tber
Gewohnheiten und Vorlieben der Nutzer erhoben, otass diese etwas davon
mitbekommen. Es sei sogar mdglich, dass NutzerdaterDritten abgefragt werden,
ohne dass der Verbraucher Uberhaupt merkt, das©meilime-Kontakt zu diesen
Firmen besteht. Deshalb riet die AgV den Verbrauthkternet-Seiten mit dubios
gestalteten Angeboten, unverschlisselter Abfrage Kieditkartennummer und
mangelhafter Adressenangabe zu meiden.

Beantworten Sie folgende Fragen:

1. Was kritisieren Verbraucherverbande?

2. Wie werden Kundendaten gespeichert?

3. Was wurde laut AgV bei der Anbieterkennzeichnungl der Wahrung der
Personlichkeitsrechte des Kunden zutage geférdert.
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4. Was wird nach Erkenntnissen von Daten- und \&ertmerschitzern oft viel
abgefragt?
5. Was riet die AgV den Verbrauchern, um ihre Nrtdagen zu schitzen?

Sind die folgenden Aussagen richtig oder falsch?
richtig falsch
1. Die Adressen der Online-Anbieter sind fast rmeplett.
2. Die Geschéftsbedingungen sind oft nicht klaregiedpen.
3. Jeder Kunde hat mindestens eine gute Onlindifnfg gemacht.
4. Das Angebot im Internet ist nie genau definiert.
5. Dem Artikel nach haben die Firmen keinen Zugang
zu den Nutzerdaten.
6. Deshalb rat die AgV, nur tber Internet-Seiteh mi
verschlisselter Abfrage von Kreditkartennummeriestellen.

Wahlen Sie das passende Wort!

. Die Borse boomt. Kaufen Sie Aktien

. Wertbriefe

. Wertgegenstande

. Wertpapiere

. Wertsachen

. Das ist mir zu teuer. Diese Sumsaheint mir zu hoch
. Dieses Ergebnis

. Dieser Betrag

. Dieser Rest

. Dieser Beitrag

. Teilzahlungererleichtern den Kauf von Konsumgtitern
. Ratenkaufe

. Panikkaufe

. Gelegenheitskaufe

. Hamsterkaufe
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Testen Sie Ihr Wirtschaftswissen!
1. Was ist ein Investmentfond?
a. mathematische Berechnung

b. Geldanlage

c. Wertpapierausgabe
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. bérsennotiertes Unternehmen

. Was ist das Stammkapital?

. ein anderes Wort fur Spendengelder

. Kapitalanlage bei einer GmbH

ausgeschiitteter Gewinn an einen Aktionar

. Privatvermdégen eines Unternehmers

. Der Break-Even-Point ist ...

. der Punkt, an dem der hdochste Gewinn erwirtsethatirde
. der Zeitpunkt einer Insolvenz

der Punkt, an dem Kosten und Erldse gleich Isowh
. eine Produktionsumstellung
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LEKTION 19

Korruption: Die Ehrlichen sind die Dummen

Egal ob Herzklappen-Skandal, Zebrastreifen-Kaxdkkr Kltingelwirtschaft -
auch in Deutschland gibt es in Staat und Wirtsclgaifgst nicht nur Saubermanner.
Uber das AusmaBR der Schaden, die durch Schmiergelu@ Vetternwirtschaft
entstehen, lasst sich nur spekulieren. Doch untiestrst eines: Korruption ist weder
mit Marktwirtschaft noch mit Demokratie vereinba&ber vielleicht wird ja alles
besser, ehrlicher und transparenter. Zehn Indsttiaéen haben sich nun verpflichtet,
Unternehmen auf die Finger zu schauen, die Geldruwtem Tisch bezahlen. Mit
Androhung von Freiheitsstrafen und Geldbul3en ididtienhohe.

Korruption ist ein weltweites Phdnomen - so die ddigation Transparency
International, die jedes Jahr Unternehmer, ManaBeamte und Politiker um ihre
Einschatzung unerlaubter Geschaftspraktiken runddam Globus bittet. Auf ihrer
Landerliste werden derzeit 54 Staaten gefuhrt. Cmnist Korruption auch in
Europa weit verbreitet.

Vor allem Italien, Spanien und Griechenland gelsds Lander mit hoher
Korruptionsdichte. Aber auch Deutschland zahlt nddkinung der Experten
keineswegs zu den Nationen mit weil3er Weste. Aaf Berruptions-Index rangiert
es an 42. Stelle - zwar hinter den USA und Japher aor den skandinavischen
Landern. Demnach ist in knapp einem Viertel deassten Lander Bestechlichkeit
weniger stark ausgepréagt als in Deutschland. Alz&ples Korruptions-Eisbergs in
Deutschland lassen sich 2875 Féalle ausmachen adi®dndeskriminalamt in einem
Jahr aufdeckte. Schatzungen des Bundes deutscirmmB&lbeamter gehen jedoch
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von einem jahrlichen Schaden fir die deutsche Walkschaft von etwa 10
Milliarden Euro aus.

Diese Zahl erfasst allerdings nur die materiellbaziffernden Schaden und
nicht die Vertrauensverluste in die politische Qnag, in Staat, Verwaltung und
Wirtschaft. Denn bei aller Verwerflichkeit im Allgeeinen handelt es sich in vielen
Einzelfallen um eine ethische Gratwanderung.

So handelt ein Unternehmer im Ruhrgebiet, der bDHspeise einen
afrikanischen Auftrag fir seinen Betrieb nur dattubekommen kann, dass er die
Verantwortlichen vor Ort schmiert, zwar moralisagrwerflich. Auf einem anderen
Blatt steht aber, dass er mit diesem Auftrag gledig 80 neue Arbeitsplatze am
heimischen Standort schafft.

Beantworten Sie folgende Fragen:

1. Womit ist die Korruption in Deutschland vereirba

2. An welchem Platz rangiert Deutschland auf denrifadions-Index?

3. Welche Lander in EU gelten als Lander mit hdb@ruptionsdichte?

4. Wie viele Milliarden Euro gehen von einem jatiien Schaden fir die deutsche
Volkswirtschaft aus?

5. Welche Situation beschreibt man im Ruhrgebi¢tdam afrikanischen Auftrag?

Sind die folgenden Aussagen richtig oder falsch?
richtig falsch
1. Auch deutsche Unternehmer arbeiten mit illegdételn.
2. Die Industrienationen wollen gegen die Korruptidmpfen.
3. Der Organisation Transparency International
werde Europa von der Korruption nicht verschont.
4. Der Journalist behauptet weiter, dass die Dhatsc
viel korrupter als die Japaner sind.
5. Die Bevolkerung hat kein Vertrauen mehr in iRaditiker.
6. Um einen afrikanischen Auftrag flr seinen Bétrie
zu bekommen, musste ein deutsches Unternehmen
mit den FUhrungskraften im Ruhrgebiet verhandeln.
Wahlen Sie das passende Wort!
1. Der Erwerldieses Grundstiicks kommt ihn teuer zu stehen
a. Der Verkauf
b. Die Erschliel3ung
c. Die Bebauung
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d. Der Kauf

2. Halbtagsarbetragt zur Flexibilisierung der Arbeitszeit bei
a. Zeitarbeit

b. Teilzeitarbeit

c. Schwarzarbeit

d. Zwangsarbeit

3. Die Kosten fir die Mietzahlungpn Investitionsgttern kbnnen Sie von den Steuern
absetzen

a. das Leasing

b. das Abonnement

c. die Verleihung

d. die Pacht

Testen Sie Ihr Wirtschaftswissen!

. Wer ist Exportweltmeister?

. U.S.A.

. China

Deutschland

. Japan

. Was ist der wichtigste Energietrager?
. Gas

. Kernenergie

. Kohle

. Ol

. Welche Form der Arbeitslosigkeit gibt es nicht?
. Konjunkturelle Arbeitslosigkeit

. Strukturelle Arbeitslosigkeit

. Friktionelle Arbeitslosigkeit

. Rentnerarbeitslosigkeit
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LEKTION 20
Strukturwandel in der Industrie
Das Ruhrgebiet kann als Lehrstiick fir den Aufséigger Region im Zuge der
im 19.Jahrhundert einsetzenden Industrialisierurgjteg. Der Rickgang der
Bedeutung von Kohle und Stahl leitete in dieser i®egeinen tiefgreifenden
Strukturwandel ein, der wiederum als beispielhéftdie Prozesse und Probleme auf
dem Weg in die Wirtschaft des 21. Jahrhunderts sefgn ist.
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Lexikon

Montanindustrie:

Unter diesem Oberbegriff werden alle auf dem Benghafbauenden Kohle-,
Eisenhltten- und Stahlindustrien zusammengefassthiStorisch eng verflochtenen
Kohlezechen und Eisenhiitten des Ruhrgebiets wurdeh dem zweiten Weltkrieg
durch die Besatzungsmachte entzerrt, indem reirdhefe und Hulttenbetriebe aus
den Unternehmen ausgegliedert wurden. Zum Ausgledgr Kriegs- und
Demontageschaden wurden die Montanindustrien 185&ia Investitionshilfe der
westdeutschen Industrie einbezogen.

Kohlesubventionen:

Die Bundesregierung tritt fir den Abbau der Subiogr@n im Kohlebergbau
ein; geplant ist eine Reduzierung der SubventiomeSteinkohlebergbau von derzeit
10 Milliarden auf 8,5 Milliarden bis zum Jahr 20@]ls dahin sollen aul3erdem vier
Zechen geschlossen werden, und die Zahl der Mitarbsoll um ca. 26.000 auf
60.000 Beschéftigte zurtickgehen. Weitere vier Zeckalen bis zum Jahr 2005
geschlossen werden und weitere 22.000 Arbeitsp&itten abgebaut werden.
Stahlsubventionen:

Stahlsubventionen sind seit 1997 in der Europarschimion einheitlich
geregelt. So kdnnen die Lander entweder ForschumagBntwicklung untersttitzen
oder die Schliel3ung von Betrieben sozial vertragljestalten, indem sie Beihilfen zu
Sozialmal3nahmen fir entlassene Arbeitskrafte leiste

Monostruktur:

Monostruktur bedeutet, dass eine Region nur eiee wenige Industriezweige
aufweist. Im Ruhrgebiet gab es lange Zeit in erkteie Arbeitsplatze im Bergbau,
im Stahlsektor, oder in Industrien, die diesen wamdter nachgelagert waren. Dazu
kam, dass das Ruhrgebiet durch einige Gro3untemmlgepragt war.

Vorgelagerte und nachgelagerte Industriezweige:

Darunter versteht man die kleinen und mittleren edmthmen, die den
GrolRkonzernen zuliefern und sich meist ganz auérddBedirfnissen eingestellt
haben.

Das Ruhrgebiet

Das Ruhrgebiet hat als grof3ter europaischer Wiatssiaum eine Flache von
4.433 Quadratkilometern, auf der 5,5 Millionen Meamen leben. Gemessen an der
Einwohner-zahl ist Essen die grof3te Stadt, gememseater Flache ist es Dortmund.
Die Bevolkerungsdichte ist mit 1.185 Einwohnern Quoadratkilometer fast finfmal
so hoch wie der bundesdeutsche Durchschnitt. Dekréimvon 250 Kilometern
umfasst einen Absatzmarkt von rund 60 Millionenvidhnern im In- und Ausland.
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Vielleicht ist es firr viele eine Uberraschung zuemj dass etwa 45% der
Gesamtflache des Ruhrgebiets landwirtschaftlichuggrnwerden, dass 17% immer
noch von Wald bedeckt sind, dass Parks und Gridlacweitere 3% des
Ruhrgebiets einnenmen. Nur 2,1% sind mit Fabriket Betriebsflachen, 20% mit
Gebauden und Hofen bedeckt. Aber viel mehr alseseamdschaft, seine Stadte und
die Bauwerke sind die Namen weltbekannter UntermehiMarkenzeichen fir die
Region: Krupp/Hoesch, Thyssen, Hochtief, Karstat#tniel, um nur einige aus der
langen Liste der Traditionsfirmen in den Bereiclstahl, Bau und Handel zu nennen.
Rund ein Viertel der gro3ten deutschen Firmen hatrem Sitz im Ruhrgebiet.

Beantworten Sie folgende Fragen:

1. Was wird unter dem Oberbegriff ,Montanindustreefsammengefasst?

2. Seit wann sind Stahlsubventionen in der Eurap&is Union einheitlich geregelt?
3. Was bedeutet Monostruktur?

4. Welche Stadt ist die grofdte Stadt gemessen artcidgvohnerzahl und an der
Flache?

5. Welche Landschaften gibt es im Ruhrgebiet?

Sind die folgenden Aussagen richtig oder falsch?
richtig falsch

1. Das Ruhrgebiet ist einer der grof3ten

europaischen Wirtschaftsraume.

2. Die Bevolkerungsdichte entspricht etwa dem

bundesdeutschen Durchschnitt.

3. Da das Ruhrgebiet ein Industriestandort ist,

findet man dort wenig Natur.

4. Das Ruhrgebiet ist weniger flr seine Stadte

als fur seine Weltunternehmen bekannt.

5. Etwa 25% der gréf3ten deutschen Firmen

haben ihren Sitz im Ruhrgebiet.

Wahlen Sie das passende Wort!
1. eine Umfrage

a. einfuhren

b. flhren

c. erledigen

d. durchftihren
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. eine Zielgruppe

. erreichen

. entsprechen

. ausmachen

. abfinden

. einen hohen Umsatz
. verdienen

. betragen

. erzielen

. reichen
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Testen Sie Ihr Wirtschaftswissen!

1. Was ist ein Allmendegut?

a. Ein Gemeinschaftsgut, das von einer Person gienirtl und damit die Nutzungs-
mdglichkeiten anderer Menschen reduziert

. Ein privates Gut, das auch von der Offentlichgenutzt wird

. Ein offentliches Gut, das umso mehr Nutzen Fiérfzat, je mehr es genutzt wird
. Ein 6ffentliches Gut, das nur Kindern zugutekdmm

. Welche der folgenden Internet-Firmen gehort &oogle-lImperium?

. Facebook

. MySpace

. Twitter

. Youtube

. Die Corporate-Governance-Kommission beschliefbvillige Regeln, wie ein
Unternehmen zu fuhren ist. Wer war der erste Chef?

a. Cromme

b. von Pierer

c. Muller

d. Schrdder
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