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JloMiHyBaHHS akIlioHEpHUX (GOPM MiAMPUEMHUIITBA B OyTIBHUIITBI 0OYMOBITIOE
HEoOX1HICTh (opMyBaHHS OOIPYHTOBAHOI CHUCTEMH PO3KPUTTS Ta 3aXUCTY
iHGopMallli Mpo MiSVIBHICTH KOPHMOPATUBHUX MIAMPUEMCTB OyIIBENBHOI ramy3i Ta
BIIPOBA/KEHHS B MPAKTUYHY AISUIBHICTH CY4aCHOTO 1HCTPYMEHTApil0 CTPATETiyHOTO
yrpaBiiHHA (1HAHCOBO-€KOHOMIUHOIO O€3MEeKOI0 MiAMPHUEMCTB.

3Ha4YCeHHS 1 aKTyaJlbHICTh NTAHUX THUTaHb IS BITUU3HSHUX KOPIIOPATHBHUX
HiANPUEMCTB OyAIBENbHOI Tamy3l OOYMOBWJIM BHOIp TEMH Ta IOCTAaHOBKY METH
JIOCIIKEHHS.

CrpareriuHe ymnpaBiiHHS CHUCTEMOIO 3a0e3nedeHHs (DiHAHCOBO-€KOHOMIYHOI
O€3MeKu KOPIMOpPAaTUBHUX TIANPUEMCTB 0a3yeThcsi Ha OOIPYHTOBAHOMY BHOODI
KJIFOYOBHUX MapaMeTPiB Ta iX IHTErpallli B €IMHY CUCTEMY.

Mogens 0a3yeTbcsi Ha TMOOYJIOBI arperoBaHOr0 PEUTUHTY OLIHKUA PIiBHS
3abe3neueHHs  (hIHAHCOBO-C€KOHOMIYHOT O€3MEeKH KOPIOPaTUBHUX IMiANPUEMCTB
OyIiBeIbHOI TaTy3i 3a chepamu 3arpos.

Po3po6iieHo anroputM po3paxyHKy arperoBaHoro PEeMTHHIOBOIO MOKAa3HUKA
OLIIHKK piBHA 3a0e3mneueHHs (IHAHCOBO-€KOHOMIYHOI O€3MeKH KOpPHOpaTUBHUX
HiAIPUEMCTB OyA1BEIbHOI Taly3l 13 BUKOPUCTAHHAM MaTPUYHOTO MOJEIIOBAHHS.

Pospaxynox KFESI| (rrouoBux iHmumkaTopiB 3a0e3nedeHHs (iHAHCOBO-
CKOHOMIYHOI O€3MeKH) KOPIOPATUBHUX IIANPHEMCTB 3AIMCHEHO 32 KOXKHOIO
KOMITOHEHTOIO.

Ocob6nuBy yBary mnpuaiieHo (GOpMyBaHHIO CYKYITHOCTI He(opMasli30BaHHX
napamMeTpiB, 110 BU3HAYAIOTh PiBE€Hb 1H(OPMALIMHOT 3aXUIEHOCTI Ta 3a0e3MeUeHHs
oesneku 1HGOPMAIIMHUX pecypciB B CHUCTEMi1 KOPHOPATHUBHOTO  YIIPaBIIHHS
HIANPUEMCTB  OYyMiBEIBHOI Trajy3l 3a TaKUMH KOMIIOHEHTaMu: iHdopMailiiina
MOJIITUKA Ta 3a0e3rneueHHs 0e3neku iHGopMaIliiHIX pecypcCiB; piBeHb 000B’ I3KOBOTO
(HeoOX1AHOIO Ta TOCTATHHOI'0) PO3KPUTTS 1H(POPMAILiT; pIBEHb PO3KPUTTS JI0AaTKOBOI
iH(opMallii Tpo AISUIBHICTE KOPIIOPATUBHOTO MIAMPHEMCTBA, PIBEHb JOCTOBIPHOCTI
iHdopMarii, MO PO3KPUBAETHCSA; CBOEYACHICTH PO3KPUTTS iH(MOpMAaIli; piBEHb
3pY4YHOCTI MOIIMUPEHHS 1HPOPMAIii; piIBEHb 3aXUCTY BHYTPIIIHBOT iHOpMAITii.

[nTepmperanis  OTpUMaHUX PE3YyJbTATIB  JIO3BOJIMJIA BU3HAYUTH  BIUIUB
pPE3YNbTYIOUMX KOMIIOHEHT Ha piBeHb 3abe3nedeHHs (PiHAHCOBO-€KOHOMIYHOT
0e3neKr KOPIOPATUBHUX MIANPUEMCTB Oy11BEIbHOT ramy3i.

Ha 0a3i mpoBeneHux po3paxyHKIB C(HOPMOBAHO MATPULIIO CTPATETIYHOTO
po3puBy (MporajgvHM), IO JOPIBHIOE PI3HHUIIl CIEMEHTIB MaTpHIll HpedepeHIiii i
MaTpulli (PaKTUIHO JOCSITHYTHX pe3ynbTaTiB. [Ipu mbomy, cTpaTeriyHUil pO3pUB
(mporanvHa) BU3HAYAETHCS SK IHTEPBAJT MK MOMJIMBOCTSMH, 3yMOBJICHUMH
HAsIBHUMHU TEHJICHI[ISIMUA 3POCTaHHS KOPIOPATHBHOTO MiANPUEMCTBA, Ta OakKaHUMU
opienTrpamu (npedepeHIisaiMu), HEOOXITHUMU JIs PO3B’ I3aHHS HaraJbHUX IIPOOJIEM



301IbIIeHHS piBHS 3a0e3meueHHs] (PiHAHCOBO-€KOHOMIYHOI O0€3MeKH KOPIOPATUBHOTO
H1IMPUEMCTBA B JOBMOCTPOKOBIN MEPCIIEKTUBI.

Armnpo0ariiro  3alporoHOBAHOTO  AJITOPUTMY  3IIHCHEHO Ha  MPHUKIAJII
KOPIOPATUBHUX TMIANPUEMCTB OyIiBeIbHOT Taimy3i. [l oTpuMaHHSA KiIbKICHUX
XapaKTepUCTUK PiBHA  1H(OpMaIiitHOT 3aXUIEHOCTI Oyio 3aiSHO MPOUEaYPY
OIIHIOBaHHsSI KOMIIOHEHT 3a merojaoMm Jlenbdi. Y mocnimxeHHi Opanu ydacth 18
exkcrnepTiB. Ha mepmomy etami rpyrnorw Oyino oOpoOieHo 7 CKIag0BUX 3arajibHOl
KOMIIOHEHTU pEeUTHHTY Oe3meku, a came: «[HpopmalliiiHa moiTUKa Ta 3a0€3MeYeHHs
Oe3neku 1H(OPMALIWHUX PECcypciB KOPHOPATUBHOTO MiANpHEMCTBa», <PiBeHb
000B’13KOBOTO  (HEOOXITHOTO Ta JOCTATHHOTO) PO3KPHUTTA iH(OpMamii», «PiBeHb
PO3KPHUTTA 10AaTKOBOI iH(opmanii mpo aisuibHICT AT», «PiBeHb JOCTOBIPHOCTI
iHbopMallii, M0 PO3KPUBAETHCI», «CCBOEYACHICTh PO3KPUTTA 1H(pOpMalii», «PiBeHb
3py4YHOCTI TOMMpeHHs 1H(opmMaiii», «PiBeHb 3aXUCTy BHYTPIIIHBOI 1HPOpMAILi».
Brpomosx momaneIioro JAOCTIDKEHHS KOXXKHAa 3 BKa3aHMX KOMIIOHEHT Oyia
JeTaaizoBaHa ¥ mpejacTaBieHa rpynaMu Bij S 1o 18 mapametpiB. Etanu oriHroBaHHS
BBa)XAJIMCh SIK 3aBEPILICHI, KOJIM piBEHb KOHKOpAAIi pitieHHs csaraB 95 %.3a nanumu
EKCIIEPTHUX JIOCHIKEHb OyJIO BHSIBICHO, IO HAWOLIBII BIUIMBOBUMHU CKJIQJOBUMU
3arajibHOi KoMMNoHeHTH €. «lHdopMmaiiiiHa mojiTUKa Ta 3a0e3nedeHHs Oe3NeKu
iHQopMaIiiHUX pecypciB  KOPIOPATUBHOIO IMIANPUEMCTBA», <«PIBEHb 3aXHUCTY
BHYTPIIIHBOI iHPOpMaIIii» Ta «PiBeHb 000B’ 13K0BOro (HEOOXiAHOrO Ta JOCTATHHOTO)
po3kputTa iHQopmarii». Cepea KOMIOHEHT HHXKYOTO PIBHSA OylI0 OTpUMAHO Taki
pe3ynpraTd. Haiibinbpmr BaromMmumMu B KOMIOHEHTI «lH(opmarliiiHa moyiTHKa Ta
3a0e3neyeHHs Oe3nekn 1H(OpMaLIiHUX PeCypciB KOPHOPATUBHOTO MiAMPUEMCTBAY €
ckianoBi «CTBOpEHHsI cucTeMH 3abe3nedeHHsa iHopmariitHoi O6e3neku AT, y T.4.
HOpMAaTUBHE BPETYNIOBaHHS 1i JISUIBHOCTI, OpraHi3ailiiiHe (QopMmyBaHHS, KaJpoBe,
MaTepiabHO-TEXHIYHE TOHIO 3abe3nedeHHs 11 QyHKuioHyBaHHSI», lokmagaHHs
3aBJiaHb 3a0e3nedeHHs 1HbopMalliifHoi 6e3meku Ha BiANOBIAHI miapo3aum AT 3rijiHO
3 iX KOMIeTeHIi€w: ciyx0y Oesneku AT, kaapouit miaposaui, IT-migposmi,
PEKUMHO-CEKPETHUH OpraH TOIIO Ta PE3yJdbTaTH iX MiSUTBHOCTI 3 3a3HAYEHOTO
HaIpsMKy». Y KOMIIOHEHT1 «PiBeHb 3aXHUCTy BHYTPIIIHBOI 1HGOpMAIlIi» HAHO1IBIIT
3HAUYMIUMH € <«DyHKIIOHYBAaHHA CHUCTEMHU KOHTPOJIIO 3aXHUCTy 1HOpMalii» Ta
«HasiBHicTh monokeHHs «[Ipo iH(doOpMalil0 B aKI[IOHEPHOMY TOBapUCTBI». Y
KOMIIOHEHTI «PiBeHb 000B’s3KOBOro (HEOOXiZHOTO Ta JOCTATHBHOIO) PO3KPHUTTS
iHpopMallii» TOJOBHUMHM YWHHUKAMH, IO BIUIMBAIOTh HA TOKAa3HUK OE3MeKu €
«Po3kputTa piuHOT (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI, Y TOMYy 4YHuCHl OanaHcy, 3BITYy Ipo
¢binaHcoBl pe3ynpTaT» Ta <«PO3KpUTTS pIYHOrO 3BITY TOBApUCTBA MPO IOro
TISUTBHICTD, METY, CTpaTerito» Ta «PO3KPHUTTS MPOMO3ULINA HATMSAAOBOI paaud IMI0J0
po3noaiTy MpuOyTKY TOBApUCTBA, Y TOMY YHCHI 3 BUILUIATU AUBIACHIIBY.



