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BiTunsHsHuii 0aHKIBCHKMM CEKTOp 3a3HA€ E€BOJIOIINHUX 3MiH, SKI 3arajiom
MarTh [MUKIIYHUA XapakTep. 3a IUX YMOB OaHKIBChKI YCTaHOBHU MOBHUHHI MHUTTEBO
KODUTYBaTH HampsiMH  CBOro  Oi3Hecy, OpIEHTYIOUHCh Ha  KOH IOHKTYpPY
MDKOAHKIBCAKOTO Ta MDKHApPOJHUX PHHKIB, IO CTBOPIOE 00’ €KTHBHI MEPEIyMOBH
Nomyky e(QeKTUBHUX CIOCOOIB 3ampoOBa/PKEHHS YIPaBIIHCHKOTO OOJIKY B
0aHKIBCHKY MPAKTHKY.

[IpoGnemMu pO3BUTKY YHPABIIHCHKOTO OOMIKY B OaHKIBCHKHMX YCTaHOBaX
BucBiTieni y mpaugx ILE. Xwutnoro, JI.M. Kinapanskoi, B.b. Kupunenka,
ILA. Knoukona, P.I'. OnbxoBoi, .M. Ilapaciii-Beprynenko. He3Baxkaroun Ha Baromi
HAyKOB1 JIOCTIKEHHS BYEHHMX, IUIICHOI METOJIUKH YMNPABIIHCHKOTO OOJIIKYy B
0aHKIBCHKHUX YCTAHOBax MOKH 110 He cpopmoBaHO. TOMy MOCTa€ BaXKJIMBA HAYKOBO-
IpakTUYHA MpoodsiemMa — po3poOJICHHS PEeKOMEHJAIlI 1 MPaAKTUYHUX MPOIMO3UIII
11010 OpraHi3allii Ta METOJIMKH YIPaBIIHCHKOTO 00Ky B OaHKaX.

EdextuBHa oprasizaiisi yHnpaBIiHCBKOTO OOJIIKY — akTyajlbHa MpooOiema
KOXKHOTO OaHKy HE3aJie’)KHO BiJI HOro macmrabiB Ta crenudikud. ApKe BYACHO
OPUMHATI  yNPaBIIHCHKI PIMIEHHS CHOPUAIOTH ONEPAaTUBHOMY MAaHEBPYBAHHIO
pecypcaMu, yCHIITHOMY TOJIOJIAHHIO YCKJIaAHEHb, SKI MOKYTh BUHUKATH Y MPOIIECi
poboTH.

Opranizaiiiss ~ ynpaBIiHCBKOTO  OOJIIKY B  KOMEPIIIHHUX  OaHKax He
PETJIAaMEHTYEThCSL  JIEPKABHUMHU ~ OpraHaMd 1  3IMCHIOEThCS HA  MMiJICTaBi
MDKHAPOJHOTO JIOCBiAY, HAIIOHATHHOIO 3aKOHOJABCTBA, BUXOASYH 3 OCOOJIMBOCTEM
TUSJIBHOCTI  KOHKPETHOI OaHKIBCHKOI yCTaHOBU, TIIiJI BIUIMBOM €KOHOMIYHHX,
IOpUJIMYHUX Ta OpraHi3amiiHux GakTopiB.

AJne B 3aralbHOMy BUIUISIAI TOOYJIOBa CHUCTEMM YIPABIIHCHKOTO OOJIKY
nepeadavae HACTYITHI eTamu:

. OIliIHKa OpraHizamiiiHOl CTPYKTypu ©OaHKy 3 TOUYKH 30py 1i
OITUMAJIbHOCTI,

. peoprasizaiisi CTpyKTypHUX MiIPO3AUTIB Ta iX PO3MOALT 3a LIEHTPaMH
BIIITOBIJAJIBHOCTI,

. CTBOPEHHS BHYTPIIIHHOTO IJIaHY PaXyHKIB JIJIsl yIIPABIIHCHKOTO OOJTIKY;

. PO3p0OKa METOJIMKH BHYTPIIITHBOT'O PO3IOI1TY KOIITIB;

. po3poOKa METOAUKM aHami3y [ISJIbHOCTI OKPEMHX CTPYKTYpHHUX
T1IPO3/ILTIB,

. po3poOka ¢GopM BHYTPINIHBOT YHPABTIHCHKOI 3BITHOCTI, TEPMIHIB ii
[IOJaHH Ta BIAIIOBIIAJILHUX OCIO;

. 3a0€3MEeUeHHs]  CUCTEMAaTHMYHOIO0  aHalli3y  JISUIbHOCTI  IIEHTPIB
BI1IITOB11QJIbHOCTI,

. CTBOPEHHSI MEXaHI3My MaTepiaJiIbHOTO CTUMYJIOBAHHS Ta IITPaQHUX

CaHKIIIH.



VYnpaBiiHCbKHIM OOMIK HE MOXe OyTH OpraHi30BaHHUM 3a OAHHUM IIa0JIOHOM Y
BCiX 0aHKIBCHKHMX YCTaHOBAX.

3rigHo [lono)keHHs Mpo opraHizailiio OyXraaTepchbKoro o0JiKy Ta 3BITHOCTI B
Oankax YkpaiHu OaHKM MOXXYTb BHOMpATH BIJAIOBIAHI TOJITHKY Ta MPOLEIYpPH
opraHizailii yNnpaBJiHCBKOTO OOJIIKY [iJIi BHU3HAUYEHHS TOTPIOHMX TMOKA3HUKIB
JUSIIBHOCT1 OaHKY.

Po3ymHa opranizaiiisi ynpaBIiHCBKOTO OOJIKY 03BOJIIE 0€3 J0AaTKOBHX
BUTpAT 4acy OTPUMYBATU OyAb-sIKy HEOOXIAHY 1H(POpPMAIIO A aHali3y AisUIBHOCTI
AK CTPYKTYpPHUX WIAPO3AUTIB, TaKk 1 OaHKIBCBKOI yCTaHOBM B IIJIOMY, a OTXKeE
KOpHCTYyBaul AaHOi 1HQOpMaIli B IIbOMY BHIIaJKy OTPUMYIOTh 3MOTY MpUIMAaTH
Ounbll OOTPYHTOBAaHI Ta BHUBAXEHI PIIICHHA, IO € CHPUITIMBAM YHHHHUKOM
YCHIIIHOTO PO3BUTKY OAHKIBCHKOI yCTaHOBH.

Takum uymHOM, OyAyIOUM CHCTEMY YIPABIIHCHKOTO OOJIKY, KEPIBHHUIITBO
0aHKy TIOBHHHO PETENBHO 3BaXKYBAaTH BCI MOKJIMBI YNHHHUKH, [0 MOXKYTh BIUTUHYTH
Ha MOro opraHizaimito Ta po3poOUTH TaKy cucTeMy (OpPMyBaHHS Ta pPyxy
iH(opMaIiitHUX TTOTOKIB, siIka 0 MaKCHMAJIBHO BiAMOBIa1a Horo moTpedam.



