00.1iK0BO-aHAJITHYHNH ACTIEKT AHTUKPH30BOI0
yHnpaBJiHHSA 3anacaMu OyJAiBeJIbHUX MiIMPUEMCTB

bpecnaecvka I'. M., Xapkiscbka HayioHaIbHA aKademis MiCbKO20 20Cno0apcmed

B ymoBax CBITOBOI €KOHOMIYHOI KpH3U OCOOJIMBO BAXJIMBUM € YIPaBIIHHS
HIITPUEMCTBOM 3 METOI €()EKTHBHOTO BUKOPHUCTAHHS PECYpCIB 1 3a0e3leueHHs
KUTTEMSUTBHOCTI TAMPUEMCTBA. 30KpPEMa, 1€ CTOCYETHCS MIAMPUEMCTB OyAiBETbHOT
ranysi, siki B 2008p., nopiBusino 3 2007p., ckopoTuiu obcsiru 6yaiBaunTea Ha 16%0.
OCKIiJTbKHY 3aMacH € JOCUTh BaroMOIO CTAaTTEI0 aKTHUBIB OY/1BEJIbHUX MMIIPUEMCTB, TO
JOIUTBHO OyJe pO3TISHYTH OOJIIKOBO-aHANITUYHE 3a0€3MeUeHHs yIPaBIIiHHS
3armacaMu, Oe3 MpaBHJIbHOI OpraHi3aiii SKOTr0 HEMOXJIUBO €()EeKTHBHO YIPaBIATH
OiANPUEMCTBOM 1 THM CaMUM BIUIMBaTH Ha Pe3yJbTaTUBHICTh AISUIBHOCTI
I1IPUEMCTBA.

[IpoGiemaMu 0011KOBO-aHAIITUYHOTO 3a0e3MeUYeHHs YIIPaBIIHHS 3amacaMu
3aiiMarOThCa 0arato yKpaiHChbKUX 1 3apyOikHMX BYeHux: @O.D. byruHens,
O.I1. Kynnps-Buconeka, O. M. Ilpuiimauok, 1. I. Adanac’ea, O. B bacenko ta iHmi.
IIpote, me mayxe OaraTo NHUTaHb 3AIMIIAIOTHCA HEBUPIINICHUMU 1 TOTPEOYIOTh
MOJANIBIIIOr0 AOCIIPKEHH. 3HaYHa yBara MpUIUISEThCS opraHizallli o0JiKy 3armaciB
B3arayi 0e3 BpaxyBaHHs Taiy3eBoi crenudiky, 30KpeMa s OyJIBEIbHUX
MITPUEMCTB.

Crniocobu BijoOpa)keHHSI B CHHTETUYHOMY 1 aHANITUYHOMY OO0JIKY (DakTHUHOI
co01BapTOCTI BUPOOHUYHUX 3alaciB JAaBHO BIAMPAIbOBaHI TEOPETUYHO 1 MPAKTHYHO.
Lle o3nauvae, 1o 3aBAaHHs Oyxraiarepa OyAiBEIbHOIO MiMPHUEMCTBA MOJISITAE Y TOMY,
o0 BUOpaTH Takuii croci® opranizaiii 00Ky 3amaciB, SKU HaHOUIBIIE BiAMOBIAAE
YMOBaM JiSJIbHOCTI MiANPUEMCTBA.

Hesanexno Bix cucremu OOJIIKY 3amaciB, Ha MPAKTUIl BUHUKAE TpodiiemMa
OIIIHKM BUOYTTS 3amaciB, OCKUIBKHA COOIBAPTICTh X HAJIXOMKEHHS B PI3HUX IEpiojiax
pizHa. [1(C)bO9 “3amacu” nmepemdavae 3aCTOCYBaHHS IT' ATH METO/IIB OI[IHKH BHOYTTSI
3amaciB. ToMmy Oyxrantepu OYIIBEIBHOTO IIANPUEMCTBA TOBHUHHI CaMOCTIHHO
BUPIIIYBATH, SIK 3A1HCHIOBATH aHATITUYHUN 00K BUPOOHUYHMX 3araciB, BpaXOBYIOUH
IpH 1IbOMY cenU(iKy TISIIBHOCTI MATPUEMCTBA.

HeoOxignuMu mnepenyMoBamMu TpaBUIIBHOI OpraHizailii 0OJIIKy 3amaciB €:
palioHagbHa OpraHizaiis CKIAJChbKOTO TOCIOJapCTBa; PO3poOKa HOMEHKIATYpH
3amaciB; HasfBHICTb IHCTPYKIII 3 OOMIKy BHpPOOHHYMX 3amaciB; MpaBUJIbHE
rpymyBanHs (kiaacuikairis) 3amacis; po3poOka HOpM BUTpavYaHHS 3amaciB.

OcHOBHMMHM 3aBJaHHSIMH Oprasizaiii oOJiKy 3amaciB Ha OyaiBeJIbHOMY ITiJIII-
PHUEMCTBI €:

— KOHTPOJIb 32 TMOBHHUM 1 CBO€YACHUM ONPUOYTKYBAaHHSM MaTepialbHUX

I[IHHOCTEH Ta 1X 30€peKEeHHSIM 3a MICILISIMU 30€piraHHs;

— BIIMOBIHICTh CKJIAJCHKHUX 3aIlaciB HOpMaTUBaM,

— palioHaJibHa OIlIHKa BUPOOHUYHUX 3aIaciB;

— po3paxyHOK (pakTHUYHOI COOIBAPTOCTI BUTPAUCHUX MaTepialiB Ta iX 3aaulll-

KiB 3a MICIISIMH 30€piraHHs 1 CTaTTsIMU OajaHCy,

— peryiaMeHTyBaHHsI CKJIaay cOOIBapTOCTI MPOTYKIIIi.



VY mporieci aHanizy BUpOOHHMYMX 3araciB HEOOXI1HO BpaxOBYBAaTH HACTYITHE!
OILIHKY CTPYKTYpPH 3alaciB; BU3HAYCHHS MUTOMOI Bard BHUPOOHWUYMX 3aIaciB y
CTPYKTYypi OOOpOTHHMX aKTHBIB, BHU3HAYEHHs YaCTKH 3allaciB y 3arajbHiil Ccymi
pobouoro kamitany; aHaii3 €(pEeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS 3amaciB IMiANPUEMCTBA;
BU3HAYEHHSI MIPOMIDKKY 4acy MiX NMPUA0aHHSM 3aIaciB JyIsl 3M1MCHEHHS IsUThHOCTI Ta
OTPUMaHHSAM KOIITIB BIJl peajizaiii BUPOOJEHOI 3 HUX MPOAYKIli. 3aBepIiiaJibHUM
€TaroM aHali3zy BUPOOHHMUYMX 3alaciB € po3poOKa MPOMO3HUINM MI0A0 IiABUIICHHS
nepioay 060poTy BUpOOHHYMX 3amaciB Ta ONTUMI3AIlS PO3MIpy BUPOOHWYHUX 3aIlaciB
Ha T ITPUEMCTBI.

OTxe, palioHaJgbHE OpraHi3aliifHO-aHANITUYHE 3a0e3MeueHHsl YNpaBIIHHS
3amacamMi J03BOJIUTh HE TUTHKK 3MEHIIUTH BTPATU BIJ YTPUMaHHS HAJJTUIIKOBUX
3amaciB, a i 1aCTh MOXJIMBICTh BUBIJIBHUTH 3HAYHY YACTHHY KOIITIB, 10 MOXKE OyTH
BUKOPHUCTAaHA B IHBECTULIHIN Ta (PIHAHCOBIN AISIBHOCTI MIANPHUEMCTBA.



