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B yMoBax HeBU3HA4Y€HOCTI 0aHKIBChKI YCTAaHOBH 3MYIIIEHI MTOCTIHHO MPUCTOCO-
BYBAaTUCS JIO0 30BHIIIHBOTO cepenoBuina (momituku HBY 1 nepxaBu 3aranom, a
TaKOX JIO CHTYaIlii Ha pUHKY). 3pOCTaHHS HECTIPUSTIMBUX YMOB JisUIbHOCTI OAHKIB B
VYkpaini migBuirye poiib (iHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY B OpraHizamiiHif TissTbHOCTI
KOMEPLIMHOTO OAHKY.

KoHTpomiHr crpusie AOCSATHEHHIO TOJOBHOI BapTICHOI I - ONTHMI3AIi
(iHAHCOBOTO pe3yibTaTy Yepe3 MaKCHMI3allilo MPUOYTKY 1 I[IHHOCTI KamiTaly 3a
rapaHTOBAHOI JIKBITHOCTI.

3 MeTOow aHaiizy 3apyOoiKHOTO JOCBiAy MOOYAOBH CHCTEMHU (DIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY PO3TJIIHEMO eTanu ii MoOyJOBHM Ha NPUKIAAl HIMEUBKOTo OaHKy
Sparkasse HerfordbinancoBuii koHTpoiHT B OaHKy Sparkasse Herforolyayerscs
3a HACTYITHUMH €Taramu:

1. BusnaueHHs 00’ ekTy KOHTpOJiHTY. O0’€KTOM (HIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY €
YIPaBJIIHCHKI PIIIEHHS IO OCHOBHUM acliekTaM (piHaHCOBOI TisJIbHOCTI.

2. BwusHaueHHs BuaiB 1 cdepu (IHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY. Y BIAMOBITHOCTI 3
KOHIIEMIi€I0 TOOYI0BU CUCTEMH (DIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIHTY, BiH MOAUIAETHCS Ha
HACTYIIHI BUJH. CTPATET1YHUI KOHTPOJIIHT 1 ONIEPaTUBHUN KOHTPOJIIHT.

3. ®opMyBaHHS CHUCTEMHU IMPIOPUTETIB IMOKA3HUKIB, LI0 KOHTPOIIOIOTHCI. Bes

CHUCTeMa T[IOKa3HHMKIB paHXXyeTbCcd 3a 3HauuMicTio. B mpomeci Takoro

paH)XKyBaHHSI CIOYATKy B CHUCTEMY IMPIOPUTETIB MEPIIOro PiBHS BIIOMPAIOTHCA

HAWOUIBIIT BaXKIWBI TTOKA3HUKU JAHOTO BHY KOHTPOJIIHTY, TIOTIM (POPMYETHCS

CHUCTeMa TPIOPHUTETIB APYroro piBHA, IOKA3HUKH SIKOTO 3HAXOMATHCA Y

(dakTOpHOMY 3B'S3Ky 3 IMOKa3HMKaMH IEPIIOTO PIiBHS; aHAJIOTIYHUM YHHOM

bopMy€EThCS cCUCTEMA IPIOPUTETIB TPETHOTO 1 HACTYITHUX PIBHIB.

Po3poOka cucteMu KiJIbKICHUX CTaHIAPTIB KOHTPOJIIO.

[ToOGynoBa cucTeMu MOHITOPUHTY TTOKa3HUKIB.

®opMyBaHHS CHUCTEMH QITOPUTMIB Jiii 3 YCYHEHHS BIIXWICHb € 3aKIIOYHUM

eTarnoM o0y 0B (iHAaHCOBOIO KOHTPOIIHTY B Oanky Sparkasse Herford.

Haranpna HeoOXiIHICTh BOPOBAKEHHS (DIHAHCOBUX KOHTPOJIHTOBUX CHUCTEM Y

BITUM3HSHUX KOMEPIIHHIX OaHKaX 3yMOBJICHA I[IOK0 HU3KOK 00 €KTUBHHX MPUYUNH!

CYTT€BI TPOPAXyHKH Yy po3poOIi cTparerii MisUIBHOCTI OIIBIIOCTI KOMEPIIHHUX

0aHKiB, 0OMEXEHICTh aCOPTUMEHTY Ta BIJCYTHICTh CTaHAAPTIB AKOCTI Ta YSBJICHb

PO COOIBAPTICTH Ta MPUOYTKOBICTH OKPEMUX OAHKIBCHKUX TOCIYT, 3HAYHHUM CTYITIHb

HECTaOUTFHOCTI 30BHIIIHBOTO CEpPEJOBUINA Ta HECBOEYACHE pearyBaHHS Ha IOro

3MiHHU, HEAOCTATHS KBai(iKallisg NepcoHaly Ta BiCYTHICTh YCTaJICHHMX KOPIOPATHUB-

HUX IIHHOCTEH, cialbke iHdopmalliiHe 3a0e3MeueHHs] Ta BIJICYTHICTh €(PEKTHBHUX

CUCTEM MIATPUMKHU MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

JIOLITEHUM € BUKOPUCTAHHS JTOCBiAYy MPAKTHKH IJIaHYBaHHS 1 OIOJKETYBaHHS
HIMEIbKMX  (axiBIliB, SK HaNpsMYy BIOCKOHAJICHHS Tpolecy (piHaHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY Y BITYM3HSHUX 0aHKIBCHKUX YCTaHOBAX:
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Better Budgeting («kpamie OrompkeTyBaHHS»). THIIOBUMH 3aX0JlaMHU € 00CpexKHE
3MEHIIIEHHS JeTami3alii IiaHyBaHHS abo mokpamieHa IT-miarpumku OrOIKETHOTO
nporiecy. Takok OCTIHO BBOISATHCS PETYISIPHI TPOTHO3H.

Advanced Budgeting («tiporpecuBHe OromkeTyBaHHS»). JlaHUH TiAXia BKasye,
IO 3MEHIIYETHhCSI 3HAYEHHS CEPEeIHBOCTPOKOBOTO OrommKkeTy. OMHOYACHO BBOASTHCS
KOPOTKOCTPOKOB1 3axoiu. THIOBI 3aXOIW: BKJIFOUEHHS 30BHIIIHBO OPIEHTOBAHOTO
OCHUYMapKEHTy B TJIaHYBaHHS,.

Beyond Budgeting. B 1ijiomy BeayTh NPUHIIUIIN METOIY JIO neueHTpamsaun
BIJIMOBIIAJILHOCTI 1 XO4yTh BCTAHOBUTH TIPH IIbOMY ~HAa NEpIIUH TUTAH THYYKICTB,
KpEaTHBHICTH 1 TUIATOKHY CTUMYII-peakilito B 0i3Heci. Yemimmauii Beyond Budgeting
MiHsI€ IPU LIbOMY HE JIMIIE TPOIeC OIOMKETY, ajle i BUMArae 1 Cpuse 3MiHI KyJIbTypH
013Hecy.

PosrnsHyTi migxoau OrompkeTyBaHHS OLIbII TOYHO Ta TIOBHO PO3KPHUBAIOTH MOTO
CyTh, @ TaKOXX HAJAaI0Th MOXJIHMBICTH PO3IIIAJATH MiICIe Ta POJb KOHTPOIIHTY B
yrIpaBiIiHHI (iIHAHCOBOIO YCTAaHOBOIO 3 1HIIIOTO OOKY.



