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3AT'AJIBHI ITOJIOKEHHSA

3abe3neueHHsT ePEeKTUBHOI POOOTH OYIIBEIBLHOTO KOMIUIEKCY pPErioHy 1
MOKJIMBOCTEH 3aCTOCYBaHHS CBITOBOTO JOCBIAY JuBepcUdiIKallii IisUTbHOCTI
BIJIMTOBITHO 10 Oy IIBEIbHUX TAIPUEMCTB Y KpaiH!, BUXOISI9HU 31 CHOPMOBAHUX YMOB
rOCIIOZIApPIOBaHHS B CY4YaCHUX YMOBax, 3aJieKUTh BiJl 0aratbox (akTopiB Ta Mae
HU3KY 0COOJIMBOCTEH.

3a ocraHHi poKM B YKpaiHi MPOCTEKYETHCS 3POCTaHHS YHCEIBHOCTI
OyIiBeIbHUX MIAMNPUEMCTB, SIKI 3HAYHO PO3MUpUIN chepy cBoei nmisuibHOCTI. Crif
BIJI3HAYHTH, 1110 OTBIIICT 3 HUX 30€pIiraroTh OCHOBHI BUIM JisSTBHOCTI, C(hOPMOBaHi
i€ B paMKax BY3bKOi cremianizamii Ta [i0Tb 3a MPHUHIMIIOM HECIOPI1AHEHOI
auBepcudikarii. Hal6o11p11 po3noBCIOIKeH1 HAMPSMKH JiSUTbHOCTI, OKPIM OCHOBHOT,
IUIA TaKuX MiJIPUEMCTB. TPAHCIOPTHI TOCIYTH, 37a4a B OpEHAY NPUMIIIEHb,
IH)KUHIPUHTOBA JIISUTBHICTh. AJie, aHali3yloud BHUIW JISUIBHOCTI OyaiBETbHUX
HiANPUEMCTB, MOXKJIMBO BUIUIMTH 3HAYHY YACTHHY MiANPHEMCTB, SIKi, MPOBOISYH
nuBepcu(IKaIiio CBO€El MiSUTBHOCTI, HE BUXOJATH 3a MEXI1 OyMIBHUIITBA 1 HAJTaHHS
OyAiBeIbHHUX MOCTYT HACEIEHHIO.

[Tponecu nuBepcudikallii MisUIBHOCTI AalOTh MOKIIUBICTH PO3MIUPUTH chepu
JUSITBHOCTI JIsl YKPITUIeHHST ()1IHAHCOBOTO MOJIOKEHHS TIAMPUEMCTBA 1 CTaOLII3yBaTH
PO3BUTOK MiAMPHUEMCTBA B JOBTOCTPOKOBIM MEPCIEKTUBI.

CamocrTiifHa poOOTa CTYAEHTIB 3 JaHOTO KypCy BKIJIIOYA€E: OIpAaIlOBaHHS
JEKUIHHOTO MaTtepialy, CaMOCTiiiHE BHMBYEHHS OKPEMHMX MHUTaHb, MiArOTOBKAa [0
NPAaKTHYHUX 3aHSITh.

KoHTposib BUKOHAHHS CAMOCTIHHOI pOOOTH MPOBOIUTHCS HUISIXOM OIMUTYBaHHS

Ha MPAKTUYIHHUX 3aHATTAX, CKCIIPCC-OIMMUTYBAHHAM Ha HeKHiﬂX, TCCTYyBAaHHAM.
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THIMBLIY AJIbHI 3ABJAHHS 1151 CAMOCTIIHOI POBOTH
CTY/IEHTIB

IIuTaHHs 10 CAMOCTIHHOTO ONMPAIIOBAHHS

JluBepcudikalis 1 €BOJIIOIISI EKOHOMIYHUX CUCTEM.

Po3pobka  kopmoparuBHOi  cTparerii  auBepcudikaiii  OyaiBeIbHOTO
MiIITPUEMCTBA.

AHaJi3 cyyacHUX Teopiil AuBepcuikarii.

VYaockoHaneHHs Tpouecy AuBepcudikaiii — MUISX BUXOAY YKpaiHu 13
KPH30BOTO CTaHY.

HuBepcudikaiiiss Sk CTaHAapT YOPAaBIIHHSA  KamiTaJoM  OyAiBEJbHOTO
MiITPUEMCTBA.

BusHaueHHs MOXKIMBUX NUISIXIB AUBEepcUdikaliii OyaiBeIbHOTO MiANPUEMCTBA.
MarepianibHe  3abe3rneueHHs  auBepcudikaiii  JISIBHOCTI  OYIBEIbHUX
M1TPUEMCTB.

BumMorn 3akoHojaBcTBa  1M0JI0  AuBepcu@ikaiii  akTUBIB  (DiHAHCOBUX
MOCEPETHUKIB.

Etanu crparerii nponecy auBepcudikarii.

OOGrpyHTYBaHHA HEOOXITHOCTI JAuBepcu(ikaiii AiSIILHOCTI  OYyIIBEIbHUX
MiITPUEMCTB.

HuBepcudikariss sx 3acid 3MEHIICHHS BEJIMYMHU (PIHAHCOBOTO PHUBHUKY
OyIiBETbHUX TIAIPUEMCTB.

Oco0auBocTi peanizanii cTparerii AuBepcudikaiii OyaiBeJIbHOTO MiANPUEMCTBA.
Etanu nuBepcudikartii gismbHOCTI OyA1BEIbHUX MiANPHEMCTB.

CyTHiCTb, IEpeBaru Ta HeJI0JIKKU JuBepcudikarii OyiBeIbHUX MIATPUEMCTB.
Opranizaiiiss  ynpaBiaiHHA T@pyd  AuBepcudikailii  AiSIbHOCTI  OyIiIBEIbHUX
H1IPUEMCTB.

dinancoBe 3abe3leueHHs] MPOEKTIB AuBepcudikailii IIsUIBHOCTI OY/IBEIbHUX
H1TIPUEMCTB.

EBomroriist Ta cTpaterii guBepcudikariii.

OmiHka pe3yapTaTiB AUBepcudikalii JisSIbHOCTI MANPUEMCTBA.

BrockonaneHHs €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO OYIiBEIbHUX ITiMPHUEMCTB B yMOBax
@dopmyBaHHS  OpraHizaliiHO-TEXHIYHHUX pIIIeHb 100  AuBepcudikarii
HE3aBEPIICHOr0 OyA1BHUIITBA.

[Toka3Huku OIIHKY AuBepcUdikaiii OyAiBEeIbHUX MIANPUEMCTB.

MotuBu Ta uini AuBepcu@iIKaliiiHOI MOJITUKKM B yMOBax TpaHc(opmaiiifHoi
E€KOHOMIKH.

Crparerist KOHIIEHTPOBAHOI JuBepcudikallii OyaiBeJIbHOTO MiIPUEMCTBA.
Pusuku npu auBepcudikariii 0y1iBeIbHOTO MiANMPUEMCTBA.

[lpuHumnu ~ yopaBiaiHHS —~— AuBepcudikaiiero  AisUIBHOCTI  OyiBEIbHUX
M1TPUEMCTB.

Crparerisi TOpU30HTaIBHOI quBepcHdiKalili OyaiBeIbHOrO MiANPUEMCTBA.
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Oprani3zaIiiHo-eKOHOMIYHI MeXaHI3MH nuBepcudikartii Cy4acHOTO
BUPOOHUIITBA OY/IBEILHOTO T1MPHUEMCTRA.

30BHIIIHI Ta BHYTpIIIHI (akTopu auBepcudikaiii TisIIbHOCTI OYIIBEIbHUX
H1TPUEMCTB.

Crparerist KOHTJIOMEpPATHOI TuBepcudikallii OyaiBeJIbHOTO MiTPUEMCTBA.
Busnauennss  mkepen  (¢iHaHcyBaHHA — AuBepcudikaiii  OyaiBEIHHOTO
H1IPUEMCTBA.

[TpobGnemu auBepcudikarii AiTHHOCTI OyMIBETBHUX MiTPUEMCTB.
HuBepcudikariss sk 3acid CTpaTerivHOro MaHEBPYBaHHS B  yMOBax
KOHKYPEHTHOTO CEpEeOBHUIIIA.

MosxnuBocTi quBepcuikaitHoro pocty OyniBelIbHUX MiAMTPHEMCTB.
Monudikaiiss TOpoAyKTy sK IEHTpoBaHa AuBepcu@ikaiiss OyAiBEIbHOTO
MiIPUEMCTBA.

Jusepcudikariis piHaHCOBUX aKTHBIB OYIBEIHHOTO MiAMPHUEMCTBA SIK OCHOBA
nopT¢eabHOrO IHBECTYBaHHS.

JluBepcudikarris sk criocid CKOpOTUTH PiBEHB CILJIATH MOAATKIB.
JluBepcudikariiis sk Criocio 3HMKEHHS PU3UKY: eJIEMEHTH Teopii mopTdes.
JluBepcudikariiis sk MOXKJIMBICTh BUXO1Y Ha MIDXKHAPOJIHI PUHKH.

Po3BUTOK PHHKOBHUX MOXIWUBOCTEH OyMiBENbHOTO MIANPUEMCTBA TIPH
nuBepcudikalli BApOOHUIITBA.

Crabimizaiiss (iHAHCOBOrO CTaHy OyAIBEIbHOIO MIANPUEMCTBA MUISIXOM
auBepcudikalii BUpOOHHUIITBA.

Cdoxkycoani cTpaTerii HU3bKUX BUTPAT 1 AUBEpCUDIKaILis.

XapakTepHucTruKa KOPIOpaTUBHUX CTpaTeriii nuBepcudikarii.

Crparerii auBepcudikariiii y CnopiHeH1 Ta HECIIOPIAHEH] rays3i.

Crparerii 6araToHalioHaNIbHOI AUBepcU(iIKallii.

Crparerii nuBepcudikaliii Ha piBHI Kopropariii.

OO0’ ekTUBHA HEOOX1AHICTD 1 TEHJICHIII1 PO3BUTKY AUBepcUdikallii BUpOOHUIITBA.
MetoauyH1 MiAXOAM 10 OIIHKK €(hEeKTUBHOCTI AuBepcudikallii BUpOOHUIITBA.
Kputepii ominku nuBepcudikaiii.

Crparerii TpaHCHAIIIOHATILHOT AUBEpcUPiKaIlii.

Komb6inyBaHHs cTparteriit nuBepcudikairii.

TecTH 1151 CAMOKOHTPOJIIO CTY/IE€HTIB

1. lusepcugpixayis —ye:
a) pO3MOJLI KaIliTaay MK BH3HAUYE€HOIO KUJIBKICTIO HEMOB' A3aHUX MK CO00I0

aKTUBIB, IO JO3BOJISIE YAaCTKOBO HEWTpani3yBaTH HETaTUBHUI BIUIMB KOJINBAHb
A1I0BOT KOH' FOHKTYPH, 3HU3UTH PU3UK BTpaT;

0) cucrema MOrJsAiB HAa 3aco0W, PYMIiHI CHJIM 1 METOOM OCATHEHHS HOTO

METH Ha MiACTaBl OOIPYHTYBAHHS MAPKETUHTOBUX CTpATETIH;

B) PO3MOBCIO/KEHHS TOCIIOAAPCHKOT TisSUTBHOCTI HA HOBI cepH;
r) momiThka OaraTonpogiIBHOTO BHUPOOHMIITBA, 3TIAHO 3 SKOK TOBapH

PI3HATHCS MIXK COOO0IO IITOHAMMEHTIIE 32 TBOMA O3HAKAMHM.



2. Jlo kxpumepiis ousepcugixayii punKy Haiexcams:
a) MPUBaOJIMBICTh TalTy3i;

0) BUTpATH HA BXO/KEHHSI B HOBY TaJly3b;

B) JIOJIATKOBI BUT'OJTH;

I) yce mepeliyeHe.

3. [{o nomenyiiinux nepesae cnopioneroi ousepcu@ixayii naiexcams maxi.
a) HU3bKI BUTPATH Ha 30YyT;

0) mocuIIeHUH TEXHIYHUIA aCIIEKT MPOIIO3UIIi] MOKYTIIISM,;

B) HU3bKi BUTPATH HA MPOCYBAHHS HOBHUX TOBAPIB;

r) yci BiAMOBI/I MPaBUJIbHI.

4. Bupobnuymeo HO80I NpoOyKyii, WO Henog sA3aHa 3 OCHOBHUM
BUPOOHUYMBOM mMa Nompedye HO80I BUpPOOHUYOI 6asu, cucmemu 30ymy, wWo
OPIEHMOBAHA HA HOBO20 CRONCUBAYA 3 HOBUMU NOMPEOAMU, —Ye CIMPame2is.

a) criopigHeHol quBepcudikarii;

0) HecropinHeHoi nuBepcudikarii;

B) KOHIJIOMEpATHOI nuBepcudikarrii.

5. Cmpamezia, wo nepeobauac QYHKYIOHY8AHHA OUBEPCUPIKOBAHO2O
nopmeeris Ha KiIbKOX HAYIOHANbHUX PUHKAX, —le.

a) TpaHCHAIlIOHAJIBHE CIIBPOOITHUIITBO;

0) MKHapoaHA AUBEpCH]IKaIis;

B) cTpaTeris GopMyBaHHs AuBepCcH(iKOBaHOTO MOpTders;

r) cTpaterist 3MiHU Kypcy.

6. PenmabenvHicms 3a1yuyeHoc0 Kanimauy npu  po3podyi cmpameeii
ousepcugirayii:

a) HU3bKa,

0) cepenHs,

B) BHIIIE CEPEIHBOT;

I') BUCOKA.

1. L{ini konenomepamnoi ousepcugikayii nonsiearoms 6.
a) 301IbIIEHH] 00CATY IPUOYTKY;

0) MaKCMMaJbHOMY BUKOPHCTaHHI HASBHOTO MOTEHITIAITY;
B) 3HIDKEHHI PU3HUKY.

8. [icepenamu ginancysanns cunepeemuunoi ousepcugikayii €.
a) HAJUTUIIIOK BJIACHUX KOIIITIB;

0) cepeIHbOCTPOKOBI MMO3UKHU OaHKIB,;

B) YaCTKa y CTaTyTHOMY KaITiTaJi;

r) 00iroBi KOIITH.

9. Ocnosni suou ousepcughixayii:
a) aCOPTHMEHTHa;

0) BepTUKaJIbHA,

B) KOHTJIOMEpaTHa;

T) TOPU30HTAJIBHA.



10. Bepmuxanvha ousepcugirayis —ye:

a) mpolec NpuAOaHHSA a00 BKIIIOYEHHS JO CKJIaay IiJIIPUEMCTBA HOBHUX
BUPOOHUIITB, SIKi BXOJSATh B TEXHOJIOTIUHUHN JIAHIIIO)KOK BUITYCKY CTApOTO MPOIYKTY
Ha CTYNEHIX 710 a00 MiCIsl OCHOBHOT'O BUPOOHUYOTO TIPOIIECY;

0) 00’ eTHAHHSI TTIIPUEMCTB, ITI0 TIPALFOIOTH Ta KOHKYPYHOT B OJTHIHM FaiTy3i isUTHHOCTI. ;

B) OXOIUICHHS TAaKMX HANpPSMKIB JiSUIBHOCTI, SKI HE MAalTh MPSIMOTO
0e31ocepeTHhOTO 3B’ 13Ky 3 OCHOBHOIO [TisSTTBHICTIO.

r) BCi BapiaHTH MPABIIBHI,

1) IPaBUIIBHOT BIIIIOB1/II HEMAE.

11. Konyenyiss cmpameeii Ousepcughixayii 6azyemvCst Ha HACHYNHUX OCHOBHUX NPUHYUNCX.
a) CHHeprii;

0) po3moIiny pU3HKiB;

B) 301IBbIIICHHS MacIITa0iB BUPOOHHIITBA;

I') eKOHOMII Ha MacITabax IisJIbHOCTI.

12. Buznaume nocnioosnicmos Oiti 8 YKPYNHEHOMY QI2OPUMMI YHPAGIIHHS
cmpameziamu ougepcugpixayii disinbHocmi 6y0i8enIbHUX NIONPUEMCME

BusnauenHst nonutbHOCTI tuBepcuddikaltii aissibHocTi. DopmyBaHHSI 1i METH 1 3aBIaHb.

AHai3 epeKTUBHOCTI HassBHOTO O13HEC-MIopTdes miAmprueEMCTBA.

YTouHeHul aHali3 Ta ONTUMI3AIlls BUOODY.

KoHTpos 1 o11iHKa pe3yyibTaTiB.

BusnaueHHs1 HalOUTBII TPUUHITHUX CTpaTerii nuBepcudikaiii.

13. B axocmi y3aeanvHiow4o2o Kpumepiro, AKUU XaApaKkmepuzye eKOHOMIUH)
Memy ougepcuikayii i 8paxo8ye pusuK HeOMPUMAHHAOYIKYBAHO20 pe3yibmamy, Ciio
opamu (E, — egpexm 6i0 ousepcupixayii; R, — KOMepyitiHuil pu3ux, no6'si3anuil 3
ousepcuikayicio OisLbHOCI).

a) E, - max; R, - max.

0) E, - max; R, - min.

B) E, - min; R, -» max.

r) E, - min; R, - min.

14.Ilepesacamu yenmposarnoi ousepcugpikayii €.

a) TOEJIHAHHS KOOPAWHAILII i 3 BETMKUMH MOXJIMBOCTSIMH KOHTPOJIIO Ha
P1BHI TIATIPUEMCTBA,

0) oOMexeHHI PUHOK (OJHOTHITHI TPYIH CIIOYKHUBAYIB);

B) CTaOlIbHICTh FOCIIOAAPCHKHX 3B'I3KIB Y ME)Kax MiANPHUEMCTBA;

T) TapaHTOBaHI MOCTABKH MaTePiabHO-TEXHIYHUX PECYPCIB;

1) TICHIIIMIA KOHTAKT 3 KIHIIEBUMH CIIOKMBaYaMHU.

15. Ocnosnum Hedonikom ousepcugirayii eOnocmi €.

a) cUTyallisl, KOJIM OpraHi3ailis KOHKYpy€ Yy BHUCOKOKOHKYPEHTHOMY Ta/abo
HEPO3BUHEHOMY O13HECH;

0) curyaris, KOJU JOJaBaHHS HOBHX IPOJYKTIB MOXE 3HAYHO MOKPAIIUTH
peanizalio TpaauIiiiHIX TPOAYKTIB,;

B) CHTYaIlis, KOJIM OpraHi3allis Ma€ CUIbHY yIPaBIiHCHKY KOMaHY.
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Bupgasens 1 BATOTOBIIIOBAY.
XapkiBChbKa HaIllOHAJIbHA aKaJIeMisl MIChKOT'O TOCTIOIapPCTRA,
By:1. PeBomomii, 12, Xapkis, 61002
Enextponna angpeca: rectorat@ksame.kharkov.ua

CBionTBO Cy0’ €KTa BUIaBHUYOI CIIPABU:
JK Ne 4064Bix 12.05.201D.



