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Вступ

На сучасному етапі розвитку міського господарства, при перході до ринкової економіки, великого значення набуває система заходів, спрямованих на вдосконалення господарського механізму та поліпшення управління.

З метою підвищення ефективності та надійності функціонування житлово-комунальних систем життєзабезпечення населення, поліпшення якості життєво-комунальних послуг з одночасним зниженням нераціональних витрат, розроблена та схвалена Постановою Кабінету Міністрів України від 14 лютого 2002 р. № 139 “Програма реформування та розвитку житлово-комунального господарства в ринкових умовах господарювання на 2002 – 2005 р.р. та на перспективу до 2010 р.”

Головними напрямками прискорення реформування житлово-комунального господарства є: 

· удосконалення системи управління підприємствами і організаціями житлово-комунального господарства усіх форм власності, розмежування функцій огранів влади, підприємств-виробників послуг, споживачів житлово-комунальних послуг, розвиток ринкових відносин;

· поглиблення демополізації житлово-комунального господарства, створення та розвиток конкурентного середовища і ринку послуг, реструктуризація підприємств і організацій, формування єдиної соціальної та фінансової політики на території самоврядування, створення та розвиток сільської комунальної служби в єдиній системі ЖКГ;

· соціальний захист населення через систему адресних житлових субсидій, державних соціальних нормативі, і стандартів у сфері житлово-комунального господарства;

· зменшення втрат та питомих витрат ресурсів у ЖКГ, проведення ефективної енергозберігаючої політики. 

Вирішення проблеми забезпечення фінансової стабілізації житлово-комунального комплексу є головною передумовою формування економічних взаємовідносин у цій галузі.

Становлення і розвиток в Україні ринкової інфраструктури суттєво змінюють економічне, інформаційне і правове середовище функціонування підприємств, зміст їхньої фінансової діяльності.

За цих умов необхідна сучасна, адекватна ринковій економіці організація фінансової діяльності кожного підприємтсва. Це потребує підготовки спеціалістів-фінансистів, що мають глибокі теоретичні і практичні зання, можуть узагальнити наявний досвід країн з розвинутоюринковою економікою, розробити план дій щодо виходу підприємтсва (галузі) із фінансової скрути.

Підготовка фахівців, обізнаних із фінансовою діяльністю підприємств міського господарства за нових умов господарювання, ускладнюється недостатністю навчальної літератури, яка б ураховувала специфіку перехідного періоду економіки ЖКГ, законодавче і правове поле, в якому працюють українські пілприємтсва житлово-комунального господарства.

У зв'язку з цим метою даного навчального видання є надання допомоги студентам у самостійному вивченні найважливіших питань курсу “Фінанси підприємств міського господарства” і здобуття необхідних знань  та умінь, які вони зможуть використовувати у своїй практичній діяльності.

Розділ 1. Сутність та принципи організації фінансів підприємств міського господарства
1.1. Сутність і функції фінансів підприємств міського господарства

Міське господарство є складовою частиною народного господарства країни. Воно покликане виконувати важливу роль у забезпеченні всього суспільства.

Міське господарство являє собою комплекс розташованих на території міста (поселення) підприємств, організацій та установ, які обслуговують матеріально-побутові та культурні потреби населення, що мешкає в ньому.

В умовах ринкових відносин основною ланкою господарювання є підприємство.

Підприємство - це господарюючий суб’єкт, що створений для організації підприємницької діяльності і його економічною ціллю є забезпечення суспільних потреб і здобування прибутку.

Згідно з законом “Про підприємництво”, що введений в дію в 1991 році, підприємницька діяльність визначається як ініціативна самостійна діяльність громадян та їх обєднань, що спрямована на отримання прибутку.

За своїм змістом підприємницька діяльність підприємств та організацій включає виробництво і реалізацію продукції, виконання робіт та надання послуг, операції на фондовому ринку. Підприємство може здійснювати будь-який із видів діяльності, або одночасно усі види.

У процесі підприємницької діяльності у підприємств та організацій виникають господарські звязки зі своїми контрагентами: постачальниками і покупцями, партнерами з сумісної діяльності, обєднаннями та асоціаціями, фінансовою та кредитною системами і т п., в результаті яких виникають фінансові відносини, що повязані з організацією виробництва та реалізації продукції, виконанням робіт, наданням послуг, формуванням фінансових ресурсів, інвестиційною діяльністю. Матеріальною основою фінансових відносин виступають гроші, необхідною умовою їх виникнення є реальний рух грошових коштів, в процесі якого утворюються і використовуються централізовані і децентралізовані фонди грошових коштів. 

      Фінанси підприємств - це специфічні економічні відносини у грошовій формі, що виникають в процесі формування основного і оборотного капіталу, фондів грошових коштів підприємства та їх розподілу і використання.

Фінанси підприємств (організацій) – це відносно самостійна сфера системи фінансів держави. І саме в цій сфері фінансів формується основна частина доходів, які потім за різними каналами перерозділяються у народно господарському комплексі і стають основними джерелами економічного зростання та соціального розвитку суспільства .

Всі доходи суб’єктів економічних відносин в процесі відтворення поділяютьна первинні та вторинні, тобто ті, що утворюються уже після перерозподілу первинних доходів. Доходи утворюються:

· у підприємств – у формі прибутку, що залишеється у їхньому розпорядженні , та амортизаційних відрахувань (чистий грошовий поток);

· у працівників  - у формі чистої оплати праці, що залишається після сплати податків  та обов’язкових платежів, виплат з чистого прибутку акціонерам, оплати праці працівникам бюджетної сфери, виплат з позабюджетних фондів соціального призначення;

· у державі – у формі перерозподіленних доходів  підприємств в бюджет та позабюджетні фонди.

Роль фінансів в гопродарській діяльності підприємств полягає в тому, що за їх допомогою здійснюється:

· обслуговування індівідуальногокругооборотів фондів, тобто зміна форм власності. У процесі такого кругообороту грошова форма вартості перетворюється в товарну, а після завершення процесу виробництва і реалізації готової продукції  товарна форма вартості знову виступоє у первісній грошовій формі  (у формі виручки від реалізації готової продукції);

· розподіл виручки від реалізації продукції у фонд відшкодування  матеріальних витрат, включаючи амортизаційні  відрахування, фонд оплати праці та чистий доход, що виступає у формі прибутку;

· перерозподіл чистого дохода на платежі в бюджет (податок на прибуток) та прибуток, що залишається в розпорядженні підприємства на виробничий та соціальний розвиток;

· використання прибутку, що залишається у розпорядженні   підприємства (чистий прибуток), на фонди споживання, накопичення, резервний і на інші цілі, що передбачені його фінансовим планом (бюджетом);

· контроль за додержанням відповідності між рухом матеріальних та грошових ресурсів в процесі індівідуального кругооборотів фондів, тобто за станом ліквідності, платоспроможності та фінансової незалежності підприємства від зовнішніх джерел фінансування.

У процесі формування і використання грошових коштів підприємств виникають грошові відносини, які відображають економічний змістсфери фінансів підприємств і відповідно, фінансових відносин.

Ці відносини виникають між:

· підприємством та його інвесторами (акціонерами, власниками) з приводу формування та ефективного використання власного капіталу, а також виплати дивідентів та процентів;

·  підприємством інвестором та іншими підприємствами і організаціями  з приводу його короткострокових и довгострокових фінансових інвестицій та виплати по ним дивідентів та процентів ;

· підприємством, постачальниками і покупцями з приводу форм, способів і термінів розрахунків, а також способів забезпечення виконання зобов’язань;

· підприємствами (дочірними і материнськими) з приводу внутрішньокорпораційного перерозподілу коштів;

· підприємствами та іншими організаціями з приводу розподілу прибутку, одержаного цими організаціями як результат їх сумісної діяльності;

· підприємствами фінансовими  (кредитними) інститутами та іншими підприємствами з приводу залучення і розміщення вільних грошових коштів;

· підприємством та його найманими працівниками з приводу оплати праці та виплат  з фонду споживання;

· підприємством та державою з приводу формування оподаткової бази для нарахування податків, зборів та здійснення цих платежів;

· підприємством та його працівниками при стягненні податків та платежів;

· підприємством і державою при фінансуванні з бюджету та позабюджетних фондів на цілі, що передбачені діючим законодавством;

· підприємством і страховими організаціями. Відносини виникають при страхуванні майна, окремих категорій працівників, комерційних і підприємницьких ризиків.

Кожна з перелічених груп відносин має свої особливості і сферу застосування. Однак всі вони носять двохсторонній характер  і їх матеріальною основою є рух грошових коштів. Рухом грошових коштів супроводжується формування статутного фонду підприємства, розпочинається  і затвержується кругооюорт коштів, формування і використання грошових фондів різного призначення.

  Сутність фінансів відображається їх фунуціями. Більшість економістів визначають, що фінанси підприємств виконують дві функції: розподільну і контрольну. Ці функції тісно взаємодіють між собою. За допомогою розподільної функції відбувається формування початкового капіталу, що утворюється за рахунок внесків засновників, розподіл валового внутрішнього продукта у вартісному вираженні, визначення основних вартісних пропорцій в процесі розподілу доходів і фінансових ресурсів, забезпечення оптимального поєднання інтересів окремих товариств виробників, підприємств і організацій та держави в цілому.

Об’єктивною основою контрольної функції є вартісний облік витрат на виробництво і реалізацію продукції, виконання робіт, надання послуг, формування доходів і грошових фондів підприємства та їх використання. Ефективне та раціональне господарювання  передбачає можливості подальшого розвитку підприємства. І навпаки, нарушення безперебійного кругообороту коштів, зростання витрат на виробництво і реалізацію продукції, виконання робіт, надання послуг скорочують доходи підприємства і відповідно можливості його подальшого розвитку, конкурентноспроможність і фінансову стійкість. У цьому випадку контрольна функція фінансів сігналізує про недостатній вплив розподільних відносин на ефективність виробництва, про недоліки в управлінні фінансовими ресурсами і в організації виробництва. Ігнорування таких сигналів може призвести до банкрутства підприємства.

Реалізація контрольної функції здійснюється за допомогою фінансових показників діяльності підприємств, їх оцінки та розробки необхідних заходів щодо підвищення ефективності розподільних відносин.

Функції фінансів виступають  у взаємному звязку і зваємообумовленості. Розподільча функція створює умови, за яких підприємства, що суворо дотримуються фінансової дисципліни, можуть безперебійно здійснювати свою господарську діяльність і виконувати фінансові зобовязання; контрольна функція дає можливість своєчасно виявити порушення і їх діяльності та вживати заходи щодо їх усунення. Охоплюючи всі сторони господарської діяльності підприємств і характеризуючи їх за допомогою вартісних показників, фінанси дозволяють одержувати повне уявлення про господарсько-фінансову діяльність підприємства.

1.2. Фінансові ресурси підприємства

Фінансові відносини виникають у процесі формування і руху (розподілу, перерозподіли і використання) капіталу, доходів, фондів, резервів і інших грошових джерел засобів підприємства, тобто його фінансових ресурсів. Саме грошові потоки і фінансові ресурси є безпосередніми об'єктами керування фінансами підприємств.

Фінансові ресурси підприємства – це всі джерела коштів, акумульовані підприємством для формування необхідних йому активів з метою здійснення усіх видів діяльності, як за рахунок власних доходів, нагромаджень і капіталу, так і за рахунок різного виду надходжень.

Потенційно фінансові ресурси формуються на стадії виробництва, коли створюється нова вартість і здійснюється перенос старої на готовий продукт. Але саме потенційно, оскільки працівники матеріальної сфери роблять не фінансові ресурси, а продукти праці в натуральній формі.

Реальне формування фінансових ресурсів починається тільки на стадії розподілу, коли вартість реалізована і з виторгу від продажу товарів виділяються окремі елементи вартості (фонди відшкодування, оплати праці і прибуток). Не випадково прибуток, хоча і створюється на стадії виробництва,  але кількісно формується в процесі вартісного розподілу. 

 Фінансові ресурси є джерелом утворення цільових грошових фондів підприємств ( споживання, нагромадження і резервного).

 Важливе значення має структура джерел формування фінансових ресурсів у першу чергу частка власних засобів у їхньому загальному обсязі, питома вага позикових засобів ( понад 50%) ускладнює фінансову діяльність підприємства за рахунок додаткових виплат банку (позикодавцям), акціонерам і пайовикам ( дивідендів, відсотків і ін.). І часто робить баланс неліквідним. Тому фінансисти підприємств зобов'язані щораз розраховувати вигідність залучення в оборот позикових засобів.

Наявність фінансових ресурсів у необхідних розмірах визначає фінансове благополуччя підприємства, тобто його фінансову стійкість і платоспроможність у будь-який період року.

По джерелах формування фінансові ресурси поділяються на власні і позикові. Власні – це засобу підприємства, сформовані в момент його створення у виді статутного капіталу. Дані засоби знаходяться в розпорядженні підприємства на усьому його існування. 

Власні джерелами  поповнення фінансових ресурсів підприємства є нерозподілений прибуток звітного року і минулих років, фонди спеціального призначення , емісійний
 доход, а також засобу  нових інвесторів (власників). Джерелами поповнення, прирівняними до власних, є кредиторська заборгованість, що постійно знаходиться в розпорядженні підприємства (стійкі пасиви), цільове фінансування з бюджету і вищестоящих організацій. 

У випадку недоліку засобів власних джерел підприємства можуть залучати позикові засоби у виді довгострокових і короткострокових кредитів і позичок банків, бюджетних позичок і позик юридичних і фізичних осіб.

 Фінансові ресурси підприємства  направляються на наступні цілі: 

· фінансування витрат на виробництво і реалізацію продукції, робіт, послуг;

· реальні і фінансові інвестиції;

· утворення грошових фондів спеціального призначення;

· платежі в  бюджет чи позабюджетні фонди;

· погашення кредитів і позичок;

· благодійні цілі. 

Особливістю розходів фінансових ресурсів в умовазх ринкових відносин є те, що підприємство самостійно розподіляє свої власні і позичені кошти, а також має можливість мобілізувати кошти на фінансовому ринку, чого не було в умовах командно адиінистративною системою. З огляду на це, перед фінансовою службою підприємства постає завдання постійно вишукувати ефективні додаткові джерела фінансуівання і залучення їх у виробництво підприємства, а з іншого боку ефективно розміщати власні тимчасово вільні кошти.   

   Для вирішення цих завдань необхідно ефективно управляти фінансами підприємства.

Фінансовий менеджер на підприємстві повинен вести безупинну висококваліфіковану фінансову роботу. Вона полягає не тільки в розробці фінансових планів і складанні звітів про їхне використання, але й у повсякденному вивченні  фінансового стану свого підприємства і тих підприємств, що для нього є привабливими, вивчати кон’юктуру ринку, постійно бути в курсі цін тарифів, процентів за кредит і інших показників. 

Власні фінансові ресурси доцільно вкладати в інші підприємства лише в тих випадках, коли величина дивіденду більше банківського відсотка.    

  Фінансові відносини, що виникають у процесі утворення і використання фінансових ресурсів підприємства, формуються в процесі кругообігу і його засобів, що у свою чергу опосередковується грошовими потоками по різних видах його діяльності.

1. Поточна діяльність - рух коштів, зв'язаних з одержанням виторгу від продажу продукції, товарів робіт і послуг і запасів виробничо матеріальних ресурсів, одержанням авансів, орендної плати, сплатою по рахунках постачальників, виплатою заробітної плати, розрахунками з бюджетом і фондами соціального призначення, одержанням і поверненням короткострокових кредитів і позик на меті, пов’язані з текучою діяльністю, сплатою відсотків по вказаним кредитах і позикам, оплатою й одержанням неустойок, застав і т.п.

2. Інвестиційна діяльність – рух коштів , зв'язаних з капітальними вкладеннями в зв'язку з придбанням  земельних ділянок, будинків і іншої нерухомості, устаткування , нематеріальних активів і інших  необоротних активів, а також їхнім продажем ; зі здійсненням довгострокових фінансових вкладень  в інші організації , випуском облігацій і інших цінних паперів довгострокового характеру.

3. Фінансова діяльність – рух коштів , зв'язаних з формуванням і використанням статутного капіталу , додаткового капіталу, розподілом і використанням прибутку, довгостроковими і короткостроковими фінансовими вкладеннями, продажем корпоративних цінних паперів , одержання довгострокових і короткострокових кредитів , позик , погашенням дебіторської  і кредиторської  заборгованості    нетрадиційними  способами (зміни обличчя в зобов'язанні, новація, відступне і т.п.) надходження і використання цільового фінансування і надходжень, а також розрахунки по операціях, зв'язаним з договорами довірчого керування майном, простого товариства (спільного діяльності) і т.п.   

Таким чином, уся сукупність фінансових відносин підприємств, зв'язаних з формуванням і використанням фінансових ресурсів, може бути умовно представлена у виді трьох грошових потоків і мати чіткі вартісні характеристики. Грошові потоки впливають на усіх структуру бухгалтерського балансу підприємства, його активи і пасиви, і його фінансову стійкість.  

«Відтік» частини грошового потоку підприємства у формі платежів у бюджети і позабюджетні фонди означає безеквівалентне вилучення цих засобів з його індивідуального кругообігу. Ці засоби проходять фазу перерозподілу і приймають форму вже не грошового, а фінансового потоку.

Фінансовий потік – це перерозподільна частина грошових потоків (первинних доходів підприємств), акумульованих у чи  бюджеті позабюджетних (централізованих) фондах, тобто в сфері державних фінансів. Синонім поняття «фінансовий потік» - «фінансові засоби». Це частина грошових потоків, що пройшли процес акумуляції в різних централізованих фондах держави (у бюджетній системі і позабюджетних фондах), що направляються на цільове фінансування.

1.3. Принципи організації фінансів підприємства

В умовах переходу до ринкових відносин, одержання підприємствами (крім унітарних і казенних) повної самостійності практично у всіх  областях підприємництва (ведення бізнесу) принципи організації фінансів підприємств повинні забезпечувати прийняття ефективних  стратегічних і тактичних фінансових рішень. На їхній основі розробляється фінансова політика підприємства, тобто формування власного і позикового капіталу, вкладень в активи, способів збільшення майна й обсягів продажів, формування і використання прибутку, оптимізації грошових потоків.

Природно, що реалізація фінансової політики в її конкретному механізмі функціонування фінансів підприємства повинна базуватися на визначених принципах, адекватних ринковій економіці.

Принципами сучасної організації фінансів підприємств можуть бути наступні показники.

1. Принцип плановості, що забезпечує відповідність обсягу продажів і витрат, інвестицій потребам ринку, обліку кон'юнктури, а в наших умовах і платоспроможному попиті, тобто можливості здійснення нормальних розрахунків. Цей принцип найбільше повно реалізується при впровадженні сучасних методів внутріфірмового фінансового планування (бюджетування)  і контролю.

2. Фінансове співвідношення термінів – забезпечує мінімальний розрив у часі між одержанням і використанням засобів, що особливо важливо в умовах інфляції і змінах курсів валют. При цьому під використанням засобів тут розуміється і можливість їхнього збереження від знецінення при розміщенні в легко реалізовані активи (цінні папери, депозити і т.п.).

3. Гнучкість (маневрування) – забезпечує можливість маневру у випадку недосягнення планових обсягів продажів, підвищення планових витрат по поточній і інвестиційній діяльності.

4. Мінімізація фінансових витрат- фінансування будь-яких інвестицій і інших витрат повинне забезпечуватися самим «дешевим » способом.

5. Раціональність – вкладення капіталу в інвестиції повинне мати більш високу ефективність у порівнянні з досягнутим її рівнем і забезпечити мінімальні ризики.

6. Фінансова стійкість – забезпечення фінансової незалежності, тобто дотримання критичної крапки питомої ваги власного капіталу в загальній його величині (0,5) і платоспроможності підприємства, тобто його здатності до погашення своїх короткострокових зобов'язань.

Природно, що реалізація цих принципів повинна здійснюватися при розробці фінансової політики й організації системи керування фінансами конкретного підприємства. При необхідно враховувати:

· сферу діяльності (матеріальне виробництво, невиробнича сфера);

· галузеву приналежність (промисловість, транспорт, будівництво, сільське господарство, торгівля, житлово-комунальне господарство і т.п.);

· види (напрямку) діяльності (експорт, імпорт);

· організаційно-правові форми підприємницької діяльності.

В умовах ринкової економіки відбувається зсув акценту з чисто виробничого планування на планування фінансове. У прагненні  максимізувати прибуток будь-яке підприємство, незалежно від його розмірів, зіштовхується  з необхідністю планування і регулювання своїх доходів і витрат. Дійсно, для підтримки, а тим більше розвитку будь-якого бізнесу безупинно вимагаються засоби, щоб профінансувати капітальні витрати, витрати на зарплату, матеріали, товари й інші прямі і накладні витрати.

Основними задачами керування фінансами  підприємства можна вважати:

· забезпечення джерелами фінансування, пошук внутрішніх і зовнішніх коротко- і довгострокових джерел фінансування, вибір найбільш оптимального їхнього сполучення;

· ефективне використання фінансових ресурсів для досягнення стратегічних і тактичних цілей підприємства.

Доходи від грамотно й ефективно ведучого бізнесу, як правило перевищують витрати, але основна проблема фінансування будь-якого підприємства полягає в запізнюванні доходів щодо витрат. Витрати необхідно зробити зараз, а доходи , заради витягу яких ці витрати виробляються, будуть отримані тільки в майбутньому, часто дуже віддаленому. Крім того, підприємству просто може не вистачати власних доходів.  Це відбувається, наприклад, при зростаючому бізнесі, і для фінансування росту необхідно безупинне залучення й обслуговування позикових засобів. Отже, першою задачею є необхідність планування потреби в капіталі для досягнення поставлених цілей, визначення джерел його надходження і напрямки використання. Інша задача керування фінансами – це реалізація фінансових рішень короткострокового характеру, спрямованих на керування ліквідністю компанії через планування і керування грошовими потоками, що забезпечують здійснення своєчасних поточних платежів кредиторам і постачальникам, що є  необхідною умовою довгострокового успіху в бізнесі. Нарешті, аналіз прогнозної звітності дозволяє розрахувати ліквідність, плече фінансового важеля, розмір власних оборотних коштів, і, виходячи з цього, оцінити задовільність прогнозного фінансового стану з різних точок зору.

 Рішення комплексу поставлених задач приводить до необхідності  фінансового планування і формування системи бюджетування на підприємстві, що включає складання бюджету по балансовому листі і бюджету доходів і витрат, формування бюджету руху коштів (касовий бюджет) як детального графіка грошових виплат і надходжень у часі на основі графіка виплат кредиторам і графіка інкасації надходжень.

Конкретні форми і методи реалізації задач управління фінансами  визначаються фінансовою політикою підприємства, основними елементами якої виступають:

· облікова політика;

· кредитна політика;

· політика керування коштами;

· політика у відношенні керування витратами;

· дивідендна політика.


Свою облікову політику підприємство повинне будувати відповідно до національних стандартів бухгалтерського обліку. При визначенні кредитної політики зважується питання про забезпеченість оборотними коштами, розмір власних оборотних коштів і потреби в позикових засобах (комерційних, короткострокових, банківських кредитах). У разі потреби залучення довгострокового кредиту вивчають структуру капіталу і фінансову стійкість підприємства.

1.4. Особливості організації фінансів у міському господарстві

Міське  господарство включає до свого складу: житлово-комунальне господарство міста, побутове обслуговування  населення, будівельних матеріалів, систему установ і підприємств міської торгівлі, громадського харчування. охорони здоров'я, освіти і т.п.


Підприємства і організації, що входять до складу міського господарства, маючи спільне завдання обслуговувати потреби населення того міста, на території якого вони розташовані розрізняються за організацєю виробничої діяльності, тобто з галузевими ознаками. Міське господарство, окрім галузевої, має також соціальну (за формою власності) і відомчу (за підлеглістю) структуру.


Виробнича діяльність підприємств міського господарства має низку характерних галузевих особливостей, що знаходять відбиття у плануванні цього господарства, в організації управління і фінансів. В організації фінансів підприємства (господарства) знаходить відбиття також і форма власності на засоби виробництва та його відомча приналежність.


Розглянемо особливості організації виробничої діяльності і фінансів окремих галузей міського господарства.


Житлово-комунальне господарство є найкрупнішою частиною міського господарства. Воно включає до свого складу житловий фонд, комунальні підприємства та споруди зовнішнього міського благоустрою.


Загальне керівництво житлово-комунальним господарством міста - незалежно від того, у чийому розпорядженні перебуває житловий фонд, комунальні підприємства та споруди благоустрою - здійснюють виконкоми міських Рад народних депутатів.


Виконкоми видають постанови, що визначають розпорядок роботи та умови санітарного і технічного утримання комунальних підприємств, споруд благоустрою та житлових будинків, розробляють проекти планування і забудови міст та визначають умови користування міськими землями.


Більшість комунальних підприємств і житлових організацій міст та селищ України перебувають у підпорядкуванні місцевих Рад народних депутатів. Податки з доходів (прибутку) комунальних підприємств зараховуються у місцевий бюджет. І в той же час з місцевого бюджету здійснюються асигнування  на покриття збитків підприємств житлово-комунального господарства і фінансується будівництво нових комунальних об'єктів.


Житловий фонд України - одна із складових національного багатства країни. Його соціальна структура, тобто співвідношення з форм власності: державний (комунальний), відомчий, приватний не є постійною. Нині спостерігається тенденція зростання долі приватного житлового фонду в результаті приватизації населенням житлового фонду місцевих Рад та відомств.


Експлуатацію житлового фонду здійснюють (будинко-управління, ЖЕК, ЖЕКО, житлові трести, об'єднання, управління і т.п.), що перебувають у  підпорядкуванні міських Рад народних депутатів або підприємств, організацій і відомств, а також приватних фірм. Завданням житлових організацій є поліпшення експлуатації та забезпечення надійного збереження житлового фонду. Вирішення цього завдання забезпечується завдяки керівництву житловим господарством міста з боку місцевих Рад.


Будівництво нового житлового фонду, а також об'єктів культурно-побутового і комунального господарства в містах здійснюється підрядним способом. Функції замовника покладені на виконкоми міських Рад.


Для обслуговування житлових споруд та нежитлових приміщень до складу житлового господарства входять госпрозрахункові ремонтні та будівельні організації, транспортні і постачальницькі контори, промислові підприємства.


Управління житловим фондом ведеться на засадах господарського розрахунку, що має деякі особливості.


Специфіка діяльності житлового господарства позначається на характері експлуатації будинків, на орендних стосунках з споживачами його послуг.


За умов товарно-грошових відносин надання населенню у користування державного житлового фонду опосередковується квартирною платою, а здавання нежитлових приміщень організаціям та установам внайм - арендною платою. Ця плата, головним чином і визначає доходну базу житлового господарства.


Оскільки джерела формування фінансових ресурсів у житловому господарстві обмежені, а заходи щодо обслуговування житлового фонду вимагають значних та все зростаючих витрат, визначне призначення фінансів у житловому господарстві - забезпечення беззбитковості в експлуатаційній діяльності.


Особливості фінансів у житловому господарстві проявляються і в організації основних фондів та оборотних коштів.


Переважна частина основних фондів житлових організацій являють собою не засоби виробництва, а об'єкти споживання. Це поряд з відсутністю готової продукції обумовлює специфіку їх амортизації і відтворення. Житлові господарства лише частково беруть участь у формуванні фонду амортизації. Норма амортизаційних відрахувань на відновлення використовується лише для визначення зносу житлових споруд.


У складі оборотних коштів значне місце посідають розрахункові статті, що випливає з характеру стосунків житлових організацій з квартиронаймачами.


Житлово-експлуатаційні організації здійснюють свою діяльність у відповідності до господарсько-фінансового плану, головним розділом якого є кошторис доходів і витрат з експлуатації житлового фонду.


Фінанси комунального господарства забезпечують грошовими ресурсами будівництво, реконструкцію і експлуатацію комунальних підприємств і споруд, розподіл грошових доходів і контроль за діяльністю господарства.


За своїм призначенням і функціями комунальні підприємства розподіляються на санітарно-технічні (водопроводи, каналізація, підприємства з санітарної очистки), транспортні (трамваї, тролейбуси), комунальної енергетики (електричні, газові і теплові мережі та ін.), комунального обслуговування (готелі та ін.), підприємства і організації зовнішнього міського (селищного) благоустрою (підприємство шляхового господарства, озеленення, вуличного освітлення та ін.).


Комунальні підприємства, які надають послуги і реалізують продукцію за оплату, перебувають, як правило, на самофінансуванні. Підприємства, що надають безплатні послуги (міських шляхів, озеленення, вуличного освітлення та ін.), фінансуються з бюджету, виходячи з фактичного виконання робіт.


На більшості комунальних підприємств процес виробництва по суті співпадає з процесом реалізації продукції або послуг. Іншими словами, продукція комунальних підприємств у більшості випадків не може накопичуватися на складі і доставлятися безпосередньо споживачам. Це обумовлює характерні особливості щодо організації, структури та використання оборотних коштів.


Необхідність доставки продукції безпосередньо споживачам підвищує значення сітьового господарства в основних фондах комунальних підприємств, вимагає великих капіталовкладень, а також великих витрат на утриманні і капітальний ремонт сітьових споруд та трубопроводів.


Розвиток і благоустрій кожного населеного пункту відбувається з урахуванням чисельності населення, його побутових потреб, санітарних та інших вимог. Чим крупніший населений пункт, чим щільніше його заселеність, тим складніші завдання водопостачання, очистки, організації внутриміського сполучення, санітарної охорони повітря, води та грунту на його території, тим більше потреба в обладнанні для його благоустрою і створення нормальних умов для життя населення та роботи підприємств, установ і організацій.


Комунальним обладнанням міста є водопроводи, каналізація, мережі теплофікації, електропостачання, газопостачання, трамваї, тролейбуси та інші засоби міського транспорту, лазні, пральні, готелі, а також споруди з благоустрою міської території - вуличні забрукування, тротуари, мости, набережні, іригаційні, протизсувові, підпірні споруди, зливова каналізація, сходи, спуски, вуличне освітлення, зелені насадження (парки, сади, квітники, газони), огорожі, архітектурні споруди і пам'ятники.


Обладнання міста - як за розмірами, так і за умовами експлуатації та утримання - залежить від розміру і типу населеного пункту. Мережі електропостачання, газопостачання, теплофікаційні, водопровідні і каналізаційні мережі, а також, траси міського транспорту, як правило, відбивають схему розміщення проїздів міста.


Розвиток, утримання і експлуатацію перелічених видів обладнання міста, як правило, здійснюють органи міського комунального господарства виконкомів місцевих Рад народних депутатів.


Специфіка виробництва в комунальному господарстві обумовлює високу фондоємкість цієї галузі. Із загальної вартості основних і оборотних фондів на долю перших припадає майже 98%.


Структура основних фондів не однакова в різних галузях комунального господарства. При незначній вазі машин і обладнання у більшості галузей комунального господарства суттєве місце у складі основних фондів посідають: у водопровідно-каналізаційному, газовому господарствах, на підприємствах електро- і теплопостачання - передавальне обладнання (від 50 до 70%); у трамвайно-тролейбусних господарствах - транспортні засоби (близько 50%); в готелях - будівлі (близько 90%) і т.д.


Основні фонди в комунальному господарстві окрім виробничих включають фонди зовнішнього благоустрою (тротуари, мости, набережні та ін.). З основних виробничих фондів амортизація нараховується у встановленому порядку за затвердженими нормативами; з основних фондів зовнішнього благоустрою амортизація, як правило, не нараховується.


Відтворення основних фондів у комунальному господарстві здійснюється за рахунок державних капітальних вкладень. Характерним для джерел фінансування капітальних вкладень є висока доля коштів державного бюджету. За рахунок бюджетних асигнувань повністю ведуться нове будівництво споруд по зовнішньому благоустрою міст і робітничих селищ, розсадників й ін. та їх ремонт. Фінансування капітального ремонту основних виробничих фондів комунальних підприємств проводиться у тому ж порядку і за рахунок тих же джерел, що і в промисловості.


Для забезпечення безперебійного процесу виробництва, реалізації продукції (послуг) комунальним підприємствам виділяються оборотні кошти. Їх склад і структура мають свою специфіку.


У більшості комунальних підприємств немає таких елементів оборотних коштів, як сировина й основні матеріали, незавершене виробництво. готова продукція. У той же час існуючі пільгові строки оплати продукції та послуг викликають необхідність мати оборотні кошти у розрахунках за відпущену продукцію або надані послуги, які відбиваються  статтею "Абоненти".


Нормування оборотних коштів у комунальному господарстві здійснюється: за допоміжними матеріалами, паливу і пальному, запасними частинами, малоцінними і швидкознотувальними предметами, витратами майбутніх періодів, тарі, розрахунками з споживачами продукції та послуг.


Методика нормування оборотних коштів в основному та ж, що і в промисловості. Відмінність  полягає в тому, що потреби в оборотних коштах комунальних підприємств за основною діяльністю визначається не за відповідним кварталом, а виходячи з середньорічного обсягу виробництва.


Норматив власних оборотних коштів на незакінчені розрахунки встановлюється по кожній групі споживачів шляхом множення норми у днях на суму одноденної реалізації продукції (послуг) для даної групи споживачів у році, що планується. Норма в днях являє собою пільговий строк оплати послуг комунального підприємства, величина якого різна за окремими групами споживачів. Загальний норматив власних оборотних коштів на незакінчені розрахунки дорівнює сумі нормативів за окремими споживачами. Норматив за цією статтею може встановлюватися також для всіх споживачів, виходячи з середньозваженої норми у днях.


Джерела формування власних оборотних коштів в комунальному господарстві, в основному ті, що і в промисловості. Господарсько-фінансова діяльність комунальних підприємств і організацій відбивається в їх фінансових планах, що складаються за формою балансу доходів і витрат. На підставі цих фінансових планів розробляється зведений фінансовий план комунального господарства і благоустрою міста, району. області.


Фінансовий план комунального господарства істотно відрізняється від фінансових планів інших галузей, тому що в ньому відбиваються не лише показники комунальних госпрозрахункових підприємств, але і грошові відносини так званих "бездохідних" галузей комунального господарства і комунальних установ, а також результати господарсько-фінансової діяльності підсобних госпрозрахункових підприємств і організацій.


З цього приводу в дохідній і витратній частинах зведеного фінансового плану комунального господарства і благоустрою міста (району. області) є низка специфічних статей.


При розробці фінансових планів необхідно особливу увагу приділяти пошуку та мобілізації резервів збільшення реалізації продукції і послуг споживачам за рахунок введення в дію нових та кращого використання діючих потужностей, економного і раціонального використання матеріалів, палива, пального, електроенергії, підвищення продуктивності праці.


Основні напрямки удосконалення господарського механізму в комунальному господарстві в період переходу до ринку ті ж, що й в інших галузях - розширення самостійності, посилення матеріальної зацікавленості підприємств в кінцевих результатах праці й ін. Однак є особливості, наприклад, у питаннях ціноутворення.


Побутове обслуговування населення являє собою багатогалузеве господарство. Існує кілька основних типів підприємств побутового обслуговування населення: виробничі об'єднання і спеціалізовані підприємства централізованого виробництва робіт (фабрики індивідуального пошиву одягу, хімічної чистки, ремонту взуття, фабрики-пральні, заводи з ремонту побутової техніки та ін.)ательє


Соціальна структура підприємств побутового обслуговування населення в період переходу до ринку змінюється швидшими темпами, ніж житлово-комунального господарства.


Організація фінансів на підприємствах побутового обслуговування населення має особливості.


Підприємства побутового обслуговування населення надають послуги не лише безпосередньо населенню, але й підприємствам та організаціям, що позначається на методах фінансового планування. На відміну від більшості промислових підприємств, діяльність яких на протязі року носить більш-менш ритмічний характер, робота підприємств побутового обслуговування населення має схильність до сезонних коливань і залежить від попиту споживачів у окремі періоди не лише року, але й на протязі доби, тижня, місяців. Щоб забезпечити потреби споживачів у періоди максимальної потреби в послугах, вони змушені мати додаткові резервні потужності, встановлювати певний ритм роботи.


Підприємства побутового обслуговування населення не лише виконують чи надають послуги, але й безпосередньо реалізують їх населенню, тобто без допомоги торгівельних збутових та інших посередницьких організацій. Отже, в цих галузях тісно переплітаються елементи промислового виробництва і роздрібної торгівлі. При цьому оплата наданих послуг або співпадає з процесом виробництва і реалізації, або має авансовий характер, а в інших випадках і випереджає цей процес, що вносить свою специфіку в організацію оборотних коштів.


Доходи підприємств побутового обслуговування населення складається з доходів від реалізації продукції масового виробництва, від внутрісистемного відпускання у порядку кооперації напівфабрикатів, вузлів і деталей та від реалізації тканин й інших основних матеріалів, що використовуються при виконанні замовлень населення і оплачуваних замовником зверх встановлених цін і тарифів.


Основним джерелом доходів є грошові кошти, одержувані за реалізовані послуги і продукцію. Обсяг продукції, та послуг, що реалізується залежать від виробничої програми, що розробляється з урахуванням наявності та використання виробничих потужностей по кожній групі побутових послуг і окремих видах продукції та плану розвитку мережі майстерень, ательє, приймальних пунктів й інших підрозділів підприємства.


На підприємствах побутового обслуговування населення розрахунок виручки ведеться окремо з продукції і послуг для населення та з продукції і робіт, не пов'язаних з обслуговуванням населення. В обсяг реалізації побутових послуг населенню включаються роботи, виконані підприємством і сплачуваних замовником, а щодо індивідуального пошиття одягу і взуття, в'язання та поття трикотажних виробів, виготовлення меблів за індивідуальним замовленням, ремонту автотранспорту і квартир - вартість робіт, виконаних підприємством, оплачених замовником і зданих йому.


В обсяг реалізації робіт і послуг з побутового обслуговування населення поряд з вартістю виконаних індивідуальних замовлень включаються також вартість виконаних робіт і послуг за замовленнями тих установ та організацій, що прирівняні до послуг населенню і вартість напівфабрикатів, вузлів і деталей, що постачаються у вигляді кооперації іншими підприємствами служби побуту для робіт з побутового обслуговування населення.


Планування обсягу виручки від реалізації продукції послуг як населенню, так і організаціям та установам здійснюється за тією ж методикою, що і в промисловості, тобто на основі виробничої програми на розрахунковий період і з урахуванням залишків нереалізованих замовлень.


Розпізнавальною особливістю підприємств побутового обслуговування населення є те, що виручка за виконувані роботи і послуги надходить, як правило, в касу готівкою за місцем розташування підприємства, майстерні, ательє, приймального пункту та ін.


Сума виручки від реалізації продукції та послуг тісно пов'язана з повнотою оприбуткування і надходження одержуваних від замовників грошей в касу підприємства.


Особливості технологічного процесу підприємств побутового обслуговування населення обумовлюють відносно невисоку у порівнянні з промисловістю питому вагу основних фондів у загальній сумі виробничих фондів цієї галузі. У структурі основних промислово-виробничих фондів питома вага активної частини (машин і обладнання) складає трохи більше 30%. Значна доля будов і споруд - близько 60%.


Основна частина капітальних вкладень на підприємствах побутового обслуговування проводиться за рахунок коштів фондів виробничого і соціального розвитку. Із цього джерела фінансуються роботи з технічного переозброєння виробництва, удосконалення технологічних процесів, організації виробництва і праці, нових видів побутових послуг, зростання продуктивності праці, зниження собівартості, підвищення рентабельності й ін.


За нестачі власних коштів для фінансування капітальних вкладень підприємствам служби побуту можуть бути надані банківські кредити. Кредит на витрати з розширення діючих і організації нових підприємств сплачується за рахунок коштів фонду нагромадження.


З метою забезпечення безперебійного процесу виробництва і реалізації продукції та послуг підприємства побутового обслуговування населення мають  відповідні оборотні кошти. У складі оборотних коштів цих підприємств є специфічна стаття, пов'язана з наданням послуг населенню "Предмети прокату". Вона складає понад 23% запасів товарно-матеріальних цінностей.


Нормування оборотних коштів здійснюється роздільно відносно видів діяльності. Розрахунок нормативу власних оборотних коштів для виробництва промислової продукції проводять у відповідності з галузевими інструкціями з нормування оборотних коштів у промисловості.


З індивідуального пошиття і ремонту одягу, взуття, квартир, меблів норми оборотних коштів розраховуються у днях, а по решті видів послуг - у процентах до виручки за виконані роботи і послуги.


Основними джерелами формування оборотних коштів і покриття приросту нормативу на підприємствах побутового обслуговування є кошти фонду виробничого і соціального розвитку та сталі пасиви.


Фінансові плани підприємств побутового обслуговування населення розробляються у такому ж порядку, що і в промисловості.


Організація фінансів таких галузей як охорона здоров'я, освіта, фізкультура і спорт, мистецтво та інші. також має низку особливостей. Діяльність переважної частини організацій і установ цих галузей фінансується за кошторисом.


Однією з визначальних рис фінансового забезпечення діяльності організацій та установ охорони здоров'я, освіти, фізкультури і спорту є наявність багатоканальної системи надходження фінансових ресурсів. Джерелами фінансування їх діяльності виступають як бюджетні ресурси, так і кошти підприємств, організацій. населення. Вибір того чи іншого джерела фінансування із суспільних фондів споживання, а також співвідношення між ресурсами, розподіленими через суспільні фонди споживання, і коштами населення, що спрямовані на відшкодування витрат за надання матеріально-побутових і соціально-культурних послуг, визначаються у залежності від характеру і особливостей потреб, що задовольняються.


Для реалізації потреб у медичному обслуговуванні, у отриманні середньої і вищої освіти, утриманні непрацездатних членів суспільства та деяких інших потреб використовуються головним чином кошти державного бюджету. Для відшкодування витрат з надання послуг дитячим дошкільним установам, а також деяких послуг соціально-культурного характеру окрім загально-державних коштів широко використовуються децентралізовані джерела суспільних фондів споживання і кошти населення.


Витрати на послуги, пов'язані з відпочинком і охороною здоров'я громадян, відшкодовуються за рахунок коштів населення і децентралізованих соціальних фондів.


Характер послуг, що надаються, а також форми організації економічних відносин пов'язаних із створенням грошових доходів і фондів грошових коштів, що забезпечують відшкодування витрат на надання послуг, визначають вибір методів фінансування - кошторисне фінансування або метод комерційного розрахунку. Кожному із вказаних видів організації фінансових відносин притаманні свої джерела і порядок їх використання.


Кошторисний метод фінансування передбачає визначення необхідного для нормальної діяльності установи обсягу фінансових ресурсів на підставі централізованої встановленої системи норм і нормативів. Цей метод одержав широке розповсюдження у сферах охорони здоров'я,  освіти і деякі інші оскільки найприйнятніший для реалізації принципу безкоштовності розподілу послуг. Однак, при використанні кошторисного методу фінансування не досить ефективно функціонує механізм матеріального стимулювання праці, зайнятих у цих сферах працівників, що позначається на якості послуг, що надаються.


Госпрозрахункові підприємства і установи функціонують за умов як повної, так і не повної сукупності поточних витрат.

1.5. Фінансова служба підприємства, її завдання та  функції

Від правильної організації фінансової роботи багато в чому залежать виробництво і реалізація продукції, зниження собівартості та збільшення прибутку. Працівники фінансових служб повинні аналізувати фінансово-господарську діяльність підприємства, об'єднань, контролювати хід виконання виробничих і фінансових планів, виявляти джерела мобілізації додаткових ресурсів та розробляти пропозиції щодо підвищення рентабельності.


У сучасних умовах зростає роль фінансових служб підприємств та об'єднань у досягненні найбільших виробничих результатів за найменшими витратами праці, матеріальних і грошових ресурсів. У цьому зв'язку підвищується значення фінансової служби як однієї з основних в управлінні підприємствами й об'єднаннями.


У відповідності з типовим положенням фінансова робота на підприємствах і в об'єднаннях виходячи з обсягу та складності завдань, що вирішуються здійснюється фінансовим відділом, що є самостійним структурним підрозділом або окремим виконавцем.

Організація фінансової служби на підприємствах міського господарства не одинакова, далеко не всі підприємства у своїй структурі управління мають фінансову службу як самостійний спеціальний розподіл (відділ). Наявність та розмір (кількість персоналу) фінансового відділу обумовлені обсягом фінансової роботи на підприємстві, його галузевими особливостями та ін. Сукупність підприємств міського господарства розмаїта. Це обумовлено тим, що міське господарство – багатогалузеве, включає підприємства різні за обсягом своєї діяльності, причому обсяги виробництва іноді відрізняються в десятки і сотні разів. Так, у великих містах окремі галузі представлені підприємствами – гігантами (тепло-, водо- постачання, каналізація тощо) в той час як в невеликих містах і селещах міського типу, аналогічні послуги надають відповідні підприємства з невеликим обсягом виробництва. У цілому для міського господарства характерно,що найбільшу питому вагу посідають середні та невеликі підприємства (як і у структурі міст за чисельністю населення) бо основним споживачем їх послуг є населення. Міське господарство за окремими галузями має різну соціальну структуру. Але при цьому практично всі галузі мають у своєму складі: муніципальні (комунальні), оренди, акціонерні, приватні та інші підприємства.


Виходячи з викладеного фінансову службу як самостійний підрозділ в управлінській структурі мають великі муніципальні (комунальні) підприємства – трести, управління.


Комунальні підприємства середні за обсягом діяльності для виконання фінансової роботи у складі своїх управлінських структур мають окремих виконавців – фінансистів, економістів.

Більшість комунальних підприємств (невеликі та малі), усіх форм власності, спеціальних фінансових підрозділів в управлінській структурі не мають. У них фінансову роботу виконують бухгалтери та економісти. При цьому розподіл функцій фінансової служби між бухгалтером та економістом здійснюється згідно наказу по підприємству.

В сучасних умовах, коли вимоги до якості фінансової роботи підвищуються, а у штатному розкладі підприємств фінансисти відсутні, економісти міського господарства повинні на високому рівні володіти питаннями фінансування.

На фінансові служби підприємств і об'єднань покладені такі основні завдання:

- пошук шляхів збільшення прибутку і підвищення рентабельності;

- забезпечення фінансовими ресурсами завдань з виробництва, капітальних вкладень, модернізації та інших витрат;

- виконання фінансових зобов'язань перед Державним бюджетом, банками, постачальниками, вищестоящою організацією, зобов'язань з оплати заробітної плати, всіх інших зобов'язань, що випливають з фінансового плану, а також організація розрахунків;

- сприяння найефективнішому використанню виробничих фондів і капіталовкладень;

- контроль за правильним використанням фінансових ресурсів, забезпеченість і прискорення обертання оборотних коштів.


Фінансові служби підприємств та об'єднань здійснюють:

фінансове планування, організацію розрахунків; економічну роботу - разом з іншими відділами і службами; аналіз та контроль за господарсько-фінансовою діяльністю; представляють фінансові звіти і документи.


Фінансові служби складають фінансові плани підприємства, об'єднання і всі розрахунки до нього.


Фінансові працівники беруть участь у складанні планів реалізації продукції, прибутку і рентабельності виробництва на рік, складають оперативні місячні плани реалізації продукції у грошовому виразі й інформують керівництво підприємства про хід виконання цих планів. На підприємствах для контролю за ходом виконання балансу доходів і видатків складається на наступний місяць оперативний  план надходжень та зобов’язань (платіжний календар), а також оперативні  плани прибутку краткострокового кредитування, касовий план і організується їх поточне виконання.


На апарат фінансових служб покладено доведення показників фінансового плану до відділів, служб, виробництв, цехів, господарських підрозділів підприємств і завдань, що з них випливають, здійснення систематичного контролю за їх дотриманням і виконанням.


В галузі організації і здійснення розрахунків фінансові відділи зобов'язані забезпечити у встановлені строки платежі у державний бюджет, сплату процентів за кредит, погашення позики банків, внески власних коштів до банку на фінансування капітальних вкладень, а також своєчасне внесення коштів до централізованих фондів і резервів вищестоящих організацій та оплату рахунків постачальників і підрядчиків за відвантажені матеріальні цінності і виконані роботи.


Фінансовий відділ зобов'язаний забезпечити наявність грошових коштів у касі підприємства. об'єднання для сплати заробітної плати, премій, відряджень та інших витрат.


В галузі економічної роботи, що виконується разом з іншими відділами і службами підприємства, фінансові відділи здійснюють заходи щодо удосконалення організації і планування оборотних коштів; прискорення оборотності оборотних коштів; розроблюють економічно обгрунтовані норми і нормативи оборотних коштів,  розглядають проекти цін на нові вироби (послуги), що випускаються підприємством; кошториси витрат на виробництво, утримання апарату управління та інші витрати; беруть участь у виявленні та впроваджені заходів щодо реалізації зайвих і не потрібних підприємству матеріальних цінностей, обладнання та ін.


Працівники фінансових служб здійснюють контроль за виконанням фінансового і кредитного планів підприємства (об'єднання); використанням, з метою цільового призначення, власних і позичених коштів; а також витрачанням коштів спецфондів і цільового фінансування.


На фінансовий відділ покладено також контроль: за дотриманням відділом постачання та іншими службами підприємства встановлених строків для перевірки платіжних вимог постачальників, підрядних та інших організацій і належним оформленням у відповідних випадках для оплати; за одержанням наявних грошей в установах банку на виплату заробітної плати та інші витрати суворо у мережах належних сум, визначених, виходячи з встановлених правил і касового плану, затвердженого підприємством, та за дотриманням касової дисципліни.


Щодо аналізу господарсько-фінансової діяльності на фінансові служби покладено: організація роботи з аналізу виробничої діяльності у відділах, службах, цехах, господарствах та інших структурних підрозділах і визначення впливу цієї діяльності на фінансові показники підприємства; здійснення систематичного аналізу бухгалтерської, статистичної і оперативної звітності з питань, пов'язаних з виконанням фінансового і кредитного планів, дотримання фінансової і платіжної дисципліни; прогнозування результатів господарсько-фінансової діяльності підприємства і розробка на основі проведеного аналізу заходів щодо підвищення ефективності виробництва шляхом усунення виявлених недоліків, запобігання непродуктивних витрат і втрат, поліпшення використання основних фондів і оборотних коштів, виявлення і мобілізації внутрігосподарських резервів і додаткових джерел фінансування.


На фінансові підрозділи покладені обов'язки щодо представлення фінансових звітів і документів: вищестоящим організаціям, керівництву підприємства, плановому відділу і бухгалтерії.


Фінансовий відділ має право контролювати інші відділи підприємства з питань, пов'язаних з виконанням покладених на нього обов'язків, і вимагати від них представлення відповідних матеріалів.


Начальник фінансового відділу підпорядковується безпосередньо керівнику підприємства і разом з ним несе відповідальність за фінансовий стан підприємства. Він також відповідає за оперативне керівництво фінансовою роботою на підприємстві, здійснення всіх грошових операцій і дотримання діючих правил.


У вищестоящих організаціях - міністерствах і комітетах фінансова робота покладена на фінансові управління, які організують на підприємствах і в об'єднаннях, що входять до складу міністерства, фінансову роботу, вживають заходи щодо підвищення рентабельності, забезпечують збереженість, цільове і ефективне використання всіх оборотних коштів та прискорення їх оборотності, своєчасне здійснення розрахунків з бюджетом, банками і постачальниками, а також з працівниками по заробітній платі; складають зведений баланс доходів і видатків міністерства (комітету) та організують його виконання.

Розділ 2. Грошові розрахунки підприємств

2.1. Грошовий оборот підприємства

Реальний рух грошей у процесі індивідуального кругообігу капіталу підприємства складає його грошовий обіг. В умовах товарно-грошових відносин індивідуальний кругообіг матеріально-речових факторів виробництва (знарядь і предметів праці) починається з надходження на склади підприємства матеріальних цінностей і закінчується реалізацією готової продукції. Даний процес опосредуется обігом коштів.

Кругообіг капіталу починається з авансування грошей на придбання засобів виробництва. Особливо виділяється вкладення засобів у фонд оплати праці робочої сили як головного фактора виробництва при будь-якій формі її громадської організації. Кошти в першій фазі кругообігу не витрачаються, а тільки авансуються й у наступному відшкодовуються з виторгу від продажу товарів. Відбувається зміна форм вартості – частина вартості з грошової форми перетворюється в товарну. Інша частина коштів авансується на оплату праці працівників підприємства і після її витрати перетворюється в засоби споживання (фонд життєвих засобів).

В другій фазі кругообігу, тобто в процесі виробництва, здійснюється продуктивне споживання робочою силою засобів виробництва для створення матеріальних благ.

У фазі руху вартості і зміна її форм опосредуется грошима у виді вкладення їх у виді вкладення їх у незавершене виробництво, що забезпечує безперервність процесу виробництва.

Створений у процесі виробництва готовий продукт містить у собі перенесену вартість (упредметнена праця) і знову створену вартість – прибавочний продукт.

На третій фазі кругообігу фондів товарна форма вартості перетворюється верб грошову і формується виторг від реалізації продукції. У цій фазі кругообігу виникають грошові відносини, зв'язані з розрахунками підприємства   за реалізовану продукцію, а також з використанням прибутку і її оподатковуванням.

Для нормального функціонування підприємства і безперервності руху оборотних активів вони повинні знаходиться на всіх стадіях виробничого циклу  і у всіх формах (грошової, виробничої і товарний), оскільки відсутність будь-якого їхнього елемента приводить до зупинки індивідуального обороту засобів.

У процесі індивідуального обороту засобів підприємств гроші виступають у всіх властивих їм функціях: міри вартості, засобу звертання і платежу, а також нагромадження (заощадження).

При виконанні першої функції (міри вартості) гроші носять ідеальний (рахунковий) характер. У процесі виробництва вони служать для виміру вартості незавершеного виробництва.

Грошовий обіг підприємства складається з руху коштів у зв'язку з різними господарськими операціями. Ці операції можуть бути згруповані по їх економічному змісті на три основні категорії: по поточній, інвестиційній і фінансовій діяльності.

Таке угруповання дозволяє виявити фінансовий результат від кожного з трьох напрямків діяльності підприємства. Сума цих результатів визначає чисту зміну коштів за період і провіряється з початковим і кінцевим сальдо коштів по бухгалтерському балансі.

Для здійснення операцій по основній поточній діяльності  підприємства в банку відкривається рахунок: розрахунковий чи поточний. Розрахункові (поточні) призначаються  і використовуються юридичною особою для зарахування виторгу від реалізації продукції (робіт, послуг), доходів від позареалізаційних операцій, здійснення розрахунків з постачальниками, з бюджетами по податках, з робітниками та службовцями по заробітній платі й інших виплатах за рахунок фонду споживання, з банками по отриманих кредитах і відсоткам по них і ін.

Розрахункові рахунки відкриваються:

· юридичним особам, що здійснюють комерційну діяльність незалежно від форми їхньої власності, а також громадянам, що здійснюють підприємницьку діяльність без утворення юридичної особи (індивідуальним, сімейним підприємством, орендним колективом, селянським господарством і т.п.);

· міністерствам, відомствам і іншим органам керування для здійснення операцій по створенню централізованих фондів і зарахуванню засобів на зміст апарата керування.     

Власник розрахункового рахунка має повну економічну і юридичну самостійність, випускає самостійним платником усіх належних з його платежів у бюджет, самостійно вступає в кредитні взаємини з банком і може робити будь-як операції, зв'язані з продуктивною й  інвестиційною діяльністю, якщо ці операції не суперечать чинному законодавству. 

Поточні рахунки відкриваються тим, для кого не може бути відкритий розрахунковий рахунок:

· некомерційним організаціям;

· відособленим підрозділам юридичної особи (філіям, представництвам) по клопотанню юридичної особи. Режим використання засобів – виходячи з повноважень чи філії представництва;

· установам і організаціям, що складаються на бюджеті, керівники яких не є самостійними розпорядниками кредитів.

Самостійність власника поточного рахунка істотно обмежена в порівнянні з власником розрахункового рахунка. Перелік операцій по поточних рахунках регламентується відповідно до цілями діяльності організації відповідно до її установчих документів. Це робиться в момент відкриття рахунка в банку. 

Клієнти вправі відкривати необхідну кількість розрахункових, депозитних і інших рахунків у будь-якій валюті в банках з їхньої згоди, якщо інше не встановлено законом.

Відкриття розрахункового рахунка в банку супроводжується висновком між підприємством і банком договору банківського рахунка. У зазначеному договорі фіксуються взаємні права і зобов'язання сторін, їхня відповідальність за проведення операцій по рахунку.

Так, банк бере на себе обов'язку по комплексному розрахунково-касовому обслуговуванню клієнта:   проведення розрахунків клієнта; видача йому грошових і розрахункових чекових книжок; виписок з особових рахунків; надання поштово-телеграфних  і консультаційних послуг, зв'язаних із проведенням рахунка; забезпечення схоронності коштів, що надійшли на рахунок; видача їхній на першу вимогу клієнта, збереження таємниці по операціях клієнта й ін. Клієнт, у свою чергу, зобов'язується оформляти свої платежно-розрахункові операції відповідно до нормативних документів, представляти в банк у встановлений термін бухгалтерську і статистичну звітність, повідомляти банк у домовлений термін про зміну правового статусу клієнта, заміні осіб, уповноважених розпоряджатися рахунком, зміні його юридичної адреси і т.п.

Договір банківського рахунка може передбачати здійснення платежів з рахунка, незважаючи на відсутність коштів (кредитування рахунка).Банк вважається не доставили клієнту кредит на відповідну суму з дня здійснення такого платежу - овердрафта.

В окремому розділі договору передбачається вартість послуг банку по розрахунково-касовому обслуговуванню клієнта: плата за відкриття рахунка, комісійні за проведені по рахунку операції (у визначеному відсотку від суми дебетового чи обороту від кількості і виду оброблених документів). Плата за послуги банку може стягуватися банком після закінчення кожного кварталу з коштів клієнта, що знаходяться на рахунку, якщо інше не передбачено договором банківського рахунка. 

За користування коштами, що знаходяться на рахунку клієнта, банк сплачує відсоток. Сума відсотків зараховується на рахунок у терміни, передбачені договором, а якщо ці терміни договором не передбачені – після закінчення кожного кварталу. Величина відсотків визначається договором, а при відсутності в договорі відповідного умови – у розмірі, оплачуваному банком по вкладах до запитання.

Договір банківського рахунка розривається за заявою клієнта в будь-який час.

За вимогою банку договір банківського рахунка може бути розірвуть тільки через суд у наступних випадках:

· коли сума коштів, що зберігаються на рахунку клієнта, виявиться нижче мінімального розміру, передбаченого банківськими чи правилами договором, якщо така сума не буде відновлена в плині місяця з дня попередження банку про це;

· при відсутності операцій по цьому рахунку в плині року, якщо інше не передбачено договором.

Підприємство може  звітує про рух коштів, використовуючи або прямої, або непрямий метод розрахунку. Розрахунок прямим методом ведеться за допомогою відображення підсумків операцій (оборотів) по рахунках коштів за період. При цьому операції групуються по трьох видах діяльності. Необхідні дані для заповнення форми можна одержати безпосередньо з бухгалтерських регістрів.

Розрахунок грошового потоку прямим методом дає можливість оцінити платоспроможність підприємства, а також здійснювати контроль за надходженням і витратою коштів. У системі внутріфірмового фінансового планування розробка касового бюджету в більшості випадків ведеться саме прямим методом.

Розрахунок грошових потоків непрямим методом заснований на трансформації показника чистого прибутку в результаті руху коштів посредствам спеціальних коректувань на підставі інформації бухгалтерського балансу, звіту про прибутки і збитки, додатків до балансу і Головної книги.

Звіт по грошових потоках, складений непрямим методом, є сполучною ланкою між бухгалтерськими балансами на початок і кінець звітного періоду, тому що розкриває зв'язок змін по рахунках обліку коштів зі змінами по інших статтях балансу.

Для трансформації прибутку в грошовий потік застосовується ряд коректувань, що усувають вплив так званих «грошових факторів» і тимчасового лага між моментом здійснення господарських операцій і рухом грошей. Як уже відзначалися, не всі господарські операції, відбивані в бухгалтерських проводках і прибутку, що враховуються при рас парі, зв'язані з переміщенням коштів.

Прикладами негрошових інвестиційних і фінансових операцій можуть служити випуски чи акцій облігацій в обмін на матеріальні і нематеріальні внеоборотні чи активи обмін внеоборотніх активів на інші внеоборотні  У російській практиці негрошові операції найчастіше представлені бартером, що відноситься до поточного діяльності.

Існування подібних угод може бути встановлене шляхом аналізу коректувань при розрахунку грошових потоків непрямим методом. Коректування можуть як збільшувати, так і зменшувати показник чистого прибутку. Найбільш істотні коректування представлені нижче. 

Додаються до чистого прибутку:

· нарахована за період амортизація основних фондів і нематеріальних активів;

· зменшення дебіторської заборгованості;

· зменшення залишків ТМЦ;

· зменшення витрат майбутніх періодів;

· збільшення кредиторської заборгованості;

· збільшення нарахованих інших зобов'язань;

· збільшення заборгованості перед бюджетом і позабюджетними фондами;
· зменшення ПДВ по придбаних цінностях.

Віднімаються з чистого прибутку:

· переоцінка основних засобів;

· збільшення дебіторської заборгованості;

· збільшення залишків ТМЦ;

· збільшення витрат майбутніх періодів;

· зменшення кредиторської заборгованості;

· зменшення нарахованих інших зобов'язань;

· зменшення заборгованості перед бюджетом і позабюджетними фондами;

· використання нерозподіленого прибутку минулих років;

·    використання резервів;

·    використання засобів фондів, формованих з чистого прибутку;

·    збільшення ПДВ по придбаних цінностях.
            Якщо мається чистий збиток за результатами звітного періоду, непрямий метод ґрунтується на чистому збитку. Можливо, що наступні коректування можуть перевищити збиток і чистий результат руху коштів від основної діяльності виявиться позитивним, незважаючи на чистий збиток, розрахований по методу нарахувань.

     Дані, отримані в результаті розрахунку грошових потоків, володіють великою аналітичною цінністю. Аналіз звітів про стан коштів надає широкі можливості для розуміння суті фінансових операцій підприємства, тому що дозволяє оцінити підсумки минулої діяльності. За допомогою аналізу можна знайти незбалансоване використання коштів і почати відповідні дії в майбутньому.

З погляду забезпечення безперебійності роботи підприємства, його фінансової стійкості і розвитку керування грошовими потоками передбачається рішення комплексу задач:

· синхронізація потоків надходжень і виплат коштів у часі і просторі (бюджетування) ;

· оптимізація розміру засобів у розрахунках;

· оптимізація перехідного залишку коштів;

· оптимізація рівня самофінансування підприємства.

Аналіз звіту про джерела і використання коштів дуже корисний у плануванні середньо- і довгострокового фінансування, тому що дозволяє судити про потребу в коштах, про час виникнення цієї потреби і її характері. Іншими словами, з'являється можливість прогнозувати стан коштів фірми за допомогою грошового бюджету (бюджету коштів), у якому дається оцінка майбутніх потоків коштів.

У першу чергу при аналізі оцінюють тенденції, рівень і розкид грошових потоків у часі. Загальна чи тенденція тренд дозволяє визначити стадію і напрямок розвитку підприємства – ріст, чи спад стагнація.  Чи рівень порядок і середню величину щорічного грошового потоку необхідно порівняти із середньогалузевими показниками, для того щоб мати представлення про місце підприємства в галузі. Розкид коливань даного показника щодо середнього значення є характеристикою стабільності роботи підприємства і може використовуватися при оцінці ділового ризику. Чим більше розкид коливань, більше дисперсія, тим більше ризиковим є дане підприємство.

На наступному етапі аналізу необхідно з'ясувати причини негативного значення результату руху коштів. Основними внутрішніми причинами негативного значення грошового потоку за період можуть бути:

· недостатня рентабельність реалізації, що не в змозі покрити нормальну потребу в оборотному капіталі внаслідок інфляції;

· зниження обсягів реалізації через утрату великих споживачів;

· швидкий ріст і розширення виробництва;

· уповільнення оборотності оборотного капіталу;

· нераціональна дивідендна політика, що веде до надмірних виплат акціонерам;

· висока частка позикового капіталу, що викликає значні виплати по відсотках і погашення позичок;

· великі капітальні вкладення і вплив інфляції на амортизацію;

· надмірні податкові платежі.

Серед зовнішніх причин найбільш істотними є: криза неплатежів, інфляція, ріст цін на енергоносії, конкуренція, ріст процентних ставок.

У випадку, якщо грошовий потік по підприємству в цілому позитивний, то варто звернути увагу, чи не є це наслідком одержання великих кредитів або   одержанням засобів з централізованих джерел, або залученням нових акціонерів.

Наслідку негативного грошового чи потоку його недостатньої величини зі стійкою тенденцією до зниження, як правило, що випливають. Для одержання необхідних сум підприємство намагається реалізувати невикористовувані в господарській діяльності активи. Недолік засобів також заповнюється за рахунок додаткового залучення банківських і комерційних кредитів. Отже, змінюється структура пасивів, погіршується фінансова незалежність підприємства.

Надалі, такі підприємства змушені відкладати платежі (по заробітній платі, контрагентам, у бюджет), що виражається в росту кредиторської заборгованості, особливо простроченої. Підприємство поступове стає неплатоспроможним, і банкрутство є для нього найбільш ймовірним прогнозом.

Для підтримання платоспроможності підприємства необхідно ефективно керувати його грошовими потоками. Грошові кошти є найбільш обмеженим ресурсом в умовах переходу до ринкових механізмів господарювання, і успіх підприємства значною мірою визначається ефективністю їх використання. Тому задачі планування і контролю потоків (руху) грошових коштів підприємства набувають виключного значення.

2.2. Розрахунки за допомогою готівки. Касове обслуговування.


В умовах товарно-грошових відносин здійснюється велика кількість розрахунків і платежів за товари, послуги, розрахунки з фінансово-кредитною системою, розрахунки у порядку перерозподілу й інші.


Сукупність усіх платежів та розрахунків називаються грошовим оборотом. Грошовий оборот здійснюється у двох формах:

· за допомогою готівки;

· шляхом бехготівкового розрахунку.

Вибір тієї чи іншої форми розрахунків обумовлюється як об'єктивними факторами, так і суб'єктивними рішеннями платника. Розрахунки за допомогою наявних і безготівкових грошей мають як позитивні, так і негативні сторони. Так розрахунки за допомогою готівки, як правило, здійснюються швидше, але мають ряд недоліків при платежі великих сум.

Безготівковий розрахунок виключає незручності властиві готівці, але здійснюється, як правило, повільніше.

У житлово-комунальному господарстві (ЖКГ) для розрахунків використовуються обидві форми розрахунків. Це визначається, насамперед, галузевими особливостями ЖКГ, які виявляються в тому, що велика частина продукції (послуг) реалізується населенню, а в сучасних умовах населення, у переважній більшості, одержує заробітну плату і робить усі свої розрахунки за допомогою готівки. Основними галузями, що одержують виторг готівкою в міському господарстві, є: готелі, транспортні підприємства, кінотеатри, мережа суспільного харчування, у деяких містах – водопроводи, каналізації, газові господарства.

Для підприємств, що одержують виторг готівкою дуже важливо ефективно організувати касове обслуговування. Під касовим обслуговуванням розуміють з одного боку – збір виоргу і зарахування його на поточний чи розрахунковий рахунок, а з іншого – це видача готівки з банку в касу підприємства для видачі заробітної плати, платежів прирівняних до неї й інших господарських розрахунків.

Порядок ведення касових операцій регламентується НБУ і поширюється на всі підприємства незалежно від форм власності і виду діяльності, а також на фізичних осіб – суб'єктів підприємницької діяльності (крім банків і підприємств зв'язку).

Усі підприємства, які мають поточні розрахунки в банку, зобов'язані саме там зберігати свої кошти. Отримувати готівку з власного рахунка, як зазначалось, підприємства можуть не тільки на заробітну плату, матеріальне заохочення, на відрядження та загальногосподарськи витрати, а й на інші цілі (розрахунки за сировину, матеріали, товари тощо).

Для отримання готівки з поточного рахунка підприємство використовує грошовий чек. Виписуючи грошовий чек, воно тим самим дає розпорядження банку видати вповноваженій особі зазначену в чекові суму готівки. При оформленні чека не допускається виправлень, які можуть поставити під сумнів його достовірність.

Розрахунки готівкою підприємствами всіх видів діяльності та форм власності проводяться з оформленням таких документів: податкових накладних, прибуткових і видаткових касових ордерів, касового або товарного чека, квитанції, договору купівлі-продажу, актів про закупівлю товарів, виконання робіт (надання послуг) або інших документів, що засвідчують факти якоїсь діяльності, що підлягає оплаті.

Форми податкової накладної, ведення книг обліку придбання та продажу товарів (робіт, послуг), порядок їх заповнення визначає Державна податкова адміністрація. 

Усім підприємствам, які мають розрахунки в установах банків і здійснюють касові операції з готівкою, встановлюються ліміти залишку готівки в касі. Цей ліміт для кожного підприємства визначається комерційними банками за місцем відкриття рахунка з урахуванням режиму і специфіки роботи підприємства, відстані його від установи банку, розміру касових оборотів, установлених строків і порядку передавання готівки в банк.

Ліміт залишку готівки в касі не встановлюється фермерським господарствам, які займаються виключно виробництвом, переробкою та реалізацією сільскогосподарської продукції, а також індивідуальним підприємцям.

Здачу надлишкової готівки касами підприємств проводять у порядку та у строки, встановлені відповідною установою банку. Ця готівка зараховується на їхні рахунки. Коли ліміту залишку готівки взагалі не встановлено, усю наявну в касі готівку наприкінці дня треба здати в банк.

Приймання готівки касами підприємтсв проводиться за відповідно оформленими (підписаними головним бухгалтером або особою, ним уповноваженою) прибутковими касовими ордерами. Видача готівки касами підприємств здійснюється за видатковими касовими ордерами або за належно оформленими платіжними (розрахунково-платіжними) відомостями.

Усі надходження й видачі готівки в національній валюті підприєства реєструють у касовій книзі.

Приймання та облік готівки підприємствами сфери торгівлі, громадського харчування та послуг, тобто здійснення розрахунків з населенням, проводиться із застосуванням електронних контрольно-касових апаратів або товарно-касових книг. Порядок застосування ЕККА визначається Державною податково. Адміністрацією. Кожне підприємство, що має касу, веде тільки одну касову книгу. Якщо підприємства мають підрозділи, які здійснюють касові операції з готівкою, незалежно від того, виділено ці підрозділи на самостійний баланс чи ні, вони повинні також вести касові книги.

Записи до касової книги проводяться касиром після одержання або видачі грошей за кожним прибутковим касовим ордером і видатковим документом. Щоденно, наприкінці робочого дня касир виводить залишок грошей у касі на наступне число і передає до бухгалтерії як звіт. Контроль за правильним веденням касової книги покладається на головного бухгалтера підприємтсва. 

На кожному підприємстві у встановлені керівником строки (але не рідше одного разу на квартал) проводиться ревізія каси. Залишок готівки в касі завіряється з даними обліку за касовою книгою.

Перевірки касової дисципліни здійснюються органами Державної податкової адміністрації, Державної контрольно-ревізійної служби, фінансовими органами та установами банків.

Відповідальність за дотримання касової дисципліни покладається на керівників підприємств, головних бухгалтерів, керівників фінансових служб і касирів.

При організації касового обслуговування повинні бути вирішені наступні завдання:

· найшвидше просування грошової маси від джерела її одержання до зарахування на розрахунковий рахунок;

· у касі підприємства повинні знаходитись кошти на суму не більше встановленого ліміту.

Для цього необхідно дотримуватися таких вимог: гроші отримані в касу для виплати заробітної плати й інших платежів, повинні бути виплачені протягом трьох днів, враховуючи в тому числі день одержання грошей у касу; готівка, що надійшла в касу за надані послуги, реалізовану продукцію і т.ін., має бути якнайшвидше зарахована на розрахунковий рахунок.

Для найшвидшого просування грошей (виторгу), підприємство здійснює відповідну організацію касового обслуговування. Підприємства з невеликою сумою для здачі грошей в банк використовують касирів, а підприємства з великим щоденним оборотом користуються послугами інкасаторів, для чого укладають спеціальні договори з банками. В договорах відображаються показники: розмір виручки, частота і режим виїмки виторгу, плата за виконані послуги та ін.

2.3. Організація безготівкових розрахунків


Безготівкові форми розрахунків вважаються більш прогресивними формами грошового обігу і широко використовуються в міському господарстві. Для здійснення безготівкових розрахунків у кожній державі, у тому числі і на Україні, створюється система безготівкових розрахунків. 

Під системою безготівкових розрахунків розуміють перелік платіжних документів, схеми документообігу, форми безготівкових розрахунків і механізми їхньої дії.

Система безготівкового розрахунку повинна відповідати наступним вимогам (принципам):

1) кожен суб'єкт, що господарює, повинен сберігати грошові кошти на рахунках в установах банку (за винятком перехідних залишків у касі). Правовою базою для реалізації цього принципу є угода між підприємством і банком щодо розрахунково-касового обслуговування.

2) підприєствам надано право вибору установи банку для відкриття рахунків усіх видів (основного й додаткового) за згодою банку.

3) суб'єкти господарювання мають право самостійного (без участі банків) вибору підприємствами форми розрахунків та закріплення їх у своїх договорах та угодах. Установи банків можуть тільки пропонувати своїм клієнтам застосовувати ту чи іншу форму розрахунків, ураховуючи специфіку діяльності та конкретні умови, які можуть скластися в процесі розрахунків.

4) кошти з рахунка підприємства списуються за розпорядженням його власника. Враховуючи можливість відкриття кількох рахунків, суб'єкт підприємницької діяльності визначає один з рахунків як основний. На ньому здійснюється облік заборгованості, яка списується безспірно.

5) поточні рахунки підприємствам- суб’ктам підприємницької діяльності відкривають установи банків тільки за умови повідомлення про це податкового органу.

6) момент здійснення платежу має бути максимально наближеним до часу відвантаження товарів, виконання робіт, надання послуг.

7) платежі здійснюються в межах залишків коштів на рахунках платника або в межах наданого банківського кредиту.

8) розрахунки між суб'єктами підприємницької діялбності можуть здійснюватись готівкою. При цьому постачальник- отримувач коштів повинен суму отриманої готівки провести через касову книгу і повернути її в повному обсязі на свій рахунок у банк. Використання готівки, пов'язане з виплатою заробітної плати, премій, винагород, матеріальної допомоги, дивідентів, провадиться тільки через її отримання з кас банків. Такий порядок дає змогу контролювати своєчасну сплату податків, внесків та інших обов'язкових платежів, розмір яких залежить від фонду оплати праці.

Організація розрахунків передбачає їх здійснення записом (переказуванням) коштів з рахунка покупця (платника коштів) на рахунок постачальника (отримувача коштів) або заліком взаємних розрахунків між покупцем і постачальником продукції.

За економічним змістом організація безготівкових розрахунків виходить за межі суто технічних операцій, пов'язаних зі списанням і зарахуванням коштів на рахунки клієнтів у банківській установі.

Безготівкові розрахунки здійснюються в різних формах за економічним змістом: акцептна, аккредитивна, розрахунки через відділи факторингу, розрахунки у порядку планових платежів, векельне, чеками та ін.

Кожна з перелічельних форм має свої переваги і недоліки. Знаючи їх, фінансовий менеджер повинен уміло використовувати в тих чи інших випадках відповідну форму розрахунків. 

Різні форми розрахунків пов'язані з використанням різних видів розрахункових документів.

Розрахункові документи готує постачальник або платник, а в окремих випадках – банк. Розрахунковий документ – це відповідно оформленийдокумент на переказ грошових коштів. Використовуються відповідні форми безготівкових розрахунків (залежно відформи розрахункового документа), а саме: 

· платіжними дорученнями;

· платіжними вимогами-дорученнями;

· чеками;

· аккредитивами;

· векселями;

· інкасовими дорученнями (розпорядженнями).

Платіжні вимоги та інкасові доручення (розпорядження) застосовуються у випадках стягнення в безспірному порядку сум фінансових санкцій, недоїмки в бюджет з податків, штрафів, які нараховані державними податковими органами.

Платіжне доручення – це письмове доручення власника рахунка перерахувати відповідну суму зі свого рахунка нарахунок отримувача коштів.

Платіжні доручення застосовуються в розрахунках щодо місцевих, а також міжміських поставок за товари (роботи, послуги). Вони забезпечують максимальне наближення строків отримання товарно-матеріальних цінностей і здійснення платежу, прискорюють обертання оборотних коштів; запобігають виникненню кредиторської заборгованності у покупців.

Розрахунки платіжними дорученнями здійснюються також за нетоварними операціями. Це платежі до бюджету, цільових державних фондів; платежі кредитним установам, за банківськими позичками.

Розрахунки платіжними дорученнями мають ряд позитивних сторон у порівнянні з іншими формами розрахунків, а саме: 

· відносно простий і швидкий документооборот;

· прискорення руху коштів;

· можливість використання даної форми розрахунків за нетоварних платежів.

Платідні вимоги-доручення – це комбінований розрахунковий документ, який складається з двох частин. Верхня частина – вимога підприємства-постачальника до підприємства-покупця сплатити вартість товару, виконаних робіт, послуг. Нижня частина – доручення покупця (платника грошових коштів) банку, який його обслуговує, переказати належну суму коштів з його рахунка на рахунок постачальника. Цей розрахунковий документ заповнює постачальник (отримувач грошових коштів), коли він згоден оплатити товар (роботи, послуги), заповнює нижню частину цього документа і направляє його у свій банк (банк, який його обслуговує) для переказу акцептованої суми на розрахунковий рахунок постачальника.

Розрахунки платіжними вимогами-дорученнями застосовуються переважно в міжміських розрахунках за відвантажені товарно-матеріальні цінності, виконані роботи, надані послуги. Їх не застосовують стосовно розрахунків претензійного характеру навіть тоді, коли вони випливають із реальних відносин щодо поставки товарів і надання послуг.

Розрахунки платіжними вимогами-дорученнями можуть бути з акцептом або без акцепту. Платники мають право повністю відмовитися від акцепту платіжної вимоги-доручення, коли товари (послуги) не було замовлено; коли товари відвантажено не на погоджену адресу; коли їх доставлено з порушенням строку; коли вони недоброякісні, некомплектні; коли не погоджено ціну товару. Часткова відмова від акцепту платіжної вимоги-доручення можлива тоді. Коли поряд із замовленими відвантажено і якісь додаткові товари; коли документально встановлено наявність недоброякісної або неукомплектованої частини товарів; у разі завищення цін, арифметичних помилок у товарно-транспортних документах тощо.

Розглянута форма розрахунків об'єднує розрахунки платіжними дорученнями і платідними вимогами-дорученнями. 

Позитивні її якості полягають у такому: вона більше відповідає фінансових та господарським інтересам постачальників і покупців; зміцнює договірні відносини в господарстві; прискорює оформлення розрахункових документів; платіж здійснюється за згодою платника після попередньої перевірки розрахункових і товарно-транспортних документів постачальника.

Чек – письмове розпорядження платника своєму банку сплатити зі свого рахунка пред'явнику чека відповідну грошову суму.

У розрахунках між підприємствами застосовуються розрахункові чеки. Для отримання готівки з розрахунків у банківських установах використовуються грошові чеки. 

Розрахунковий чек – це документ стандартної форми з дорученням чекодавця своєму банкові переказати кошти на рахунок пред'явника чека (отримувача коштів). Розрахунковий чек, як і платіжне доручення, заповнює платник. На відміну від платіжного доручення чек передається платником підприємству – отримувачу платежу безпосередньо під час здійснення господарської операції. Отримувач платежу подає чек у свій банк для оплати.

Існує кілька видів розрахункових чеків: акцептовані, не акцептовані банком, з лімітованих і нелімітованих книжок. Останні застосовуються у місцевих розрахунках за отримані товари, надані послуги, у постійних розрахунках зтранспортними організаціями (оплата фрахту), з підприємствами зв'язку.

Чекова форма розрахунків має певні переваги перед іншими формами. Це, передовсім, відносна швидкість розрахунків і надходження коштів на рахунок постачальника, що сприяє зменшеню дебіторської заборгованості. Принциповими недоліками такої форми розрахунків є недостатня гарантія платежу, оскільки на рахунку чекодавця може не бути потрібних коштів; неможливість розрахунків чеками на велику суму; складність оформлення чека.

Акредитив – це розрахунковий доумент із дорученням однієї кредитної установи іншій здійснити за рахунок спеціально задепонованих коштів оплату товарно-транспортних документів за відвантажений товар.

Акредитив застосовується в розрахунках між постачальниками і покупцями. Документи постачальника оплачуються банком тільки на уиовах, передбачених в акредитивній заяві покупця.

Коли використовують акредитивну форму розрахунків оплата документів за відвантажений товар, надані послуги здійснюється або в банківській установі постачальника за рахунок коштів платника, там задепонованих для цієї мети, або в банку платника – так званий гарантований актредитив. Акредитивна форма розрахунку гарантує платіж постачальнику. Ця форма розрахунків застосовується за наявності угоди між постачальником і платником щодо такої фломи розрахунків.

Акредитивна форма розрахунку дає постачальнику впевненість, що відвантажений товар буде своєчасно оплачено.

Для постачальників (отримувачів коштів) акредитивна форма розрахунків надійна, відносно проста і приваблива, оскільки гарантує оплату.

Покупцям розхрахунки з використанням акредитива не вигідні, бо на певний час кошти вилучаються з обороту, що погіршує фінансове становище підприємств-покупців.

Вексельна форма розрахунків – це розрахунки між постачальником (отримувачем коштів) і покупцем (платником коштів) з відстрочкою платежу, які оформлюються векселем.

Вексель – це письмове безумовне зобов'язання, боргова розписка стандартної форми, що доє право її власнику вимагати сплати визначеної у векселі суми від особи, яка видала вексель, у відповідний строк і у відповідному місці.

За своєю суттю вексель є абстрактним борговим зобов'язанням. Його абстрактність полягає в тім, що він не обумовлений попереднім виконанням будь-яких договірних зобов'язань.

Розрахунки в порядку планових платежів: поширюється в міському господарстві як форма розрахунків за реалізовану продукцію (послуги). Ця форма розрахунків використовується, як правило, при розрахунках, коли між постачальником (виробником) і покупцем (споживачем) має місце постійний стійкий зв'язок, тобто коли постачання здійснюються постійно, рівномірно. У цих випадках можна заздалегідь визначити обсяги платежів (оплати). Такими постачальниками в міському господарстві є практично всі підприємства мережного господарства (водо-, тепло-, газо-, електромережі, каналізації).

Механізм розрахунку наступний: підприємство-постачальник укладає договір із споживачем, у якому обумовлюється форма розрахунків “у порядку планових платежів”. У договорі також відбиваються терміни і сума платежів. При цьому, чим більше сума, тим частіше терміни оплати, через 10, 7, 5, 3 дні. 

Про обрану форму розрахунку повідомляється установа банку. Ініціативу по оформленню платіжних документів, як правило бере на себе платник, який виписує платіжне доручення у відповідності з термінами зазначеними у договорі і здає в банк для оплати. Одержавши платіжне доручення, банк робить операцію зписання-зарахування.

Іноді ініциативу по оформленню платіжного доручення пере на себе постачальник, тоді він оформляє платіжну вимогу (по кожному терміну оплати). У платижній вимозі, крім дати і номера договору постачання, відзначається дата платежу, а також напис (без акцепту).

Тобто організуються розрахунки за планом, у заздалегідь обговорений термін, платник здійснює платежі в розмірі місячного платежу, кратного числу платежів.

Наприкінці місяця, як правило, до останнього платежу постачальник і платник звіряють розрахунки шляхом зіставлення оплачених постачань з фактично наданим обсягом постачання.

Якщо в результаті звіряння в розрахунках виявиться недоплата, тобто фактично було поставлено продукції (послуги) більше чим було оплачено, сума недоплати погашається шляхом виставленя постачальником платіжної вимоги або споживачем платіжного доручення.

У зворотному випадку, тобто коли фрактично оплачено більше, ніж було отримано послуг, тобто має місце переплата, переплачена сума може бути зарахована як наступний внесок або ж повернута платнику, якщо він наполягає. Ця форма розрахунків зручна, як для постачальника, так і для споживача. Зручності: оплата, як і постачання, здійснюється регулярно, а сума платежу, якщо кратність досить велика порівняно невелика.

Уміло, використовуючи форми безготівкового розрахунку, фінансовий менеджер може ефективно організувати систему розрахунків із своїми постачальниками і споживачами, поліпшуючи тим самим фінансовий стан підприємства, не допускаючи при цьому великих сум дебіторської заборгованості, не створюючи умов, коли дебіторська заборгованість переходить у безнадійну.

Кожне підприємство в особі фінансової служби повине проводити роботу по визначенню свого фінансового стану для того, щоб не допустити банкрутства підприємства.

3. Аналіз фінансового стану підприємства

3.1. Оцінка фінансового стану підприємства, її необхідність і значення

За умов переходу економіки України до ринкових відносин особливого значення набуває своєчасна та об’єктивна оцінка фінансового стану підприємств, оскільки жодний власник не повинен нехтувати потенційними можливостями збільшення прибутку фірми, які можна виявити тільки на підставі своєчасного й об’єктивного аналізу фінансового стану підприємств.

Систематичний аналіз фінансового стану підприємства, його платоспроможність, ліквідності та фінансової стійкості необхідний ще й том, що доходність будь-якого підприємства, розмір його прибутку багато в чому залежить від його платоспроможності. Ураховують фінансовий стан підприємства і банки, розглядаючи режим його кредитування та диференціацію відсоткових ставок.

Фінансовий стан підприємства – це комплексне поняття. Воно визначається сукупністю виробничо-господарських факторів і характеризується системою показників, що відображають наявність, розміщення і використання фінансових ресурсів.

Фінансовий стан підприємства залежить від результатів його виробничої, комерційної та фінансово-господарської діяльності. Тому на нього впливають усі ці види діяльності підприємства. Передовсім на фінансовому стані підприємства позитивно позначаються безперебійний випуск і реалізація високоякісної продукції.

Метою оцінки фінансового стану підприємства є пошук резервів підвищення рентабельності виробництва і зміцнення комерційного розрахунку як основи стабільної роботи підприємства і виконання ним зобов’язань перед бюджетом, банком та іншими установами.

Перед тим як приступити до проведення аналізу фінансового стану підприємства, потрібно точно визначити вихідну мету аналізу.

Від мети залежить ступінь деталізації і глибина досліджень по окремих напрямках аналізу:

аналіз структури витрат;

аналіз структури балансу й оборотних коштів;

аналіз ліквідності і фінансової стійкості;

аналіз грошового потоку;

аналіз оборотності;

аналіз прибутковості;

аналіз ефективності діяльності підприємств.

Рекомендується проводити наступні види аналізу:

експрес-діагностика підприємства;

оцінка фінансової діяльності підприємства;

підготовка обґрунтування для інвестиції.

Складність в аналітичній роботі:

відсутні достовірні і порівняльні аналітичні дані за попередні періоди, а також по більшості галузей і підприємств;

на підприємствах не вистачає фахівців, здатних грамотно і глибоко проаналізувати фінансові результати ;

керівники недооцінюють важливість управління внутрішніми фінансовими ресурсами, сподіваючись, в основному, на надходження засобів від зовнішніх інвесторів;

для більшості підприємств одержання прибутку є вищим пріоритетом діяльності на словах, але не на ділі;

нестабільність зовнішнього середовища (податкова система, законодавство).

Можливість аналітичних досліджень

Аналіз дає можливість оцінити:

	Фінансове положення підприємства

	 Майновий стан підприємства

	Ступінь підприємницького ризику (можливість погашення зобов'язань перед третіми особами)

	Достатність капіталу для поточної діяльності і довгострокових інвестицій

	Потреба в додаткових джерелах фінансування

	Здатність до нарощування капіталу

	Раціональність використання позикових засобів

	Ефективність діяльності підприємства


Принципи проведення аналізу

	● Оцінка даних неможлива без порівняння

	● Недостовірні дані              неточні результати

	● Не змішуйте несумісні дані

	● Враховуйте взаємозв'язок

	● Робіть висновки. Приймайте рішення


3.2. Інформаційне забезпечення оцінки фінансового стану  підприємства

Для визначення поточної ситуації на підприємстві доцільно зібрати і проаналізувати наступні дані:

● чисельність і ФЗП персоналу по категоріях працівників;

● структуру основних фондів;

● знос і завантаженість основних виробничих фондів;

● обсяг випуску продукції на 1 основного працівника й обсяг продажів на гривню фонду оплати праці;

● планові і фактичні показники реалізації, собівартості й обсягів виробництва;

● структуру реалізації:

частку грошових надходжень у загальному обсязі реалізації;

частку продажів по довгострокових контрактах у реалізації;

частку продажів на експорт у загальній реалізації.

Аналіз фінансових показників

● Аналіз структури документів фінансової звітності:

Аналіз структури звіту про фінансові результати.

Аналіз активів.

Аналіз пасивів.

              ● Аналіз руху коштів.

● Аналіз ліквідності і фінансової стійкості.

● Аналіз ефективності діяльності підприємства:

Оборотність поточних активів і пасивів.

Тривалість фінансового циклу.

Оборотність активів.

Рентабельність продажів

● Рентабельність активів

Аналіз звіту про прибутки і збитки

У ході аналізу цього документа проводиться розрахунок часток по окремих елементах:

собівартість;

операційний прибуток;

виплата відсотків і податків;

чистий прибуток;

реінвестований прибуток.

Це дозволяє оцінити ступінь впливу окремих показників на підсумкове значення чистого і реінвестованого прибутку.

Аналіз витрат

У собівартості продукції необхідно виділити найбільш вагомі і швидкозростаючі статті, після чого потрібно проаналізувати можливість і необхідність їхнього скорочення без збитку для виробництва. Для проведення заглибленого аналізу доцільно розділити витрати на постійні і перемінні, що дозволить розрахувати мінімальний обсяг продажів, що забезпечують покриття усіх витрат, тобто «точку беззбитковості». Крім того, з'явиться можливість оцінити і скорегувати виробничу програму для одержання максимального прибутку при заданих обмеженнях (продажу, фінансові і виробничі ресурси і т.п.).

Аналіз структури активів

Необхідно визначити співвідношення і зміну статей

● Коштів.

● Дебіторської заборгованості.

за товари і послуги;

по авансах виданих;

по інших дебіторах.

● Запасів.

сировини і матеріалів;

незавершеного виробництва;

готової продукції.

● Позаоборотних (постійних активів).

основних засобів;

нематеріальних активів;

інших необоротних активів.

Аналіз структури пасивів
У структурі пасивів розраховують:

● Короткострокові зобов'язання:

короткострокові кредити;

кредиторську заборгованість;

● Довгострокові кредити.

● Власний капітал:

статутний капітал;

додатковий капітал;

реінвестований прибуток.

Оцінка балансу

Аналіз структури і зміни статей балансу показує:

яка величина поточних і постійних активів, як змінюється їхнє співвідношення, а також за рахунок чого вони фінансуються;

які статті ростуть випереджальними темпами, і як це позначається на структурі балансу;

яку частку активів складають товарно-матеріальні запаси дебіторська заборгованість;

 наскільки велика частка власних засобів і в якому ступені підприємство залежить від позикових ресурсів;

 який розподіл позикових засобів по терміновості;

 яку частку  в пасивах складає заборгованість перед бюджетом, банками і трудовим колективом.

Грошові потоки

Однією з головних умов нормальної діяльності підприємства є  забезпеченість коштами, оцінити яку дозволяє аналіз грошових потоків.

Розрізняють грошові потоки:

від основної діяльності (операційної): рух коштів у процесі виробництва і реалізації основної продукції;

від інвестиційної діяльності: доходи і витрати від інвестування;

засобів і реалізації позаоборотних засобів;

від фінансової діяльності: одержання і виплата кредитів, випуск акцій і т.д.

Розрахувати величину грошових потоків по кожному виду діяльності і проаналізувати основні припливи і відтоки коштів можна по даним балансу і звіту про фінансові результати на основі зміни окремих статей цих документів.
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Рис. 3.1. Схема формування грошових потоків

Найбільш важливим показником є величина грошового потоку від основної діяльності. Необхідно, щоб суми надходжень засобів були достатніми, як мінімум, для покриття усіх витрат, зв'язаних з виробництвом і реалізацією продукції.

Аналіз грошового потоку дозволяє одержати відповіді на питання:

Чим пояснюються розходження між отриманим прибутком і наявністю коштів?

Звідкіля отримані і на що використано кошти?

Чи досить отриманих коштів для обслуговування поточної діяльності?

Чи вистачає підприємству засобів для інвестиційної діяльності?

Чи спроможне підприємство розплатитися по своїм поточним зобов’язанням?

3.3. Аналіз ліквідності

Ліквідність балансу показує, у якому ступені підприємство здатне розплатитися по короткострокових зобов'язаннях поточними активами. Для оцінки ліквідності використовують коефіцієнти:

	Коефіцієнт загальної    ліквідності        =         EQ \F(Поточні активи;Поточні зобов'язання) 


	Коефіцієнт швидкої                          =    EQ \F(Грош.ср.+Корот.фин.вклад.+Деб.заборг;Поточні зобов'язання) 
(термінової) ліквідності

	Коефіцієнт абсолютної                        =    EQ \F(Грош.кошти+Корот.фин.вклад.;Поточні зобов'язання) 
ліквідності

	Коефіцієнт поточної                            =   EQ \F(Грошові кошти;Поточні зобов'язання) 
ліквідності

	Частка оборотних                                 =   EQ \F(Оборотні актива;Усього активів) 
коштів у активах

	Частка запасів в                                   =    EQ \F(Запаси;Оборотні активи) 
оборотних активах

	Частка власних оборотних                 =    EQ \F(Власні оборотні кошти;Запаси) 
коштів у покритті запасів

	Коефіцієнт покриття запасів              =    EQ \F( Стабільні джерела покриття запасів;Запаси) 

	Коефіцієнт поточної                           =    EQ \F(Поточні зобов'язання;Зобов'язання перед акціонерами) 
 заборгованості


За базовий можна використовувати коефіцієнт загальної ліквідності. Інших коефіцієнти використовуються в разі потреби поглиблення аналізу для відображення впливу окремих статей поточних активів. Зниження значення ліквідності найчастіше свідчить про загальне погіршення ситуації з забезпеченістю оборотними коштами і про необхідність серйозних заходів для управління ними.

3.4. Оцінка фінансової стійкості

Фінансова стійкість відбиває рівень ризику діяльності підприємства і залежності від позикового капіталу.

Як оцінні коефіцієнти використовуються:

	Коефіцієнт фінансування                 =          EQ 

 EQ \F(Власні кошти;Залучені кошти) 

	Коефіцієнт автономії                        =          EQ \F(Власні кошти;Всього активів) 

	Коефіцієнт маневреності                 =          EQ \F(Власні оборотні кошти;Власні кошти) 
власних засобів

	Коефіцієнт концентрації                  =         EQ \F(Власний капітал;Активи) 
власного капіталу

	Коефіцієнт фінансової                     =         EQ \F(Активи;Власний капітал) 
 залежності

	Коефіцієнт концентрації                  =        EQ \F(Залучений капітал;Усього коштів підприємства) 
залученого капіталу

	Коефіцієнт структури                      =        EQ \F(Довгострокові зобов'язання;Залучений капітал) 
залученого капіталу

	Показник заборгованості                =        EQ \F(Усього заборгованості акціонерами;Усього активів) 
акціонерами


За  базовий можна використовувати коефіцієнт фінансування. Коефіцієнт автономії,  маневреності власних засобів та ін. дозволяють дати більш детальну оцінку структури капіталу.

3.5. Оборотність поточних активів і пасивів

Для оцінки ефективності використання власних оборотних коштів використовуються коефіцієнти оборотності:

	Оборотність

дебіторської

заборгованості
	Оборотність

запасів
	Оборотність кредиторської заборгованості

	 EQ \F(Реалізація;Деб.заборгованістть) 
	 EQ \F(Собівартість;Запаси) 
	 EQ \F(Собівартість;Кред. заборгов.) 


	Період обороту

дебіторської

заборгованості
	(Термін реалізації)

період обороту

запасів
	Період обороту

кредиторської

заборгованості

	 EQ \F(360;Обор.деб.заборгов.) 
	 EQ \F(360;Обор.запасів) 
	 EQ \F(360;Обор.кред.заборг.) 


Ці коефіцієнти використовуються також при аналізі фінансової діяльності компанії. Нижче буде розглянуте їхнє використання комплексної оцінки діяльності компанії.

Фінансовий цикл

На базі показників оборотності поточних активів і пасивів розраховується тривалість фінансового циклу.

Вона визначається як сума періоду обороту дебіторської заборгованості і запасів за винятком періоду обороту кредиторської заборгованості.

	Період

обороту

запасів
	Період обороту

дебіторської

заборгованості

	

	Період обороту

кредиторської

заборгованості
	Фінансовий

цикл



 

Рис. 3.2. Фінансовий цикл

Оборотність активів

Показник оборотності активів відповідає на питання, скільки разів за період обертається капітал, вкладений в активи підприємства. Ріст даного показника свідчить про підвищення ефективності їхнього використання.

Ще одним параметром, що оцінює інтенсивність використання активів є показник періоду обороту в днях, що розраховується як відношення тривалості обраного періоду до оборотності активів за даний період.

Звіт про фінансові                                               Баланс

результати                                     (використовуються середні значення за період)


Рис.3.3. Рентабельність продажів

Рентабельність продажів є одним з найважливіших показників ефективності діяльності компанії. Він розраховується як

Рентабельність продажів  =   EQ \F(Операційний прибуток;Виручка від реализації) 
Цей коефіцієнт показує, яку суму операційного прибутку одержує підприємство з кожної гривні проданої продукції. Іншими словами, скільки залишається у підприємства після покриття собівартості продукції. Показник рентабельності продажів характеризує найважливіший аспект діяльності підприємства – реалізацію основної продукції, а також оцінює частку собівартості в продажах.

Рентабельність активів

Рентабельність активів – це комплексний показник, що дозволяє оцінювати результати основної діяльності підприємства. Він виражає віддачу, що приходиться на гривню активів підприємства.

Рентабельність активів =  EQ \F(Операційний прибуток;Середня сума активів) 
Для оцінки впливу різних факторів можна використовувати таку формулу:

Рентабельність активів =           Рентабельність   х   Оборотність

                                                      продажів                      активів  

Досліджуючи дане співвідношення для подальшого поглиблення аналізу можна визначити ступінь впливу кожного з елементів.

Взаємозв'язок показників

Рентабельність активів і рентабельність продажів

Причини погіршення рентабельності активів, можуть полягати як у зниженні рентабельності продажів, так і в зменшенні оборотності активів.

Причиною погіршення рентабельності продажів може бути ріст собівартості продукції.

Для вирішення цієї проблеми необхідно проробити механізми управління витратами:

виділити найбільш вагомі статті собівартості і досліджувати можливості їхнього зниження;

зробити поділ витрат на постійні і перемінні і розрахувати точку беззбитковості;

проаналізувати прибутковість окремих видів продукції на основі внеску на покриття, вивчити необхідність і можливість зміни номенклатури продукції, що випускається.

Ще  однією причиною може бути падіння обсягу продаж. Це приводить до росту собівартості одиниці продукції при збільшенні в ній долі постійних (накладних) витрат, що також знижує рентабельність продажу.

Оборотність активів

Коефіцієнт оборотності активів розраховується як відношення обсягу продажів до активів. Якщо на погіршення показника в більшому ступені впливає падіння обсягу продажів необхідно зосередити свої зусилля на маркетинговій роботі, асортиментній політиці і системі ціноутворення.

Зниження величини активів можна домогтися шляхом зменшення оборотних коштів, або постійних активів. Для цього потрібно розглянути можливість:

чи продажі списання невикористовуваного чи неефективно використовуваного устаткування, зменшення невиробничих активів;

зниження запасів сировини і матеріалів, незавершеного виробництва готової продукції;

зменшення дебіторської заборгованості.

Оборотні кошти і ліквідність

При керуванні власними оборотними коштами потрібно також враховувати обмеження по ліквідності, необхідно вибрати між зменшенням оборотних коштів, що позитивно впливають на рентабельність активів, і зниження загальної ліквідності, що може привести до неможливості розплатитися з кредиторами. У зв'язку з цим, важливо використовувати методики керування поточними активами і пасивами:

контроль оборотності поточних активів і зобов'язань;

удосконалювання кредитної політики;

керування інкасацією дебіторської заборгованості і погашенням кредиторської заборгованості.
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