МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ

ХарківськА  НАЦІОНАЛЬНА АКАДЕМІЯ

МІСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА

Г.В.Стадник,   Л.Г.Чеканова,   І.І.Килимник,   В.І.Торкатюк 

ОПОРНИЙ КОНСПЕКТ ЛЕКЦІЙ
з  дисципліни

“Внутрішній економічний механізм підприємства” 

(в блок-схемах) 
для спеціальності 6.05000 “Економіка будівництва”

Харків  −  2005

[image: image180.wmf]Ознаки

Методи планування

 - Ресурсний

 - Цільовий

 -Екстрополяції

 - Інтерполяції

 - Дослідно-статистичний

 - Факторний

 - Нормативний

 - Балансовий

 - Матричний

 - Одноваріантний

 - Багатоваріантний

 - Економіко-математична оптимізація

 - Ручний

 - Механізований

 - Автоматизований

 - Таблична

 - Лінейно-графічна

 - Логіко-структурна

Варіантність розробки планів

Спосіб виконання 

розрахункових операцій

Форма надання планових 

показників

Вихідна позиція для розробки 

плану

Принципи визначення 

планових показників

Спосіб розрахунку планових 

показників

Узгодженність ресурсів та 

портеб

[image: image2.wmf][image: image3.wmf][image: image4.wmf][image: image5.wmf][image: image6.wmf][image: image7.wmf][image: image8.wmf][image: image9.wmf][image: image10.wmf]
ЗМІСТ
6ВСТУП


7РОЗДІЛ 1. ПЕРЕДУМОВИ І ФОРМИ ФУНКЦІОНУВАННЯ ВНУТРІШНЬОГО ЕКОНОМІЧНОГО МЕХАНІЗМУ ПІДПРИЄМСТВА


7Тема 1. Виробничо-організаційна й економічна структуризація підприємства  (2 години)


7Лекція 1


16Тема 2. Структура й форми функціонування внутрішнього економічного механізму (4 години)


16Лекція 2.


21Лекція 3.


25РОЗДІЛ 2. ПЛАНУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДРОЗДІЛІВ ПІДПРИЄМСТВА


25Тема 3. Система й порядок планування діяльності підприємства


25та його підрозділів (4 години)


25Лекція 4


33Лекція 5.


39Тема 4. Внутрішні ціни й методи їх формування (4 години)


39Лекція 6.


43Лекція 7.


49Тема 5. Розробка виробничої програми та її ресурсне забезпечення


49(6 годин)


49Лекція 8.


55Лекція 9.


60Лекція 10.


67Тема 6. Планування витрат і прибутку (4 години)


67Лекція 11.


74Лекція 12.


80РОЗДІЛ 3. КОНТРОЛЬ, ОЦІНКА ТА СТИМУЛЮВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДРОЗДІЛІВ ПІДПРИЄМСТВА


80Тема 7. Контроль та оцінка діяльності підрозділів (4 години)


80Лекція 13.


86Лекція 14.


90Тема 8. Матеріальне стимулювання та матеріальна відповідальність за результати діяльності (2 години)


90Лекція 15.


99РОЗДІЛ 4. ВНУТРІШНЯ ЕКОНОМІЧНА ДІАГНОСТИКА


99Тема 9. Економічна діагностика у системі управління підприємством та його підрозділами (2 години)


99Лекція 16.


105Тема 10. Діагностика результатів діяльності підприємства(4 години)


105Лекція 17.


112Лекція 18


119РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА




[image: image1.wmf]
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Умови формування  і розвитку ринкових відносин  в економіці України пов’язані не тільки з наявністю незалежних самостійних підприємств, які володіють свободою господарського підприємництва, але й з утворенням такої системи господарювання, яка значно посилить зацікавленість трудових колективів у досягненні найбільш високих результатів діяльності з одного боку, та підвищенні рівня задоволення потреб споживачів – з другого.

У цих умовах потрібний такий господарський механізм, який у поєднанні з ринком дозволить створити умови для поступового безкризового зростання виробництва та реалізації продукції (послуг), забезпечення законності у формуванні й розподілі прибутків підприємства.

Ефективне використання ресурсного потенціалу суб’єктів господарювання  нерозривно  пов’язано з проблемою наукового рівня планування, організації та управління їхньою діяльністю саме на мікрорівні, тобто з формуванням такого внутрішнього економічного механізму підприємства, який забезпечить  ефективність його функціонування.

Економіка мікрорівня дозволяє отримати конкретний інструментарій для вирішення питань, що пов’язані з плануванням, організацією та економічним  стимулюванням діяльності підрозділів підприємства, оцінкою результатів господарювання, виявленням недоліків у господарській політиці підприємства та розробки організаційно-технічних заходів з удосконалення внутрішнього економічного механізму підприємства. Він повинен бути орієнтований  на органічне поєднання економічних інтересів як окремих структурних підрозділів, так і підприємства взагалі.

Мета курсу “Внутрішній економічний механізм підприємства” полягає у вивченні основних тем, що розкривають проблему ефективного  функціонування підприємства як складної відкритої економічної системи в умовах ринкових відносин та визначення місця і ролі його структурних підрозділів у досягненні загальної економічної ефективності. Він спрямований на подальше поглиблене вивчення проблемних питань розвитку підприємства та його структурних підрозділів в умовах динамічної економічної ситуації, обмеженості ресурсів та підвищення рівня конкуренції.

Структура побудови опорного конспекту передбачає зазначення мети кожної теми, перелік основних лекційних питань теми з розкриттям їх змісту, наведення необхідних для ознайомлення літературних джерел, питань для самостійної перевірки знань студентом після опрацювання теми та перелік основних термінів і понять, які необхідно знати студенту після роботи з опорним конспектом та ознайомлення з додатковою літературою.  

Розділ 1. ПЕРЕДУМОВИ І ФОРМИ ФУНКЦІОНУВАННЯ ВНУТРІШНЬОГО ЕКОНОМІЧНОГО МЕХАНІЗМУ ПІДПРИЄМСТВА

Тема 1. Виробничо-організаційна й економічна структуризація підприємства  (2 години)

Лекція 1.

Мета лекції: ознайомити з поняттям економічної системи, виробничо-технічними, організаційними, економічними аспектами побудови підприємства, його функціональною структуризацією та загальною характеристикою підрозділів.

Основні питання лекції:

1.1. Економічна система та її елементи. Виробничо-організаційна структуризація підприємства.

1.2. Склад підрозділів підприємства, їх характеристика та визначення  структури підприємства.

Рекомендована література: [1], [2],(9, с.2-21(,(11, с. 10-20(,(17, с.4-14([ 13, с.16-32].
1.1. Економічна система та її елементи. Виробничо-організаційна структуризація підприємства.

Сутність економічної системи знаходить відображення в її елементах (рис.1.1).

 В економічній літературі виділяють різні типи економічних систем (рис. 1.2).
	Економічна система будь-якого суспільства являє собою сукупність усіх економічних процесів, що відбуваються в суспільстві на підставі відносин власності та організаційно-правових форм, що діють у ньому. 
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	Соціально-економічні відносини
	Господарський механізм
	Система стимулів та мотивацій
	Конкретні економічні відносини суб’єктів господарювання


Рис. 1.1 - Елементи економічної системи
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Рис.  1.2 - Типи економічних систем

У межах тієї чи іншої економічної системи існують різні моделі економічного розвитку окремих держав і регіонів, які пов’язані зі своєрідністю історії, рівнем економічного розвитку, соціальними й національними умовами.

Найбільш відомими моделями сучасних ринкових економічних систем є американська, шведська, німецька, японська, південнокорейська. Для кожної системи характерні свої національні моделі організації господарювання, оскільки кожна держава відрізняється особливостями історії, рівнем економічного розвитку, соціальними та національними умовами. Взагалі визначення цих моделей має практичне значення для розробки моделі розвитку України. Будь-яке економічне явище, процес або об’єкт можна розглядати як систему. Характеристику системи наведено в табл. 1.1.

	Система − це сукупність елементів, що зв’язані   в єдине ціле.


Таблиця 1.1 – Характеристика системи та її елементів

	Основні характеристики системи
	1. Вона складається з двох або більше елементів

	
	2. Кожний елемент системи має характерні тільки для нього особливості

	
	3. Між елементами системи існують зв'язки, за допомогою яких вони впливають один на одного

	
	4. Система не може існувати поза часом і простором, тобто вона має часову сутність


Тому і підприємство доцільно розглядати як окрему систему.

	Підприємство - це  відкрита  система, яка може  існувати  тільки  за  умови активної  взаємодії із зовнішнім середовищем.


Підприємство отримує із зовнішнього середовища основні засоби виробництва та  перетворює їх для виходу в зовнішній світ (товари, послуги, інформація ) (рис. 1.3).

Тобто перша особливість підприємства  як системи полягає в її відкритості.

Умовою життєздатності системи є вигідний обмін "входу та виходу".

Взаємодія із зовнішнім середовищем


[image: image11.emf] 

Підприємство     трансформаційні  процеси  

Вхід  

Вихід  

Фактор виробництва  

товар и   послуги   інформація   відходи   земля   праця   капітал   підприємство  


Рис. 1.3 -  Підприємство як відкрита економічна система
	Підприємство - відкрита , одинична система


Специфіка його діяльності знаходить відображення у відповідних функціях (рис. 1.4). Основною умовою пристосування системи підприємства до динамічного зовнішнього оточення та нестійкого спектра внутрішніх чинників є її спроможність адаптуватися та створювати механізм використання сприятливих тенденцій, що з'являються. Це забезпечується гнучкістю структури підприємства.

Рис. 1.4 -  Основні функції підприємства
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	Гнучкість структури підприємства  - спроможність системи цілеспрямовано адаптуватися до мінливого, складного середовища і здійснювати цей процес пристосування з мінімальними витратами.


Для загальної характеристики гнучкості й динаміки технічного розвитку підприємства в економічній літературі пропонується використовувати критерії, наведені на рис. 1.5.
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Рис. 1.5 - Критерії гнучкості та динамічності технічного розвитку підприємства
1.2. Склад підрозділів підприємства, їх характеристика та визначення структури підприємства.

Внутрішня побудова підприємства, його виробничої та організаційної системи безпосередньо впливає на створення контуру комунікаційних зв'язків між його підрозділами. Тому питання структуризації підприємства відіграють велику роль під час формування його внутрішнього економічного механізму.
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 Всі підприємства можна поділити на чотири умовно названі типи: “технологічні”, “кон'юнктурні”, “маркетингові” та “підприємства технологічної атаки”

До технологічного типу відносять підприємства металургійного профілю, більшість підприємств хімічної промисловості та ін. До них належать підприємства торгівлі, посередницькі організації, деякі машинобудівні складальні фірми.
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Прямо залежать від зміни обсягу 

виробництва

Умовно-

постійні 

(стартові, 

залишкові)

Не залежать або незначно залежать від 

зміни обсягу виробництва

5. Залежно від обсягу 

виробництва

1. Економічний зміст

2. Частина участі у 

процесі виробництва

3. Спосіб віднесення 

на собівартість 

окремих видів 

продукції

4. Склад витрат


Наведена класифікація не є досконалою: одному підприємству можуть бути притаманні характерні риси кількох типів. Проте кожне підприємство ідентифікує основні стимули своєї діяльності в напрямку того чи іншого типу стратегічної поведінки і залежно від цього створює свою структуру

	Структура підприємства - це внутрішня побудова підприємства, яка характеризує склад підрозділів, систему зв’язків, підлеглість та взаємодію між ними, що забезпечують синергізм функціонування підприємства.
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Види структур підприємства наведено на рис. 1.6.
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Рис. 1.6 -  Види структур підприємства
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	Цех - відокремлена в адміністративному відношенні ланка, яка виконує відповідну частину загального виробничого процесу.


Цех – основна структурна одиниця підприємства. Їх види наведено на рис.1.7.
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Рис. 1.7 -  Види цехів підприємства
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Дієздатність виробничої і загальної структур підприємства значною мірою визначається ступенем досконалості організації взаємодії та координації її різних елементів.

	Систему організації усіх видів діяльності промислового підприємства можна розподілити на наступні підсистеми:

· організація процесів основного виробництва;

· технологічна підготовка виробництва;

· технічний контроль якості.
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Види організаційної структури підприємства наведено на рис.1.8., а їх зміст – у табл. 1.2.
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Рис. 1.8 - Види організаційної структури підприємства

Таблиця 1.2 - Характеристика видів організаційної структури підприємства.
	Види організаційної структури підприємства
	Характеристика змісту

	Лінійна


	Структура, між елементами якої здійснюються одноканальні зв'язки , при якій кожний підлеглий має тільки одного керівника.

	Функціональна
	Складає розподіл функцій управління між окремими підрозділами апарата управління. Внаслідок чого виробничий підрозділ отримує розпорядження одночасно від декількох керівників функціональних підрозділів.

	Лінійно-функціональна
	Структура базується на розподілі повноважень та відповідальності за функціями управління та прийняття рішень по вертикалі:(директор - начальник цеху - майстер).

	Дивізіональна
	Пов’язана з поглибленням розподілу управлінської праці. Найчастіше вона використовується на великих підприємствах із значною кількістю  виробничих підрозділів, що функціонують в умовах динамічного середовища

	Матрична


	Передбачає, що поряд з лінійними та функціональними керівниками та апаратом управління створюються тимчасові предметно-спеціалізовані ланки ( наприклад, проектні групи).




Запитання для самоконтролю
1. Які елементи включаються до складу економічної системи і визначають її вид?

2. Дайте характеристику підприємства як відкритої системи.

3. Які функції підприємства є головними в ринкових умовах, чим вони зумовлені?

4. Визначте основні аспекти системної побудови підприємства, дайте їх змістовну характеристику.

5. Визначте критерії поділу виробничих підрозділів підприємства на основні й допоміжні.

6. Наведіть схеми взаємозв’язків підрозділів основного виробництва, виробничої та соціальної інфраструктури.

7. За якими ознаками класифікують виробничу структуру підприємства?

8. Які чинники впливають на формування виробничої структури підприємства?

9. Визначте концептуальні напрямки трансформації виробничої структури великих підприємств.

10. У чому полягає функціональна структуризація підприємства?

Основні терміни і поняття теми 1:

економічна система, підприємство як система, функціональна структуризація підприємства, структура підприємства, виробнича структура підприємства, цех, виробнича дільниця, загальна структура підприємства, організаційна структура підприємства.

Тема 2. Структура й форми функціонування внутрішнього економічного механізму (4 години)

Лекція 2

Мета лекції: ознайомити з поняттям внутрішнього економічного механізму підприємства, його структурою, організаційними умовами його функціонування та характеристикою основних форм функціонування.

Основні питання лекції:

2.1. Поняття внутрішнього економічного механізму підприємства та його структура.

2.2.Основні завдання функціонування внутрішнього економічного механізму підприємства в сучасних умовах господарювання та його організаційні передумови.

Рекомендована література: [1], [2], [10, с. 5], [7, с. 5-7], [6, с. 25-30], [17, с. 14-16], 

[9, с. 21-23], 

2.1. Поняття внутрішнього економічного механізму підприємства та його структура
	Економічний механізм - центральний у системі господарського механізму, діє через економічні інтереси, складається з комплексу економічних способів, методів, нормативів, показників, за допомогою яких реалізуються об’єктивні економічні закони.


	Внутрішній економічний механізм підприємства – це сукупність економічних відносин між підприємством та його структурними підрозділами; спосіб регулювання економічної діяльності на мікрорівні, а також система стимулів та мотивацій , якими керуються у своїй діяльності підрозділи підприємства.


	Структура цього механізму визначається через:

· організаційно-технічну систему або формування вертикальних зв’язків між підрозділами й адміністративним центром та горизонтальних зв’язків між окремими підрозділами;

· систему планування діяльності підприємства;

· систему оцінки та контролю за результатами діяльності підрозділів;

· установлення матеріальної відповідальності підрозділів;

· мотиваційний механізм функціонування.
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Рис. 1.9 - Складові економічного механізму підприємства

Функціонування підприємства як системи господарюючих елементів (підрозділів) забезпечується через його внутрішній економічний механізм.

Організаційно-технічна система підприємства визначається формою зв’язків між окремими підрозділами (рис. 1.10).
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Рис. 1.10 - Типи технологічних зв’язків виробництва

Існує деяка різниця між мотивами діяльності підприємств як системи та його структурних підрозділів як сукупності інтересів певного колективу. 

Внутрішній економічний механізм підприємства будується на дотриманні таких принципів ( табл. 1.3).
Таблиця 1.3 - Характеристика принципів побудови внутрішнього економічного механізму підприємства

	Назва принципу
	Характеристика змісту

	Принцип цільової сумісності та зосередженості
	Передбачає створення цілеспрямованої системи управління та організації, в якій всі її ланки складають єдиний механізм, спрямований на досягнення єдиних цілей.

	Принцип безперервності й надійності
	Виявляється у створенні таких організаційно-господарських та технічних умов, за яких забезпечується стійкість і безперервність заданого режиму виробничого процесу

	Принцип планомірності, пропорційності та динамізму
	Система управління має бути націлена на вирішення не тільки поточних , а й довгострокових завдань розвитку підприємства

	Демократичний принцип розподілу функцій управління
	Ґрунтується на методах і правилах суспільного розподілу праці.


Таким чином, економічний механізм функціонування підприємства як самостійного господарського суб’єкту повинен доповнюватись внутрішнім економічним механізмом, відповідними економічними відносинами, тобто в модифікованому вигляді розповсюджуватися на структурні підрозділи.

2.2. Основні завдання функціонування внутрішнього економічного механізму підприємства в сучасних умовах господарювання та його організаційні передумови.

	Організаційною основою функціонування внутрішнього економічного механізму є комерційний розрахунок усіх структурних підрозділів на основі принципів їх відносної самостійності, самоокупності та самофінансування і одержання прибутків, повної відповідальності за результати своєї діяльності.


Основні завдання функціонування внутрішнього економічного механізму підприємства наведено на рис. 1.11. 
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Рис. 1.11 - Основні завдання функціонування внутрішнього економічного механізму

	Основні організаційні передумови:

- виробничо-господарська відокремленість, корпоративність підрозділів; 

- оперативна самостійність керівника підрозділу;            

- прогресивна та нормативна база;

- обґрунтована система планових та оціночних показників діяльності підрозділів; 

- чітка система підведення підсумків та оцінки  результатів діяльності підрозділів;
- ефективні форми матеріального заохочення та матеріальної відповідальності за результати роботи;
- регламентація основних умов діяльності та стимулювання підрозділів у нормативних документах підприємства;

- створення внутрішньозаводської інфраструктури.


Рис. 1.12 - Схема організації внутрішньозаводської інфраструктури

Лекція 3.

Мета лекції: ознайомити з сучасними формами функціонування внутрішнього економічного механізму підприємства та організацією його методичного регулювання.
Основні питання лекції:

3.1. Характеристика сучасних форм функціонування внутрішнього економічного механізму підприємства.

3.2. Організація методичного регулювання внутрішнього економічного механізму підприємства.

Рекомендована література: (6, с. 31-44(, (7, с.6(, (9, с.21-30(, (17, с.16-20(
3.1. Характеристика сучасних форм функціонування внутрішнього економічного механізму підприємства
Внутрішній економічний механізм може мати різні форми функціонування. Вони різняться ступенем свободи поведінки підрозділів, формами їх зв'язків і показниками ефективності діяльності. Можна виділити такі економічні форми функціонування підрозділів:

1) підрозділи — центри витрат;

2) підрозділи — центри прибутку.

	Центр витрат - підрозділи, що виготовляють продукцію внутрішньо коопераційного призначення, їх діяльність досить жорстко регламентується, а ефективність оцінюється за показниками витрат.


	Центр прибутку - підрозділи, що виготовляють або кінцеву продукцію, яку реалізують на ринку, або проміжну продукцію внутрішньокоопераційного призначення, яку передають іншим підрозділам за внутрішніми планово-розрахунковими цінами і створюють таким чином розрахунковий умовний прибуток як частину прибутку підприємства. 


Економічний механізм може мати різні режими функціонування: від жорсткого адміністративно-наказного управління з високою централізацією прийняття рішень до повного саморегулювання в умовах вільного ринку. Між цими крайніми станами можливий ряд варіантів, на вибір яких впливають різні чинники (рис. 1.13).
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Рис. 1.13 - Чинники вибору режиму функціонування ВЕМП

Сучасна виробнича система, на якій ґрунтується економічний механізм повинна відповідати наступним вимогам (табл. 1.4).
Таблиця 1.4 - Вимоги до виробничої системи 

	Вимоги
	Зміст вимог

	1. Високоефективність
	Висока продуктивність при раціональних витратах виробництва



	2. Високоадаптивність
	Високий рівень гнучкості техніки і технології, що забезпечує мінімум витрат трудових і матеріальних ресурсів при зміні об’єктів виробництва та його діверифікація



	3. Стабільність
	Постійний склад і структура технічних засобів, технологічного процесу та організації виробництва протягом певного періоду часу
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3.2. Організація методичного регулювання внутрішнього економічного механізму підприємства.

	Пряме планове регулювання діяльності підрозділів передбачає керування підрозділами підприємства з боку центрального апарату управління за допомогою системи деталізованих показників.


Така форма ВЕМП найбільш поширена на державних і невеликих за розміром підприємствах, заснованих на приватній власності.
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Структура положень про підрозділи підприємства

	Методичне керівництво та координацію роботи з удосконалення договірних форм функціонування внутрішнього економічного механізму підприємства здійснює заступник директора з економічних питань разом з відповідними відділами апарату управління.


	Коригування показників по вертикалі зумовлено єдністю загальних цілей діяльності – виробництвом продукції згідно з виявленими потребами за умов ефективного використання  ресурсного потенціалу. Але вони трансформуються на рівні підрозділів згідно з їх призначенням.


	Коригування показників по горизонталі зумовлено єдністю виробничо-технологічних процесів, послідовністю процесу виробництва та необхідністю запобігання диспропорцій їх розвитку.


Запитання для самоконтролю
1. У чому полягає сутність економічного механізму підприємства?

2. Що таке організаційно-технічна система підприємства?

3. Які різновиди зв 'язків можна встановити між підрозділами й адміністративним центром підприємства?

4. Від яких чинників залежить форма зв'язків між окремими підрозділами підприємства?

5. У чому полягає сутність мотиваційного механізму функціонування підприємства та його підрозділів?

6. Які основні принципи побудови внутрішнього економічного механізму підприємства ?

7. Визначте основні організаційні передумови функціонування внутрішнього економічного механізму підприємства.

8. Які основні принципи побудови внутрішнього економічного механізму підприємства?

9. Визначте основні організаційні передумови функціонування внутрішнього економічного механізму підприємства.

10. З’ясуйте основні ознаки організації внутрішніх економічних відносин на вітчизняних підприємствах. 

11. Розкриття особливості диверсифікації підприємств.

Основні терміни і поняття теми 2:

Внутрішній економічний механізм підприємства та його структура; ор​ганізаційні передумови функціонування внутрішнього економічного механізму, цент витрат, центр прибутку; основні форми функціонування внутрішнього економічного механізму підприємства.

Розділ 2. ПЛАНУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДРОЗДІЛІВ ПІДПРИЄМСТВА

Тема 3. Система й порядок планування діяльності підприємства 

та його підрозділів (4 години)

Лекція 4

Мета лекції: ознайомити з поняттям внутрішніх планів підприємства, , їх змістом, принципами планування та характеристикою систем планування.

Основні питання лекції:

4.1. Внутрішні плани підприємства, їх склад та класифікація.

4.2. Оперативне планування діяльності підприємства.

Рекомендована література: [1], [2], (6, с.59-62(, (7, с.7(, (817, с.293-310(,

(9, с.235-253(, (17, с.21-25(
4.1. Внутрішні плани підприємства, їх склад та класифікація
Ефективна діяльність підприємства в умовах ринку можлива лише за умови обґрунтованих виробничих планів розвитку, соціально-економічного розвитку, які передбачають досягнення стратегічних та поточних цілей і використання відповідної методології планування.

	Методологія планування − сукупність прийомів та засобів розробки планів діяльності підприємства та його підрозділів.


	Планування − процес визначення цілей розвитку підприємства та способів, напрямків  та умов їх досягнення за певний період часу, що поєднує структурні підрозділи підприємства , визначає односпрямованість та координованість всіх процесів, що дозволяє найбільш повно й ефективно використовувати наявні ресурси.
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	Принципи планування:

· цільова спрямованість, 
· системність, 
· безперервність, 
· збалансованість, 
· оптимальність використання ресурсів, 
· гнучкість планів
надійна реалізація інноваційно – інвестиційних проектів


	Планування як функція менеджменту − процес визначення (проектування) завдань діяльності підприємства на майбутнє, умов і засобів їх виконання.


Планування діяльності підприємства має два аспекти — зовнішній і внутрішній. Ці аспекти планування тісно пов'язані, але мають специфічні завдання й особливості, передусім на середніх і великих підприємствах з розвинутою внутрішньою структурою та внутрішньокоопераційними підрозділами.

	Зовнішній аспект планування стосується підприємства як юридичної особи і суб'єкта ринку, що функціонує в певному мікро - і макросередовищі. Підприємство розглядається як ціле, за допомогою планування програмується його поведінка на ринку, напрямки розвитку та їх результати.


	Внутрішній аспект планування більш вірогідний і значною мірою є формалізованим, оскільки стосується роботи підрозділів, які утворюють єдину виробничу систему і мають між собою усталені технологічні зв'язки.


Взагалі процес планування проходить чотири основні етапи ( рис. 2.1).

[image: image104.wmf]A


Рис. 2.1 - Основні етапи процесу планування
Систему планування необхідно формувати таким чином, щоб використовувати максимум якісної та повноцінної первинної інформації і мати можливість вносити зміни, а самі плани взаємопов'язувати із зовнішніми й внутрішніми умовами, що змінюються. 

	Планова система підприємства ( для досягнення запроектованих показників ) складається з окремих планів, чітко відмежованих один від одного за різноманітними аспектами діяльності підприємства, але взаємопов’язаних стратегічною лінією діяльності підприємства на відповідному проміжку життєвого циклу.


[image: image105.wmf]A


Кожен вид плану має свої особливості в методах і порядку розробки, різну систему показників.

	Перспективне планування охоплює довгострокове (стратегічне) і середньострокове планування.



Враховуючи горизонт планування, перспективний план розробляють з різним ступенем деталізації.
	Довгостроковий план відображає стратегію розвитку підприємства і рішення щодо вибору сфери діяльності та напрямків розвитку,  має описовий характер.


	Місія  - основну загальна мета підприємства, яка передбачає чітке визначення причини існування, основне призначення та напрямки діяльності підприємства.


	Стратегія - це генеральна комплексна програма дій, що визначає пріоритетні цілі, завдання та місію підприємства.


	Середньостроковий план - це більш деталізований стратегічний план на перші роки діяльності підприємства, передбачає детальну хронологізацію проектів, повну номенклатуру продукції, що виробляється, більш конкретні інвестиційні й фінансові показники.
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Рис. 2.2 – Приблизний склад розділів плану структурних виробничих одиниць підприємства
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4.2. Оперативне планування діяльності підприємства

	оперативне планування − являє собою найважливіший важіль повсякденного управління виробничою діяльністю підрозділів та підприємства в цілому.


У процесі оперативного планування використовується детальна розробка плану підприємства і його підрозділів, окремих виробництв, цехів, виробничих дільниць, бригад і навіть робочих місць на короткі проміжки часу - місяць, декаду, робочий тиждень, добу, зміну. 

Оперативне планування охоплює два напрямки (рис. 2.3.) й вирішує ряд завдань (рис. 2.4).
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рис. 2.3 - напрямки оперативного планування
	Календарний план, в рамках якого розробляються оперативні плани і графіки виготовлення та випуску продукції.


	Диспетчеризація включає в себе роботи, які необхідні для оперативного обліку, контролю і регулювання виконання оперативних планів і ходу виробництва. 
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Рис. 2.4 - Завдання оперативного планування

	Міжцехове оперативне планування здійснюється по цехах з метою забезпечення скоординованої діяльності і необхідної виробничої пропорції між цехами підприємства відповідно до послідовності технологічного процесу з урахуванням їх функцій - основні, допоміжні, обслуговуючі й побічні цехи.


	Внутрішньоцехове оперативне планування здійснюється в рамках окремого цеху - по дільницях і робочих місцях й включає розробку календарних планів виробництва для дільниць і контроль їх виконання, розподіл робіт по дільницях, доведення до робочих місць і оперативне регулювання виробничих процесів.
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У практиці господарювання виділяють три основні системи оперативного планування, вибір використання кожної з систем визначається типом виробництва, складом та особливостями технології і самою продукцією (рис. 2.5).
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Рис. 2.5 - Системи оперативного планування

	Подетальна система в якості планово-облікової одиниці використовує деталь визначеного найменування.


	Комплектна система - планово-обліковою одиницею є комплект деталей (вузлів), об'єднаний за певними ознаками.


	Система оперативного планування на замовлення характеризується встановленням конкретних строків запуску-випуску виробів по кожному замовленню, яке є планово-обліковою одиницею для підприємства.


.
Лекція 5.

Мета лекції: ознайомити з  принципами, методами та порядком розробки планів підрозділів  підприємства й нормативною базою планування.
Основні питання лекції:

5.1. Принципи й методи розробки планів діяльності структурних підрозділів підприємства.

5.2. Поняття норм і нормативів, їх значення у плануванні діяльності підрозділів підприємства.

Рекомендована література: (6, с.75(, (7, с. 7(, (8, с. 310-324(, (9, с. 390-430(,

(15, с. 470-484(, (17, с. 25-31(
5.1. Принципи й методи розробки планів діяльності структурних підрозділів підприємства
Основою розробки плану підрозділів є план підприємства, порядок розробки якого наведено на рис.2.6
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	Розроблені плани підрозділів нижчого рівня орієнтуються на завдання підрозділів вищого рівня, що забезпечує відображення у планах загальної мети і стратегії підприємства.
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Рис. 2.6 - Етапи розробки планів підрозділів підприємства
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Рис. 2.7 - Принципи планування діяльності підрозділів
При плануванні діяльності підприємства та його підрозділів використовують різноманітні методи й принципи (рис.2.7). Вони повинні враховувати зовнішні умови господарювання,  профіль діяльності підприємства і різноманітність способів та методів досягнення його стратегічних цілей. Класифікація методів планування діяльності підприємства наведена в табл. 2.1.

Таблиця 2.1 - Класифікація методів планування
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5.2. Поняття норм і нормативів, їх значення у плануванні діяльності підрозділів підприємства
	Обґрунтування планів розвитку підприємства і його підрозділів здійснюють на підставі системи прогресивних техніко-економічних норм та нормативів.


	Застосовані техніко-економічні норми й нормативи повинні бути прогресивними, тобто при їх розробці треба враховувати сучасний рівень розвитку науки й техніки, технології, організації виробництва та праці, найбільш повно використовувати виробничі потужності та передовий досвід.


	Норма – це максимально припустимі витрати труда на одиницю продукції, або вид роботи, або мінімально припустимий вихід корисного ефекту на одиницю ресурсу, що витрачається.


	Норматив – відносний показник, що характеризує співвідношення елементів виробничого процессу.


У своїй сукупності виробничі норми є розрахунковою базою для планування виробництва та його організації, основи обліку та контролю використання виробничих ресурсів. Їх класифікація наведена в табл. 2.2, а вимоги, що до них ставляться − на рис. 2.8.

Таблиця 2.2 – Класифікація норм і нормативів за видами ресурсів і призначенням

	Вид ресурсів
	Норми затрат
	Нормативи режимів

	Матеріали і енергія
	Затрати матеріалів на виготовлення основної, допоміжної продукції, обслуговування, ремонт; затрати палива й енергії на виробничі, господарські та обслуговуючі процеси
	Величини партій, формування тендерних торгів, періодичність поставок, запаси на складах, точки замовлення

	  Праця
	Затрати робочого часу на виготовлення основної, допоміжної продукції, обслуговування, ремонт; норми кількості та обслуговування
	Тривалість робочої зміни, перерви на обід та відпочинок (у регламентованих інтенсивних процесах) тривалість відпустки та ін.

	Засоби виробництва
	Затрати часу на виготовлення основної, допоміжної продукції, обслуговуючі процеси машин та устаткування; завантаження робочої площі виготовленням, складанням і випробуванням виробів; затрати інструменту
	Термін служби (амортизації), технічні режими роботи, ремонтні цикли та їх структура, простої устаткування в ремонті, змінність роботи; запаси інструменту в ЦІС і ІРК, періодичність його поставок

	Продукція:

А) проміжна

Б) готова
	Широта використання (застосовність), уніфікованих деталей і вузлів

-
	Величини партій обробки деталей, тривалість циклів виготовлення деталей і вузлів, випередження запуску у виробництво

Тривалість виробничих циклів, запаси на складі, періодичність відвантаження

	Фінанси
	Оборотні кошти, нормативні показники ліквідності та заборгованості, відрахування у резервний фонд, проценті ставки, ставки оподаткування та ін.


[image: image123.wmf]i

a


Рис. 2.8. - Вимоги, що ставляться до норм і нормативів

	Основні норми й нормативи залишаються незмінними протягом тривалого часу. Вони є базою для порівняння фактичних витрат виробництва протягом декількох років з тим самим нормативом, що дозволяє визначити ступінь ефективності використання факторів виробництва за певний період часу та тенденції їх розвитку.


	Ідеальні норми – це норми для діяльності в ідеальних умовах господарювання. Вони відображають мінімальні витрати ресурсів, які можливі в умовах найбільш ефективної діяльності. 


	Поточні норми відображають витрати факторів виробництва, які повинні виникнути в умовах ефективної діяльності. При їх встановленні визначають припустимі відхилення від встановлених норм.


	Найбільш важливе призначення нормативів - це визначення собівартості продукції.


Незважаючи на специфіку нормування окремих видів ресурсів, виділяють три основні методи встановлення норм і нормативів (рис. 2.9).
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Рис. 2.9 -  Методи розроблення норм і нормативів


[image: image125.wmf]ij

a


Запитання для самоконтролю

1. Що являє собою процес планування як інструмент менеджменту?

2. Охарактеризуйте основні принципи планування діяльності на рівні підприємства та його підрозділів?

3. У чому полягає сутність стратегічного, тактичного та оперативного планування?

4. Яка різниця між тактичним і стратегічним плануванням?

5. Які основні елементи оперативного планування?

6. Які чинники здійснюють безпосередній вплив на процес планування діяльності підрозділів підприємства?

7. Як підрозділяються плани підрозділів підприємства з урахуванням часових періодів?

8. З якою метою здійснюється міжцехове і внутрішньоцехове планування?

9. Що є базою планування діяльності підприємства та його підрозділів?

10. Що означає прогресивність норм і нормативів, що застосовуються в процесі планування?

Основні терміни і поняття теми 3:

Планування,  склад внутрішніх планів, порядок планування діяльності підприємства та його підрозділів, принципи планування, методи планування, нормативна база планування,  міжцехове планування, подетальна, комплектна  системи планування та їх різновиди, оперативне, тактичне й стратегічне планування.

Тема 4. Внутрішні ціни й методи їх формування (4 години)

Лекція 6.

Мета лекції: ознайомлення з поняттям внутрішніх цін та методами їх встановлення, надання уявлення про них як про інструмент регулювання економічних відносин в межах підприємства.

Основні питання лекції:

6.1. Поняття ціни з точки зору виробника і споживача. 

6.2. Витрати виробництва і практика їх обліку на рівні підрозділів.

Рекомендована література: (6, с. 45-48(, (7, с. 6(, (10, с. 186-187(, (13, с. 350-370(, (17, с. 53-56(
6.1. Поняття ціни з точки зору виробника і споживача
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Існує загальний підхід до визначення ціни, який схематично наведено в рис. 2.10.
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Рис. 2.10 - Межі реального прояву ціни

Внутрішня ціна в практиці внутрішнього обігу виконує ті самі функції, що і ринкова ціна (рис.2.11).
[image: image128.wmf]
Рис. 2.11 -  Функції внутрішніх цін

	Основна мета внутрішніх розрахунків досягається в тому разі, якщо рівень внутрішніх цін забезпечує найбільш ефективне функціонування існуючої системи управління підприємством


Кожне підприємство формує свою власну систему внутрішніх цін. Однак можна виділити два основні чинники, що впливають на вибір системи внутрішньофірмового ціноутворення:

- стиль управління вищого керівництва;

- професійна орієнтація керівництва підприємства.

	В умовах розширення економічної самостійності структурних підрозділів виникає потреба у використання внутрішніх цін як економічного елемента управління структурними підрозділами з боку адміністрації підприємства


	Внутрішні ціни формуються з урахуванням взаємозв'язку загальнозаводських критеріїв оцінки роботи з критеріями, що характеризують роботу окремих підрозділів. Через систему внутрішніх цін визначаються орієнтири для роботи структурних підрозділів, цим опосередковано регламентуються всі дії підрозділів.


6.2. Витрати виробництва і практика їх обліку на рівні підрозділів

Облік витрат структурними підрозділами підприємства включає три основні напрямки (рис. 2.12, 2.13).
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Рис. 2.12 - Напрямки обліку витрат структурними підрозділами
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Рис. 2.13 - Види витрат

	Цей розподіл легко застосовується до будь-якої індивідуальної виробничої операції, яка здійснюється в кожному структурному підрозділі, оскільки кожна з них пов’язана з використанням сировини або матеріалів, потребує витрат робочого часу, який повинен бути оплачений, і тягне за собою появу накладних видатків, що пов'язані з використанням енергії, інструментів, обробкою виробів і контролем.


	Прямі витрати – це витрати, величина яких залежить від обсягу виробництва або від часу, що витрачений на виготовлення продукції.


	Непрямі витрати - мають більш загальний характер. 


Такий розподіл витрат дозволяє визначити не тільки виробничу (за прямими витратами), але й повну собівартість одиниці продукції даного виду.
Вважається, що витрати виробництва (собівартість) краще за все контролювати за місцем виникнення, центрами витрат та центрами відповідальності.

	Місця виникнення – це структурні підрозділи підприємства, що здійснюють виробничий процес або його обслуговують.
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Лекція 7.

Мета лекції: ознайомити з особливостями формування внутрішніх цін на продукцію основних та допоміжних підрозділів і методами їх встановлення.

Основні питання лекції:

7.1. Поняття внутрішньої ціни. Особливості їх формування в підрозділах основного й допоміжного виробництва.

7.2. Методи встановлення внутрішніх цін, їх характеристика та особливості використання.

Рекомендована література: (6, с. 45-58(,.(7, с. 7(, (8, с. 403-412(, (9, с. 120-121(, (20, с. 45-50(, (17, с.53-59(
7.1. Поняття внутрішньої ціни. Особливості їх формування в  підрозділах основного й допоміжного виробництва.

	Внутрішня ціна  в умовах децентралізованої організації виробництва формується тоді, коли різноманітні підрозділи часто обмінюються між собою товарами та послугами, тобто відносно автономні центри відповідальності здійснюють взаємні закупки й продажі.


	Склад витрат, що плануються підрозділу, залежить від специфіки його діяльності і місця у структурі підприємства.


План витрат у складі показників кошторису (собівартості продукції) і планових калькуляціях виробів розробляється на основі виробничої програми підрозділу і норм використання ресурсів. Загальна схема цієї процедури показана на рис. 2.13, 2.14.
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Рис. 2.13 - Загальна схема складання плану витрат підрозділу підприємства (цеху)
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Рис. 2.14 - Метод формування внутрішніх витрат
	Вартість продукції і послуг допоміжних і обслуговуючих підрозділів завжди входить до собівартості продукції основних підрозділів
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	Планування витрат, як і їх фактичне формування, розпочинається знизу вверх – з місць витрат і центрів відповідальності


Цей процес закінчується складанням загального кошторису підприємства і визначенням собівартості продукції, що показано на рис. 2.15. 
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Рис. 2.15 -  Спрощена схема формування витрат підприємства (підрозділів)

7.2. Методи встановлення внутрішніх цін, їх характеристика й особливості використання
	Ціна передачі (внутрішня ціна) виражає або продажну ціну, що віднесена на кредит (Кт) підрозділу, який продає, або вартість придбання, що віднесена на дебет (Дт) підрозділу, який купує, у процесі внутрішньофірмової (внутрішньовиробничої) передачі готового виду виробу або послуги.
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	Ціна внутрішньофірмової передачі повинна призначатися з таким розрахунком, щоб за її допомогою можна було визначати реалістичний і чіткий показник прибутку для кожного підрозділу.
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Рис. 2.16 - Вимоги до встановлення внутрішніх цін (цін передачі)

Внутрішня ціна повинна бути реалістичною і сприяти підвищенню ефективності функціонування не тільки підприємства в цілому, але й його структурних підрозділів, а тому повинна відповідати вимогам, наведеним на рис 2.16. Методи її встановлення представлені на рис. 2.17.
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Рис. 2.17 - Методи встановлення цін передачі

У практиці внутрішньофірмових відносин внутрішні ціни  формуються на рівні ринкових відносин, на договірній основі й на основі витрат виробництва.
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	Таким чином, внутрішні ціни  дають змогу приймати обґрунтовані управлінські рішення, базуються на конкурентній ринковій інформації про витрати та прибуток і стимулюють ефективну діяльність підрозділів і підприємства взагалі


Запитання для самоконтролю

1. У чому полягає різниця точок зору споживача і підприємства на поняття ціни?

2. Що являють собою центри витрат та центри відповідальності, які їх види виділяють?

3. Яким умовам повинні відповідати внутрішні ціни?

4. Охарактеризуйте методи встановлення ціни передачі.

5. У чому полягає різниця методів встановлення ціни передачі на основі “кошторисна собівартість плюс надбавка на прибуток” і “фактична собівартість плюс надбавка на прибуток”?

6. Коли має рацію використання ціноутворення на базі собівартості?

7. Який метод ціноутворення є найбільш поширеним у вітчизняній і зарубіжній практиці господарювання?

8. За якими напрямками здійснюється облік витрат структурного підрозділу підприємства?

9. Що передбачає контроль витрат за місцем їх виникнення, центрами витрат, центрами відповідальності?

10.  Які можуть бути об’єкти калькулювання ціни залежно від технології виробництва і особливостей продукції?

Основні терміни і поняття теми 4:

ціна, границі реального проявлення ціни, собівартість, кошторис витрат, центр витрат, місце виникнення витрат, центр відповідальності, ціна передачі, методи встановлення внутрішніх цін.

Тема 5. Розробка виробничої програми та її ресурсне забезпечення

 (6 годин)

Лекція 8. 

Мета лекції: ознайомлення з поняттям виробничої програми підприємства та його підрозділів, її взаємозв’язком з виробничою потужністю, економічним обґрунтуванням виробничої програми та особливостями формування в мовах ринку.

Основні питання лекції:

Поняття виробничої програми, її показники.

Виробнича потужність підприємства, характеристика її видів. Узгодженість  виробничої програми та виробничої потужності підприємства.

Рекомендована література:(6, с. 76-87(, (7, с. 8(, (8, с. 292-310(, (10, с. 19-21(  

(15, с. 478-480(, (17, с. 45-58(
8.1. Поняття виробничої програми, її види
	Основою для розробки виробничої програми діяльності підприємства та його структурних підрозділів є визначення внутрішнього й зовнішнього попиту споживачів товарів і послуг.


	Виробнича програма підрозділів основного виробництва – це сукупність продукції певної номенклатури й асортименту, яка має бути виготовлена в плановому періоді у визначених обсягах згідно зі спеціалізацією і виробничою потужністю цих підрозділів.
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	Виробнича програма  являє собою конкретну сукупність завдань з обсягу виробництва продукції визначеної номенклатури й асортименту відповідної якості на певний календарний період (рік, квартал, місяць).


Оскільки виробництво продукції завжди відновлюється в натуральному й вартісному вираженні, то виробнича програма має дві складові частини:

· об’єм виробництва у натуральному вираженні;

· вартісна оцінка виробництва продукції.

У зв’язку з цим виробнича програма підприємства планується за рис. 2.19, порядок формування поданий на рис. 2.20.
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Рис. 2.19 - Формування виробничої програми  підприємства

Рис. 2.20 - Порядок формування виробничої програми  підприємства
Виходячи з цього положення, існують три варіанти виробничої програми (рис. 2.21).
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Рис. 2.21 - Взаємозв’язок виробничої програми з попитом та виробничою потужністю

8.2.Виробнича потужність підприємства, характеристика її видів. Узгодженість  виробничої програми та виробничої потужності підприємства

	Виробнича програма повинна бути економічно обґрунтованою, що передбачає її узгодженість з виробничою потужністю підприємства та його підрозділів з точки зору забезпечення трудовими, матеріальними й фінансовими ресурсами.


Виходячи з цього положення, існують три варіанти виробничої програми 

(рис 2.22).

	Виробнича програма підприємства визначається за потужністю основних цехів, потужність цехів – за потужністю основних дільниць, потужність дільниць – за потужністю основного обладнання. 


	Основне обладнання -  складне за технічним рівнем обладнання, яке займає найбільшу питому вагу в трудомісткості продукції, що виробляється у даному цеху (або на дільниці).
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При розрахунку виробничої потужності структурних підрозділів визначають фонд роботи обладнання (рис. 2.23).

Рис. 2.23 -  Види фондів роботи обладнання

	Календарний фонд являє собою загальну кількість календарних днів у році (365). Він  використовується при визначенні виробничої потужності підприємств та цехів з безперервним характером виробництва.


	Режимний (номінальний) фонд часу роботи обладнання визначається як добуток кількості робочих днів у розрахунковому періоді на кількість робочих годин за добу відповідно до режиму роботи (1, 2 або 3 зміни), з якого віднімається кількість неробочих годин скороченого робочого дня. Розрахунок здійснюють за наступною формулою:
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де Дкал.- кількість календарних днів;

    Дсв., Двих. - кількість святкових і вихідних днів;

    g - тривалість робочої зміни, год.;

    tн - кількість неробочих годин у передсвяткові дні, год.;

    Дс’- кількість передсвяткових днів;

    S - число змін роботи.



	 


	Ефективний (дійсний, плановий) фонд часу роботи обладнання визначається як максимально можливий при заданому режимі змінності за винятком часу на ремонтне обслуговування. Він визначається за формулою
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де 
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 - відсоток втрат робочого часу на плановий ремонт, %.


Лекція 9.

Мета лекції: ознайомлення з принциповими підходами до побудови виробничої програми підприємства та особливостями її формування в підрозділах основного виробництва.

Основні питання:

9.1. Принципові підходи до побудови оптимальної виробничої програми підприємства.

9.2. Виробнича програма підрозділів основного виробництва.

Рекомендована література: (4(, (6, с. 85-88(, (7, с. 8(, (8, с. 310-316(, (17, с.36-41(
9.1. Принципові підходи до побудови оптимальної виробничої програми підприємства.

	Оптимальною називається програма, яка в найбільшій мірі відповідає структурі ресурсів підприємства, його підрозділів і забезпечує найкращі результати їх діяльності за прийнятим критерієм.


	У процесі обґрунтування виробничої програми потужністю підприємства порівнюють плановий і максимально можливий обсяги виробництва кожного найменування продукції і виявляють внутрішньовиробничі диспропорції в завантаженні обладнання.


Критерії оптимальності виробничої програми наведено на рис. 2.24.
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Рис. 2.24 - Критерії оптимальності виробничої програми


	Планування виробничої програми підприємства та його структурних підрозділів передбачає, з одного боку, ефективне функціонування підприємства як самостійної складної системи, що потребує узгодженості діяльності всіх підрозділів, а з другого – найбільш раціонального та ефективного використання ресурсного потенціалу окремих структурних одиниць та підприємства взагалі.


9.2. Виробнича програма підрозділів основного виробництва
	Основою розробки виробничої програми підрозділів основного виробництва є план виробництва готових виробів в цілому по підприємству.


	Виробнича програма підрозділів основного виробництва – це сукупність продукції певної номенклатури й асортименту, яка має бути виготовлена в плановому періоді у визначених обсягах згідно зі спеціалізацією і виробничою потужністю цих підрозділів.


Робота з розробки виробничої програми має свої особливості для різних типів виробництва  (рис.2.25.)
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Рис. 2.25 - Особливості розробки виробничої програми підрозділів для різних типів виробництва

	Ситуаційне планування надає деякі переваги як у процесі розробки виробничої програми, так  і в особливостях її здійснення за умови нестабільної економіки, місця та ролі підрозділу в загальному виробничому процесі.
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Рис. 2.25 - Етапи процесу ситуаційного планування

	Виробнича програма цеху містить завдання з номенклатури й загальному обсягу випуску продукції у натуральному вираженні.


	Планово-облікові одиниці (номенклатурні позиції), в яких встановлюється завдання цехам за номенклатурою, мають різну міру деталізації для різних цехів і типів виробництва.
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Лекція 10.

Мета лекції: ознайомлення з порядком та особливостями розробки виробничих програм для допоміжних підрозділів підприємства.

Основні питання лекції:

10.1. Порядок та особливості планування виробничої програми інструментальних цехів.

10.2. Порядок та особливості формування виробничої програми ремонтного, енергетичного й транспортного цехів.

Рекомендована література: (6, с.88-94(, (7, с. 8(, (17, с.41-44(
10.1. Порядок та особливості планування виробничої програми інструментальних цехів
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	Основне завдання  інструментального господарства - своєчасне забезпечення виробництва високоякісним інструментом та технологічною оснасткою при мінімальних витратах на їх придбання, виготовлення та експлуатацію.




	Планування інструментального виробництва включає розробку річних, квартальних та місячних планів виробництва інструменту та технологічної оснастки.






10.2. Порядок та особливості формування виробничої програми ремонтного, енергетичного і транспортного цехів
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	Основне завдання діяльності ремонтних цехів -  підтримка знарядь праці у працездатному стані шляхом технічного обслуговування, ремонту та модернізації.



	Виробнича програма ремонтного цеху – це визначенням обсягу ремонтних робіт та виготовлення запчастин, яких не вистачає для ремонту.
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Для обґрунтування виробничої програми ремонтного цеху використовують систему нормативів (рис. 2.26).


Рис. 2.26 - Нормативи, які використовують при розробці виробничої програми ремонтного цеху
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	Основне призначення енергетичного господарства - своєчасне й повне забезпечення всіх підрозділів підприємства різними видами енергії встановлених параметрів, виконання робіт з ремонту та монтажу енергообладнання, забезпечення економного енергоспоживання.
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	Показник економічності виробництва та розподілу енергії: 

питомі витрати на виробництво  енергії та тепла;

питомі витрати електричної енергії на 1000 м3 тощо




	Основне завдання складського господарства – це забезпечення безперебійної роботи виробничих цехів підприємства та виконання відповідних функцій. 
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Запитання для  самоконтролю
1. Що є основою розробки виробничої програми підрозділів підприємства?

2. Що являє собою виробнича потужність, за якими параметрами вона визначається?

3. З яких елементів складається нормативно-чиста продукція, для обґрунтування виробничої програми яких підрозділів вона використовується?

4. Що передбачає оптимальність виробничої потужності підприємства та його підрозділів?

5. Які чинники впливають на розробку виробничої програми  структурних підрозділів підприємства?

6. Наведіть можливі варіанти виробничої програми, виходячи з її економічного обґрунтування.

7. Охарактеризуйте  особливості розробки виробничої програми на рівні підприємства та його структурних одиниць.

8. У чому полягають відмінності розробки виробничої програми для підрозділів основного й допоміжного виробництва?

9. Як досягається узгодженість виробничої програми та виробничої потужності підприємства або підрозділу?

10. Які основні завдання керівництва з питань визначення  та коригування виробничою програмою на різних рівнях управління?

Основні терміни і поняття теми 5:

Виробнича програма, виробнича потужність, провідне обладнання, витратний та оборотний фонди інструменту, ремонтний та міжремонтний цикл, міжремонтний період, одиниця ремонтної складності обладнання.

Тема 6. Планування витрат і прибутку (4 години)

Лекція 11.

Мета лекції: ознайомлення з основними підходами до планування витрат підрозділів підприємства, поняттями собівартості та кошторису витрат.

Основні питання лекції:

11.1. Основні підходи до планування витрат на рівні підрозділів підприємства.

11.2.   Поняття собівартості продукції, її склад. Кошторис витрат.

Рекомендована література: (4(, (5(, (6, с. 95-109(, (7, с. 8(,  (8, с. 412-432(, (9, с. 121-127(, (14, с. 43-48(, (17, с.46-49(
11.1. Основні підходи до планування витрат на рівні підрозділів підприємства
	− Поточні виробничі та пов’язані з виробництвом витрати є: 
- циклічними або 

          - безперервними.


	− На рівні підрозділів внутрішньої кооперації, які є центрами витрат і не формують власного прибутку, витрати є основним показником ефективності їх діяльності (у зіставленні з обсягом виготовленої продукції чи виконаної роботи).



	− Враховуючи важливість рівня витрат для виробничої та іншої діяльності, їх формуваннями слід управляти, у тому числі планувати: 

· за місцями,

· за видами,

· за носіями.
Враховуючи загальні підходи до їх класифікації та особливості обліку і формування в підрозділі підприємства (табл. 2.3).





Таблиця 2.3 - Класифікація витрат виробництва














У цьому разі різниця між фактичною виручкою від реалізації та критичним обсягом виробництва у грошовому вираженні являє собою запас фінансової міцності.

	Управління витратами - цілеспрямований процес формування витрат за місцями виникнення і різновидами продукції при постійному контролі їх рівня, що спрямовано на стимулювання їх зниження






11.2. Поняття собівартості продукції, її склад. Кошторис витрат
	Собівартість промислової продукції – це поточні витрати  підприємства на виробництво та реалізацію продукції, виражені в грошовій формі.



	Собівартість продукції       [image: image27.wmf] 

            використані фактори виробництва        






	У процесі планування собівартості спочатку розраховують показники кошторису виробництва, собівартості валової товарної та реалізованої продукції. Це вимагає складання кошторисів витрат по конкретних підрозділах


-


Напрямки складання кошторисів витрат


Собівартість товарної продукції  визначають на основі валової продукції. 

1-й спосіб розрахунку:
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 - собівартість валової продукції;
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 - собівартість зміни обсягу незавершеного виробництва. 

    2-й спосіб розрахунку:
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де  
[image: image32.wmf]i
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 - собівартість одиниці 
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-ї продукції;
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 - кількість виробництва  
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-ї продукції в натуральному вираженні.

     3-й спосіб розрахунку -   пофакторний метод:
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де 
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 - собівартість планового обсягу товарної продукції за рівнем витрат базового періоду;
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 - зміна собівартості в плановому періоді під впливом 
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-го чинника;
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 - кількість факторів, що впливають на собівартість продукції у плановому періоді.

Собівартість реалізованої продукції визначається шляхом коригування собівартості товарної продукції на суму зміни залишків нереалізованої продукції.

Загальна схема складання плану витрат підрозділу підприємства наведена на рис. 2.27.













Рис. 2.27 - Загальна схема складання плану витрат підрозділу підприємства(цеху)

Лекція 12.

Мета лекції: ознайомити з особливостями планування витрат при різних видах пересування продукції та методикою визначення прибутку на рівні підрозділу, підприємства.

Основні питання лекції:

12.1. Планування витрат при різних видах пересування продукції.

12.2. Методика визначення прибутку на рівні підприємства та його підрозділів.

Рекомендована література:: (4(, (5(, (6, с. 109-119,155-162(, (7, с. 8-9(, (8, с. 433-438(, (9, с. 127-146(, (10, с. 174(, (11, с. 50-53,58-60(, (17, с. 49-52(
12.1. Планування витрат при різних видах пересування продукції









При цьому використовують різні методи розподілу витрат між запасами незавершеного виробництва та одиницями готової продукції.











12.2. Методика визначення прибутку на рівні підприємства та його підрозділів
	Прибуток - дієвий показник оцінки ефективності роботи структурної одиниці підприємства.


	Прибуток підприємства значною мірою залежить від операційної активності його структурних підрозділів, яка на виробничих підприємствах виражається передусім обсягом виготовлення продукції, наданих послуг і  їх продажем.









Запитання для  самоконтролю
1. Для чого потрібно планувати витрати за  їх місцями, видами і носіями?

2. Розмежуйте витрати підрозділу на постійні й змінні.

3. У чому сутність поділу витрат на основні й накладні? Поясніть поділ накладних витрат на виробничі й невиробничі?

4. Поясніть порядок розробки плану витрат підрозділу.

5. Чим відрізняється метод напівфабрикатного і безфабрикатного формування витрат підрозділу?

6. Що таке кошторис підрозділу, які його функції?

7. Поясніть методику розрахунку собівартості продукції підрозділу.

8. Для чого обчислюється собівартість продукції підрозділу?

9. Поясніть схему складання кошторису витрат підрозділу.

10. Охарактеризуйте напрямки планування собівартості на рівні підприємства.

Основні терміни і поняття теми 6:

Витрати виробництва, собівартість, види собівартості, кошторис витрат, методи планування собівартості, витрати при різних видах пересування продукції, прибуток і методи його визначення 

Розділ 3. КОНТРОЛЬ, ОЦІНКА ТА СТИМУЛЮВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДРОЗДІЛІВ ПІДПРИЄМСТВА

Тема 7. Контроль та оцінка діяльності підрозділів (4 години)

Лекція 13.

Мета лекції: ознайомлення з поняттям контролю як функцією управління, його змістом та завданнями, характеристикою об’єктів контролю.

Основні питання лекції:

13.1. Контроль як функція управління: завдання і зміст. 

13.2. Об’єкти контролю, їх характеристика

Рекомендована література: (6, с. 120-123(,(7, с. 9(,(8, с. 58-70(, (9, с. 304-320( (10, с. 13-15(, (14, с.140-142(, (15, с. 406-420(, (17, с.60-63(
13.1. Контроль як функція управління: завдання і зміст
	Управління підприємством являє собою об’єктивний процес упорядкування його діяльності, сутність якого полягає в організації та підтримці заданого режиму праці та досягнення певних цілей шляхом обміну інформацією між апаратом управління та структурними підрозділами по каналах прямого й зворотнього зв’язку.













                                  розкривається через його функції



	Мотивація  (інструмент управління) – це процес, що спонукає керівників і виконавців до спільних погоджених дій, які спрямовані на досягнення загальних цілей підприємства.


	Лідерство – процес ефективного формального й неформального впливу на людей у зв’язку з реалізацією місії підприємства.


	Комунікація – міжособисте й організаційне спілкування, обмін необхідною для управління інформацією, її передача від однієї людини (групи людей) до іншої.


	Контроль – процес вимірювання досягнутих за певний період часу результатів діяльності, зіставлення фактично досягнутого рівня із запланованим, коригування оціночних показників.


Склад системи управління







	Досягнення стратегічних і поточних цілей діяльності підприємства та його структурних підрозділів може бути забезпечено тільки на підставі організації контролю.



	Поточний контроль являє собою безперервний процес щоденного контролю діяльності структурних підрозділів, який засновано на аналізі ходу виконання запланованих показників, які характеризують різні аспекти їхньої діяльності.



	Періодичний контроль має систематичний, але перервний і, як правило, тематичний характер.


13.2. Об’єкти контролю, їх характеристика


Рис. 3.1 - Об’єкти контролю

Успішне подолання відхилень від нормального ходу виробництва залежить від своєчасної інформації про відхилення та оперативне регулювання виробництва, що складає зміст діяльності диспетчерського апарату підприємства.

	Диспетчеризація - централізований контроль та безперервне оперативне керування поточним ходом виробництва як у масштабі підприємства, так і його структурних підрозділів.










Незалежно від типу виробництва обов’язковим об’єктом диспетчерського контролю (рис 3.1) є випуск товарної продукції відповідно до встановленого плану, обсягів та строків, стану незавершеного виробництва, матеріально-технічної забезпеченості виробництва.


Рис. 3.2 - Зміст роботи диспетчера підрозділу

Лекція 14.

Мета лекції: ознайомлення із системою оціночних показників діяльності на рівні підрозділів підприємства та особливостями їх вибору з урахуванням специфіки діяльності підрозділів.

Основні питання лекції:

14.1. Система оціночних показників діяльності на рівні підрозділів підприємства.

14.2. Особливості вибору системи оціночних показників діяльності підрозділів підприємства з урахуванням специфіки їхньої діяльності.

Рекомендована література: (6, с. 123-140(, (7, с. 9(, (8, с. 70-72(, (9, с. 304-320(, 

(14, с.146-146(, (17, с.64-65(
14.1. Система оціночних показників діяльності на рівні підрозділів підприємства
	Для забезпечення ефективності організації контролю на рівні підрозділів підприємства важливим є питання правильного вибору системи оціночних показників.






Контроль здійснюється систематично за допомогою системи показників (табл. 3.1.)

Таблиця 3.1 − Система оціночних показників діяльності виробничого підрозділу 

	Оцінка діяльності – логічне продовження контрольних функцій.
На рівні підрозділів система оціночних показників не може бути однаковою для різних підрозділів, зважаючи на специфіку їхньої діяльності.

Показники підрозділів мають бути узгоджені з показниками роботи підприємства й утворювати з ними єдину систему.





	Для всіх внутрішньокоопераційних підрозділів до основних оцінюючих показників відносять як кінцевий результат обсяг виготовленої продукції певної номенклатури (надання послуг), а як показник ефективності – собівартість продукції.




14.2. Особливості вибору системи оціночних показників діяльності підрозділів підприємства з урахуванням специфіки їх діяльності
	Планування та оцінка роботи основних і допоміжних підрозділів підприємства в загальних рисах однакові. 


Але при виборі оцінюючих показників для допоміжних підрозділів слід ураховувати їх специфіку  й особливості виготовлення продукції (надання послуг). З цієї точки зору допоміжні цехи поділяють на дві групи.









Запитання для самоконтролю
1. У чому полягає сутність процесу управління на рівні підприємства та його підрозділів?

2. Що являє собою поточний, періодичний та разовий контроль, які завдання вони переслідують?

3. Охарактеризуйте об’єкти контролю на рівні структурних підрозділів підприємства.

4. Визначте основні функції контролю та його взаємозв’язок із процесом управління.

5. Які показники відносять до системи оціночних на рівні підрозділів, як вони групуються?

6. В яких основних формах може виступати контроль як одна з функцій управління?

7. У чому полягають особливості вибору системи оціночних показників для різних видів підрозділів?

8. Які існують сучасні підходи до визначення управління та його основних завдань?

9. У чому полягає адекватність  організаційної системи підприємства системі управління ним?

10.  З’ясуйте зв’язок контролю з плануванням.

Основні  терміни і поняття теми 7:

Контроль, об’єкт контролю, диспетчеризація, управління, організація, директування, мотивація, лідерство, комунікативність, система управління, організаційна структура.
Тема 8. Матеріальне стимулювання і матеріальна відповідальність за результати діяльності (2 години)

Лекція 15.

Мета лекції: ознайомлення з сутністю мотивації праці, її механізмом та напрямками, організацією оплати праці на рівні підрозділів, місцем преміювання в системі матеріального заохочення і матеріальною відповідальністю на різних рівнях.

Основні питання лекції:

15.1. Мотивація праці та напрямки її стимулювання.

15.2. Організація  оплати праці та місце преміювання в системі мотивації праці.

Рекомендована література: (2(, (6, с. 163-175(, (7, с. 9-11(, (8, с. 369-402(, (9, с. 164-174(, (10, с. 145-152(, (15, с. 452-470 (, (17, с.67-74(, (18, с. 63-65( 

15.1. Мотивація праці та напрямки її стимулювання.

	Одним з головних завдань підприємства незалежно від форм власності є пошук ефективних шляхів управління працею, що забезпечує активізацію людського фактора.

Вирішальним причинним чинником, що спонукає людей до ефективної праці, є мотивація.







Модель способів поліпшення мотивації праці наведена на рис 3.3, вона містить п’ять відносно самостійних напрямків.
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Рис. 3.3 - Структурна модель способів покращення мотивації праці




















Форми й джерела матеріального стимулювання узагальнено на рис. 3.4.














Рис. 3.4 - Форми і джерела матеріального стимулювання 

	У підрозділах, в яких формується прибуток, механізм стимулювання в межах підприємства, як, правило, більш автономний і дієвий, що і спонукає їх до предметної структуризації і за відповідних умов перетворення центрів витрат у центри прибутків.


15.2.  Організація  оплати праці та місце преміювання в системі 

мотивації праці
	Організація матеріального стимулювання, порядок формування, використання та регулювання фондів оплати праці підрозділів здійснюються відповідно до затверджених статутних документів підприємства.









Рис. 3.5 -  Структура заробітної плати





	Розрахунки:

При прямій відрядній формі:
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При відрядно-преміальній формі:
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- премія за досягнуті високі результати.

При відрядно-прогресивній формі:
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	Розрахунки:

При простій погодинній формі:
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 - розмір тарифної ставки (окладу), грош.од.;
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- кількість часу, який відпрацьовано, год.

При погодинно-преміальній формі:
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	Організація матеріального стимулювання, порядок формування, використання та регулювання фондів оплати праці підрозділів здійснюються відповідно до затверджених статутних документів підприємства.


Основна заробітна плата робітника залежить від результатів його роботи і визначається тарифними ставками, посадовими окладами (для адміністративно-управлінського та обслуговуючого персоналу); відрядними розцінками (для основної категорії робітників), а також надбавками й доплатами в розмірі, що не перевищує величину, яка встановлена діючим законодавством (рис.3.5).







	Згідно з цивільним законодавством до збитків належать:
· додаткові витрати потерпілої сторони внаслідок порушень узгоджених чи регламентованих дій з боку контрагентів;

· втрата або пошкодження майна;
     неодержаний прибуток (втрачена вигода).


	Внутрішня матеріальна відповідальність обмежується відносинами між підрозділами підприємства, що не є юридичними особами і власниками майна, яке перебуває в їх оперативному розпорядженні.
Внутрішня матеріальна відповідальність підрозділів організується самим підприємством і ним регулюється, хоча це й здійснюється на загальних засадах цивільного права і методики визначення збитків.

	Внутрішня матеріальна відповідальність реалізується через систему економічних претензій  виробничих, обслуговуючих підрозділів і функціональних служб у разі порушення взаємних зобов’язань.


	Система внутрішньої матеріальної відповідальності на основі економічних претензій включає такі регламентуючі складові:

-класифікатор претензій,  в якому зазначаються зміст типових порушень і наслідки, що призводять до втрат (простої, брак тощо);

-документи, що фіксують факт порушень, на основі  яких може бути оформлена претензія;

-порядок оформлення претензій і їх подання;

-терміни подання, розгляду і задоволення чи відхилення претензій;

-вплив пред’явлених і одержаних претензій на результати діяльності підрозділів та їх економічні інтереси;

-орган (комісія), який виконує арбітражні функції щодо взаємних претензій;

-методика нарахування збитків (втрат) і величини претензій.




Запитання для самоконтролю
1. У чому полягає механізм мотивації ?

2. Які відомі основні напрямки організації матеріального стимулювання праці?

3. Що розуміють під удосконаленням організації праці та його стимулюванням?

4. Охарактеризуйте  найбільш поширені системи і форми організації оплати праці.

5. У чому полягає основне завдання організації матеріального стимулювання праці робітників?

6. Як впливає постановка цілей діяльності на мотивацію праці?

7. За рахунок  чого можливо підвищити рівень культури виробництва і як це вплине на результати діяльності підприємства?

8. На чому ґрунтується методика визначення чисельності робітників за різними категоріями?

9. У чому сутність і роль матеріальної відповідальності?

10. Поясніть методику обчислення збитків на рівні підрозділів з різних причин.

Основні терміни і поняття теми 8:

Матеріальне стимулювання, мотивація праці, негрошові форми стимулювання, форми оплати праці, системи оплати праці, матеріальна відповідальність, штрафні санкції, відшкодування збитків, економічні претензії.

Розділ 4. ВНУТРІШНЯ ЕКОНОМІЧНА ДІАГНОСТИКА

Тема 9. Економічна діагностика в системі управління підприємством та його підрозділами (2 години)

Лекція 16.

Мета лекції: ознайомленні із сутністю економічної діагностики, її завданнями, видами й методами здійснення на рівні підрозділів підприємства, з результатами економічної діагностики як підстави для пошуку резервів підвищення ефективності виробництва.

Основні питання лекції:

16.1.Сутність економічної діагностики та її основні завдання.

16.2. Види й методи економічної діагностики діяльності підрозділів підприємства.

16.3. Економічна діагностика у системі АСУ підприємства.

Рекомендована література: (6, с. 176-179(, (12, с. 5-12, 20-22 (, (17, с. 75-84(
16.1.Сутність економічної діагностики та її основні завдання







Взаємозв’язок економічного аналізу й діагностики з іншими функціями управління можна простежити на рис 4.1.








Рис. 4.1 - Взаємозв’язок економічної  діагностики з функціями управління.











16.2. Види й методи економічної діагностики діяльності підрозділів 

підприємства

	Економічна діагностика, базуючись на результатах оперативного аналізу, дозволяє оцінити наслідки виконаних і запропонованих заходів щодо коригування виробничої програми. Це набуває особливого значення під час розширення економічної самостійності підприємств, зростання відповідальності їх керівників за прийняття рішень, за кінцеві виробничі результати.



	Повна діагностика діяльності підприємства або його підрозділу (об’єкта) включає п’ять самостійних етапів дослідження: 

· первинний або загальний, 

· детальний, 

· причинний, 

· порівняльний,

· розробка програми дій.




Таблиця 4.1 − Основні прийоми й методи економічної діагностики

	Завдання економічної діагностики підприємства
	Аналітичні прийоми обробки інформації

	Оцінка результатів господарської діяльності підприємства 
	1. Матриці зростання та її модифікації

2. Рангові оцінки

	Оцінка режимів функціонування підприємства
	1. Матриця зростання, її модифікації

2. Апарат виробничої функції

	Оцінка стабільності підприємства
	1. Матриця зростання

2. Рангові оцінки економічної динаміки

	Аналіз господарських ситуацій
	1. Перерахунок результатів оперативного аналізу в перспективні результати

2. Матриця зростання та її модифікації


16.3. Економічна діагностика в системі АСУ підприємства.

На рис 4.2 наведено варіант організації АСУ виробництвом і місце економічної діагностики в цій системі.

	Запропонована система економічної діагностики в умовах розширення економічної самостійності підприємства та організації, зростання вимог, які пред’являються системою управління до оперативності й надійності аналітичної інформації, може в повній мірі бути впроваджена в умовах використання автоматизованої системи управління (АСУ) виробництвом. У такому випадку діагностика стає органічною частиною всього комплексу управління виробництвом.


	З розширенням економічної самостійності, переходом на оренду, в тому числі внутрішньовиробничу, центр ваги прийняття управлінських рішень переноситься на рівень підприємства і цеху, що призводить не тільки до перерозподілу списків аналітичної інформації, яка формується у процесі діагностики, але й зростання оперативності прийняття рішень.
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Рис. 4.2 -  Підготовка АСУ підприємства


	Широкі можливості для впровадження системи діагностики як підсистеми АСУ підприємства відкриваються з використанням діалогових систем на базі розвинутої комп’ютерної системи, що встановлюється у функціональних підрозділах і цехах підприємства, із залученням в ролі експертів працівників функціональних відділів і бюро цехів, які звільнені від важкої облікової роботи.


Тема 10. Діагностика результатів діяльності підприємства(4 години)

Лекція 17.

Мета лекції: ознайомлення з етапами економічної діагностики на рівні підприємства та системою показників, які для цього використовуються.

Основні питання лекції:

17.1. Характеристика етапів економічної діагностики на рівні підприємства.

17.2.Угруповання системи показників, що використовуються для економічної діагностики згідно з визначеною метою.

Рекомендована література:(6, с. 179-205(, (12, с. 22-35 (, (17, с. 91-93(
17.1. Характеристика етапів економічної діагностики на рівні підприємства
	Використання матриці зростання дозволяє простежити взаємозв’язок окремих характеристик господарської діяльності підприємства, їх збалансування. Побудова матриць припускає формування системи показників, які необхідні в процесі економічної діагностики, і розгляд методологічних питань, які пов’язані з їхньою побудовою і використанням.


















Показник Е характеризує взаємодію двох чинників:
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      (4.18)

	Вивчення цього співвідношення дозволяє оцінити можливий розвиток показника, що узагальнюється, одночасно показник Е є оцінкою порівняльної динаміки показників D і C.

Останній показник К характеризує динаміку зростання і приросту показників, тобто К=D×T. Таким чином, його значення характеризує співвідношення як самих вивчуваних показників або їх абсолютних значень, так і їх приростів, тобто дозволяє діагностувати динаміку вивчуваних показників.




17.2.Угруповання системи показників, що використовуються для економічної діагностики згідно з визначеною метою



При формування списку вихідних показників доцільно враховувати взаємозв’язок окремих показників на всіх рівнях управління виробництвом за даними поточної звітності. Список повинен мати відкритий характер, тобто в ньому можуть бути показники, які розкривають будь-який окремий аспект господарської діяльності. 







Таблиця 4.2 - Список групи показників для проведення діагностики результатів діяльності.

	Групи показників
	За методом розподілу прибутку

	Показники витрати ресурсів
	Фонд оплати праці

Матеріальні витрати

	Показники перетворення ресурсів
	Чиста продукція

Товарна продукція

Реалізована продукція

	Показники результативності використання ресурсів
	Балансовий прибуток

Чистий прибуток і його розподіл


	На другому етапі діагностики здійснюють обробку вихідної інформації, при цьому використані аналітичні процедури залежать від цілей дослідження. Розв’язання задач, які пов’язані з оцінкою стану і динаміки виробничої системи, перспектив економічної динаміки і визначенням напрямків пошуку резервів, припускає використання апарату матриці зростання результативності виробництва, матриці приросту і вивчення характеристик системи, що розраховані на основі окремих підматриць зростання. Таким чином, економічна діагностика спрямована на оцінку стану підприємства і займає важливе місце у процесі управління його діяльність


Лекція 18.

Мета лекції: ознайомлення із завданнями регулювання виробництва щодо виробничих програм та виробничих потужностей підрозділів підприємства на підставі результатів економічної діагностики та оцінкою економічних наслідків регулювання виробництва.

Основні питання лекції:

18.1.Результати економічної діагностики як підстава для регулювання виробництва.

18.2.Оцінка економічних наслідків регулювання виробництва.

Рекомендована література:(6, с. 206-224(, (10, с. 171-172(, (12, с. 35-67 (,

 (17, с. 91-92(
18.1. Результати економічної діагностики як підстава для регулювання виробництва
	З розширенням економічної самостійності, переходом на договірні форми регулювання економічних відносин на мікрорівні центр ваги прийняття управлінських рішень переноситься на рівень підприємства та його структурних підрозділів.



















                                         регулювання


                                           показників
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18.2 Оцінка економічних наслідків регулювання виробництва



















Запитання для самоконтролю
1. Що є основою діагностики діяльності підприємства і його структурних підрозділів?

2. Які основні напрямки включає діагностичний економічний аналіз?

3. Які аналітичні прийоми використовують при діагностиці результатів діяльності структурних підрозділів підприємства?

4. Що являють собою вихідні корисні результати, чим вони відрізняються від вихідних та проміжних корисних результатів?
5. З чим пов’язані методологічні підходи економічної діагностики ?

6. Визначте систему показників для оцінки наслідків управлінських рішень щодо регулювання виробництва.

7. Які аналітичні прийоми використовують з метою оцінки режиму функціонування підрозділу підприємства?

8. Чим зумовлено використання матриць зростання та приросту як одного з прийомів діагностики?

9. Які етапи включає економічна діагностика на рівні підрозділу основного виробництва підприємства?

10. Як визначається нормативний список показників, як впливє на його склад специфіка діяльності підприємства або підрозділу?

11. Визначте місце економічної діагностики в системі управління підприємством?

Основні терміни і поняття теми 10:

Економічний аналіз, економічна діагностика, матриця зростання і приросту, корисні результати (вихідні, проміжні, кінцеві), нормативний список показників, наслідки регулювання виробництва.
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Елементи економічної системи





Економічна система перехідного періоду





Сучасна ринкова економіка








Ринкова економіка вільної конкуренції








Адміністративно-командна





Традиційна








Ринкові








Неринкові








Типи економічних систем








Підприємства “кон'юнктурного” типу








Характерна реактивна взаємодія з ринком, відсутність стабільної технології і виробництво продукції, яка не потребує тривалого освоєння








Підприємства “технологічного” типу








Функціонують на основі базових технологічних процесів, заміна яких веде до зміни профілю підприємства і, по суті, до організації нового підприємства








Орієнтуються на поточні потреби ринку, водночас намагаються заздалегідь підготувати технологію до майбутніх потреб ринку, активно впливають на майбутній ринковий попит








Підприємства “маркетингового” типу








Підприємства “технологічної атаки ”– вихід на інноваційний рівень








Спроможні не тільки еволюційно змінити технологію виробництва внаслідок впливу науково-технічного прогресу, а й самостійно або раніше за інших здійснити стрибкоподібні зміни технології








Основні фази виробничого  процесу





заготівельні





обробні





складальні





випробувальні





Види структур підприємства





Виробнича





Загальна





Організаційно-технологічна





Виробнича структура підприємства








Склад підрозділів основного та допоміжного виробництва, їх обслуговування та система зв’язків між ними








Загальна структура підприємства





Сукупність усіх виробничих, невиробничих та управлінських підрозділів, взаємозв’язки та співвідношення між ними за розміром площ, чисельністю робітників та ін. 








Організаційно-технологічна структура підприємства








Система управління, що визначає склад, взаємодію та підлеглість підрозділів підприємства








Види цехів





Основні





Допоміжні





Побічні





Підсобні





Виробнича дільниця  - сукупність територіально відокремлених робочих місць, на яких здійснюються технологічно однакові роботи або виробляється однакова продукція





допоміжні.





основні





Організаційна структура управління





Форма системи управління, що визначає склад, взаємодію та ієрархію її елементів





Механізм взаємодії з ринком





Мотиваційний механізм





Механізм управління фінансами





Механізм управління витратами





Складові економічного механізму підприємства





Механізм формування і використання ресурсів (капіталу)











Основні завдання внутрішнього економічного механізму підприємства





Забезпечення зацікавленості структурних підрозділів та колективу його працівників у виробництві продукції, товарів та послуг згідно з попитом споживачів з високими споживчими якостями при мінімальних витратах економічних факторів виробництва





Широке  використання досягнень науково-технічного прогресу  у виробничому процесі з метою підвищення конкурентоспроможності продукції та  прибутковості її виробництва і ефективного використання інвестицій





 Зростання продуктивності праці, розвиток ініціативи та ділової активності структурних підрозділів та їхніх колективів.








Чинники, що впливають на вибір режиму функціонування внутрішнього економічного механізму





Призначення продукції





Величина підприємства





Розмір підрозділів





Вартість підприємства і  його ліквідність





Проблема підприємництва: уточнення або переорієнтація сфер діяльності підприємства. Конкретизація попереднього, відносно невизначеного напрямку і секторів ринку.


Проблема інжинірингу: створення технічної системи, яка б забезпечила можливість реалізації попереднього рішення, а саме: вибір технології, переформування інформаційної мережі та системи контролю.


Адміністративна проблема: визначення структур і процедур, які б забезпечували нормальне функціонування підприємства





Фундаментальні проблеми, що безпосередньо впливають на форму економічного механізму підприємства





Договірні форми регулювання діяльності підрозділів





Пряме планове регулювання діяльності підрозділів





Форми функціонування внутрішнього економічного механізму підприємства











Передбачає більш значну систему економічної відповідальності підрозділів за результати діяльності й менше обмеження самостійності щодо її здійснення








Договірні форми регулювання діяльності підрозділів








Передбачає, що колектив працівників приймає на себе зобов’язання щодо виготовлення продукцій, виконання робіт (послуг) у затверджені строки, а власних підприємства – забезпечити його необхідними ресурсами та оплатити результати праці за прийнятими умовами й затвердженими розцінками





Колективний підряд





Форма зумовлена реальною господарською самостійністю колективу-орендатора у використанні засобів виробництва, виборі форм організації праці та виробництва








Орендні відносини





Рівноправні партнери, відносини між якими регулюються договором





Підрозділи





Керівництво підприємства





Структура положення про підприємство





права та обов'язки





завдання





загальні положення





функції





відносини з ін. підрозділами





структура
































Керівництво діяльністю  виробництва з урахуванням дії чинників внутрішнього і зовнішнього середовища 





Забезпечення узгодженості розвитку підрозділів підприємства





Основні функції планування діяльності підприємства





























Основні етапи процесу планування





Розробка загальних цілей розвитку підприємства та його структурних підрозділів








Визначення конкретних деталізованих цілей та завдань порівняно на  короткий строк








Визначення шляхів і засобів їх досягнення








Контроль за досягненням визначених цілей шляхом порівняння планових показників з фактичними











Плани розробляють для





розробляють для





плани різних періодів часу (довго- середньо-, короткострокові)





різноманітних підрозділів підприємства і загальний план





плани всіх видів діяльності або цільові плани, що передбачають завдання за якимось одним напрямком роботи




















Основні розділи плану підприємства





План виробництва





центральний розділ плану розвитку підприємства (виробнича програма), в якому встановлюються завдання з виробництва окремих видів продукції в натуральному й вартісному виразах





являє собою визначення потреб промислового виробництва в матеріальних ресурсах, їх розподіл і використання в розрізі виробничих підрозділів





План матеріально-технічного постачання





включає заходи з науково-дослідної роботи, опанування виробництва нових видів продукції, впровадження прогресивної технології, механізації та автоматизації виробничих процесів, наукової організації праці








План розвитку науки й техніки





подаються як узагальнюючі показники підвищення економічної ефективності виробництва, так і показники підвищення ефективності використання живої праці, основних фондів, оборотних засобів, капітальних вкладень, матеріальних ресурсів





План підвищення економічної ефективності виробництва





передбачає будівництво нових, розширення та реконструкцію діючих виробничих потужностей, їхнє технічне переозброєння (модернізація, заміна застарілого обладнання, удосконалення технології виробництва, механізація та автоматизація виробничих процесів)








План капітального будівництва





План з праці і кадрів 





розробляється з урахуванням систематичного підвищення продуктивності праці, визначенням фонду оплати праці, середньої заробітної плати і чисельності робітників








план з витрат та собівартості





відображає витрати, пов’язані з виробництвом і реалізацією продукції





 містить найважливіші фінансові показники діяльності





Фінансовий план





передбачає широке впровадження маловідходних і безвідходних технологічних процесів, розвиток комбінованих виробництв, які забезпечують повне і комплексне використання природних ресурсів, сировини і матеріалів, що виключають або істотно знижують шкідливу дію на навколишнє середовище





план заходів з охорони природи








Два напрямки оперативного планування





Диспетчеризація





Календарний план











Основні завдання оперативного


планування





забезпечення виконання плану виробничої діяльності з випуску запланованої продукції у встановлені строки при рівномірній роботі всіх підрозділів підприємства








встановлення режиму роботи підприємства, який спрямований на більш ефективне і повне використання обладнання і робітників








Погоджене із замовником максимальне скорочення тривалості виробничого циклу і обсягів незавершеного виробництва, що виникло через форс мажорні обставини, не передбачені в контракті











План підприє-мства





Основні елементи оперативного планування





нормативи просування виробництва





планово-облікові


 періоди





планово-облікові одиниці вимірювання продукції





Системи оперативного планування





комплектна





подетальна





на замовлення





а) складська система;


б) система планування за нормативами техно-логічних запасів;


в) система планування за строками передачі;


г) система планування за тактикою потоку





а) комплектно-вузлова підсистема;


б) комплектно-групова;


в) машино-комплектна








План цеху





План бригади





План  дільниці











Етапи розробки планів підрозділів підприємства





1 етап – розробка плану підприємства





2 етап - складання планів за конкретними напрямками  діяльності виробничих дільниць підприємства





3 етап - виявляються невідповідності, тобто завищені або занижені показники, які необхідно усунути





методологічні принципи планування 


діяльності підрозділів








виявлення вузьких місць у розвитку окремих підрозділів та підприємства взагалі














безперервність процесу планування діяльності структурних підрозділів згідно з їх місцем у виробничому процесі








комплексний аналіз і оцінка досягнутого рівня їх розвитку
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Вимоги, що пред’являються до норм і нормативів





стабільність





гнучкість





прогресивність





стимулювання ефективності використання

















Методи розроблення норм і нормативів





Дослідно-статистичний





Дослідно- аналітичний








Розрахунково-аналітичний





Розрахунково-аналітичний





Полягає в тому, що норми і нормативи встановлюють на основі аналізу можливостей найкращого використання ресурсів з одночасним інженерним обчисленням на підставі технічної документації





Передбачає встановлення норм і нормативів на основі вивчення дослідного виконання нормованого процесу у виробничих або лабораторних умовах





Дослідно- аналітичний








встановлення норм і нормативів здійснюється на підставі досвіду виконання аналогічних робіт у попередніх періодах (статистично опрацьовані дані звітів)





Дослідно-статистичний





ціна являє собою суму грошей, котра може бути витрачена при купівлі товару, тобто це ті видатки (витрати), які покупець може понести для придбання бажаного товару








З точки зору покупця





Поняття ціни





З точки зору виробника








це мінімальна вартість, за якою воно згодне реалізувати свою продукцію
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Функції ціни





стимулююча





вимірююча





через формування частки прибутку згідно зі структурою внутрішньої ціни





виявляється через облік витрат виробництва














Облік витрат структурними підрозділами





Визначення дійсних витрат





Контроль витрат











Аналіз витрат





Види витрат





накладні витрати





витрати робочої сили





витрати сировини і матеріалів














центри витрат – виробничі й структурні підрозділи, що характеризуються одноманітністю функцій та виробничих операцій, а також організацією праці





центри витрат по виробах виготовляють виріб у цілому або його частину 





центри витрат по послугах


виконують певні послуги різним структурним підрозділам





Ці центри дозволяють деталізувати облік, посилити контроль за видатками і підвищити точність калькування собівартості продукції








Центр відповідальності – це організаційний підрозділ, що очолюється керівником, який забезпечує контроль планових, нормативних і фактичних витрат. 








Основні








контролюють витрати в місцях їх виникнення 


(основні виробничі цехи)








Функціональні


розповсюджують витрати по багатьох місцях їх виникнення за умову, що даний центр обслуговує декілька центрів витрат (інструментальний цех контролює витрати на інструмент на всіх дільницях виробництва)














Норми витрат, ціни, тарифи





Номенклатура і обсяг продукції





Витрати підрозділу





Об’єкт формування – продукція:


прямі витрати





Об’єкт формування - підрозділ: непрямі витрати





Кошторис непрямих витрат





Калькуляція за прямими витратами





Кошторис підрозділу:


прямі + непрямі витрати





Розподіл непрямих витрат між виробами





Калькуляція за виробничими витратами





Метод формування внутрішніх витрат





безнапівфабрикатний





напівфабрикатний








До складу витрат підрозділів входить вартість напівфабрикатів і продукції, яка виготовлена іншими підрозділами підприємства





Вартість напівфабрикатів власного виробництва не заноситься до собівартості виробничих підрозділів. Їх передача за технологічним маршрутом контролюється системою оперативного обліку











Кошторис підприємства, собівартість окремих виробів, собівартість товарної і реалізованої продукції





Фактори формування витрат





Кошторис загальних відділів і служб





Нормативна


база





Витрати основних підрозділів





Витрати допоміжних підрозділів











Вимоги до встановлення внутрішніх цін (цін передачі)





Сприяти досягненню підприємством запланованих цілей і забезпечувати гармонічне поєднання інтересів підрозділу та підприємства





Бути гнучкою та рівнозначною для різних рівнів управління, і повинна забезпечувати ефективність функціонування підрозділу – продавця





Сприяти збереженню автономності, що дозволяє керівникам підрозділів, як тих, що продають, так і тих, що купують, управляти ними на децентралізованій основі





Сприяти зведенню до мінімуму дублювання в роботі





Швидко реагувати на зміни ділової обстановки на внутрішньому й міжнародному ринках





Дати можливість отримувати прибутки всіма підрозділами





Підвищувати матеріальну зацікавленість працівників у результатах діяльності





Методи встановлення цін передачі





1. Договірна ринкова ціна





2. Кошторисна собівартість + надбавка на прибуток





3. Фактична собівартість + надбавка на прибуток





4. Ціноутворення на базі собівартості





За базу внутрішніх цін беруть поточні або усереднені ринкові ціни на внутрішньофірмові матеріали та комплектуючі вироби, які з точки зору підприємства є проміжною продукцією. За відсутності таких цін використовують ціни на аналогічну продукцію





Внутрішні ціни, визначені за ринковими цінами





Метод установлення цін на внутрішні деталі та вузли базується на фактичній ціні реалізації готової продукції підприємства. При визначенні внутрішніх цін на проміжні продукти з фактичної ціни готової продукції віднімають витрати виробництва та прибутки підрозділів-постачальників. Процес розрахунку здійснюється у зворотному порядку послідовності технологічного процесу виробництва





Внутрішні ціни, визначені на базі фактичної ціни готової (кінцевої) продукції





Узгоджують ринкові ціни на кінцеву продукцію, сформовані на договірній основі, з особливостями внутрішніх відносин, визначаючи внутрішню ціну на проміжну продукцію, виходячи з існуючого рівня ринкових цін





Внутрішні ціни, сформовані на  договірній основі





Найбільш широко використовується на практиці встановлення внутрішніх цін вітчизняними підприємствами. Його основу складає необхідність відшкодування витрат виробництва. Модифікацією витратного методу ціноутворення є внутрішні ціни з надбавкою на прибуток. У такому вигляді внутрішня ціна наближається за своєю структурою до ринкової 





Внутрішні ціни, визначені на основі витрат виробництва





З метою поєднання переваг різних методів внутрішніх розрахунків підприємства намагаються використовувати комбіновані (змішані) методи внутрішнього ціноутворення в корпоративному механізмі управління








Комбіновані методи внутрішнього ціноутворення














Головні принципи маркетингових досліджень





Визначення попиту споживачів за номенклатурою та якісними характеристиками товарів








Визначення реальних меж ціни відповідно до якості продукції








Планування та організація виробництва з урахуванням результатів маркетингових досліджень











Плани виробництва


внутрішньокоопераційних підрозділів





Виробнича


потужність





Залишки


 незавершеного 


виробництва





Плани виробництва продукції


підрозділів підприємства –


суб’єктів ринку








План виробництва підприємства





Залишки готової продукції на складі





План продажу продукції


підрозділів підприємства –


суб’єктів ринку








План продажу


продукції підприємства














Являє собою обсяг господарських операцій, які можуть бути досягнуті в ідеальних умовах роботи при мінімально можливих негативних результатах





Середній рівень господарської діяльності, що достатній для задоволення попиту на продукцію підприємства та послуги протягом кількох років з урахуванням сезонних та циклічних коливань попиту, тенденцій








Нормальна





Практична





Найвищий рівень виробництва, який досягається підприємством  за умови збереження припустимого ступеня ефективності з урахуванням  неминучих втрат виробничого часу 








Теоретична





Види виробничої потужності











Ефективний





Календарний





Види фондів роботи 


обладнання





Режимний























об’сяг виробництва





собівартість продукції





прибуток





Критерії оптимальності виробничої програми





Вимоги, якими керуються при розробці оптимальної виробничої програми





додержання встановлених строків поставки продукції відповідно до договорів





рівномірне використання виробничої потужності підприємства з урахуванням заходів щодо її збільшення і рівномірне завантаження усіх виробничих підрозділів





підвищення масовості виробництва в окремі календарні періоди шляхом укрупнення серії і обмеження номенклатури виробів














Серійне виробництво








Масове виробництво





здійснюється, як правило, поточним методом, тому виробнича програма розробляється водночас із програмою виробництва підприємства та по усіх основних підрозділах








планування виробничої програми протягом року здійснюється з урахуванням незавершеного виробництва на всіх стадіях виробничого процесу та зміни номенклатури асортименту продукції, що виробляється








виробнича програма розробляється на підставі графіків виготовлення виробів згідно із затвердженими строками поставки продукції споживачам. Календарний план запуску-випуску продукції формується у порядку, зворотному технологічному процесу виробництва з урахуванням протягу виробничого циклу за всіма видами робіт








Одиничне виробництво








4. Визначається ситуація переходу до визначеного плану в процесі поточної виробничої діяльності, яка уточнює момент переключення з нормального плану дій на ситуаційний, передбачений при виникненні незапланованих ситуацій





3. Для кожного виробу обираються декілька припущень, які відмінні від найбільш вірогідних ситуацій, складається автономний план, що не входить до складу основного





1. Визначаються ключові фактори середовища, яке впливає на показники діяльності підприємства (підрозділу), що плануються. Як критерії вибору показників використовують масштаби діяльності та впливу на виробництво, вірогідність виникнення самої ситуації





2. Складається нормативний план з найбільш вірогідного припущення комплексної дії системи виробничих факторів на результат, що планується. Він стає головним компонентом комплексного плану виробничої діяльності всього підприємства





Етапи процесу ситуаційного планування











На рівні підрозділів основного виробництва, як правило, плануються показники товарної та нормативно-чистої продукції:


                �EMBED Equation.3���                                                        (2.3)


де	ТП- обсяг товарної продукції, грн.;


         Пi- кількість одиниць виробництва i-го виробу за планом, од.;


        Цi- ціна i-го виробу, грн.





               �EMBED Equation.3���,                                            (2.4)


де �EMBED Equation.3���- норматив чистої продукції �EMBED Equation.3���-го виробу, грн.








Для випускаючих (складальних) цехів програма складається за найменуваннями і кількості готових виробів відповідно до плану виробництва підприємства.


В одиничному  і серійному виробництві для заготівельних і обробних цехів номенклатурне завдання встановлюється звичайно у комплектах деталей на замовлення, виріб, вузол. В умовах масового виробництва цим цехам планується випуск заготовок і деталей за окремими найменуваннями.


Для забезпечення  взаємного зв’язку  діяльності основних цехів  виробничі програми складаються у порядку, зворотному послідовності технологічного процесу, тобто розробка плану здійснюється в напрямку

















заготівельні





обробні





Напрямок розробки виробничої програми для цехів підприємства





випускаючі





Завдання інструментального цеху





Контроль за правильною експлуатацією інструменту





Зменшення витрат на виготовлення, придбання, охорону, ремонт та відновлення інструменту та приладів





Підтримка оптимально необхідних запасів інструменту та приладів





Безперебійне постачання високоякісним інструментом, оснасткою та приладами всіх виробничих підрозділів та робочих місць











Витратний фонд інструменту – це максимальна кількість інструменту, яка повністю може бути витрачена при виконанні виробничої програми.


У крупносерійному та масовому виробництві норму витрати інструменту на обробку певної кількості деталей визначають за формулою





�EMBED Equation.3���,                                           (2.5)





де �EMBED Equation.3��� - кількість деталей, яка оброблюється і на яку визначається норма витрати (1000 виробів);


     �EMBED Equation.3��� - машинний час на обробку однієї деталі даним інструментом, хв.;


    �EMBED Equation.3��� - машинний час роботи інструменту до повного його зносу, год.;


    �EMBED Equation.3��� - коефіцієнт випадкової втрати інструмента.


В одиничному та дрібносерійному виробництві норма витрати інструменту може визначатися на підставі середньої технологічної забезпеченості обладнанням.


Норма витрати певного інструменту в розрахунках на певний час роботи групи технологічно однорідного обладнання визначають за формулою


  





�EMBED Equation.3��� ,                                              (2.6)





де �EMBED Equation.3��� - час роботи обладнання, на який розраховується норма (1000 верстато/год.);


    �EMBED Equation.3��� - питоме значення машинного часу в загальному часі роботи обладнання;


   �EMBED Equation.3��� - коефіцієнт застосовності даного інструменту при роботі групи технологічно однорідного обладнання.





Оборотний фонд інструменту – це мінімальна кількість інструменту, яку необхідно мати в експлуатації та запасах для забезпечення безперебійного процесу виробництва.


Їх потребу розраховують за формулою





           �EMBED Equation.3���,                                          (2.7)








де �EMBED Equation.3��� - кількість інструменту, який знаходиться на робочих місцях, од.;


     �EMBED Equation.3��� - кількість інструменту, який знаходиться на заточуванні, в ремонті, од.;


    �EMBED Equation.3��� - кількість інструменту, який знаходиться в інструментально-роздавальній коморі, од.








Завдання ремонтного цеху








Зниження витрат на ремонт та технічне обслуговування обладнання





Збільшення строків експлуатації обладнання без ремонту





Підтримка технологічного обладнання в постійній експлуатаційній готовності





Удосконалення організації та підвищення якості ремонту обладнання











 період часу між двома суміжними оглядами або між оглядом і наступним за ним плановим ремонтом





міжремонтний цикл





ремонтний цикл





період роботи обладнання від часу введення його в експлуатацію до капітального ремонту, або між двома суміжними капітальними ремонтами





міжремонтний 


період





період часу між двома суміжними плановими ремонтами





трудомісткості ремонту





матеріало-місткості ремонту








простою обладнання в ремонті





Норми





простою обладнання в ремонті





матеріалоємності ремонту





трудомісткості ремонту





Нормативи








середній





Види ремонтів





капітальний





малий 


(поточний)








споживання на одиницю часу роботи





споживання на одиницю продукції





споживання на одиницю об’єму споруди





Види норм








Показник енергоємності продукції:





                                  Єп = Єф \ n,                                                          (2.8)





де  Єф – електрична енергія, яка фактично була витрачена на виробництво продукції, к Вт-год.;


         n – кількість продукції, яку витотовлено у прийнятних одиницях (т., од., грн.)








Показник енергоозброєності виробництва:





                                     Єв = Ме \ Ф,                                                    (2.9)


де Ме – групова потужність енергообладнання, що встановлене на підприємстві;


      Ф – вартість основних виробничих фондів підприємства.














Відправка готової продукції





Постачання виробництва всіма необхідними матеріалами





Організація видачі й доставки вантажів споживачам 





Підкомплектування матеріалів для подальшої комплектної їх поставки в робочі зони





Забезпечення зберігання матеріальних цінностей





Попередня підготовка матеріалів до виробничого споживання





Приймання матеріальний цінностей





Функції складського господарства
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Для контролю за їх формуванням та для організації відповідальності за досягнутий рівень





Планування витрат за місцями





Показує ресурсний аспект витрат, має значення для аналізу собівартості і виявлення резервів її зниження





Планування витрат за видами





Дає змогу  визначити собівартість окремих видів  підрозділів





Планування витрат за носіями





Види витрат залежно від обсягів виробництва





умовно-постійні





умовно-змінні





Визначення критичного обсягу виробництва





                �EMBED Equation.3��� ,                                              (2.10)


де �EMBED Equation.3��� - питомі змінні витрати на одиницю продукції;


    �EMBED Equation.3��� - загальні постійні витрати на виробництво продукції;


   �EMBED Equation.3��� - ціна одиниці продукції.














Витрати





За місцями виникнення





За місцями відповідальності











в основних центрах


у функціональних центрах





в основному виробництві


в обслуговуючому виробництві











Згідно із Законом України “Про бухгалтерський облік та фінансову звітність”  собівартість реалізованої продукції (товарів, послуг) включає виробничу собівартість продукції (товарів, послуг), яка була реалізована протягом звітного періоду, нерозподілених постійних загальновиробничих витрат та понаднормованих виробничих витрат





Собівартість


залежно від часу формування витрат:


планова


фактична


нормативна


кошторисна





Собівартість


залежно від місця формування витрат:


цехова


виробнича


повна








складається за економічними елементами і на рівні підрозділів дозволяє визначити затрати на об’сяг ресурсів, що споживаються для виконання виробничої програми підрозділу








Кошторис витрат





Основні цехи





Кошторис витрат


підприємства





Допоміжні цехи





Кошторис витрат


підрозділів





Обслуговуючі цехи





Основа


для розрахунків





Норми витрат, ціни, тарифи





Номенклатура і обсяг продукції





Витрати підрозділу





Об’єкт формування –


підрозділ:


непрямі витрати








Об’єкт формування –


продукція:


прямі витрати





Кошторис


непрямих витрат





Калькуляція


за прямими витратами





Кошторис підрозділу: прямі + непрямі витрати





Розподіл непрямих витрат між виробами





Калькуляція


за виробничими витратами





Системи калькуляції 


собівартості





на замовлення





має місце тоді, коли різні продукти виробництва акумулюються за замовленням





попроцесна





виробничі витрати групуються по підрозділах. Загальні виробничі витрати акумулюються за двома основними статтями: прямими матеріалами та конверсійними витратами





Конверсійні витрати - це сукупність прямих витрат по заробітній платі та заводських накладних витрат, що віднесені на собівартість готової продукції





питома вага собівартості визначається шляхом ділення повної собівартості, що віднесена за рахунок центру витрат, на обсяг виробництва цього центру.








якість продукції однорідна





Особливості попроцесної калькуляції





контроль витрат здійснюється по виробничих підрозділах, при цьому перевіряються стандарти якості





виконання окремого замовлення не має суттєвого впливу на виробничий процес в цілому





виробництво продукції здійснюється поточним методом і є масовим





Способи організації руху


 продукції





вибірковий





паралельний





послідовний





кожний продукт підлягає однаковій серії операцій





окремі види робіт виконують водночас, а потім у відповідному процесі збігаються в єдиний процес





продукція проходить крізь технологічні ряди підрозділів, кожний з яких побудовано відповідно до вимог кінцевого продукту





Методи розподілу витрат між запасами незавершеного виробництва та одиницями готової продукції





передбачає застосування еквівалентної одиниці – показника, який характеризує кількість повних одиниць готової продукції, що розраховується за формулою





�EMBED Equation.3��� ,        (2.14)                       


де �EMBED Equation.3��� - одиниці завершеного виробництва;


   �EMBED Equation.3��� - незавершене виробництво на кінець періоду;


    �EMBED Equation.3��� - ступінь завершеності, %.





Метод оцінки на основі розрахунку середньо-зваженої





здійснюється облік двох видів питомої собівартості: продукції, яка виготовлена із залишків незавершеного виробництва та одиниць продукції, виробництво яких розпочато й завершено в тому ж періоді. Розрахунок здійснюють за формулою


�EMBED Equation.3���,          (2.15)


де�EMBED Equation.3��� - незавершене виробництво на початок періоду.





Метод першого надходження (ФІФО)





При визначенні собівартості важливу роль відіграє точка розподілу – розгалуження виробництва, після якої продукція, що спільно виробляється, стає індивідуально відмінною





Спільно вироблюваною вважається продукція, яку виготовляють одночасно, але групи виробів розрізняються значною відносною ціною реалізації








Побічна продукція – це та, яка випадково з’являється у процесі виробництва основних виробів. Побічні вироби можуть мати значну вартість, але є більш низька ціна порівняно з вартістю спільно вироблюваних продуктів





Розподіл витрат спільного виробництва 


потрібний





Для оцінки товарно-матеріальних запасів





для визначення продажної ціни та собівартості продукції





для порівняння рентабельності різних видів продукдії та ефективності їх виробництва











Функції прибутку





стимулююча





розподільча





контролююча





Методи визначення планового розміру прибутку





пофакторний


(аналітичний)





прямим обчисленням





При плануванні прибутку враховують не тільки можливий  його розмір від реалізації продукції, але й прибуток від реалізації матеріальних цінностей, майна та позареалізаційних операцій, тобто використовують прямий метод розрахунку.


Існує також аналітичний метод планування прибутку (пофакторний) згідно з яким плановий прибуток визначається коригуванням його базової величини з урахуванням можливостей зміни обсягу виробництва, собівартості продукції та ціни реалізації.








Якщо підрозділ має статус центру прибутку, величина останнього визначається як


                                                П = Вк – Ск,                                                   (2.16)


де П – прибуток підрозділу за певний період, грн.;


     Вк – випуск кінцевої продукції підрозділу в установлених цінах, грн.;


     Ск – собівартість кінцевої продукції підрозділу, грн.


Можливі різні варіанти визначення прибутку залежно від того, як формуються внутрішні ціни на продукцію підрозділів і як покриваються загальногосподарські й комерційні витрати підприємства.


Якщо ціни формуються на рівні ринкових, а собівартість – на рівні виробничих витрат підрозділів, тобто витрати адміністративні й витрати на збут відносяться не на собівартість продукції, а на розрахунковий (плановий, звітний) період, то прибуток, визначений за формулою (2.16), у світовій практиці, а з 2000р. і в Україні називається валовим. Щоб одержати реальний (операційний) прибуток підприємства, від загального валового прибутку (сума прибутків підрозділів), треба відняти зазначені витрати періоду.








Процес планування, організації, мотивації і контролю, який необхідний для того, щоб сформувати і досягти цілей підприємства
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Особливий вид діяльності, який перетворює неорганізований натовп в ефективну цілеспрямовану і продуктивну групу








Це мистецтво знати точно, що належить зробити найкраще і найдешевше





 Організація, аналіз, контроль.








Зміст процесу управління





Планування −





процес визначення мети і передбачення майбутнього розвитку підприємства





Директування −


належить до помітно інтегрованого виду діяльності, що охоплює три компоненти: мотивацію, лідерство, комунікацію





Організація −


специфічна діяльність з формування структури певного суб’єкта господарювання, координація внутрішніх підрозділів, розподілення повноважень і відповідальності між конкретними керівниками і виконавцями

















повна сукупність органів та структурних підрозділів, які забезпечують прогнозування і координацію діяльності всіх ланок








Система 


управління





забезпечення ефективного та прибуткового розвитку виробництва продукції, надання послуг та їх реалізації





Завдання управління





управління 


персоналом





стратегічне управління


 підприємством





управління 


фінансами





Підсистеми


 управління





управління


 виробництвом





управління 


маркетингом





управління розвитком та інноваціями














періодичний








поточний





Форми контролю











Об’єкти контролю діяльності структурних підрозділів





якість продукції





дотримання трудової дисципліни





поточні витрати








Основні  завдання диспетчеризації





Систематичний контроль планів-графіків виготовлення продукції





Координація роботи взаємопов’язаних підрозділів підприємства





Вжиття оперативних заходів щодо попередження порушень у ході виробничого процесу





Ліквідації наслідків виникнення порушень








План роботи цеху на місяць, декаду, тиждень





Рапорт про надходження матеріалів, деталей, напівфабрикатів





Графіки ходу руху виробництва





Картотека строків





Диспетчерський журнал





Завдання на строковий ремонт обладнання, по внутрішньо- цехових перевезеннях і т.п.





Диспетчер цеху





Диспетчер дає





Диспетчер отримує





Диспетчер веде





Від виробничо-диспетчерського відділу (бюро)





Від майстрів ділянок





Рапорт про виконання добового завдання





Від складу матеріалів та деталей





Від начальника цеху до головного диспетчера





Розпорядження щодо зміни планів





Начальнику цеху, головному диспетчеру





Щоденний рапорт про виконання претензій щодо дефіциту





Іншим підрозділам цеху





Змінно-добові завдання





Майстрам ділянок








Результат діяльності підрозділу, який підлягає контролю





Підрозділ – центр прибутку





- прибуток





Підрозділ – центр витрат





- кількість виготовленої продукції


- кошторис витрат





Порівняння фактичних показників з плановими, виявлення причин відхилень та їх аналіз,  прийняття рішень щодо усунення останніх





Технологія 


контролю
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Необхідність взаємного зв’язку показників по вертикалі





Підприємство            цех               дільниця            бригада           робоче місце     











Допоміжні цехи





1.Цехи, що виготовляють продукцію, як правило, внутрішнього призначення, що значною мірою обумовлює технічний рівень основного виробництва





2. Підрозділи з суто обслуговуючими функціями, які забезпечують безперебійне обслуговування основного виробництва при мінімальних витратах





котельні,


компресорні,


транспортні,


складське господарство





цех нестандартного (спеціального устаткування),


інструментальний,


ремонтний





Головним оціночним показником вважається той, який в найбільшій мірі стимулює досягнення необхідних високих результатів. Він повинен бути покладений в основу системи матеріального стимулювання.





Собівартість продукції





Продуктивність праці





Крім основних показників, які використовують для оцінки результатів діяльності підрозділів, у заготівельних цехах застосовують показник зменшення браку, а в механічних – коефіцієнт завантаження обладнання.





Премії


Винагороди


Заохочувальні й компенсаційні виплати


Надбавки й доплати, що не передбачені законодавством або понад встановлених норм





З точки зору теорії управління


мотивація





Процес формування у працюючих мотивів до діяльності з метою досягнення індивідуальних цілей та цілей розвитку підприємства








Сукупність методів та прийомів впливу на робітників з боку системи управління, які спонукають їх до певної поведінки в процесі праці для досягнення цілей підприємства, що заснована на необхідності задоволення власних потреб





Механізм мотивації підвищення ефективності праці





Додаткова заробітна плата (20-30%)





відображає роль мотиваційного механізму оплати праці у системі підвищення продуктивності праці. Воно включає як елементи удосконалення системи заробітної плати, надання можливості участі у власності та прибутках підприємства








Матеріальне стимулювання





Удосконалення організації праці





передбачає поширення трудових функцій, збагачення процесу праці, застосування виробничої ротації та гнучких графіків роботи, поліпшення умов праці





правильне визначення сприяє підвищенню мотивації, а як результат – зростанню продуктивності праці та ефективності виробництва








Визначення 


цілей





Поширення трудових функцій





сприяє зниженню чисельності виробничих працівників та обумовлює зростання інтенсивності праці








Підвищення змістовності праці





спрямоване на запобігання монотонності праці





передбачає надання людині такої роботи, яка б забезпечувала можливість зростання творчості, ініціативи та відповідальності








Збагачення


 праці





використовується для виробничих робітників та передбачає зміну видів роботи протягом дня шляхом періодичного обміну робочими місцями











Виробнича


 ротація





вони характеризують рівень трудової культури і є не тільки потребою, але й важливим мотивом








Поліпшення умов праці





Матеріальні блага, пільги





Грошові виплати





Виплати з прибутку





Оплата праці





ФОРМИ











Джерела





Стимулювання





За участь у капіталі





Основна


(постійна)





Додаткова


(змінна)





За результати 


роботи





Відшкодування витрат





Прибуток





Дохід підприємства





Основна заробітна плата (70-80%)





Загальний заробіток (100%)





полягає у забезпеченні тісного зв’язку між результатом праці та розміром заробітної плати і стимулюванням власної мотивації діяльності працюючих








Основне завдання організації 


оплати праці





 заробіток, який виражено звичайно у грошовій формі, який сплачується працівникові за роботу або послугу, які виконано








Оплата праці











Форми оплати праці





Погодинна


розмір визначається часом, який було відпрацьовано з урахуванням відповідних тарифів та ставок





Відрядна


величина заробітку залежить від обсягу продукції, яку вироблено, на основі встановлених відрядних розцінок








пряма


преміальна


прогресивна


акордна








проста


преміальна


окладна





Системи оплати праці











Матеріальна відповідальність підприємства та його підрозділів – за виконання своїх договірних зобов’язань перед контрагентами здійснюється у двох формах:





Відшкодування збитків


Компенсація економічних втрат і підтримання еквівалентних відносин








Штрафні санкції


Попередньо встановлені виплати за певні порушення

















Функції








компенсаційна








карально-профілактична














Діагностика





можливість розпізнати стан  об’єкта, який вивчається, за непрямими ознаками





вивчення стану об’єкта, в тому числі економічного, який відповідає традиційному розумінню економічного аналізу





Економічна діагностика





Має напрямок на оцінку стану економічних об’єктів в умовах недостатньої інформації з метою виявлення проблем розвитку і перспективних способів їх вирішення








Економічний аналіз





Подальший аналіз





Оперативний аналіз





Попередній аналіз





Економічна 


діагностика





Стимулювання





Контроль





Регулювання





Організація





Планування





Прогнозування





Аналітичні завдання


економічної діагностики





оцінити стан господарської системи (підприємства, об’єднання) в умовах обмеженої інформації





оцінити режим функціонування, його ефективність і на основі цього – стабільність роботи підприємства





визначити можливі варіанти економічної динаміки, виходячи із створеної і перспективної структури зв’язків між показниками, що характеризують його діяльність





оцінити можливі наслідки управлінських рішень, які пов’язані з динамікою і структурою виробництва, політикою цін, комплектацією, з точки зору ефективності виробництва, фінансового стану та платоспроможності підприємства (аналіз господарських ситуацій)





Класифікація видів економічної діагностики





за призначенням результатів:


- діагностика оцінки стану підприємства, режимів його функціонування;


- діагностика динаміки режимів функціонування;


- діагностика економічних наслідків управлінських рішень








за горизонтом досліджень:


- на рівні підприємства;


- на рівні цеху;


- за позиціями номенклатури продукції;


- за договорами на постачання продукції








за змістом:


- комплексна;


- тематична








за періодичністю:


- одночасна;


- періодична











Основні напрямки діагностичних 


досліджень





Метод оцінки стану діяльності підприємств, виявлення причин зниження або підвищення організації виробництва і роботи апарату управління, пошуку раціонального варіанта вирішення проблеми, яка досліджується





Промислова 


діагностика





Шляхом зіставлення оцінок за різними аспектами діяльності підприємства фахівці систематично перевіряють отримані результати і роблять висновки щодо ефективності методів удосконалення його роботи








Причинна діагностика





Порівняльна


діагностика





Дослідження за етапами дозволяє систематизувати отримані результати на стадії детальної і причинної діагностики, що суттєво полегшує порівняльну діагностику - шляхом зіставлення характеристик об’єкта, який досліджується, і передового підприємства (еталонна система) визначають основні чинники підвищення ефективності виробництва, що характерні для підприємств











потужність














стандартні прогродичної комплексної діагностики;








Проведення економічної діагностики  припускає використання трьох видів програмного забезпечення





стандартні й оригінальні програм - для здійснення  ситуаційного аналізу;








оригінальні програми - для тематичної одночасної діагностики, що використовуються при рішенні окремих проблем














Показники господарської діяльності підприємства для проведення економічної діагностики зручно звести до матриці �EMBED Equation.3���, що складається з m рядків і n стовпчиків, де m – період (час) оцінювання господарської діяльності; n – число показників, які ввійшли до списку проведення діагностики; �EMBED Equation.3��� – j -й показник з цього списку �EMBED Equation.3���-го періоду; �EMBED Equation.3���=1,2,...,N;  j =1,2,....,M.





�EMBED Equation.3��� .                                              (4.1)











Наведена матриця може бути використана для узагальненої оцінки господарської діяльності підприємства і частково - для оцінки виконання плану за обраним списком показників або оцінки їхньої динаміки порівняно з тією чи іншою базою. Для цього початкова матриця перетворюється в матрицю, що характеризує виконання плану по кожному з показників, які розглядаються (на випадок невиконання плану таким показникам присвоюється нульове значення).


Показник, який характеризує ступінь, розраховують за формулою


         �EMBED Equation.3��� ,                                                                   (4.2)


де �EMBED Equation.3��� - фактичне значення оцінюваного показника;


     �EMBED Equation.3��� - планове значення показника.





За допомогою того ж методу сум можна дати оцінку діяльності підприємства за період в цілому, за критерій оцінки приймають так звані еталонні (нормативні) показники діяльності підприємства. Практично еталонні показники формуються на основі матриці �EMBED Equation.3��� як рядок, елементи якого визначають за формулою


                   �EMBED Equation.3���.                                   (4.3)


Ранжирування елементів кожного стовпця матриці �EMBED Equation.3��� здійснюється порівняно з показником – еталоном, який має у стовпці максимальне значення, і  потім якщо використати нормовану матрицю в ролі початкової для подальших розрахунків, то можна отримати показники оцінки (�EMBED Equation.3���):


         �EMBED Equation.3���     ,       �EMBED Equation.3��� ,                (4.4) (4.5)


які не можуть бути більше, ніж показники, обрані в кожному стовпці як еталонні.





 Недолік методу підсумку оцінок 





полягає в тому, що рівняння окремих оцінок потребує введення додаткових вагових коефіцієнтів, визначення яких вносить суттєву частку суб’єктивізму в практичні розрахунки








 Діагностика на базі матриці зростання з використанням бальних (рангових) оцінок





використовується для проведення динамічних порівнянь, дозволяє визначити інтегральну оцінку при неоднорідності показників, які порівнюються, алгоритм такого розрахунку зводиться до виконання наступних операцій:








Стовпці початкової матриці �EMBED Equation.3��� переформують залежно від номера, отриманого при їх ранжируванні, причому стовпчик з найбільшою ваговою оцінкою займає перше місце, другий – друге і т.д. за спадною.


Отже, замість початкової матриці �EMBED Equation.3��� формується матриця �EMBED Equation.3���, яка складається з наступних елементів – бальних оцінок (�EMBED Equation.3���):


�EMBED Equation.3��� .                                            (4.6)





Для кожного періоду (місяця, кварталу, року) розраховують значення показника оцінки господарської діяльності за формулою


          �EMBED Equation.3��� ,                                                             (4.7)


 де �EMBED Equation.3��� – ваговий коефіцієнт, встановлений  j -го вихідного показника матриці �EMBED Equation.3���








Зіставляючи значення показника �EMBED Equation.3��� за різні періоди часу, можна оцінити динаміку результативності господарської діяльності.








Використання матриці приросту





Її елементи являють собою відношення приростів окремих показників �EMBED Equation.3���, ij=1,2,…,N.


                                 �EMBED Equation.3��� ,                                      (4.13)      


                                    �EMBED Equation.3���,    �EMBED Equation.3���


                                                        �EMBED Equation.3���                                             (4.14)











Відношення приростів цих показників, у тому числі абсолютних (D) і відносних (E), а також сумарне їх значення (K):


Показник �EMBED Equation.3��� характеризує відношення показників  at i at-1,


                                           �EMBED Equation.3���                                                    (4.15)    


                                          �EMBED Equation.3���                                                       (4.16)


                                         �EMBED Equation.3���                                              (4.17)


а відношення �EMBED Equation.3��� – динаміку цього співвідношення. 








Окремі елементи матриці приросту являють собою відношення прискорень показників, що вивчаються, причому, якщо їх значення більше 1, то це свідчить про випередження темпів динаміки показника �EMBED Equation.3��� порівняно з показником �EMBED Equation.3���. Якщо значення елементів матриці приростів �EMBED Equation.3��� більше 1, то більш високі темпи приросту належать показникові �EMBED Equation.3���.





Наведені вище залежності спрямовані на вирішення задач економічної діагностики на основі вивчення внутрішньої структури взаємозв’язків показників, співвідношень, темпів їх зміни. При вирішенні таких задач можуть вживатися три методи досліджень: 











Використання нормативного списку показників і їх значень, ранжирування і визначення відхилення від нормативних значень показників


(матриця �EMBED Equation.3���)











Використання матриць зростання ( P ) і приросту показників ( P )

















Використання матриці економічної результативності господарських систем








Нормативна система показників





Вихідні


корисні результати





Проміжні


корисні результати





Кінцеві 


корисні результати








являють собою готову продукцію, послуги, супроводжуючи товари, інформацію про  нові технології і способи організації виробництва, які розроблені на підприємстві.








вони є продуктом діяльності виробничої системи, яка розглядається:


- внутрішня документація;


- управлінські рішення;


- технології;


-напівфабрикати власного виробництва





являють собою набір матеріальних і інформаційних потоків, які надходять у виробничу систему:


- поставка сировини;


- матеріалів;


- обладнання;


- енергетичне забезпечення виробництва;


- трудові ресурси





На першому етапі діагностики визначають список показників, в якому їх групують наступним способом:


показники витрат ресурсів (вихідні показники);


показники перетворення ресурсів (проміжні показники);


показники результативності використання ресурсів (кінцеві показники).


Як правило, список показників включає групи, наведені в табл. 4.2.

















Функціональні відділи підприємства





Результати економічної діагностики, економічні оцінки діяльності підприємства (підрозділу)





Регулювання виробництва





Прийняття управлінських рішень





Регулювання обсягів виробництва








Основні об’єкти 


регулювання виробництва 





Регулювання асортименту та номенклатури продукції





Регулювання собівартості (витрат виробництва) на весь обсяг виробництва та окремі вироби





Найбільш повне використання виробничих потужностей підрозділів підприємства





Регулювання номенклатури  та асортименту продукції (послуг) згідно з встановленими потребами й виробничими можливостями





Забезпечення стійких темпів зростання випуску продукції у натуральних показниках





Завдання регулювання виробничої програми





Поліпшення якості й надійності продукції (послуг) з урахуванням попиту на них 





маржинальний прибуток (збитки);


коефіцієнт маржинального прибутку;


рівноважний обсяг операційної (виробничої) діяльності (точка беззбитковості);


рівень безпеки операційної діяльності;


операційний ліверідж





Використання результатів аналізу системи “ВИТРАТИ – ВИПУСК - ПРИБУТОК”





Вплив динаміки обсягу виробництва на прибуток:








�EMBED Equation.3���


                                   �EMBED Equation.3���,                                    (4.19)





де �EMBED Equation.3��� - зміна розміру прибутку, грн;


     �EMBED Equation.3��� -  зміна обсягу виробництва, грн;


     �EMBED Equation.3���- зміна змінних витрат, грн;


     �EMBED Equation.3���- зміна величини маржинального прибутку, грн.








Оцінка економічних наслідків регулювання виробництва безпосередньо пов’язана з оцінкою впливу на кінцевий результат – прибуток (рентабельність виробництва).








Напрямки регулювання виробництва





Розрахунок наслідків регулювання виробництва





�EMBED Equation.3���,                              ( 4.20)


де �EMBED Equation.3���- зміна виробничої потужності, грн.;


     �EMBED Equation.3���- коефіцієнт завантаження виробничої потужності;








1. Зміна виробничої потужності





�EMBED Equation.3���,                               ( 4.21)


де �EMBED Equation.3���- зміна обсягу виробництва продукції, грн;


      �EMBED Equation.3���- виробнича потужність, грн.;


     �EMBED Equation.3���- зміна коефіцієнта завантаження виробничої потужності


�EMBED Equation.3���,                             (4.22)


де �EMBED Equation.3���- зміна розміру прибутку, грн.;


    �EMBED Equation.3���- зміна обсягу виробництва і-го виробу, один.





2. Зміна обсягів виробництва





�EMBED Equation.3���,                            ( 4.23)


де �EMBED Equation.3���- зміна рівня рентабельності і-го виробу, %





3. Зміна рівня рентабельності продукції





�EMBED Equation.3���                        ( 4.24)


де �EMBED Equation.3���,�EMBED Equation.3���- норма витрат матеріалів до і після здійснення заходів, натур. од.;


     �EMBED Equation.3���- ціна одиниці матеріального ресурсу, грн.;


     �EMBED Equation.3���- обсяг випуску продукції після здійснення заходу, натур.од.





4.Підвищення технічного рівня виробництва





�EMBED Equation.3���


                                                                         ( 4.25)


де �EMBED Equation.3���,�EMBED Equation.3���- трудомісткість одиниці продукції до і після здійснення заходу, н-год.;


    �EMBED Equation.3���,�EMBED Equation.3���- середньогодинна тарифна ставка робітників до і після здійснення заходу, грн-год.;


    �EMBED Equation.3���- середній процент додаткової заробітної плати для певної категорії робітників;


    �EMBED Equation.3���- встановленний процент відрахувань на соціальні заходи;





5. Зміна продуктивності праці





�EMBED Word.Picture.8��� ( 4.26)


де �EMBED Equation.3���- собівартість виробів, виробництво планується розмістити на спеціалізованих підприємствах, грн/од.;


       �EMBED Equation.3���- гуртова ціна за виріб, виготовлений на спеціалізованому підприємстві, грн./од.;


       �EMBED Equation.3���- транспортно-заготівельні витрати на одиницю виробу, грн./од.;


      �EMBED Equation.3���- кількість виробів, які отримують по кооперації зі спеціалізованих підприємств з моменту проведення спеціалізації до кінця року, натур. од.





6.Удосконалення організації виробництва





�EMBED Equation.3���                                    ( 4.27)


де �EMBED Equation.3���- приріст обсягу продукції в плановому році, %;


    �EMBED Equation.3���- сума умовно-постійних витрат в базовому році, грн.;








7.Зміна структури обсягу продукції





8. Зміна прибутку підрозділу підприємства





�EMBED Equation.3���,                 ( 4.28)


де �EMBED Equation.3���- кошторис доданих витрат виробництва і-го підрозділу, що скоригована на фактичний обсяг виробництва;


        �EMBED Equation.3���- зміни  (збільшення “+” або зменшення


 “-”) фактично доданих витрат виробництва і-го підрозділу порівняно з кошторисом доданих витрат виробництва;


       �EMBED Equation.3���- величина економічного збитку в розмірі санкцій за затвердженими претензіями до і-го підрозділу з боку підприємства та j-го підрозділу;


      �EMBED Equation.3���- єдина норма рентабельності, що встановлюється на підприємстві однаково для всіх підрозділів у відсотках до доданих витрат виробництва
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