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ВСТУП

Робоча програма призначена для студентів як денного і заочного навчання спеціальності "Економіка підприємства" для підготовки до теоретичних та практичних занять та самостійної роботи  з курсу "Потенціал підприємства : формування та оцінювання"
Метою складання робочою програми є надання до​помоги студентам у вивчені теоретичних аспектів обґрунтування доцільності прийняття й впровадження окремих альтернативних рішень в умовах обмеженос​ті ресурсів. Виробити теоретичні та практичні навички щодо прийомів та процедур, які застосовуються в процесі оцінки вартості підприємства, його ефективності,  як основ​ної характеристики  потенціалу. Студент також зможе ознайомитися з мето​дичним інструментарієм оцінки окремих складових потенціалу підприємства.
Потенціал підприємства ‑ це можливості системи ресурсів і компетенцій підприємства створювати  ефективний результат для зацікавлених осіб за допомогою реалізації всього комплексу  потенціалу.
Метою викладання дисципліни "Потенціал підприємства: формування та оцінювання" є формування системи знань з методології формування та вартісної оцінки потенціалу підприємства, на практичних прикладах продемонструвати механізм використання інструментарію оцінки його вартості.
1. Мета та структурно-логічне місце дисципліни
1.1.
Метою викладання курсу « Потенціал підприємства, формування та оцінювання» є: надання студентам теоретичних знань про закономірності, принципи й практичні напрямки з питань здатності підприємства забезпечувати своє довгострокове функціонування і досягнення стратегічних цілей: на основі використання системи наявних ресурсів і планами розробки та реалізації головного завдання розкриття потенціалу підприємства: випуск максимальної кількості якісної продукції, у мінімальні строки з мінімальними витратами й  сполученням максимального економічного ефекту.
1.2.
У програмі викладені основні положення дисципліни ”Потенціал підприємства, формування та оцінювання” у вигляді великого підприємства, на якому здійснюються виробництво продукції в асортименті. При цьому зростає роль розкриття потенціалу як самого підприємства, так й аналогічних, тому що від його результатів залежатимуть економічні показники  використання об'єкта протягом усього терміну його експлуатації та одержання економічного ефекту в місті, галузі, регіоні, державі.
1.3. У програмі наведено основні положення дисципліни для організації всього комплексу робіт по досягненню поставлених цілей. Після вивчення дисципліни студенти повинні знаті концепцію економічного обґрунтування потенційних рішень , сутність процесу розкриття економічного потенціалу підприємства, різні види стратегічного аналізу та стратегій, методи реалізації потенціалу підприємства, вміти формувати й оцінювати їх, уміти застосовувати різні методи для вирішення конкретних завдань у підприємствах різних галузей народного господарства, погоджувати реальну ситуацію, будувати перспективу відповідно до обраного потенційного плану.
Потенціал ‑ це сукупність ресурсів і компетенції, що створюють певний економічній ефект для зацікавлених сторін.
На основі роботи з рекомендованою літературою студенти мають змогу самостійно підготуватися до іспиту (заліку).

Підприємство ‑ самостійний суб'єкт з правами юридичної особини, який на базі використання колективом майна, які він має, виробляє і реалізує продукцію.
У процесі навчання студенти отримують необхідні знання під години лекційних занять, виконують практичні завдання, багато працюють над тестами, та виконують самостійні роботи із систем показників підприємств різних галузей народного господарства. 
Необхідним елементом успішного засвоєння навчального матеріалу курсу „Потенціал підприємства, формування та оцінювання» є самостійна робота студентів на базі теоретичного матеріалу вітчизняної і закордонною літератури, нормативними актами, державними стандартами України, сайтами Іntегnеt;.
1.4. Предмет вивчення в дисципліни: Предметом дисципліни «Потенціал підприємства, формування та оцінювання» є механізм і засоби забезпечення процесу формування конкурентоспроможності на рівні підприємства , галузі, регіону, держави, міжнародному рівні.
Таблица 1‑ Місце дисципліни в структурно-логічній схемі підготовки фахівця 
	Перелік дисциплін, на які безпосередньо спирається вивчення даної дисципліни
	Перелік дисциплін, вивчення яких безпосередньо спирається на дану дисципліну

	мікро - та макроекономіка, бізнес-планування, економіко-математичні методи, менеджмент,
	Управління потенціалом підприємства Стратегія підприємства, Стратегічне управління підприємством

	економіка підприємства, економіка будівництва
	Дипломне проектування


Таблиця 2 ‑ Структура навчальної дисципліни
	Характеристика дисципліни: підготовка бакалаврів
	Напрям, спеціальність, освітньо-кваліфікаційний рівень
	Характеристика навчальної дисципліни

	Кількість кредитів, відповідних до ЕСТS -       1/108
у тому числі: модулів - 1
змістовних модулів - 2;
самостійна робота;
індивідуальне науково-дослідне  завдання
	Шифр та назва напряму: 0501 ‑ „Потенціал підприємства: форму-вання та оцінювання”

	Обов'язкова.
Рік підготовки: 1.
Семестр:  8

	Кількість годин:
Усього -   108;
за змістовими модулями
модуль               1-108 год.;
Змістовні модулі 1- 54 год.;
                              2 -54 год;
	Шифр і назва спеціальності: 6.050100 ‑ „Економіка підприємства” 
	Лекції: 
кількість годин - 16.
практичні (семінарські):
кількість годин   -  16      .
Самостійна робота:
кількість годин ‑  76.
Індивідуальна робота:
кількість годин   -   76

	Кількість тижнів викладан-ня дисципліни:             8.
Кількість годин за 
тиждень — 2
	Освітньо-кваліфікаційний
рівень: бакалавр
	Вид контролю:               іспит


У процесі навчання студенти отримують необхідні знання під час проведення аудиторних занять: лекційних, практичних (семінарських). Найбільш складні питання винесено на розгляд і обговорення під час се​мінарських занять. Велике значення у процесі вивчення та закріплення знань має самостійна робота студентів. Усі ці види занять розро​блені відповідно до положень Болонської  декларації.
Навчальний процес здійснюється у таких формах: лекційні, семінарські та практичні заняття, Індивідуальна науково-дослідна робота, самостійна робота студента. Структура залікового кредиту дисципліни наведена у табл. 3,4.

Таблиця  3 ‑ Структура залікового кредиту навчальної дисципліни (очне відділення)
	Тема
	Кількість годин

	
	Лекції
	Практичнісемінар
	Індивідуальна
	Самос тійна робот

	1
	2
	3
	4
	5

	Модуль 1. Потенціал підприємства: формування та  оцінювання 

	Змістовий модуль 1: Формування потенціалу підприємства

	Тема 1 .Сутнісна характеристика потенціалу підприємства
	1
	1
	
	14

	Тема 2. Формування потенціалу підприємства
	2
	2
	-
	14

	Тема 3. Конкурентоспроможність потенціалу підприємства
	1
	1
	-
	4

	Тема 4. Теоретичні основи оцінювання потенціалу підприємства
	1
	1
	-
	4

	Ітого по ЗМ 1
	5
	5
	-
	36

	Змістовий модуль 2: Оцінка потенціалу підприємства
	
	
	
	

	Тема 5. Методичні під​ходи до. оцінювання потенціалу підприємств
	1
	1
	-
	4

	Тема 6. Оцінювання Вартості земельної ділянки, будівель і споруд
	1
	1
	-
	4

	Тема 7. Визначення вартості машин і обладнання
	1
	1
	-
	4

	Тема 8. Нематеріальні активи та методи їх оцінюванні
	2
	2
	-
	4

	Тема 9. Трудовий потенціал підприємств та його оцінювання
	3
	3
	-
	10

	Тема 10. Оцінювання вартості бізнесу
	1
	1
	-
	4

	Тема 11. Прикладні аспекти оцінювання потенціалу підприємств
	2
	2
	-
	10

	Ітого по ЗМ 2
	11
	11
	-
	40

	Разом годин за  модулем
	16
	16
	-
	76


Таблиця 4 ‑ Структура залікового кредиту навчальної дисципліни                  (заочне навчання)

	Тема
	Кількість годгодин

	
	Лекції
	Практичні -семінар
	Індивідуальна
	Самос тійна робота

	1
	2
	3
	4
	5

	Модуль 1. Потенціал підприємства: формування та  оцінювання 

	Змістовий модуль 1: Формування потенціалу підприємства

	Тема 1. Сутісна характеристика потенціалу підприємства.
Тема 1 .Сутнісна  характеристика  потенціалу підприємства
	0,5
	0,3
	1
	8

	Тема 2. Формування потенціалу підприємства.
	0,5
	0,3
	1
	8

	Тема 3. Конкурентоспроможність потенціалу підприємства
	0,5
	0,3
	1
	8

	Тема 4. Теоретичні основи оцінювання 

потенціалу підприємства
	0,5
	0,3
	1
	8

	Ітого по ЗМ 1
	2
	1
	4
	32

	Змістовий модуль 2: Оцінка потенціалу підприємства
	
	
	
	

	Тема 5. Методичні підходи до. оцінювання потенціалу підприємств
	0,5
	0,3
	1
	8

	Тема 6. Оцінювання Вартості земельної ділянки будівель і споруд
	0,5
	0,3
	1
	8

	Тема 7. Визначення вартості машин і обладнання
	0,5
	0,3
	1
	8

	Тема 8. Нематеріальні активи та методи їх оцінюванні
	0,5
	0,3
	1
	8

	Тема 9. Трудовий потенціал підприємств та його оцінювання
	1
	0,3
	1
	8

	Тема 10. Оцінювання вартості бізнесу
	0,5
	0,3
	1
	8

	Тема 11. Прикладні аспекти оцінювання потенціалу підприємств
	0,5
	0,3
	1
	7

	Ітого по ЗМ 2
	4
	3
	7
	55

	Разом годин за  модулем
	6
	4
	11
	87


1.5. Освітньо-кваліфікаційні вимоги: відповідно до ОКХ та ОПП визначаються евристичні (творчі) уміння та знання, якими повинні оволодіти студенти внаслідок вивчення дисципліни „Потенціал підприємства: формування та оцінювання"
	Вміння та знання
	Сфера
діяльності
	Функції
діяльності у виробничій сфері

	Вміння: самостійно вибрати та застосувати методи оцінки економічної ефективності формування потенціалу підприємства
Знання:
Методичний інструментарій оцінки потенціалу підприємства, нормативно-інформаційну базу Держбуду України; методи розробки і реалізації економічної   оцінки потенціалу, підприємства і їх зв'язок з іншими категоріями ринкової економіки; поняття  економічну сутність техніко- економічних показників потен-ціалу підприємства, їх формування та оцінку
	виробнича,
будівельна
	проектувальна, планувальна, управлінська, стратегічна, економічна, фінансова, інвестиційна, інноваційна



2.  Зміст дисципліни 
(обов'язкова складова)
Модуль 1. Формування та оцінювання потенціалу підприємства
                                                                                                (1/108)
(назва модулю)
(кількість кредитів/годин)
Змістові модулі (ЗМ):
ЗМ 1.   Формування потенціалу підприємства

                      (0,6/ЗО)

(кількість кредитів/годин)
Навчальні елементи - теми
1. Сутнісна характеристика потенціалу підприємства. Необхідність і вимоги до потенціалу підприємства, формуванню та оцінки. Мета, завдання, результати, загальні положення потенціалу підприємства .

2. Формування потенціалу підприємства
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1. Кваліфікаційні вимоги до студентів в галузі стратегії  потенціалу підприємства
Дисципліна "Потенціал підприємства: формування та оцінювання" є базовою для підготовки бакалаврів економічних спеціальностей.
Необхідна навчальна база перед початком вивчення дисципліни: з метою найкаращого засвоєння матеріалу студенти повинні до початку вивчення дисципліни опанувати знання і навички в галузі економічної теорії.
3 . Зміст навчальної дисципліни за модулями та темами
Модуль 1. Формування та оцінювання потенціалу підприємства

Змістовий модуль 1. Формування потенціалу підприємства

Тема 1. Сутнісна характеристика потенціалу підприємства

1.1. Потенціал підприємства як економічна категорія. 

1.2. Класифікація видових проявів потенціалу підприємства, його характерні риси

1.3.    Структура потенціалу підприємства.

Тема 2. Формування потенціалу підприємства

2.1. Потенціал підприємства як економічна система
Різні точки зору потенціалу підприємства як системи. Комплексність  проблем в єдності технічних, економічних, соціальних, психологічних, управлінських, та інших аспектів. Розв’язування проблем. Зростання кількості зв’язків між об’єктами, динамічність ситуацій, дефіцитність ресурсів, підвищення рівня стандартизації й автоматизації виробничих і управлінських  процесів, глобалізації конкуренції, виробництва, кооперації. Цілісність. Структурність. Комунікативність. Ієрархічність. Здатність до розвитку. Ефект синергії. Альтернативність форм функціонування і розвитку. Пріоритет інтересів системи більш високого рівня. Пріоритет якості. Стратегічність.  Перспективність.
2.2. Загальні підходи до формування потенціалу підприємства

Основні наукові до підходи досягнення стратегічних, тактичних, оперативних  цілей  діяльності підприємства: системний, маркетинговий, функціональний, відтворювальний, інноваційний, нормативний, комплексний, інтеграційний, динамічний, організаційний, адміністративний, поведінковий, ситуаційний, структурний. Три рівня  структурної моделі формування потенціалу: інституційний, господарський, виробничий.
2.3. Основні фактори й передумови формування і розвитку потенціалу підприємства.
Зовнішні фактори  формування та розвитку потенціалу: економічні, соціальні, політичні, юридичні умови, стимулюючи заходи державних органів, банків, інвестиційних компаній, політичних сил і  т. ін. 

Внутрішні факторі: стратегія підприємства, навички менеджерів, принцип ведення бізнесу, моральні цінності й амбіції керівників, загальноприйняті цінності й культура. 

Тема 3. Конкурентоспроможність потенціалу підприємства

3.1. Сутність та рівні конкурентоспроможності потенціалу підприємства

Поняття ринку. Конкурентоспроможність. Конкурентоспроможність потенціалу підприємства. 
3.2. Діагностика конкурентних сил

Бальна оцінювання конкурентоспроможності. Показники господарської діяльності підприємств. Чинники конкурентоспроможності. 
3.3. Методи оцінки конкурентоспроможності потенціалу підприємства
Етапи оцінки: резерви економічного зростання, вибір груп підприємств-конкурентів, визначення ключових показників конкурентоспроможності, розрахунок інтегральних показників конкурентоспроможності для кожного підприємства. Показники ефективності конкурентоспроможності : конкурентоспроможність продукції, якість, надійність продукції, відмітні властивості товарів, імідж підприємства, відносна частка ринку, рівень витрат, методи продажу, рентабельність реалізації, темп зростання виручки від реалізації, фінансові коефіцієнти, ефективність використання ресурсного потенціалу. Індикаторні методи оцінки рівня конкурентоспроможності за кожним напрямом: метод різниць, метод рангів.

3.4. Стратегічний аналіз конкурентоспроможності потенціалу підприємства

Методи стратегічного аналізу:  STEP – аналіз, SWOT-аналіз, SPACE-аналіз, GAP-аналіз, метод аналізу LOTS, PIMS-аналіз, вивчення профілю об’єкта, модель GE/McKinsey, система 111-555. Оцінка сильних і слабких позицій потенціалу підприємства. Модель п’яті сил конкуренції  М.Портера.

ЗМ   2.  Оцінка потенціалу підприємства
Тема 4.  Теоретичні   основи  оцінювання   потенціалу   підприємства

4.1.  Особливості потенціалу підприємства як об'єкта оцінки

Цінність досягнення зазначених цілей. Вимоги до потенціалу як об’єкта  оцінки. Закон України „Про оцінку майна, майнових прав та професійну оціночну діяльність в Україні” від 12 липня 2001 року. Національний               стандарт № 1 „Загальні засади оцінки майна і майнових прав”. Договір на проведення оцінки. Збирання вихідних даних для  оцінки. Ідентифікація об’єкта  для проведення оцінки. Методичні підходи до оцінки. Приватизація, оренда, обмін, страхування державного майна. Оцінка ефективності управління.  

4.2. Поняття вартості та  ії  модифікації

Поняття вартості. Міжнародні стандарти оцінки (МСО - 2003). „Норми професійної оцінної діяльності оцінювача”. Ознаки  оцінки вартості. Неринкові види  вартості. Інвестиційна вартість. Спеціальна вартість. Страхова вартість. Оподаткована вартість. Заставна вартість. Утилізаційна (скрапова) вартість. Вартість заміщення. Залишкова  вартість. Вартість діючого підприємства. Ліквідаційна вартість.
4.3. Принципи оцінки потенціалу підприємства

Три групи оцінки. Уявлення власника про майно. Принцип корисності. Принцип очікування. Принцип факторів виробництва. Принцип залишкової продуктивності.  Принцип  внеску. Принцип  збалансованості. Принцип попиту і пропозицій.. Принцип конкуренції. Принцип зміни власності. Принцип найбільш ефективного використання.

Тема 5.   Методичні підходи до оцінювання потенціалу підприємства

5.1. Загальна характеристика методичного інструментарію оцінки вартості потенціалу підприємства
Часовий лаг  від вкладення коштів до моменту отримання доходів. Часова оцінка грошових потоків. Аннуітет. Дохід на  інвестований капітал. Ризик отримання доходу. Ставка доходу на інвестиції. Майбутня вартість одиниці. Поточна вартість одиниці ‑ дисконтування. Поточна вартість аннуітету. Авансовий аннуітет.

5.2. Основні методичні підходи до оцінки вартості потенціалу підприємства

Три підходи до прийомів оцінки. Доходний підхід. Ринковий підхід. Фондовий підхід. Ставка дисконту. Коефіцієнт капіталізації. Порівняльний  підхід.  Майновий підхід.

5.3. Класифікація характеристики інформації, яка бере участь в оцінки потенціалу підприємства

Об’єктивність оцінки потенціалу підприємства. Фонд Державного майна. Формування нормативної  бази оцінки  майна. Національний стандарт № 1. Національний стандарт № 2. Методика оцінки вартості майна. Зовнішня інформація з функціонування об’єкта. Внутрішня інформація. Функції управління: планова, нормативно-довідкова, облікова, поточна,  

Прогнозна. Кількість та якість інформації. Повнота та комплексність інформації.     

Тема 6. Оцінювання вартості земельної ділянки, будівель і споруд

6.1. Особливості нерухомого майна як  об’єкта  оцінки

Нерухомість – база для господарської діяльності. Нерухоме майно. Земля. Будинки і споруди. Ринок нерухомості. Процес формування ринка нерухомості.

6.2. Порядок організації грошової оцінки землі в Україні

Правове регулювання оцінки землі. Конституція України. Земельний кодекс України. Закон України „Про оцінку майна, майнових прав та професійну оціночну діяльність в Україні”.

Закон України ”Про оцінку земель”. Нормативна грошова оцінка земельних  ділянок. Експертна грошова оцінка земельних ділянок.

6.3. Оцінка вартості землі

Експертна грошова оцінка земельної ділянки. Капіталізація чистого  операційного або рентного доходу. Дохід: чистий операційний, рентний (земельна рента). Ціна продажу подібних земельних ділянок. Фактори, що впливають на вартість земельної ділянки. Врахування витрат на земельні поліпшення (метод абстрагування). Метод залишку для землі. Метод середньозваженого коефіцієнта капіталізації. Метод розбивки земельної ділянки.

6.4. Оцінка вартості будівель і споруд

Наявність вільного ринку інформації. Доходний підхід оцінки. Метод капіталізації доходів. Метод дискованих грошових потоків. Витратний підхід. Відновлювальна вартість. Вартість заміщення. Метод кошторисного розрахунку.. Метод питомих витрат. По елементний метод. Зноси: фізичний, функціональний, зовнішній, „строку життя”. Терміни оцінки: фізичного життя, економічного життя, ефективного віку, економічного життя, що залишився. Метод розбивки величини сукупного зносу. Метод порівняння продажів. Поправки коректування: процентні, грошові.

Основні методи  аналізу: парних продажів, характеристик, регресійний, експертний метод розрахунку. Метод валового рентного мультиплікатора.    

Тема 7. Визначення вартості машин і обладнання

7.1. Необхідність і особливості оцінки техніко-технологічного потенціалу підприємства

Основа виробничого процесу. Техніко-технологічний потенціал.

Машини  і обладнання, як активний товар. Специфічність рис активного товару. Три різні підходи оцінки машин та механізмів. 

Системна  оцінка и оцінка  виробниче - технологічних систем.

7.2. Класифікація об’єктів  оцінки

Типи машин: силові й робочі машини і обладнання, енергетичне обладнання, інформаційне обладнання, транспортні засоби, виробничий і господарський інвентар. Їх оцінка. Ознаки  оцінки вартості машин: за видом основних засобів, за стадією життєвого циклу, за правом власності, за способом придбання та походження, за ступенем  універсальності, відповідно до діючого порядку нарахування амортизації, за функціональним призначенням, відповідно до діючого Державного класифікатора України „Класифікація  основних фондів ДК 013-97”. Три великі групи основних фондів, транспортні засобі, будівлі, споруди, інші основні фонди, включно сільськогосподарські машини та знаряддя. Індексна переоцінка основних фондів.

7.3. Методичні підходи до оцінки машин і обладнання

Доходний підхід. Витратний підхід. Метод розрахунку за ціною однорідного об’єкта. Метод по елементного розрахунку. Індексний (трендовий) метод оцінки. Метод розрахунку вартості за укрупнёними нормативами. Види фізичного зносу. Функціональний знос. Зовнішній знос. Порівняльний підхід. Метод ринкових порівнянь. 

Тема 8. Нематеріальні активи та методи їх оцінювання
8.1. Сутність i класифікація нематеріальних активів підприємства

Міжнародні стандарти оцінки МСО 2003, неосяжні (нематеріальні) активи. Нематеріальні активи, їх склад. Інтелектуальна власність. Авторсько право. Майнові права. Відкладені, відстрочені витрати. Гудвіл. Строк корисного  використання. Ступінь  відчуження. Невідчужувані об’єкти. Ступінь впливу на фінансові результати підприємства. Ступінь правової захищеності. Ступінь вкладення індивідуальної праці.

8.2. Особливості оцінки вартості нематеріальних активів

Вартісна оцінка, цілі купівлі-продажу, надання франшизи новим компаньйонам, формування статутного капіталу, визначення збитку, приватизація, страхування майна.

8.3. Оцінка ринкової вартості нематеріальних активів

Характер нематеріального активу, стабільності й природи доходу: доходний  підхід, методи доходного  підходу. Способи виділення економічного ефекту. Реальний економічний ефект. Метод надлишкового прибутку. Метод виграшу  в собівартості. Метод „звільнення від роялті” – платежів. Витратний під’їзд. Метод вихідних витрат. Метод відновлювальної вартості. Метод вартості заміщення. Порівняльний (ринковий ) підхід.

Тема 9. Трудовий потенціал підприємства та його оцінювання

9.1. Сутність та аналітична характеристика кадрового потенціалу підприємства

Роль компетенції персоналу, як основного багатства організації. Якість трудових ресурсів. Людський фактор. Кадровий потенціал. Основні складові формування кадрового потенціалу.  Показники кадрового потенціалу: кількісні, якісні. Індивідуально-кваліфікаційний потенціал працівника, їх  рівні. Індивідуально - професійні характеристики. Величина  кадрового  потенціалу і професійні  характеристики працівників. Здатність працівників, витрати на їх залучення, навчання і розвиток.

9.2. Особливості вартісної оцінки кадрового потенціалу

Цілі вартісної оцінки кадрового потенціалу. Три групи впливу: на ціну сукупного потенціалу підприємства, на інвестиційну привабливість підприємства, на реструктуризацію самого підприємства. Два підходу  до визначення вартості  кадрового потенціалу. Витратний підхід. Доходний підхід. Рівень професійних знань, практичних умінь, навичок працівників. 

9.3. Ефективність використання кадрового потенціалу

Ефективність кадрового потенціалу. Три системи показників ефективності кадрового потенціалу: 
1. на кінцевих результатах діяльності: оподаткуванні, чистому прибутку, собівартості, рівні рентабельності, виручки від реалізації, обсягу виробництва, якості продукції, строку окупності інвестицій, рентабельності інвестицій і ін.;  
2. на  результативності  трудової діяльності продуктивності праці, темпів зростання продуктивності та заробітної праці, фонду оплати праці в собівартості продукції, процент браку. Фондоозброєність праці, трудомісткість продукції, чисельність персоналу тощо. Система форм та методів роботи з персоналом: рівень кваліфікації персоналу, рівень трудової дисципліни, соціальна  структура персоналу, витрати на одного працівника, соціально-логічний клімат у колективі та ін.

Тема 10. Оцінювання вартості бізнесу

10.1. Необхідність, особливості та методичні підходи до оцінки вартості бізнесу

Роль оцінки бізнесу. Три традиційних підходу оцінки: доходний, ринковий, витратний. Переваги та недоліки підходів до оцінки вартості бізнесу. Ефективність використання активів.   

10.2. Методи доходного підходу до оцінки вартості бізнесу

Дві групи  очікування доходів. Прогноз грошових потоків. Надприбуток. Методи дисконтованих грошових потоків і капіталізації прибутку. Грошові потоки:  інвестованого капіталу,  власного капіталу. Показники оцінки. Метод прямої  капіталізації. Метод аналізу  надприбутку.  Метод  надприбутку. Метод економічної доданої вартості.

10.3. Технологія застосування порівняльного підходу до оцінки вартості підприємства

Порівняльний підхід до оцінки підприємства (бізнесу). Реальна  ціна продаж. Оцінка підприємства. Збір інформації. Матеріали консалтингових фірм і рейтингових агентств. Підприємства – аналоги. Галузева приналежність.  Метод ринку капіталу (компанії-аналога). Метод продаж. Метод галузевих коефіцієнтів. Моменти  мультиплікатори. 

10.4. Майнові методи оцінки вартості бізнесу

Майновий підхід. Ліквідаційна вартість. Оцінка ліквідаційній вартості. Упорядкована ліквідаційна вартість. Примусова ліквідаційна власність. Примусова ліквідаційна власність. 

Тема 11.  Прикладні аспекти оцінювання потенціалу підприємства

11.1. Особливості оцінки потенціалу підприємства для моніторингу поточних можливостей

Дві позиції моніторингу. Спосіб дослідження реальності в різних галузях. Спосіб забезпечення сфери управління своєчасною і якісною інформацією.  Базові принципи моніторингу. Особливості системи моніторингу. Етапи організації моніторингу. Модель моніторингу. Основні вимоги  побудови моделі потенціалу. Графоаналітична  модель  моніторингу.

11.2. Спеціальні випадки застосування оцінки підприємства (бізнесу)

Викуп акцій. Емісія нових акції. Підготовка до продажу підприємств, що приватизуються. Обґрунтування варіантів проведення санації підприємств-банкрутів. Перевірка ціни пропозиції  по акціях закритих акціонерних товариств великими інвесторами. Викуп паїв закритих компанії. 

Випуск нових акцій. Емісія нових акцій.

Аспекти  приватизації.

Санація підприємств-банкрутів: в режимі економії, на основі  нових інвестиційних проектів, на основі продовження перспективних інвестиційних проектів.

Перевірка ціни пропозиції акції  закритих акціонерних товариств.

4.  Плани лекцій

Модуль 1. Формування та оцінювання потенціалу підприємства

Змістовий модуль 1: Формування потенціалу підприємства

Тема 1. Сутнісна характеристика потенціалу підприємства

1.1. Потенціал підприємства як економічна категорія. 

1.2. Класифікація видових проявів потенціалу підприємства, його характерні риси

1.3.  Структура потенціалу підприємства.

Література:  основна [ 1-2] ; додаткова [3 - 8, 10 - 13].    

Тема 2. Формування потенціалу підприємства

2.1. Потенціал підприємства як економічна система.

2.2. Загальні підходи до формування потенціалу підприємства

 2.3. Основні фактори та передумови формування та розвитку потенціалу підприємства.

Література:  основна [1-2] ; додаткова [3- 4, 8, 10,12].    

Тема 3. Конкурентоспроможність потенціалу підприємства

3.1. Сутність і рівні конкурентоспроможності потенціалу підприємства

3.2. Діагностика конкурентних сил.
3.3. Методи оцінки конкурентоспроможності потенціалу підприємства.

3.4 Стратегічний аналіз конкурентоспроможності  потенціалу підприємства.

Література:  основна [1-2] ; додаткова [3-13].  

ЗМ   2.  Оцінка потенціалу підприємства

Тема 4.  Теоретичні   основи  оцінювання   потенціалу   підприємства.

4.1.  Особливості потенціалу підприємства як об'єкта оцінки.  

4.2. Поняття вартості та  ії  модифікації.

4.3. Принципи оцінки потенціалу підприємства.

Література:  основна [1-2] ; додаткова [3-7, 11 - 13].    

Тема 5.   Методичні підходи до оцінювання потенціалу підприємства

5.1. Загальна характеристика методичного інструментарію оцінки вартості потенціалу підприємства.

5.2. Основні методичні підходи до оцінки вартості потенціалу підприємства.

5.3. Класифікація характеристики інформації, яка приймає участь в оцінки потенціалу підприємства

Література:  основна [1-2] ; додаткова [3,6, 9, 12 - 13].    

Тема 6. Оцінювання вартості земельної ділянки, будівель і споруд

6.1. Особливості нерухомого майна як  об’єкта  оцінки

6.2. Порядок організації грошової оцінки землі по Україні

6.3. Оцінка вартості землі

6.4. Оцінка вартості будівель і споруд

Література:  основна [1-2] ; додаткова [7,12-13,].    

Тема 7. Визначення вартості машин і обладнання.

7.1. Необхідність і особливості оцінки техніко-технологічного потенціалу підприємства

7.2. Класифікація об’єктів  оцінки

7.3.Методичні підходи до оцінки машин і обладнання

Література:  основна [1-2] ; додаткова [6, 7,13].    

Тема 8. Нематеріальні активи і методи їх оцінювання
8.1. Сутність i класифікація нематеріальних активів підприємства

8.2. Особливості оцінки вартості нематеріальних активів

8.3. Оцінка ринкової вартості нематеріальних активів

Література:  основна [1-2] ; додаткова [6, 7,13].   

Тема 9. Трудовий потенціал підприємства та його оцінювання

9.1. Сутність та аналітична характеристика кадрового потенціалу підприємства 

9.2. Особливості вартісної оцінки кадрового потенціалу

9.3. Ефективність використання кадрового потенціалу

Література:  основна [1-2] ; додаткова [4-13].    

Тема 10. Оцінювання вартості бізнесу

10.1. Необхідність, особливості та методичні підходи до оцінки вартості бізнесу

10.2. Методи доходного підходу до оцінки вартості бізнесу.

10.3. Технологія застосування порівняльного підходу до оцінки вартості підприємства

10.4. Майнові методи оцінки вартості бізнесу 

Література:  основна [1-2] ; додаткова [6 -7,13].    

Тема 11 . Прикладні аспекти оцінювання потенціалу підприємств

11.1. Особливості оцінки потенціалу підприємства для моніторингу поточних можливостей

11.2. Спеціальні випадки застосування оцінки підприємства (бізнесу)

 Література:  основна [1-2] ; додаткова [3,8,9,11].    

5. Плани семінарських (практичних) занять

Семінарське заняття — форма навчального заняття, спрямована на закріплення студентом теоретичних знань, отриманих як на лекційних заняттях, так і в процесі самостійного вивчення матеріалу, а також під час виконання індивідуальної науково-дослідної роботи.
У процесі проведення семінарського заняття організується дискусія за попередньо визначених тем, до яких студенти готують тези виступів, а також проблемні питання, відповідь на які має бути знайдена у ході обговорення. Слід зазначити, що у межах дисципліни "Потенціал підприємства: формування та оцінювання” потенціалу з метою досягнення ефекту системності знань семінарські заняття рекомендується проводити не за окремо взятими темами, а в цілому за змістовим модулем. Практичне заняття — форма навчального заняття, спрямована на формування вмінь і навичок виконання певних видів економічної роботи, а саме розрахунків  потенційних економічних показників, обґрунтування висновків щодо напрямів покращення діяльності підприємства.
У процесі проведення практичного заняття студенти самостійно або в малих групах (при попередньому пояснені викладача) вирішують запропоновані завдання різного рівня складності, виробничі ситуації чи ділові ігри. Наприкінці заняття з метою виявлення ступеня засвоєння ма​теріалу викладачем проводиться перевірка роботи, яку виконували сту​денти, та підведення підсумків з виставленням відповідної оцінки в за​лежності від результатів виконаної роботи. У межах дисципліни "Потенціал підприємства: формування та оцінювання" з метою опанування студентами усіх видів потенційних економічних розрахунків практичні заняття рекомендується проводити за окремо взя​тими темами чи, в деяких випадках, питаннями. План проведення пра​ктичних (семінарських) занять наведено у табл. 7.
Таблиця 7
	Назва теми
	Перелік практичної роботи 
 (опрацьованих питань)
	Кількість годин
	Література

	
	Модуль  1. 

Формування та оцінювання потенціалу  підприємства

Змістовий модуль 1. Формування 

потенціалу підприємства
	
	

	Тема 1. Сутнісна 

характеристика

потенціалу 

підприємства. 


	1.1. Потенціал підприємства як економічна категорія. 

1.2. Класифікація видових проявів потенціалу підприємства, його характерні риси

1.3.    Структура потенціалу підприємства.
	       1
	Основна 

[1-2] Додаткова

[3-8, 10-13] 



	Тема 2. Формування потенціалу 

підприємства
	2.1. Потенціал підприємства як економічна система.

2.2. Загальні підходи щодо формування потенціалу підприємства

 2.3. Основні фактори та передумови формування та розвитку потенціалу підприємства.
	      2
	Основна 

[1-2] 
Додаткова

[3- 4, 8, 10,12]     

	Тема 3. 

Конкуренто-
спроможність потенціалу підприємства


	3.1. Сутність та рівні конкурентоспроможності потенціалу підприємства

3.2. Діагностика конкурентних сил.

3.3. Методи оцінки конкурентоспроможності потенціалу підприємства.

3.4 Стратегічний аналіз конкурентоспроможності  потенціалу підприємства.
	       1
	Основна 

[1-2] 
Додаткова

[3-13]


	
	Змістовий модуль 2. Оцінка потенціалу підприємства
	
	

	Тема 4. 

Теоретичні основи  потенціалу підприємства
	4.1.  Особливості потенціалу підприємства як об'єкта оцінки.  

4.2. Поняття вартості та  ії  модифікації.

4.3. Принципи оцінки потенціалу підприємства.
	       1
	Основна 

[1-2] 
Додаткова

[3-7, 11 - 13]    

	Тема 5. 

Методичні підходи  до оцінювання потенціалу підприємства
	5.1. Загальна характеристика методичного інструментарію оцінки вартості потенціалу підприємства.

5.2. Основні методичні підходи до оцінки вартості потенціалу підприємства.

5.3. Класифікація характеристики інформації, яка приймає участь в оцінки потенціалу підприємства
	       1
	Основна 

[1-2] 
Додаткова

[3,6, 9, 12 - 13]      

	Тема 6. 

Оцінювання вартості

земельної ділянки, будівель і споруд 


	6.1. Особливості нерухомого майна як  об’єкту  оцінки

6.2. Порядок організації грошової оцінки землі по Україні

6.3. Оцінка вартості землі

6.4. Оцінка вартості будівель і споруд
	       1
	Основна 

[1-2] 
Додаткова
[7,12-13,]      

	Тема 7. 

Визначення 

вартості машин і обладнання


	7.1. Необхідність і особливості оцінки техніко-технологічного потенціалу підприємства

7.2. Класифікація об’єктів  оцінки

7.3. Методичні підходи до оцінки машин і обладнання
	       1
	Основна 

[1-2] 
Додаткова
[6, 7,13]      

	Тема 8. 

Нематеріальні активи та методи їх оцінювання


	8.1. Сутність i класифікація нематеріальних активів підприємства

8.2. Особливості оцінки вартості нематеріальних активів

8.3. Оцінка ринкової вартості нематеріальних активів
	       2
	Основна 

[1-2] 
Додаткова

[6, 7,13]    


	Тема 9. 

Трудовий потенціалу підприємства

та його 

оцінювання
	9.1. Сутність та аналітична характеристика кадрового потенціалу підприємства 

9.2. Особливості вартісної оцінки кадрового потенціалу

9.3. Ефективність використання кадрового потенціалу
	       3
	Основна 

[1-2] 
Додаткова

[4-13]


	Тема 10.

Оцінювання вартості бізнесу.
	10.1. Необхідність, особливості та методичні підходи до оцінки вартості бізнесу.

10.2. Методи доходного підходу до оцінки вартості бізнесу.

10.3. Технологія застосування порівняльного підходу до оцінки вартості підприємства.

10.4. Майнові методи оцінки вартості бізнесу.   
	       1
	Основна 

[1-2] 
Додаткова

[6-7, 13]


	Тема 11. 

Прикладні 

аспекти 

оцінювання потенціалу підприємства
	11.1. Особливості оцінки потенціалу підприємства для моніторингу поточних можливостей

11.2. Спеціальні випадки застосування оцінки підприємства (бізнесу)


	       2
	Основна 
[1-2] 
Додаткова

[3,8,9,11]     

	Разом  годин
	
	         16
	


6. Індивідуальне навчально-дослідне завдання
Індивідуальне навчально-дослідне завдання (далі ІНДЗ) передбачає: 

систематизацію, закріплення, розширення теоретичних і практичних  знань із дисципліни і застосування їх при вирішенні конкретних вироб​ничих ситуацій; розвиток навичок самостійної роботи з літературними джерелами та звітністю підприємства.
ІНДЗ з дисципліни "Потенціал підприємства: формування та оцінювання" видається студенту викладачем на початку вивчення семестру. ІНДЗ виконуєть студент самостійно. Студент має надати НДЗ для перевірки наприкінці семестру, але не пізніше терміну проведення підсумкового модульного контролю. Оцінка за виконання ІНДЗ враховується при виставленні загальної оцінки з дисципліни. ІНДЗ складається з двох частин: теоретичної та практичної.
Тематика теоретичної частини ІНДЗ має проблемний характер. Студент може самостійно обрати тему і зміст роботи з обов'язковим її узгодженням з викладачем. У протилежному разі тема має бути запропонована викладачем (варіанти тем наведено нижче).
У процесі виконання ІНДЗ студент має опрацювати не менше п'яти літературних джерел з посиланнями на використання певної інформації з них у тексті роботи. При цьому робота має носити творчій характер і бути спрямованою на вирішення певної проблеми чи на висловлення особистого погляду автора роботи на питання, яке розглядається в роботі.
Індивідуальне завдання складається з: титульної сторінки; змісту; вступу; основної частини; закінчення; списку використаної літератури; додатків до індивідуального завдання (при необхідності).
Вступ має розкривати актуальність обраної студентом теми, її проб​лематику, мету написання роботи.
Основна частина роботи (може включати декілька підрозділів) має включати характеристику сучасного стану проблеми, опис нормативної бази, погляд різних авторів на цю проблему, позитивні та негативні наслідки проблеми.
Заключення має включати обґрунтовані висновки студента щодо досягнення мети роботи, можливо, рекомендації до вдосконалення діяльності  конкретного підприємства.
Практична частина складається з ситуаційного завдання, вирішення якого має супроводжуватися обґрунтованими висновками.
Список використаної літератури необхідно скласти : законодавчі та нормативні акти, довідники, загальна та спеціальна література за алфавітом.

Обсяг ІНДЗ повинен становити в друкованому варіанті 10-15 сторінок. Орієнтовна кількість сторінок у розділах: вступ — 1 с; основна частина —                8-12 с.; заключення — 1-2 с.
6.1. Тематика ІНДЗ
1. Охарактеризувати фактори, що впливають на формування оцінки потенціалу підприємств.

2. Охарактеризувати сутність та структуру відмінності між економічною та фіскаль​ною функціями амортизації.
3. Охарактеризувати потенціал підприємства, як економічну категорію.
4. Охарактеризувати структуру потенціалу підприємства.
5. Охарактеризувати формування потенціалу підприємства.
6. Розкрити суть  потенціалу підприємства як економічну категорію.
7. Охарактеризуйте систему управління підприємством як сукупність та взаємодію певних функцій.
8. Розкрити загальні підходи щодо формування потенціалу підприємства
9. Охарактеризувати основні фактори  ї передумови формування та  розвитку потенціалу підприємства.
10. Охарактеризувати сутність та рівні  конкурентоспроможності потенціалу підприємства.
11. Розкрити теоретичні основи оцінки  потенціалу підприємства.
12. Охарактеризувати  діагностику  конкурентних сил підприємства.
13. Охарактеризувати методи оцінки конкурентоспроможності потенціалу підприємства.
14. Розкрити стратегічний аналіз конкурентоспроможності потенціалу підприємства.
15. Охарактеризувати  поняття вартості та її модифікації потенціалу підприємства.
16. Охарактеризувати принципи оцінки показників ефективності потенціалу підприємства.
17. Обґрунтувати методичний інструментарій оцінки вартості потенціалу підприємства.
18. Охарактеризувати основні методичні підходи до оцінки вартості  характеристику.
19. Охарактеризувати необхідність та етапи класифікаційної характеристики інформації, яка приймає участь в оцінці потенціалу підприємства.
20. Охарактеризувати оцінку вартості нерухомого майна.
21. Охарактеризувати особливості нерухомого майна як об’єкта оцінки.
22. Охарактеризувати порядок організації грошової оцінки землі в Україні.   
23. Обґрунтувати  оцінку вартості землі.
24. Охарактеризувати оцінку вартості будівель і споруд.
25. Оцініть вартість машин і обладнання.
26. Обґрунтувати необхідність і особливості оцінки техніко ‑   технологічного потенціалу підприємства.
27. Обґрунтувати класифікацію об’єктів  оцінки.
28. Обґрунтувати методичні підходи до оцінки машин і обладнання.
29. Оцініть нематеріальні активі.
30. Оцініть ринкову вартість нематеріальних активів.
31. Оцініть сутність кадрового потенціалу.
32. Обґрунтувати особливості вартісної оцінки кадрового потенціалу.
33. Оцініть ефективність використання кадрового потенціалу.
34. Оцініть сукупний потенціал підприємства (вартість бізнесу).
35. Обґрунтувати методичні підходи до оцінки вартості бізнесу.
36. Обґрунтувати порівняльного підходу оцінки вартості підприємства.
37. Оцініть майновий метод оцінки вартості бізнесу.
38. Оцініть поточних можливостей  потенціалу підприємства. 
39. Обґрунтувати спеціальні випадки застосування оцінки підприємства (бізнес).

7.  Самостійна робота студентів

Для опанування матеріалу дисципліни „Потенціал підприємства: формування та оцінювання” окрім лекційних, практичних (семінарських) анять, тобто аудиторної роботи, значну увагу необхідно приділяти самостійній роботи.

Основні види самостійній роботі:

1. Вивчення додаткової літератури.

2. Робота з законодавчими, нормативними та інструктивними матеріалами.

3. Підготовка  до практичних (семінарських) занять.

4. Підготовка до проміжного та підсумкового контролю.

Питання для самостійного опрацювання

Модуль 1. Формування та оцінювання потенціалу підприємства

Змістовий модуль 1. Формування потенціалу підприємства

Тема 1. Сутнісна характеристика потенціалу підприємства.

1.1. Потенціал підприємства як економічна категорія. 

1.2. Класифікація видових проявів потенціалу підприємства, його характерні риси

1.3.    Структура потенціалу підприємства.

Література  основна [1-2] ;    додаткова   [3- 4, 8, 10,12].     
Тема 2. Формування потенціалу підприємства

2.1. Потенціал підприємства як економічна система.

2.2. Загальні підходи щодо формування потенціалу підприємства

2.3. Основні фактори та передумови формування та розвитку потенціалу підприємства.

Література:  основна [1-2]; додаткова [3- 4, 8, 10,12].     
Тема 3. Конкурентоспроможність потенціалу підприємства

3.1. Сутність та рівні конкурентоспроможності потенціалу підприємства

3.2. Діагностика конкурентних сил.

3.3.Методи оцінки конкурентоспроможності потенціалу підприємства.

3.4. Стратегічний аналіз конкурентоспроможності потенціалу підприємства.

Література:  основна [1-2] ; додаткова [3- 13].     
Змістовий модуль 2. Оцінка потенціалу підприємства
Тема 4.  Теоретичні  основи  оцінювання  потенціалу  підприємства.

4.1.  Особливості потенціалу підприємства як об'єкта оцінки.  

4.2. Поняття вартості та  ії  модифікації.

4.3. Принципи оцінки потенціалу підприємства.

Література:  основна [1-2] ; додаткова [3-7, 11 - 13].    

Тема 5. Методичні підходи до оцінювання потенціалу підприємства

5.1. Загальна характеристика методичного інструментарію оцінки вартості потенціалу підприємства.

5.2. Основні методичні підходи до оцінки вартості потенціалу підприємства.

5.3. Класифікація характеристики інформації, яка приймає участь в оцінки потенціалу підприємства

Література:  основна [1-2] ; додаткова [3,6, 9, 12 - 13].      
Тема 6. Оцінювання вартості земельної ділянки, будівель і споруд

6.1. Особливості нерухомого майна як  об’єкта  оцінки

6.2. Порядок організації грошової оцінки землі по Україні

6.3. Оцінка вартості землі

6.4. Оцінка вартості будівель і споруд

Література:  основна [1-2] ; додаткова [7,12-13,].      
Тема 7. Визначення вартості машин і обладнання

7.1. Необхідність і особливості оцінки техніко-технологічного потенціалу підприємства

7.2. Класифікація об’єктів  оцінки

7.3. Методичні підходи до оцінки машин і обладнання

Література:  основна [1-2] ; додаткова [6, 7,13].      
Тема 8. Нематеріальні активи та методи їх оцінювання
8.1. Сутність i класифікація нематеріальних активів підприємства

8.2. Особливості оцінки вартості нематеріальних активів

8.3. Оцінка ринкової вартості нематеріальних активів

Література:  основна [1-2] ; додаткова [6, 7,13].    
Тема 9. Трудовий потенціал підприємства та його оцінювання

9.1. Сутність та аналітична характеристика кадрового потенціалу підприємства 

9.2. Особливості вартісної оцінки кадрового потенціалу

9.3. Ефективність використання кадрового потенціалу

Література:  основна [1-2] ; додаткова [4-13].
Тема 10. Оцінювання вартості бізнесу

10.1. Необхідність, особливості та методичні підходи до оцінки вартості бізнесу.
10.2. Методи доходного підходу до оцінки вартості бізнесу.

10.3. Технологія застосування порівняльного підходу до оцінки вартості підприємства.
10.4. Майнові методи оцінки вартості бізнесу. 

Література:  основна [1-2] ; додаткова [6-7,13].
Тема 11 .Прикладні аспекти  оцінювання потенціалу підприємства

11.1. Особливості оцінки потенціалу підприємства для моніторингу поточних можливостей

11.2. Спеціальні випадки застосування оцінки підприємства (бізнесу)

Література:  основна [1-2] ; додаткова [3,8,9,11].     
8. Контрольні запитання для  самодіагностики
Модуль 1. Формування та оцінювання потенціалу підприємства

Змістовий модуль 1. Формування потенціалу підприємства

Тема 1.  Сутнісна характеристика  потенціалу підприємства Питання для обговорення

1.  Охарактеризуйте потенціал підприємства як економічну категорію. Які його характерні риси?

2.  Чому за певних умов господарювання потенціал ототожнювався з виробничою потужністю підприємства, його розміром?

3.  Чому ресурсна концепція потенціалу є найбільш поширеною? Чи можна трактувати потенціал підприємства виключно як систему ресурсів, що має забезпечити досягнення певних цілей? Чому?

4.  Які складові повинні включатися до моделі потенціалу підприємства? Чому?

5.  В чому полягає сутність результатної концепції потенціалу підприємства?

6.  За якими ознаками можна класифікувати видові прояви потенціалу підприємства?

7.  Чому ринковий потенціал прийнято вважати зовнішнім?

8.  Чи можна вважати величину потенціалу підприємства еквівалентною сумі потенціалів його бізнес-одиниць? Чому?

9. Що означає поліструктурність потенціалу підприємства? Які його елементи можна вважати поліструктурними?
10. Які блоки визначають блочно-модульну структуру потенціалу підприємства? Чому?

11. Які існують підходи до визначення складу ресурсного потенціалу?

12. Назвіть основні модулі системи управління. Які основні їхні завдання стосовно формування потенціалу підприємства?

13. Які складові діяльності персоналу підприємства задіяні у створенні його потенціалу?
14. За яким принципом в межах функціональної структуризації потенціалу виділяють об'єктну та суб'єктну його складові?
15. Чому доцільно окремо розглядати виробничий потенціал і потенціал відтворення; інноваційний та науково-технічний?

Література:  основна [ 1-2] ; додаткова [3- 4, 8, 10,12]     
Тема 2.  ФОРМУВАННЯ ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА
Питання для обговорення

1. Чому доречно потенціал підприємства розглядати як відкриту економічну систему?

2. Що означає властивість цілісності системи стосовно і потенціалу підприємства?

3. Як діє закон синергії в процесі реалізації потенціалу підприємства?

4. Що означає парето - ефективність потенціалу підприємства?

5. Чи пов'язана здатність потенціалу до розвитку із його властивістю взаємодії та взаємозалежності із зовнішнім середовищем? Чому?

6. Поясніть на прикладі прояв властивості альтернативності елементів потенціалу підприємства в процесі його формування.
7. Охарактеризуйте механізм застосування системного підходу в процесі формування потенціалу підприємства.

8. Чому за сучасних умов зростає значення вивчення маркетингового, інноваційного і організаційного складників у формуванні та розвитку потенціалу підприємств?

9. В чому полягає відмінність відтворювального підходу від інноваційного?

10. Який з підходів до формування потенціалу підприємства найбільш орієнтований на робітників та прояв їхніх здібностей? Чому цей підхід набуває особливої актуальності за сучасних умов господарювання?
11. Охарактеризуйте вплив суспільно-політичних факторів на формування потенціалу відкритого акціонерного товариства в енергетичній галузі.

12. Охарактеризуйте вплив умов конкуренції на ринку обладнання на формування потенціалу невеликого приватного підприємства з виробництва пакувальних матеріалів.

13. Якою може бути реакція керівництва підприємства на впровадження нових технологічних розробок з боку конкурентів з метою захисту існуючої конкурентної позиції? Які можливі варіанти?

14. Назвіть основні передумови формування та розвитку потенціалу підприємства. Поясніть ієрархію їхнього визначення.

Література:  основна [1-2] ; додаткова [3- 4, 8, 10,12].     
Тема 3. КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА

Питання для обговорення

1. Обґрунтуйте взаємозв'язок категорій «ринок», «конкуренція», «конкурентоспроможність».

2. Дайте визначення поняття «конкурентоспроможність потенціалу підприємства». Наведіть приклади підприємств, що знаходяться на різних рівнях конкурентоспроможності потенціалу.

3. Які конкурентні сили діють на будь-якому ринку та зумовлюють силу конкуренції в галузі?

4. Охарактеризуйте конкурентну ситуацію в різних галузях вітчизняної економіки за сучасних умов.

5. Назвіть основні два типи конкурентних переваг. Чому зазвичай вони не поєднуються для забезпечення більш міцної конкурентної позиції?

6. Охарактеризуйте чинники утримання конкурентної переваги за М. Портером. Наведіть приклади.

7. Що таке ключові чинники успіху у галузі? Назвіть основні з них за елементами потенціалу підприємства.

8.  З яких етапів складається процедура оцінювання конкурентоспроможності об'єкта?

9. Які існують методи оцінки конкурентоспроможності? В чому їхні переваги та недоліки?
10.  Що таке стратегічний аналіз конкурентоспроможності потенціалу підприємства? В чому полягає його мета та завдання?
11. Назвіть основні методи стратегічного аналізу. Який з них застосовується виключно для характеристики впливу зовнішнього економічного середовища? З чим пов'язана необхідність його застосування?

12. Охарактеризуйте зміст етапів застосування SWOT- аналізу.

13. Що таке сильні і слабкі сторони, можливості та загрози?

14. Який з методів стратегічного аналізу найбільш орієнтований на задоволення вимог споживачів? Чому виникла необхідність його розробки?

15. Основу якого методу стратегічного аналізу становить аналіз впливу розробленої стратегії на прибутковість підприємства?

16. Що таке профіль об'єкта? Які характеристики його описують?

17. Як формується матриця «привабливість галузі  конкурентоспроможність підприємства»? Назвіть рекомендовані стратегії для підприємства, що діє на ринку середньої привабливості та має низький рівень конкурентоспроможності потенціалу.

Література:  основна [1-2] ; додаткова [3- 13]     
Змістовий модуль 2. Оцінка потенціалу підприємства
Тема 4. Теоретичні основи оцінки потенціалу підприємства
Питання для обговорення

1. В чому полягає суть процесу оцінки потенціалу підприємства? Які системи вимірювання зазвичай для цього застосовують?

2. Чому вартісна оцінка підприємства об’єктивно характеризує рівень розвитку його потенціалу?

3. Які властивості й особливості підприємства як товару?

4. Які причини обумовили активізацію оцінної діяльності в Україні?

5. З яких етапів складається процес оцінки вартості об’єкьа власності? Чи регламентується  цей процес нормативно-правовими актами? Чому?

6. Назвіть випадки, за умов яких оцінка вартості є обов’язковою згідно з законодавством України?

7. Чому доцільно оцінювати вартість бізнесу позичальника в процесі визначення його кредитоспроможності?

8. Як можуть вплинути результати оцінки вартості підприємства на прийняття рішень щодо підвищення ефективності поточного управління?

9. Що таке вартість? Чому вона має велику кількість модифікацій?

10. За яких умов можливе визначення ринкової вартості об’єкта оцінки?

11. Що таке споживча вартість? Чи може вона дорівнювати ринковій?

12. Що таке інвестиційна вартість? Чому вона відрізняється від ринкової?

13. Яка вартість визначається, якщо покупець має особливі родинні інтереси, що спонукають його на придбання об’єкта за ціною, вищою за середньоринкову на подібне майно?

14. Чим відрізняється вартість відтворення та вартість заміщення?

15. Які умови визнечення вартості в користуванні? Які види вартості можна вважати вартістю в користуванні? Чому?

16. Охарактеризуйте принципи, що пов’язані з уявленням власника про об’єкт оцінки.

17. Як впливають принципи внеску та граничної продуктивності на визначення вартості об’єкта?

18. Чому надлишковий прибуток стимулює руйнівну конкуренцію та зменшує вартість об’єкту оцінки, що діє на такому ринку?

Література:  основна [1-2] ; додаткова [3-7, 11 - 13].      
Тема 5. Методичний інструментарій оцінки потенціалу підприємства
Питання для обговоренная
1. Чому в процесі оцінки потенціалу підприємства виникає необхідність урахування зміни вартості грошей у часі?

2. Які функції складного відсотка використовуються в оціночній практиці?

3. Який зв’язок існує між функціями складного процента?

4. В чому полягає сутність методів доходного підходу? На якому принципі вони ґрунтуються?

5. Що таке ставка дисконту?

6. Охарактеризуйте залежність методів розрахунку ставки дисконту від типу грошового потоку, який використовується як база оцінки.

7. Що таке ставка капіталізації? Чим вона відрізняється від ставки дисконту і в яких випадках використовується?

8. В чому полягає сутність порівняльного підходу до оцінки вартості об’єкта власності? На застосуванні якого принципу він базується?

9. За яких умов доцільно використання порівняльного підходу?

10. Які базові положення майнового підходу до оцінки вартості об’єкта власності?

11. В яких випадках доцільне застосування методів майнового підходу?

12. В чому полягає державне регулювання оціночної діяльності в Україні?

13. Назвіть саморегулівні організації в галузі оціночної діяльності на Україні. В чому полягають їх функції?

14. Охарактеризуйте діючі нормативно-правові акти, які регламентують порядок здійснення оціночної діяльності в Україні.

15. Що таке Міжнародні стандарти оцінки? Чому виникла необхідність їхньої розробки?

16. Як класифікується інформація, що використовується в процесі оцінки вартості об’єктів власності?

17. Які вимоги висовуються до інформаційної бази створюваної в процесі оцінки? 

Література:  основна [1-2] ; додаткова [3,6, 9, 12 - 13].      
Тема 6. ОЦІНКА ВАРТОСТІ НЕРУХОМОГО МАЙНА
Питання для обговорення

1. Що входить до складу нерухомого майна підприємства? Назвіть особливості нерухомості, які слід враховувати в процесі її оцінки.

2. Чому виникає необхідність державного регулювання діяльності, пов'язаної з оцінкою землі?

3. В яких випадках використовуються нормативна та експертна грошова оцінка земельних ділянок?

4. Охарактеризуйте методичні підходи, що застосовуються в процесі оцінки земельних ділянок.

5. Які фактори впливають на вартість земельної ділянки?

6. В якому разі доцільно застосування методів доходного підходу в процесі оцінки будівель і споруд?

7. Що таке чистий операційний доход від експлуатації нерухомості?

8. Які елементи включають до складу операційних витрат, пов'язаних з функціонуванням об'єкта нерухомості?
9. Що таке реверсія?
10. Назвіть елементи порівняння в процесі застосування методу зіставлення продажів щодо оцінки будівель та споруд.
11. З чим пов'язана необхідність внесення поправок до вартості об'єкта оцінки в процесі використання методів порівняльного підходу? Охарактеризуйте методи розрахунку поправок.
12. Що таке валовий рентний мультиплікатор?

13. В яких випадках доцільно застосування витратного підходу до оцінки вартості будівель і споруд?

14. Назвіть основні етапи витратного підходу до оцінки вартості будівель і споруд.

15. Охарактеризуйте види зносу, який слід враховувати в процесі оцінки вартості будівель та споруд?

Література:  основна [1-2] ; додаткова [7,12-13].      
Тема 7. ОЦІНКА ВАРТОСТІ МАШИН І ОБЛАДНАННЯ
Питання для обговорення

1. Які відмінні особливості машин і обладнання як об'єктів оцінки?

2. За яких умов доцільно застосовувати оцінку «розсипом», «групову» та «системну» оцінку вартості машин і обладнання?

3. Назвіть види машин та обладнання за функціональним призначенням.

4. Чому в оцінній діяльності виділяють класифікацію машин і обладнання за стадією життєвого циклу?

5. Що таке стандартизоване та нестандартизоване обладнання?

6. За яких умов доцільно використовувати методи доходного підходу до оцінки машин?

7. Що таке вартість відновлення та вартість заміщення обладнання?

8. Охарактеризуйте основні методи витратного підходу до оцінки вартості машин і обладнання.

9. Які існують види зносу машин та обладнання?
10. Що є основною умовою застосування методів порів​няльного підходу до оцінки вартості машин і обладнання?
11. Охарактеризуйте основні методи порівняльного підходу до оцінки вартості обладнання.
Література:  основна [1-2] ; додаткова [6, 7,13].      
Тема 8. ОЦІНКА НЕМАТЕРІАЛЬНИХ АКТИВІВ

Питання для обговорення

1. Що таке нематеріальні активи? Які їх основні властивості?
2.  Які об'єкти виділяють у складі інтелектуальної власності?
3. З чим пов'язана необхідність урахування гудволу у складі нематеріальних активів підприємства?
4. За якими ознаками класифікують нематеріальні активи?
5. Які об'єкти нематеріальних активів відносяться до відчужуваних?
6. В яких випадках виникає необхідність проведенії ч вартісної оцінки нематеріальних активів?
7. Охарактеризуйте особливості вартісної оцінки нема​теріальних активів.
8. В чому полягає зміст підготовчої роботи з організації оцінки нематеріальних активів?
9. Який підхід найбільш об'єктивно дозволяє визначити вартість франшизи?
10. Які існують методи доходного підходу за способом виділення економічного ефекту?
11. Охарактеризуйте основні джерела отримання еконо​мічного ефекту від використання нематеріального активу.
12. За яких умов доцільне застосування методу надлиш​кового прибутку щодо оцінки нематеріальних активів?
13. На якому припущенні ґрунтуються методи синте​тичної' побудови економічного ефекту?
14. В чому полягають особливості застосування методів витратного підходу щодо оцінки нематеріальних активів?
15. Чому існують певні обмеження щодо застосування порівняльного підходу до оцінки нематеріальних активів?
Література:  основна [1-2] ; додаткова [6, 7,13].      
Тема 9. КАДРОВИЙ ПОТЕНЦІАЛ ПІДПРИЄМСТВА: ФОРМУВАННЯ ТА ОЦІНКА

Питання для обговорення

1. Яке місце займає кадровий потенціал в ієрархічній побудові сукупного потенціалу підприємства? Чому?

2. Охарактеризуйте основні складові кадрового потенціалу підприємства.

3. Які показники характеризують кадровий потенціал?

4. З яких причин відбувається зміна величини кадрового потенціалу?

5. Чи можливо кадровий потенціал розглядати як елемент нематеріальних активів підприємства? Чому?

6. Які проблеми виникають в процесі вартісної оцінки кадрового потенціалу? Чому?

7. В чому полягає сутність витратної концепції до оцінки вартості кадрового потенціалу підприємства?

8. Чи є вартість гудволу еквівалентом вартості кадрового потенціалу підприємства? Чому?

9. Який підхід до оцінки кадрового потенціалу є найбільш об’єктивним для визначення вартості консалтингового бізнесу, ефективність якого цілком залежить від компетентності дій команди менеджерів?

10. Що таке кадровий аудит? З яких етапів він складається?

11. На які групи поділяється персонал підприємства в процесі кваліфікаційного тестування?

12. Охарактеризуйте зміст методів експертної оцінки вартості кадрового потенціалу підприємства.

13. Що таке метод „ассессмент-центру”?

14. Які основні якості визначають рівень компетенції „вміння працювати в команді”?

15. Що характеризує ефективність використання кадрового потенціалу?

16. Які існують системи критеріальних показників оцінки ефективності роботи персоналу?

Література:  основна [1-2] ; додаткова [4-13]
Тема 10. ОЦІНКА СУКУПНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА (ВАРТОСТІ БІЗНЕСУ)
Питання для обговорення

1. Охарактеризуйте особливості застосування тради​ційних підходів щодо оцінки вартості бізнесу?
2. Чому сукупна вартість майнового комплексу підпри​ємства відрізняється від вартості підприємства в користуванні, що забезпечує отримання певного ефекту власникам?
3. Охарактеризуйте переваги та недоліки підходів з погляду оцінки вартості великого металургійного підприємства, дрібного підприємства роздрібної торгівлі, підприємства оборонної галузі.
4. За яких умов доцільно використання методів дисконту​вання грошових потоків для оцінки вартості підприємства?
5. Що таке «продовжена вартість»? Чому виникає необ​хідність в її оцінці?
6. Охарактеризуйте основні етапи застосування методів, основаних на дисконтуванні грошових потоків підприємства.
7. Які види грошових потоків використовуються в процесі оцінки вартості підприємства? Чим вони відрізняються?
8. Чи повинні збігатися результати розрахунків вартості підприємства, отримані з використанням різних моделей грошового потоку? Чому?
9. Яке базове положення методів, що ґрунтуються на аналізі надприбутку підприємства для визначення його вартості? Які їх переваги та недоліки порівняно з методами дисконтування грошових потоків?
10. Що таке економічна додана вартість? Який її еко​номічний зміст?
11. Чому концепція економічної доданої вартості набуває широкого застосування для розробки стратегії, що створює максимальну вартість для власників, для оцінки результатів діяльності підприємства?
12. Чим відрізняється модель Едвардса-Белла-Ольсона від методу економічної доданої вартості? Чи є вона більш прогресивною для визначення вартості бізнесу? Чому?
13. Назвіть критерії відбору підприємств-аналогів для застосування методів порівняльного підходу щодо оцінки вартості підприємства.
14. Які проблеми виникають в процесі оцінки вітчизняних підприємств методами порівняльного підходу? Чому?
15. Чи буде об'єктивним процес оцінки аптечного бізнесу із використанням методів порівняльного підходу за сучасних умов розвитку відповідного ринкового сегменту?
16.  Що таке цінові мультиплікатори? Які їх види вико​ристовуються в процесі оцінки?
17. Охарактеризуйте основні поправки, на які коригується вартість бізнесу в процесі його оцінки методами порівняльного підходу.
18.  Яка базова формула є основою методів майнового підходу до оцінки вартості підприємства (бізнесу)?
19. Що таке ліквідаційна вартість? Назвіть основні її види.
20. Чи можна вважати коректними результати оцінки вартості діючого підприємства за методом ліквідаційної вартості?
Література:  основна [1-2] ; додаткова [6-7,13]
Тема 11. ПРИКЛАДНІ АСПЕКТИ ОЦІНКИ ПОТЕНЦІАЛУ  ПІДПРИЄМСТВА

Питання для обговорення

1. Що таке моніторинг поточних можливостей підприємства? Чому виникає необхідність в його проведенні?

2. Які особливості потенціалу необхідно враховувати в процесі організації системи моніторингу для отримання об'єктивних результатів?

3. Охарактеризуйте основні етапи процесу організації моніторингу поточних можливостей підприємства.

4. Які моделі потенціалу доцільно використовувати для оцінки поточних можливостей юридичної фірми, великого машинобудівного підприємства, торгового підприємства? Обґрунтуйте свою позицію.

5. Які існують варіанти оцінки вартості паїв закритих компаній?
6. 
За яких умов можлива емісія нових акцій підприємством-емітентом?
7. 
Назвіть особливості оцінки підприємства під час приватизації.
8. 
Охарактеризуйте санаційні заходи, які змінюють вартість підприємства.
Література:  основна [1-2] ; додаткова [3,8,9,11].    
9. Індивідуально-консультативна робота

Модуль 1. Потенціал підприємства: формування та оцінювання
Змістовий модуль 1. Формування потенціалу підприємства

Індивідуально-консультативна робота здійснюється за графіком індивідуально - консультативної роботи у формі індивідуальних занять, консуль​тацій, перевірки виконання індивідуальних завдань, перевірки та захисту завдань, що винесені на поточний контроль тощо.
Індивідуально-консультативна робота з теоретичної частини дисцип​ліни проводиться у вигляді:

1) індивідуальних консультацій (запитання — відповідь стосовно проб​лемних питань теоретичного матеріалу дисципліни);
2) групових консультацій (розгляд типових прикладів, практики впро​вадження та використання нових методів та методик у виробничу практику).
Індивідуально-консультативна робота з практичної частини дисцип​ліни проводиться у вигляді 

Змістовного модуля 2. Оцінка  потенціалу підприємства теми  9.  Кадровий потенціал підприємства та його оцінювання
1. У чому полягає сутність категорії "економічна ефективність кадрового потенціалу підприємства"?
2. У чому полягає різниця між економічною ефективністю та еконо​мічним ефектом від впровадження кадрового потенціалу?
3. Назвіть основні класифікаційні ознаки видів ефективності  кадрового потенціалу конкретного  підприємства.
4. Назвіть основні підходи до визначення витрат та результатів діяль​ності   кадрового  потенціалу  вашого підприємства?
5. Які показники характеризують економічну ефективність та еконо​мічний ефект   кадрового потенціалу конкретного підприємства?
Індивідуально-консультативна робота для комплексної оцінки зас​воєння програмного матеріалу проводиться у вигляді: індивідуального захисту самостійних та індивідуальних завдань.
Література:  основна [1-2] ; додаткова [4-7, 10, 12].    

10. Методики активізації процесу навчання

При викладанні дисципліни „Потенціал підприємства: формування та оцінювання” для активізації навчального  процесу передбачено застосування сучасних  навчальних технологій, таких як  проблемні лекції; робота в малих групах; семінари-дискусії;  ділові ігри.

Розподіл форм і методів активізації процесу  навчання за темами навчальної дисципліни наведено і табл. 7.

Таблиця 7
	Назва теми
	Практичне застосування  навчальних технологій
	Література

	1
	2
	3

	
	Модуль 1. Формування та оцінювання потенціалу підприємства
	

	
	Змістовий модуль 1. Формування ПП. потенціалу підприємства
	

	Тема 1.
Сутнісна
характеристика
потенціалу
підприємства.
	1.1 .Потенціал підприємства як економічна категорія.
1.2. Класифікація видових проявів потенціалу підприємства, його характерні риси
1.3. Структура потенціалу підприємства.
	Основна [1-2]
Додаткова 

[3- 4, 8, 10,12]  


	Тема 2.
Формування
потенціалу
підприємства
	2.1. Потенціал підприємства як економічна система.
2.2. Загальні підходи щодо формування потенціалу підприємства
2.3. Основні фактори та передумови формування та розвитку потенціалу підприємства.
	Основна [1-2]
Додаткова
[3- 4, 8, 10,12]


Продовження табл.. 7.

	1
	2
	3

	Тема 3.
Конкуренто-
спроможність
потенціалу
підприємства
	3.1. Сутність та рівні конкуренто-спроможності потенціалу підприємства 
3.2. Діагностика конкурентних сил.
3.3. Методи оцінки конкуренто-спроможності конкурентоспроможності потенціалу підприємства підприємства модифікації. конкурентоспроможності модифікації. підприємства модифікації. конкурентоспроможності підприємства
3.4. Стратегічний аналіз конкуренто-спроможності потенціалу підприємства.
	Основна
[1-2]
Додаткова
[3- 13]

	
	Змістовий модуль 2. Оцінка ПП 
	

	Тема 4.
Теоретичні основи потенціалу   підприємства
	4.1. Особливості потенціалу
підприємства як об'єкта оцінки.
4.2. Поняття вартості та Ії  модифікації.
4.3. Принципи оцінки потенціалу підприємства.
	Основна [1-2]
Додаткова
[3-7, 11 - 13]  

	Тема 5.
Методичні підходи до оцінювання потенціалу підприємства
	5.1. Загальна характеристика мето-дичного інструментарію оцінки вартості потенціалу підприємства.
5.2.Основні методичні підходи до оцінки вартості потенціалу підприємства.
5.3. Класифікація характеристики інформації, яка приймає участь в оцінки потенціалу підприємства.
	Основна [1-2]
Додаткова
[3,6, 9, 12 - 13]      


	Тема 6.
Оцінювання вартості земель-ної ділянки, будівель і споруд
	6.1. Особливості нерухомого майна як  об'єкта оцінки.
6.2. Порядок організації грошової оцінки землі по Україні.
6.3. Оцінка вартості землі.
6.4. Оцінка вартості будівель і споруд.
	Основна [1-2]
Додаткова
[7,12-13]      

	Тема 7.
Визначення
вартості машин
і обладнання
	7.1. Необхідність і особливості оцінки техніко-технологічного потенціалу підприємства.
7.2. Класифікація об'єктів оцінки
7.3. Методичні підходи до оцінки машин і обладнання.
	Основна [1-2]
Додаткова 

[6, 7,13]      


Продовження табл.. 7.

	1
	2
	3

	Тема 8.
Нематеріальні
активи та
методи їх оцінювання
	8.1. Сутність і класифікація нематеріальних активів підприємства.

8.2. Особливості оцінки вартості нематеріальних активів. 
8.3. Оцінка ринкової вартості нематеріальних активів 
	Основна [1-2]
Додаткова 

[6, 7,13]

	Тема 9. Трудовий потен-ціалу підприєм-ства та його оцінювання
	9.1. Сутність та аналітична характеристика кадрового потенціалу підприємства. 
9.2. Особливості вартісної оцінки кадрового потенціалу.

9.3. Ефективність використання кадрового потенціалу
	Основна [1-2]
Додаткова

[4-7, 10, 12]    

	Тема 10.
Оцінювання вартості бізнесу
	10.1. Необхідність, особливості та методичні підходи до оцінки вартості бізнесу 
10.2. Методи доходного підходу до
оцінки вартості бізнесу. 
10.3. Технологія астосування порів-няльного підходу до оцінки вартості підприємства 
10.4. Майнові методи оцінки вартості бізнесу.
	Основна [1-2] Додаткова 

[6, 7,13]      

	Тема 11.
 Прикладні аспекти оціню-вання потен-ціалу підприєм-ства.
	11.1. Особливості оцінки потенціалу підприємства для моніторингу поточних можливостей 
11.2. Спеціальні випадки застосування   оцінки підприємства (бізнесу).
	Основна [1-2]
Додаткова [3,8,9,11].     


Проблемні лекції спрямовані на розвиток логічного мислення сту​дентів. Коло питань теми лекції обмежується двома — трьома ключовими моментами, увага студентів концентрується на матеріалі, що не знайшов відображення в підручниках, використовується досвід закордонних нав​чальних закладів з роздаванням студентам під час лекцій друкованого матеріалу та виділенням головних висновків з питань, що розглядаються, При викладанні лекційного матеріалу студентам пропонуються питання для самостійного розмірковування. При цьому лектор задає запитання, які спонукають студента шукати розв'язання проблемної ситуації. Така система примушує студентів сконцентруватися і почати активно мислити в пошуках правильної відповіді.
Наприклад, при викладенні теми "Підприємство як суб'єкт господа​рювання" пропонується більш детально зупинитися на розгляді питання "Організаційно-правові форми підприємства та їх порівняльна характерис​тика". Проблемне питання доцільно сформулювати таким чином: "Визна​чити напрями досягнення забезпечення узгодженості інтересів суб'єктів корпоративних та трудових відносин на підприємстві".
На початку проведення проблемної лекції необхідно чітко сформу​лювати проблему, яку необхідно вирішити студентам. При викладанні лекційного матеріалу слід уникати прямої відповіді на поставлені запи​тання, а висвітлювати лекційний матеріал таким чином, щоб отриману інформацію студент міг використовувати при розв'язанні проблеми.
Міні-лекції передбачають викладення навчального матеріалу за ко​роткий проміжок часу й характеризуються значною ємністю, складністю логічних побудов, образів, доказів та узагальнень. Міні-лекції проводяться, як правило, як частина заняття-дослідження.
На початку проведення міні-лекції за вказаними вище темами лек​тор акцентує увагу студентів на необхідності представити викладений лекційний матеріал у так званому структурно-логічному вигляді. На розг​ляд виносяться питання, які зафіксовані у плані лекцій, але викладаються вони стисло. Лекційне заняття, проведене у такий спосіб, пробуджує у сту​дента активність та увагу при сприйнятті матеріалу, а також спрямовує його на використання системного підходу при відтворенні інформації, яку він одержав від викладача.
Проблемні лекції та міні-лекції доцільно поєднувати з такою формою активізації навчального процесу, як робота в малих групах.
Робота в малих групах дає змогу структурувати лекційні або прак​тично-семінарські заняття за формою і змістом, створює можливості для участі кожного студента в роботі за темою заняття, забезпечує формуван​ня особистісних якостей та досвіду соціального спілкування.
Після висвітлення проблеми (при використанні проблемних лекцій) або стислого викладання матеріалу (при використанні міні-лекцій) сту​дентам пропонується об'єднуватися у групи по 5 — 6 чоловік та презен​тувати наприкінці заняття своє бачення та сприйняття матеріалу.
Презентації — виступи перед аудиторією, що використовуються для представлення певних досягнень, результатів роботи групи, звіту про
виконання індивідуальних завдань, інструктажу, для демонстрації нових товарів і послуг. Однією з позитивних рис презентації та її пререваг при використанні в навчальному процесі є обмін досвідом, який здобули сту​денти при роботі у певній малій групі.
Семінари-дискусії передбачають обмін думками та поглядами учас​ників щодо даної теми, а також розвивають мислення, допомагають фор​мувати погляди і переконання, виробляють вміння формулювати думки й висловлювати їх, вчать оцінювати пропозиції інших людей, критично підходити до власних поглядів.
Наприклад, при розгляді такого питання, як "Типи організаційних структур підприємства", що розглядається в межах теми "Підприємство як суб'єкт господарювання", пропонується не тільки охарактеризувати певні типи організаційних структур, а ще й обмінятися думками з приводу того, які фактори впливають на вибір того чи іншого типу організаційної структури підприємства.
Ділові й рольові ігри — форма активізації студентів, за якої вони задіяні в процесі інсценізації певної виробничої ситуації у ролі безпосе​редніх учасників подій.
Наприклад, при проведенні семінарського заняття за темою "Управ​ління підприємством як умова забезпечення зростання його економіки" слід поділити аудиторію на групи, кожній з яких дати завдання створити підприємство, сформувати його організаційну структуру на основі розпо​ділу обов'язків та відповідальності членів групи за певний вид діяльності.
Кейс-метод — метод аналізу конкретних ситуацій, який дає змогу наблизити процес навчання до реальної практичної діяльності спеціаліс​тів і передбачає розгляд виробничих, управлінських та інших ситуацій, складних конфліктних випадків, проблемних ситуацій, інцидентів у про​цесі вивчення навчального матеріалу.

11. Система поточного й підсумкового контролю знань студентів
Система оцінювання знань, вмінь і навичок студентів передбачає виставлення оцінок за усіма формами проведення занять.
Перевірка та оцінювання знань студенту може проводитись в нас​тупних формах:
1. Оцінювання роботи студентів в процесі практичних (семінарських) занять.

2. Оцінювання виконання індивідуального завдання.

3. Проведення проміжного контролю.

4. Проведення модульного контролю.

5. Проведення підсумкового письмового іспиту.

Загальна модульна оцінка складається з поточної оцінки, яку студент отримує під час практичних (семінарських) занять, оцінки за виконання індивідуального завдання та оцінки за виконання модульної контрольної роботи.
Загальна оцінка з дисципліни визначається як середнє арифметичне модульних оцінок та оцінки за результатами підсумкового письмового іспиту.
Порядок поточного оцінювання знань студентів
Поточне оцінювання здійснюється під час проведення практичних (семінарських) занять і має на меті перевірку рівня підготовленості сту​дента до виконання конкретної роботи. Об'єктами поточного контролю є:
1) активність та результативність роботи студента протягом семестру над вивченням програмного матеріалу дисципліни; відвідування занять;
2) виконання індивідуального навчально-дослідного завдання;
3) виконання проміжного контролю;

4) виконання модульного контрольного завдання.

Контроль систематичного виконання самостійної роботи та активності на практичних (семінарських) заняттях
Оцінювання проводиться за   4- бальною шкалою за такими критеріями:
1) розуміння, ступінь засвоєння теорії та методології проблем, що розглядаються;

2) ступінь засвоєння матеріалу дисципліни;

3) ознайомлення з рекомендованою літературою, а також із сучасною літературою з питань, що розглядаються;

4) уміння поєднувати теорію з практикою при розгляді виробничих ситуацій, розв'язанні задач, проведенні розрахунків при виконанні завдань, винесених для самостійного опрацювання, та завдань, винесених на розгляд в аудиторії;
5) логіка, структура, стиль викладу матеріалу в письмових роботах і при виступах в аудиторії, вміння обґрунтовувати свою позицію, здійсню​вати узагальнення інформації та робити висновки.

Оцінка "відмінно" ставиться за умови відповідності виконаного зав​дання студента або його усної відповіді до усіх п'яти зазначених критеріїв.
Відсутність тієї чи іншої складової знижує оцінку на відповідну кількість балів.
При оцінюванні практичних завдань увага приділяється також їх якості та самостійності, своєчасності здачі виконаних завдань викладачу (згідно з графіком навчального процесу). Якщо якась із вимог не буде виконана, то оцінка буде знижена.
Проміжний модульний контроль
Проміжний модульний контроль рівня знань передбачає виявлення опанування студентом матеріалу лекційного модуля та вміння застосовувати його для вирішення практичної ситуації і проводиться у вигляді тестування. При цьому тестове завдання може містити як запитання, що стосуються суто теоретичного матеріалу, так і запитання, спрямовані на вирішення невеличкого практичного завдання.
Тестове завдання містить запитання одиничного і множинного вибору різного рівня складності. Для оцінювання рівня відповідей студентів на тестові завдання використовуються наступні критерії оцінювання:
оцінка "відмінно" (12 - 10 балів) — виставляться у випадку, якщо студент правильно відповів на 20 - 18 тестових запитань;
оцінка " добре" (9 балів) — 17-16 правильних відповідей;
оцінка "задовільно" (6 балів) — 12 — 10 правильних відповідей;
оцінка "незадовільно" (3 бали) — 6-5 правильних відповідей;
Тести для проміжного контролю обираються із загального переліку тестів за відповідними модулями.
Індивідуальне навчально-дослідне завдання оцінюється за такими критеріями:
1) самостійність виконання;

2) логічність та послідовність викладення матеріалу,

3) повнота розкриття теми (проблемної ситуації чи практичного завдання);
4) практичних завдань студент застосовує системні знання навчального ма​теріалу, передбачені навчальною програмою. 

Практичні завдання виконані як з використанням тилового алгоритму, так і за самостійно розробленим алгоритмом, висновки до завдань аргументовані та обґрунтовані.
Оцінка 11 балів. Студент дає правильні відповіді на 95 - 100% тестів. Теоретичне запитання розкрито повністю, на основі програмного та додаткового матеріалу зроблено висновки та узагальнення. При виконанні практичних завдань студент застосовує узагальнені знання навчального матеріалу, що передбачені навчальною програмою. Практичні завдання виконуються як з використанням типового алгоритму, так і за самостійно розробленим алгоритмом, робляться аргументовані висновки. При вико​нанні практичних завдань студент припускається незначних неточностей.
Оцінка 10 балів. Студент дає правильні відповіді на 90 - 95% те​стів. Теоретичне запитання розкрито повністю, програмний матеріал ви​кладено згідно з програмним матеріалом дисципліни. При виконанні пра​ктичних завдань студент застосовує глибокі знання навчального матеріа​лу, що передбачені навчальною програмою. Практичні завдання виконуються в цілому правильно, в повному обсязі як з використанням типового алгоритму, так в дещо змінених умовах. При виконанні практичних завдань студент  припускається окремих неточностей.
Оцінка 9 балів. Студент дає правильні відповіді на 85 - 90% тестів. Теоретичне запитання розкрито повністю, програмний матеріал викладе​но згідно з матеріалом дисципліни. При виконанні практичних завдань студент ефективно застосовує основні знання навчального матеріалу, що передбачені навчальною програмою. Практичні завдання Виконуються в цілому правильно з використанням типового алгоритму, при їх виконанні студент припускається окремих несуттєвих помилок.
Оцінка 8 балів. Студент дає правильні відповіді на 60 — 85% тестів. Теоретичне запитання розкрито повністю, програмний матеріал викладе​но з незначними погрішностями або без узагальнень. При виконанні пра​ктичних завдань студент застосовує основні знання навчального матеріалу, що передбачені навчальною програмою. Практичні завдання виконують​ся в цілому правильно з використанням типового алгоритму, при їх виконанні студент припускається несуттєвих помилок.
Оцінка 7 балів. Студент дає правильні відповіді на 75 - 80% тестів. Теоретичне запитання розкрито повністю, проте при викладенні програм матеріалу допущені незначні помилки. При виконанні практичних завдань студент застосовує основні знання навчального матеріалу, що передбачені навчальною програмою. Практичні завдання виконуються в цілому правильно з використанням типового алгоритму. При їх вико​нанні студент припускається несуттєвих помилок.
Оцінка 6 балів. Студент дає правильні відповіді на 70 - 75% тестів. Теоретичне запитання розкрито неповно, допущено суттєві погрішності або помітні помилки. При виконанні практичних завдань без достатнього розуміння студент застосовує навчальний матеріал, припускається помилок. 

Оцінка 5 балів. Студент дає правильні відповіді на 65 - 70% тестів. Теоретичне запитання розкрито неповно, допущено суттєві погрішності, які впливають на зміст відповіді. При виконанні практичних завдань без достатнього розуміння студент застосовує навчальний матеріал, припу​скається значних помилок.
Оцінка 4 бали. Студент дає правильні відповіді на 60 - 65% тестів. Теоретичне запитання розкрито неповно, з суттєвими помилками. При виконанні практичних завдань без достатнього розуміння студент засто​совує навчальний матеріал, припускається значної кількості помилок, стикає​ться зі значними труднощами при аналізі та порівнянні економічних явищ та процесів.
Оцінка 3 бали. Студент дає правильні відповіді на 55 - 60% тестів. Теоретичне запитання розкрито неповно або зовсім не розкрито. При ви​конанні практичних завдань припускається досить великої кількості гру​бих помилок, стикається зі значними труднощами при аналізі економіч​них явищ та процесів, виявляє здатність до викладення думки на еле​ментарному рівні.
Оцінка 2 бали. Студент дає правильні відповіді не менш як на 50% тестів, виконати практичні завдання не може, стикається зі значними тру​днощами при аналізі економічних явищ та процесів, виявляє здатність до викладення думки на елементарному рівні. Теоретичне запитання не розкрито.
Оцінка 1 бал. Студент дає до 50% правильних відповідей на тести, виконати практичні завдання не може, стикається зі значними труднощами при аналізі економічних явищ та процесів. Теоретичне запитання не розкрито. Кожне завдання екзаменаційного білета оцінюється окремо.
Загальна екзаменаційна оцінка розраховується як зважена сума оцінок: 0,4 (діагностичне завдання) + 0,6 (евристичне завдання).
Підсумкова оцінка з дисципліни розраховується як середня з кі​лькох складових, що враховує оцінки кожного виду контролю (дві оцінки).
Завдання 2 (діагностичне). Дані щодо фінансово-економічних показників ВАТ "Інфорбізнес" за попередній період та їх зміна у звітному періоді наведені в таблиці.
Таблиця

	Показники
	Попередній період,
тис. грн.
	Звітний період
(+. -) . %

	Прямі матеріальні витрати
	12400
	-8

	Прямі витрати на оплату праці
	2800
	-5

	Відрахування на соціальні заходи
	1064
	5

	Амортизація ОВФ
	600
	-

	Витрати з виплати відсотків
	600
	

	Виручка від реалізації
	44000
	

	Середньорічні нормовані оборотні кошти
	480
	+1

	Витрати на виплати дивідендів
	220
	+1

	Доходи   від   продажу   приміщення   офісу
	18000
	+7

	Середньорічна вартість ОВФ
	25400
	*4


Визначити валовий, операційний та чистий прибуток, а також рентабельність виробництва у попередньому та звітному періодах, та зробити висновки щодо динаміки розрахованих показників.
Завдання 3 (евристичне). Ви працюєте економістом на фірмі, яка займається виробництвом металопластикових вікон. Потрібно обґрунтованість висновків;

· використання статистичної інформації та додаткових літературних джерел;

· наявність конкретних пропозицій;

· якість оформлення.

12. Проведення поточно-модульного контролю

Модульний контроль здійснюється та оцінюється за двома складо​вими: лекційний (теоретичний) модуль та практичний модуль. Модульний контроль проводиться у письмовій формі після того як розглянуто увесь теоретичний матеріал та виконані практичні (семінарські) завдання в ме​жах кожного з трьох модулів.
Таким чином, після вивчення тем 1-3 (модуль 1) студенти денної форми навчання виконують Завдання до модуля 1. Відповідно, після вивчення тем 4-8 (модуль 2) — Завдання до модуля 2, після вивчення тем 9-10 (модуль 3) — Завдання до модуля 3 та після вивчення тем 11-13 (модуль 4) — Завдання до модуля 4.
Завдання модульного контролю містить два завдання з лекційного модуля та 3 завдання з практичного модуля (стереотипне, діагностичне, евристичне).
Зразок завдання до модуля 2
Теоретична частина

1. Охарактеризувати чинники, що впливають на зниження витратна виробництво продукції.

2. Тестові завдання одиничного і множинного вибору.

Практична частина

Завдання 1 (стереотипне). Визначити очікуваний обсяг товарної (ТП), валової (ВП) та реалізованої (РП) продукції в розрахунковому періоді на основі показників, наведених в табл.
Вихідні дані для обчислення вартісних показників обсягу продукції підприємства
	Показник
	Одиниця виміру
	Значення

	Річний обсяг випуску продукції
	тис. грн.
	745

	Вартість сировини І матеріалів замовника
	тис. грн.
	230

	Обсяг напівфабрикатів власного виробництва
	тис. грн.
	148

	Виробничі послуги іноземним юридичним та фізичним особам
	тис. грн.
	400

	Залишки нереалізованої продукції:
	
	

	на початок року
	тис. грн.
	500

	на кінець року
	тис. гри.
	690


Завдання 2 (діагностичне). Дані щодо фінансово-економічних показників ВАТ "Інфорбізнес" за попередній період та їх зміна у звітному періоді наведені у табл.
Вихідні дані для розрахунків

	Показники
	Попередній період, тис. грн.
	Звітний період <+. -). %

	Прямі матеріальні витрати
	12400
	-8

	Прямі витрати на оплату праці
	2800
	-5

	Відрахування на соціальні заходи
	1064
	-5

	Амортизація ОВФ
	600
	-

	Витрати з виплати відсотків
	600
	

	Виручка від реалізації
	44000
	

	Середньорічні нормовані оборотні кошти
	480
	+1

	Витрати на виплати дивідендів
	220
	+1

	Доходи від продажу приміщення офісу
	18000
	+7

	Середньорічна вартість ОВФ
	25400
	*4


Визначити валовий, операційний та чистий прибуток, а також рентабельність виробництва у попередньому та звітному періодах, та зробити висновки щодо динаміки розрахованих показників.
Завдання 3 (евристичне). Ви працюєте економістом на фірмі, яка  займається  виробництвом металопластикових вікон. Потрібно скласти калькуляцію виробничої собівартості одного вікна, а також розрахувати сукупні витрати підприємства з виробництва та реалізації продукції, виходячи з наступної інформації:
· у плановому періоді замовлення на вікна моделі МП-230 склали 580 шт.;
· фонд оплати праці планується на рівні 29660 грн., з них 55% складає основна заробітна плата виробничого персоналу, 25% — заробітна плата бухгалтера, економіста, директора та технолога, 15% - заробітна плата персоналу, який обслуговує, виробничий процес, 5% - заробітна плата персоналу, який пов'язаний зі збутом продукції;
· витрати на утримання та експлуатацію основних засобів планую​ться на рівні 45820 грн., з них 85% — пов'язані з витратами на утриман​ня та експлуатацію виробничого обладнання, 5% — пов'язані з витра​тами на утримання та експлуатацію офісного обладнання, 10% — пов'язані з витратами на утримання та експлуатацію складського обладнання;
· загальновиробничі витрати склали 32501 грн.;
· витрати на послуги зв'язку — 456,1 грн.;
· витрати на рекламу — 350,0 грн.;
· витрати на комунальні послуги — 190,0 грн., з них 83% — офісного призначення, решта — складського призначення;
· витрати на сировину та основні матеріали - 209968 грн.;
· витрати на пакувальну плівку — 1028,0 грн.;
· витрати на паливо та енергію на технологічні цілі - 10254,0 грн.
Крім цього необхідно встановити ціну на продукцію, виходячи з то​го, що у попередньому періоді рентабельність продукції складала 15%, а в наступному періоді підприємство планує збільшити прибуток на 2%.
Викладач



Модульне завдання оцінюється за  4 - бальною системою відпові​дно до кваліфікаційних вимог до спеціалістів спеціальності 6.050100. Ко​жне завдання модульного контролю оцінюється окремо. Загальна оцінка розраховується як зважена сума оцінок:
· теоретична частина - 0,4;"з них 0,2 - теоретичне запитання; 0,2 - тестові завдання;
· практична частина - 0,55; з них 0,15 - стереотипне завдання; 0,2 - діагностичне завдання; 0,25 - евристичне завдання.

Загальна оцінка за модульним завданням складається як сума добутків оцінки за 12-бальною шкалою та питомої ваги кожної з оцінок.
Проведення підсумкового письмового іспиту
Умовою допуску до іспиту є позитивні оцінки з поточного модульного контролю знань (для студентів заочної форми навчання — захист конт​рольної роботи з оцінкою "відмінно" ("добре" чи "задовільно")).
Іспит здійснюється у письмовій формі за екзаменаційними білетами. Екзаменаційний білет складається з діагностичного та евристичного завдань.
Екзаменаційне завдання оцінюється за 12-бальною системою відповідно до кваліфікаційних вимог до бакалаврів за спеціальністю 6.050100 ‑ "Економіка підприємства".

Зразок екзаменаційного завдання
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ  
ХАРКІВСЬКИА НАЦІОНАЛЬНА  АКАДЕМІЯ МІСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА

Спеціальність  6.050100 семестр  8

Навчальна дисципліна

"ПОТЕНЦІАЛ ПІДПРИЄМСТВА: ФОРМУВАННЯ І ОЦІНЮВАННЯ"
ЕКЗАМЕНАЦІЙНИЙ БІЛЕТ №1
Діагностичне завдання. Проаналізувати динаміку показників ефективності використання потенціалу підприємства, якщо відомо, що рівень рентабельності продукції у 2006 році склав 15%. У 2007 році планується збільшити випуск товарної продукції на 7,5%, а витрати на виробництво скоротити на 1,5%. Інші вихідні дані наведені у табл.
Таблиця ‑ Вихідні показники для вирішення задачі за 2006 - 2007 рр.
	Показники
	2006
	2007

	Основні виробничі фонди на початок року, тис. грн.
	2650
	2685

	Надходження основних фондів протягом року, тис. гри.
	75
	98

	Місяць находження основних фондів
	02
	05

	Вибуття основних фондів протягом року . тис. грн.
	40
	49

	Місяць вибуття основних фондів
	09
	07

	Загальний обсяг виробленої товарної продукції, тис. грн.
	4582
	?

	Середньооблікова чисельність персоналу, чоп.
	594
	599


Евристичне завдання. ТОВ "Дисней" є лідером на ринку дитячих іграшок, а саме конструкторів. Тривалий час попитом на ринку користувався конструктор "Легсі", ціна якого становила 21,0 грн. при рентабельності 4,5%. Але згодом конкурентна ситуація на ринку змінилася: по​пит на конструктор поступово знижувався, оскільки споживач потребу​вав новинок, з'явились нові конкуренти, ціни яких на аналогічний конс​труктор в середньому коливалися від 18,5 грн. до 24,5 грн. З метою покращення свого становища та збільшення прибутку ТОВ "Дисней" придбало нове обладнання, яке дозволяло виробляти конструктори з нових матеріалів, що дозволило значно знизити витрати на матеріали. За нових умов виробництва змінні витрати склали 17,0 грн., постійні витрати — 600 тис. грн.
Визначити ціну нового конструктора, якщо обсяг ринку ТОВ "Ди​сней" у конкурентних умовах, що склалися на ринку, не може переви​щувати 300 тис. одиниць продукції. Крім цього, попит на продукцію є Еластичним, тобто підвищення ціни на 5% призведе до зниження попиту на 20%. Також необхідно визначити доцільність капіталовкладень у придбання нового обладнання, якщо вони становили 200 тис. гри. при ставці дисконту 22%.
Затверджено на засіданні кафедри економіки будівництва
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Відповіді студентів оцінюються за 4 -бальною системою відповідно до кваліфікаційних вимог до спеціалістів спеціальності 6.050100 "Еко​номіка підприємства".
Оцінка „відмінно”. Студент дає абсолютно правильні відповіді на 100% тестів. Теоретичне запитання розкрито повністю, з викладенням оригінальних висновків, отриманих на основі програмного, додаткового матеріалу, законодавчих актів та нормативних документів. При виконанні практичних завдань студент застосовує системні знання навчального ма​теріалу, передбачені навчальною програмою. Практичні завдання вико​нані як з використанням тилового алгоритму, так і за самостійно розробленим алгоритмом, висновки до завдань аргументовані та обґрунтовані.
Оцінка  „добре”. Студент дає правильні відповіді на 95 - 100% те​стів. Теоретичне запитання розкрито повністю, на основі програмного та додаткового матеріалу зроблено висновки та узагальнення. При виконанні практичних завдань студент застосовує узагальнені знання навчального матеріалу, що передбачені навчальною програмою. Практичні завдання виконуються як з використанням типового алгоритму, так і за самостійно розробленим алгоритмом, робляться аргументовані висновки. При вико​нанні практичних завдань студент припускається незначних неточностей.
Оцінка „добре” Студент дає правильні відповіді на 90 - 95% те​стів. Теоретичне запитання розкрито повністю, програмний матеріал ви​кладено згідно з програмним матеріалом дисципліни. При виконанні пра​ктичних завдань студент застосовує глибокі знання навчального матеріа​лу, що передбачені навчальною програмою. Практичні завдання викону​ються в цілому правильно, в повному обсязі як з використанням типового алгоритму, так в дещо змінених умовах. При виконанні практичних завдань студент припускається окремих неточностей.
Оцінка „добре”. Студент дає правильні відповіді на 85 - 90% тестів. Теоретичне запитання розкрито повністю, програмний матеріал викладе​но згідно з матеріалом дисципліни. При виконанні практичних завдань студент ефективно застосовує основні знання навчального матеріалу, що передбачені навчальною програмою. Практичні завдання Виконуються в цілому правильно з використанням типового алгоритму, при їх виконанні студент припускається окремих несуттєвих помилок.
Оцінка „добре”. Студент дає правильні відповіді на 60 — 85% тестів. Теоретичне запитання розкрито повністю, програмний матеріал викладе​но з незначними погрішностями або без узагальнень. При виконанні пра​ктичних завдань студент застосовує основні знання навчального матеріалу, що передбачені навчальною програмою. Практичні завдання виконують​ся в цілому правильно з використанням типового алгоритму, при їх виконанні студент припускається несутєвих помилок.
Оцінка „задовільно”. Студент дає правильні відповіді на 75 - 80% тестів. Теоретичне запитання розкрито повністю, проте при викладенні програм матеріалу допущені незначні помилки. 

При виконанні практичних завдань:

Скласти калькуляцію підприємства з виробництва та реалізації продукції, виходячи  з  наступної інформації:
у плановому періоді замовлення на вікна моделі МП-230 склали 580 шт.;
фонд оплати праці планується на рівні 29660 грн., з них 55% складає основна заробітна плата виробничого персоналу, 25% — заробітна плата бухгалтера, економіста, директора та технолога, 15% - заробітна плата персоналу, який обслуговує, виробничий процес, 5% - заробітна плата персоналу, який пов'язаний зі збутом продукції;
витрати на утримання та експлуатацію основних засобів планую​ться на рівні 45820 грн., з них 85% — пов'язані з витратами на утриман​ня та експлуатацію виробничого обладнання, 5% — пов'язані з витра​тами на утримання та експлуатацію офісного обладнання, 10% — пов'язані з витратами на утримання та експлуатацію складського обладнання;
загальновиробничі  витрати склали 32501 грн.;витрати на послуги зв'язку — 456,1 грн.; витрати на рекламу — 350,0 грн.;
витрати на комунальні послуги — 190,0 грн., з них 83% — офісного призначення, решта — складського призначення;
витрати на сировину та основні матеріали - 209968 грн.;
витрати на пакувальну плівку — 1028,0 грн.;
витрати на паливо та енергію на технологічні цілі - 10254,0 грн.
Крім цього необхідно встановити ціну на продукцію, виходячи з то​го, що у попередньому періоді рентабельність продукції складала 15%, а в наступному періоді підприємство планує збільшити прибуток на 2%.
Викладач


Модульне завдання оцінюються за 4-бальною системою відпові​дно до кваліфікаційних вимог до спеціалістів спеціальності 6.050100. Ко​жне завдання модульного контролю оцінюється окремо. Загальна оцінка розраховується як зважена сума оцінок:
· теоретична частина - 0,4;  них 0,2 - теоретичне запитання; 0,2 -тестові завдання;
· практична частина - 0,55; з них 0,15 - стереотипне завдання; 0,2 - діагностичне завдання; 0,25 - евристичне завдання.
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